ADMINISTRACION MUNICIPAL
EL CARMEN DE VIBORAL - ANTIOQUIA
NIT: 890.982.616-9

INFORME DE AVANCE DE ACTIVIDADES No. 3
Fecha: Mayo 16 de 2024

NUmero del contrato: 110-CPS-255-2026

Objeto del contrato: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO PARA DISENAR E IMPLEMENTAR
ESTRATEGIAS DE PEDAGOGIA, DIVULGACION Y
ORIENTACION A LA COMUNIDAD SOBRE EL PBOT
Y LA NORMATIVA URBANISTICA APLICABLE EN EL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE VIBORAL, CON
ENFOQUE PREVENTIVO FRENTE A INFRACCIONES
URBANISTICAS Y FORTALECIMIENTO DE LA
RELACION  CIUDADANIA-SECRETARIA  DE
PLANEACION DEL DESARROLLO TERRITORIAL.

Contratista: ANDRES FELIPE ARANGO ARIAS

Fecha acta de inicio: 16 DE FEBRERO DE 2026

Duracion del contrato: 7 MESES

Valor del contrato: VEINTIOCHO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y
CINCO MIL PESOS ($28.665.000)

Periodo del informe: del 16 de abril al 15 de mayo de 2026

Valor ejecutado del contrato: |« Avance 1 $ 4.095.000
Avance 2: $ 4.095.000
Avance 3: $ 4.095.000
TOTAL (A la fecha): $ 12.285.000

RESUMEN DEL INFORME
ACTIVIDADES:
Periodo: 16 de abril al 15 de mayo de 2026

Durante el periodo reportado se brindé acompanamiento técnico, juridico y
administrativo a la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de
El Carmen de Viboral en actividades relacionadas con pedagogia territorial,
normativa urbanistica, compensaciones urbanisticas y control urbanistico.

Se avanzd en la construcciéon de herramientas pedagdgicas para la socializacion
del PBOT. Asi mismo, se realizd acompanamiento en la revision de resoluciones y
cerfificados de aprobacién de polizas relacionados con compensaciones
urbanisticas autorizadas mediante las Resoluciones No. 4104 de 2024, 0332 de 2025,
0126 de 2025y 0127 de 2025, verificando aspectos técnicos, juridicos y de garantias.
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De igual manera, se avanzé en la elaboracién de una minuta modelo para la
contratacion de interventoria aplicable a obras de compensacion urbanistica,
orientada a fortalecer los mecanismos de seguimiento y confrol institucional.

En materia de control urbanistico, se continué adelantando la revision y depuracion
de aproximadamente 351 casos registrados desde el afo 2023, identificando
estados procesales, vacios procedimentales y necesidades de fortalecimiento
institucional.

Finalmente, se avanzé en Ia programacion de espacios de socializacion y
pedagogia territorial dirigidos a comunidad y actores institucionales, asi como en
la articulacién con dependencias municipales para fortalecer Ia gestion del control
urbanistico y la cultura de legalidad territorial.

ACTIVIDADES REALIZADAS

OBLIGACION CONTRACTUAL N° 1: Brindar acompanamiento Yy apoyo profesional a
la Secretaria de Planeacion del Desarrollo Territorial en el disefio e implementacion
de estrategias de pedagogia, divulgacion y orientacion a la comunidad sobre el
Plan Basico de Ordenamiento Teritorial — PRBOT y la normativa urbanistica aplicable
en el municipio.

ACTIVIDADES:

Durante el periodo reportado se continué avanzando en la estructuracion de
herramientas pedagdgicas orientadas a facilitar Ia comprension ciudadana del
Plan Basico de Ordenamiento Territorial — PBOT y de la normativa urbanistica
vigente en el municipio de El Carmen de Viboral.

En este proceso se fortalecis Ia consfruccion de la presentacién institucional que
serd utiizada en los espacios de socializacién comunitariq, incorporando
confenidos relacionados con licencias urbanisticas, obligaciones derivadas del
desarrollo urbano, compensaciones urbanisticas tipo B y tipo C, procedimientos
administrativos asociados y mecanismos de seguimiento institucional.

Asi mismo, se brindd acompanamiento técnico vy juridico en la revision de las
resoluciones asociadas a compensaciones urbanisticas derivadas de licencias de
construccion, entre ellas:

Resolucion No. 4104 del 14 de noviembre de 2024, relacionada con
compensaciones tipo B para obras de urbanismo en zona humeda, por un valor
aproximado de $245.293.588.
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Resolucion No. 0332 del 18 de febrero de 2025, correspondiente a compensaciones
tipo C para obras complementarias de placa polideportiva y cerramiento, por un
valor aproximado de $113.307.715.

Resolucion No. 0126 del 22 de enero de 2025, relacionada con compensaciones
fipo C para obras de cerramiento en la zona norte, por un valor aproximado de
$268.371.208.

Resolucion No. 0127 del 22 de enero de 2025, correspondiente a compensaciones
tipo C para parque de calistenia y half pipe.

De igual maneraq, se adelanté revision y proyeccion de certificados de aprobacién
de polizas asociadas a las anteriores resoluciones, verificando aspectos
relacionados con coberturas de cumplimiento, estabilidad y calidad de obraq,
pago de salarios y prestaciones sociales y responsabilidad civil exiracontractual,
conforme a las obligaciones derivadas de las autorizaciones urbanisticas y las
disposiciones normativas aplicables.

Estas actuaciones permitieron fortalecer la construccion de contenidos
pedagdgicos orientados a explicar a la comunidad y a los actores del sector
constructor la importancia de las obligaciones urbanisticas, las garantias asociadas
a las obras de compensacion y los mecanismos de seguimiento y control
adelantados por la administracién municipal.

Asi mismo, se continué adelantando la programacion de espacios de socializacién
y pedagogia territorial orientados a la comunidad, lideres sociales y actores
institucionales, con el propésito de fortalecer Ia apropiacion ciudadana del
ordenamiento fterritorial y socializar aspectos relacionados con licenciamiento
urbanistico, deberes urbanisticos Yy mecanismos de compensacion.

ANEXO:

Borrador certificado aprobacion de polizas
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OBLIGACIONES CONTRACTUAL N° 2 Desarrollar acciones de formacion,
socializacion y sensibilizacion dirigidas a la comunidad carmelitana (urbana'y rural),
relacionadas con el PBOT, sus componentes esenciales y la normativa urbanistica
aplicable, promoviendo el cumplimiento voluntario y la apropiacién social del
ordenamiento territorial.

ACTIVIDADES:

Durante el periodo reportado se avanzé en la planeacion metodologica vy
estructuracion tematica de los futuros espacios de formacioén y socializacion del
PBOT, definiendo lineas de frabajo orientadas a la divulgacion de contenidos
urbanisticos en escenarios comunitarios e institucionales.

Se adelanté la identificacién de actores estratégicos para los procesos de
socializacion, tales como Juntas de Accidén Comunal, lideres comunitarios,
organizaciones sociales y actores del sector constructor, con el proposito de
adaptarlos contenidos a las dinamicas territoriales y fortalecer la apropiaciéon social
del ordenamiento territorial.

En consecuenciq, y con el fin de garantizar una adecuada planeacion,
articulacion institucional y desarrollo técnico de las jornadas de socializacion y
participacion relacionadas con el PBOT, las actividades inicialmente previstas para
el mes de mayo de 2026 para esta obligacion fueron reprogramadas para el mes
de julio de 2026, priorizando previamente la atencién de procesos estratégicos de
control urbanistico, revision de expedientes administrativos y seguimiento técnico y
juridico a contfratos asociados a Ia ejecucion de obras autorizadas mediante
resoluciones de compensacion urbanistica para obligaciones tipo B y tipo C.
Finalmente, el cronograma ajustado queddé establecido de la siguiente manera:

ANEXO:
Cronograma encuentros comunitarios y talleres pedagdgicos.

Fecha Actividad Objetivo Aglt:::s Responsable | Lugar W
Presentar
Socializacién avances y Secretaria de | Auditorio
=(07/2026 inicial PBOT |  alcances del crp Planeacion | Municipal
PBOT
Taller Socializar usos .
8/07/2026 comunitario | del suelo rural y JAC, I|_der'es Equipo PBOT | Vereda
. i comunitarios
L rural licenciamiento
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Articulacion JAL
12/07/2026 "f:gﬁ;;g’:;f‘ '”te;“:g::;‘gf”a' Secretaria de | Planeacion | Alcaldia
urbanistico Gobiemo
Orientar sobre
Encuentro | compensaciones Casa de
17/07/2026 con sector urbanisticas y Ct;gﬁ::‘u'::i;c:rgs, Planeacién la
constructor deberes Cultura
urbanisticos
i Explicar normas
Socializacion ; JAC urbanas, - =
22/07/2026 urbana urbaFr;lésct)l_tFas y comunidad Planeacion Barrio
Sensibilizar
Jornada sobre ;
Hus : ; Comunidad P
pedagdgica infracciones ; : . Auditorio
26/07/2026 control urbanisticas y slécé?arﬁ's Equipo PBOT Municipal
urbanistico cultura de
legalidad ]

OBLIGACIONES CONTRACTUAL N° 3:

Apoyar la elaboracién, compilaciéon y

actualizaciéon de contenidos, materiales informativos y pedagodgicos (en el formato
y medio que se defina con la Secretaria) orientados a facilitar Ia comprension
ciudadana del PBOT, de los deberes urbanisticos y de las recomendaciones
generales para intervenciones en el suelo.

ACTIVIDADES:

Se avanzé en la consolidacion de contenidos técnicos Yy normativos para la
construccion de materiales pedagdgicos asociados al PBOT Y a la normativa
urbanistica aplicable en el municipio.

En este proceso se incorporaron contenidos relacionados con:

Licencias urbanisticas.

Cesiones urbanisticas obligatorias.

Compensaciones tipo B y tipo C.

Procedimientos administrativos asociados a ejecucion de compensaciones.
Responsabilidades derivadas de autorizaciones urbanisticas.

Importancia de la interventoria y supervision técnica en obras de compensacion.

Asi mismo, se trabajé en Ia estructuracion de contenidos replicables para futuros

espacios de capacitacion, piezas graficas y canales de comunicacion institucional,
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permitiendo fortalecer |a estrategia de pedagogia territorial liderada por la
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial.

ANEXO:
Propuesta difusion estrategia.

Plan Basico de Ordenamiento Territorial

Plar

ALCALDE MUNICIPAL

HUGO JIMENEZ CUERVO

MIRYAM ASTRID VASQUEZ GALLEGO e o "

OBLIGACIONES CONTRACTUAL N° 4: Brindar orientacion general a la ciudadania y
a organizaciones comunitarias respecto de la normativa urbanistica y del PBOT,
incluyendo la explicacién de rutas institucionales, canales de atencién y
competencias, sin asumir la gestion interna de framites ni la proyeccién de actos
administrativos.

ACTIVIDADES:

Durante el periodo reportado se contfinué adelantando el proceso de depuracion,
clasificacion y andlisis técnico de la informacion correspondiente a los procesos de
inspeccion urbanistica registrados desde el ano 2023.

E ejercicio permiti® consolidar y organizar aproximadamente 35] Casos,
identificando procesos con fallo, actuaciones preliminares, tfrGmites en curso y
Casos sin actuaciones visibles por parte de las autoridades competentes.

De igual manera, se avanzé en la revisién de la trazabilidad institucional de los casos
y en la identificacion de vacios procedimentales y necesidades de fortalecimiento
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institucional frente al control urbanistico y seguimiento de actuaciones
administrativas.

ANEXO:
Reunion estado control urbanistico
B TR M s KO0 A ATOROHO 5 P A Y B @ o=

OBLIGACIONES CONTRACTUAL N° 5: Apoyar el fortalecimiento de mecanismos y
rutas de orientaciéon ciudadana que faciliten el acceso a informacién clara y
oportuna sobre el PBOT y la normativa urbanistica aplicable, de acuerdo con las
directrices de la Secretaria y las necesidades identificadas.

ACTIVIDADES:

Como resultado del andlisis de los procesos de inspeccion urbanistica, se avanzé
en la construccién de un informe ejecutivo orientado a consolidar el estado actual
del control urbanistico en el municipio.

Este ejercicio permitié identificar tendencias, principales problematicas y posibles
oportunidades de mejora en la articulacion institucional entre dependencias y
autforidades competentes.

Asi mismo, se avanzd en la estructuraciéon de criterios orientados a fortalecer las
rutas de orientacion ciudadana, buscando mejorar la claridad frente q
competencias institucionales, procedimientos urbanisticos Y mecanismos de
atencion a la comunidad.
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ANEXOS:
Diagnéstico preliminar casos estudios
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OBLIGACIONES CONTRACTUAL N° é: Promover acciones preventivas y de cultura de
legalidad orientadas a la prevencion de infracciones urbanisticas y a la reduccion
de conflictos derivados del desconocimiento normativo, a través de estrategias
pedagdgicas y de divulgacion acordadas con Ia Secretaria.

ACTIVIDADES:

A partir del andlisis de los procesos de control urbanistico se identificaron
problematicas recurrentes  relacionadas con continvidad de obras sin
licenciamiento, debilidades en seguimiento institucional y dificultades en la
arficulacion entre dependencias.

Estos hallazgos permitieron orientar las estrategias pedagdégicas del PBOT hacia un
enfoque preventivo, incorporando ejemplos practicos y casos reales que permitan
sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia del cumplimiento de la normativa
urbanistica y las consecuencias derivadas de Ia informalidad urbanistica.
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De igual manera, se tfrabajé en la incorporacién de confenidos relacionados con
responsabilidades  derivadas de  licencias urbanisticas, ejecucién de
compensaciones y obligaciones técnicas asociadas a las obras autorizadas.

ANEXO:
Casos de anadlisis control urbanistico. Informe Ejecutivo

INFORME EJECUTIVO

Llagnastico de la aroblerndtice ce control wbaniztice v
SEQUIMIEN| ¢ C2 procesus remilicos Q wvluided de policia
Municipio de O Carrmen de Viboral
20252026
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OBLIGACIONES CONTRACTUAL N° 7: Arficular las acciones comunitarias e
institucionales que sean necesarias para el cumplimiento del objeto contractual,
coordinando con los funcionarios y dependencias que indique la Secretaria, con
el fin de asegurar coherencia en los mensajes, adecuada remisidon y atencion
integral a la comunidad.

Actividades Ejecutadas:

Durante el periodo reportado se avanzé en la articulacion institucional entre Ia
Secretaria de Planeacién y Desarrollo Territorial y la Secretaria de Gobierno,
especialmente en relacion con los procesos de control urbanistico y seguimiento a
actuaciones administrativas relacionadas con presuntas infracciones urbanisticas.

Pargue Principal Calle 31N 30 - 06 / Teléfono: 543 20 00 / Cédigo Posta': 054030
E-mail: alcaldia@e carmendeviboral-antioquia govico / Web: \f.'ww.ciccrmmdcvibcral-a'!tuc-quia.go‘:.co




ADMINISTRACION MUNICIPAL
EL CARMEN DE VIBORAL - ANTIOQUIA
NIT: 890.982.616-9

Asi mismo, se desarrollaron espacios de revision técnica y juridica relacionados con
el procedimiento de compensaciones urbanisticas derivadas de licencias de
construccion, buscando unificar criterios institucionales frente a la ejecucion,
seguimiento y control de obras asociadas a cesiones tipo B y tipo C.

La articulacion institucional adelantada permitic fortalecer el andlisis técnico y
juridico de los procesos asociados al ordenamiento territorial y mejorar la
coordinacion enfre dependencias frente a las necesidades identificadas.

. e o Estado general de procesos urhanisticos
Procesos remitidos por vigencia
129 5 Sin avance
110 -
100 -
g
'E -
v
80:4 Pendientas cobro
70 -
60 Incumplen suspensior
2023 2024 2005 226 Contfallo sin Ejecucion

geneia

OBLIGACIONES CONTRACTUAL N° 8: Realizar las demas actividades requeridas y
que esten acordes al objeto del Contrato, previa concertaciéon con la Supervision
y/o secretario de Despacho

Actividades Ejecutadas:

Durante el periodo reportado se brindé acompanamiento técnico y juridico en la
revision de contratos de obra relacionados con compensaciones urbanisticas
autorizadas mediante resoluciones expedidas por la Secretaria de Planeacién y
Desarrollo Territorial, realizando andlisis sobre su estructuracion confractual,
trazabilidad y relacion con las obligaciones derivadas de las autorizaciones
urbanisticas.

En este ejercicio se identificé la necesidad de fortalecer la relacion juridica entre el
obligado urbanistico, los contratos de obra ejecutados y los mecanismos de
seguimiento institucional, recomendando la incorporacién de soportes técnicos,
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estudios y disefios que permitan garantizar la adecuada ejecucion de las obras
objeto de compensacién urbanistica.

Asi mismo, se avanzé en la elaboracion de una minuta modelo para la
contratacion de interventoria aplicable a las obras de compensacion urbanistica,
orientada a fortalecer el control técnico, administrativo, financiero y juridico sobre
la ejecucion de las obras autorizadas mediante compensaciones tipo B y tipo C,
buscando mejorar la trazabilidad institucional y la seguridad juridica de los
procedimientos adelantados por la administracion municipal.

De igual manera, se brindé acompanamiento en la revision Yy proyeccion de
cerfificados de aprobacion de pdlizas relacionadas con obras de compensacion
urbanistica autorizadas mediante resoluciones expedidas por Ia Secretaria de
Planeacién y Desarrollo Territorial, verificando Ia coherencia entre los valores
aprobados, vigencias, coberturas y obligaciones derivadas de Ias respectivas
resoluciones administrativas.

Dentro de las actuaciones adelantadas se encuentran:

* Revisidn y proyeccién de certificado de aprobacion de pélizas derivadas de
la Resolucién No. 4104 del 14 de noviembre de 2024, correspondiente a
compensaciones urbanisticas fipo B para obras de urbanismo en zona
hUmeda, por un valor aproximado de $245.293.588.

* Revisién y proyeccion de certificado de aprobacion de pélizas derivadas de
la Resolucién No. 0332 del 18 de febrero de 2025, cormespondiente a
compensaciones tipo C relacionadas con obras complementarias de placa
polideportiva y cerramiento, por un valor aproximado de $113.307.715.

* Revisidn y proyeccion de certificado de aprobacion de pdlizas derivadas de
la Resolucion No. 0126 del 22 de enero de 2025, correspondiente a
compensaciones tipo C relacionadas con obras de cerramiento en la zona
norte, por un valor aproximado de $268.371.208.

* Revisidon y andlisis juridico de las garantias asociadas a la Resolucién No. 0127
del 22 de enero de 2025, relacionada con compensaciones urbanisticas tipo
C para obras de parque de calistenia y half pipe.

En el marco de dichas actuaciones se verificaron coberturas relacionadas con
cumplimiento, estabilidad y calidad de la obrq, pago de salarios y prestaciones
sociales, asi como responsabilidad civil extracontractual, conforme a Ias
condiciones establecidas en las resoluciones administrativas de autorizaciéon de
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compensaciones y en concordancia con el Decreto Municipal 152 del 23 de
noviembre de 2018 y las disposiciones urbanisticas aplicables en el municipio.

Finalmente, se contfinué adelantando |a programacion de espacios de
socializacion institucional relacionados con compensaciones urbanisticas, deberes
urbanisticos y confrol territorial, con el proposito de fortalecer la orientacion
preventiva y la apropiacién social de la normativa urbanistica en el municipio.

ANEXO:
Respuestas correo

Entrega proyeccion certificado de aprobacién de polizas y revisién contrato de L Remision certificades de sprobacién de palizas - Campensacicnes urbsnisticas © CHT
interventoria. Resolucion 0785. SIERRA VERDE ° ooy 5 ) . I

Areddres Arango -« ‘o oogasr i & s " spacside % @ & | bere b
[ S ————— Catirwdo Ardres

Corbal st docio A Faige

Cornd sadz
= s et pemi hacer eriegs pars i reviasin ¥ vaio bush de i prayecidn def cerioado de: sprobacsin de iz comespondenis o process D acusnde Cen I3 ‘avedn Menca v juridea eleciuada a | mvpaciantes 1 13¢ 0brae J6 Comparease de Cotionse rban el cenadae Jol
con s Suonzaces mediane i Resdlusion 0785 P | A8 Cise I, wie gl et o i ity valiaco s cuunis (4] etk e b de (dR7an moad n et imsciiios
obei ge reise
i e s  ————
megral de ks iqudariones de cesones Ton B y Tipe C autonrades mediarte by referds fesciocin ds -
TIpa oe
Resaluclen | Facha Prayscts | Obis milenizada Vales
D A parte, o |8 rwvinsn e ks CLAUISULA OCTRVA - VALOR DEL CONTRATO), s conscess ineriants o of monko obial et Coral Quade detaseie aterimacion v
hacnmnac, detalands de maners eapechica ks Concepkos 3s60iaos & mano de nbea calicada e calficad, logisica Farspore "mherCEes y demas Tosiv Compersasin e [ 06 Urbareme en & son
Tt ogran B SRcuaon CONIAC, Con e i 56 DN mEor CANGad MOV, Iander y Sopors e 13 Vazatided de ios Reous ame | saroms ‘:"::‘“_ mm e cmmaats b . | ARSI AL
N B Vora
et stenin 4 s stnenacones, aRles o IECoMeNGaciones Gun onsder perineries Comperandbn de [N CRM B i b b
1 BO2ES congass .i‘ o) fona ners del munizipe ds Tl Camvesy  § 268 371 200
Corthmments e VBora
P D vy
Camry
W | Eaas I":‘:’“:* Pt pope o7 @ 2009 udara act T
A ELN GO N il e i P s e Vbl
Foneruceiin 42 aco po13cponne v
- whragigs COTRMIAIN 20 Fomamane on boge decrewey

cesews ge [resis exatonaca ICorys Cdcatia

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES U OBSERVACIONES:

Durante el periodo reportado se avanzé en el cumplimiento de las obligaciones
confractuales relacionadas con pedagogia territorial, orientacion ciudadana,
control urbanistico y acompanamiento técnico y juridico a la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de El Carmen de Viboral.

Se fortalecié la construccion de hemramientas pedagdgicas para la socializacion
del PBOIT, incorporando contenidos relacionados con licencias urbanisticas, y
obligaciones derivadas del desarrollo  urbano. Asi  mismo, se readlizd
acompanamiento en la revision de resoluciones y certificados de aprobaciéon de
pdlizas asociados a obras de compensacion urbanistica, asi como en Ia
elaboracion de una minuta modelo para contratacion de interventoria.

De igual manera, se avanzé en la revision y depuracién de procesos de control
urbanistico, identificando oportunidades de mejora relacionadas con seguimiento
institucional, articulacién entre dependencias y fortalecimiento de mecanismos de
control y trazabilidad.
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Se recomienda continuar fortaleciendo los espacios de socializacién y cultura de
legalidad urbanistica, asi como avanzar en la estandarizacién de procedimientos
asociados al seguimiento de compensaciones urbanisticas y control territorial, con
el fin de mejorar la seguridad juridica y la eficiencia institucional.

adist awgp
ANDRES FELIPE ARANGO ARIAS

CC. 1.037.582.76

Contratista

Secretaria de Planeacion del Desarrollo Territorial
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