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1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
415 - 2026 Mensual 1/05/2026 A 31/05/2026
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nomero documento de identidad
Andrea Sanchez Aguilar CC 1113678871
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
VALLE - Santiago de Cali

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién ARN — Direccion Programatica de Reintegracion — Subdireccién Territorial ,
para la asesoria y acompafiamiento técnico a la poblacion sujeto de la ARN para la formulacion, implementacion y
seguimiento de iniciativas productivas y de sostenibilidad econdmica, en el marco de los procesos, lineamientos y
programas definidos por la entidad.

GT Valle del Cauca y Eje Cafetero

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a
condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello

1 implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo

de manera previa y oportuna a la supervision.
2 Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si
3 Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacién y, previo al inicio de la
4 ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de Si
la suscripcién del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la
5 solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco Si
(5) dias hébiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales,
las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago

6 del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Ultimo mes Si
de ejecucion.
7 Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién que le sea entregada Si
ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién.
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la
8 informacion, a través de la gestion segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Si
Informacion.
9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM- Si
01 establecido por la ARN.
Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el .
10 . - Si
Sistema Integrado de Gestion-SIG.
11 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional Si

vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de
12 Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestiéon Ambiental implementados por la ARN, Si
asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades

13 laborales.

Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en

14 - .
el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas,
15 actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacién de los Sistemas de Gestion Si
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los
16 programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de Si
implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en
el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no
atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de
cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente
autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento
17 no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagar& No aplica
con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion
descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la
restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera
oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso
0 descuento.

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el

18 marco de la ejecucion del contrato.

No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo
el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto
de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de

19 acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder No aplica

por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa

y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos
adeudados.

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO | OBLIGACION ESPECIFICA ] CUMPLIMIENTO ] ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
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Asesorar técnicamente a la poblacion sujeto de atencion de ARN
para proyectar y desarrollar sus iniciativas productivas, cumpliendo
con los requisitos de los programas establecidos.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se
desarrollaron acciones de asesoria técnica dirigidas a la
poblacién sujeto de atencién de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), orientadas a la
proyeccion, formulacién, fortalecimiento y desarrollo de
iniciativas productivas, garantizando el cumplimiento de los
lineamientos, criterios técnicos y requisitos establecidos en los
programas institucionales de sostenibilidad econémica y
reincorporacién econémica.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 5,20 y 28 de mayo: Orientacion, revisiéon y seguimiento
técnico a formas asociativas vinculadas a la Estrategia de
Sostenibilidad Econémica, incluyendo los colectivos
AGROVIDAS, COOMEEP y DE MANO EN MANO, mediante
la revision de soportes documentales, organizacién de
informacion, solicitud de ajustes y prediligenciamiento del
instrumento de viabilidad, contribuyendo al cumplimiento de
requisitos para su postulacién y avance dentro de la
estrategia.

* 7,14 y 20 de mayo: Coordinacién y participacion en Mesas
de Sostenibilidad Econémica del Grupo Territorial, tanto
ordinarias como extraordinarias, en las cuales se evaluaron
iniciativas productivas y se emitieron conceptos técnicos
relacionados con la viabilidad y cumplimiento de criterios
establecidos para su presentacion.

* 9y 29 de mayo: Orientacion técnica a profesionales
reintegradores y facilitadores para la formulacion,

presentacion y fortalecimiento de iniciativas productivas,
incluyendo acompafiamiento en la presentacion de proyectos
ante la Mesa de Sostenibilidad Econémica y lineamientos para
la estructuracion de carpetas de capital semilla.

* 12, 14 y 27 de mayo: Acompafamiento técnico y seguimiento
a la forma asociativa FEMNCAFE, en el marco de la
implementacién del proyecto de beneficiadero y la estrategia
de sostenibilidad econémica, mediante visita técnica al predio,
participacion en comité técnico y seguimiento a la
implementacién de acciones relacionadas con la apertura de
la tienda de café en la ciudad de Cali.

« 13, 25y 28 de mayo: Acompafiamiento técnico a las formas
asociativas DE MANO EN MANO y AGROPAZ, mediante
mesas de trabajo, revisién de acuerdos de acciones del plan
de sostenibilidad y ajustes técnicos al proyecto productivo
“Trapiche de Paz y Dulzura”, fortaleciendo el cumplimiento de
lineamientos técnicos para su implementacion.

« 15y 26 de mayo: Revision, ajuste y radicacién de proyectos
productivos en los procesos de reintegracion, atenciéon
diferencial y comparecientes de fuerza publica, incluyendo la
radicacion del proyecto productivo BEFP-PP-39610 y la
verificacion documental en el marco del punto de control
establecido por la entidad.

« 19 de mayo: Participacion en la Mesa de Trabajo Regional
de Proyectos Productivos Colectivos de la regiéon Suroccidente
y en la Mesa Técnica de Metas Capital Semilla del Grupo
Territorial Valle, fortaleciendo el seguimiento técnico y la
articulacion institucional para el desarrollo de iniciativas
productivas de la poblacion sujeto de atencién.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de la
poblacién en proceso de reincorporacion y reintegracion para
la formulacioén, ajuste y desarrollo de sus iniciativas
productivas, contribuyendo al cumplimiento de requisitos
institucionales y a la generacién de condiciones para la
sostenibilidad econémica de las iniciativas acompafiadas.
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Acompafiar, asesorar y realizar seguimiento a la implementacién de
las iniciativas productivas de la poblacién sujeto de los procesos de,
Reintegracion, Reincorporacion, Atencién Diferencial, Fuerza
Publica, y los procedimientos enmarcados en las estrategias de
sostenibilidad.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se
desarrollaron acciones de asesoria técnica dirigidas a la
poblacién sujeto de atencién de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), orientadas a la
proyeccion, formulacién, fortalecimiento y desarrollo de
iniciativas productivas, garantizando el cumplimiento de los
lineamientos, criterios técnicos y requisitos establecidos en los
programas institucionales de sostenibilidad econémica y
reincorporacién econémica.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 5,20 y 28 de mayo: Orientacion, revisiéon y seguimiento
técnico a formas asociativas vinculadas a la Estrategia de
Sostenibilidad Econémica, incluyendo los colectivos
AGROVIDAS, COOMEEP y DE MANO EN MANO, mediante
la revision de soportes documentales, organizacién de
informacion, solicitud de ajustes y prediligenciamiento del
instrumento de viabilidad, contribuyendo al cumplimiento de
requisitos para su postulacién y avance dentro de la
estrategia.

* 7,14 y 20 de mayo: Coordinacién y participacion en Mesas
de Sostenibilidad Econémica del Grupo Territorial, tanto
ordinarias como extraordinarias, en las cuales se evaluaron
iniciativas productivas y se emitieron conceptos técnicos
relacionados con la viabilidad y cumplimiento de criterios
establecidos para su presentacion.

* 9y 29 de mayo: Orientacion técnica a profesionales
reintegradores y facilitadores para la formulacion,

presentacion y fortalecimiento de iniciativas productivas,
incluyendo acompafiamiento en la presentacion de proyectos
ante la Mesa de Sostenibilidad Econémica y lineamientos para
la estructuracion de carpetas de capital semilla.

* 12, 14 y 27 de mayo: Acompafamiento técnico y seguimiento
a la forma asociativa FEMNCAFE, en el marco de la
implementacién del proyecto de beneficiadero y la estrategia
de sostenibilidad econémica, mediante visita técnica al predio,
participacion en comité técnico y seguimiento a la
implementacién de acciones relacionadas con la apertura de
la tienda de café en la ciudad de Cali.

« 13, 25y 28 de mayo: Acompafiamiento técnico a las formas
asociativas DE MANO EN MANO y AGROPAZ, mediante
mesas de trabajo, revisién de acuerdos de acciones del plan
de sostenibilidad y ajustes técnicos al proyecto productivo
“Trapiche de Paz y Dulzura”, fortaleciendo el cumplimiento de
lineamientos técnicos para su implementacion.

« 15y 26 de mayo: Revision, ajuste y radicacién de proyectos
productivos en los procesos de reintegracion, atenciéon
diferencial y comparecientes de fuerza publica, incluyendo la
radicacion del proyecto productivo BEFP-PP-39610 y la
verificacion documental en el marco del punto de control
establecido por la entidad.

« 19 de mayo: Participacion en la Mesa de Trabajo Regional
de Proyectos Productivos Colectivos de la regiéon Suroccidente
y en la Mesa Técnica de Metas Capital Semilla del Grupo
Territorial Valle, fortaleciendo el seguimiento técnico y la
articulacion institucional para el desarrollo de iniciativas
productivas de la poblacion sujeto de atencién.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de la
poblacién en proceso de reincorporacion y reintegracion para
la formulacioén, ajuste y desarrollo de sus iniciativas
productivas, contribuyendo al cumplimiento de requisitos
institucionales y a la generacién de condiciones para la
sostenibilidad econémica de las iniciativas acompafiadas.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."

14



P L .
@? INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE CODIGO : BS-F-26
Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
Reincorporacién y la A .
Normalizacién - ARN GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

il - 2026 Mensual

1/05/2026 A 31/05/2026

Orientar de forma continua a los profesionales facilitadores en la
aplicacién de lineamientos, metodologias y acciones relacionadas
con los procesos productivos de las rutas, programas y proyectos de
la poblacién sujeto de la ARN.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se
desarrollaron acciones de orientacion y acompafiamiento
continuo a los profesionales facilitadores del Grupo Territorial
Valle del Cauca, dirigidas a fortalecer la aplicacion de
lineamientos, metodologias y procedimientos relacionados con
los procesos productivos de las diferentes rutas, programas y
proyectos dirigidos a la poblacién sujeto de atencion de la
Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN).

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 4 de mayo: Orientacion a profesionales facilitadores frente a
la priorizacion de acciones anuales en la linea de
reincorporacién econémica, brindando lineamientos técnicos
para la planeacion y ejecucién de actividades relacionadas
con el fortalecimiento productivo de la poblacién atendida.

« 6 de mayo: Participacion en capacitacién liderada por nivel
central sobre los procesos y lineamientos para la radicaciéon
de proyectos de vivienda en los diferentes procesos
contemplados por la entidad, fortaleciendo conocimientos
técnicos para su posterior socializacion y aplicacion territorial.

* 9y 29 de mayo: Orientacion técnica a profesionales
reintegradores y facilitadores en la formulacién, estructuracion
y presentacion de iniciativas productivas y carpetas de capital
semilla, incluyendo lineamientos para la presentacién de
proyectos ante la Mesa de Sostenibilidad Econémica y
verificacién de requisitos documentales y técnicos.

« 21 de mayo: Orientacion a profesionales facilitadores para la
programacion de actividades PRI dirigidas a participantes
vinculados a la forma asociativa COOPAGROVALLE,
brindando directrices para la articulacién de acciones
relacionadas con el fortalecimiento de las iniciativas
productivas de los participantes.

*4,7,14 y 20 de mayo: Coordinacién y participacion en
espacios técnicos y Mesas de Sostenibilidad Econémica del
Grupo Territorial, en los cuales se brindaron orientaciones
relacionadas con criterios de evaluacion, requisitos de
viabilidad y procedimientos aplicables a iniciativas productivas
individuales y colectivas presentadas por la poblacién sujeto
de atencion.

« 5, 19 y 22 de mayo: Participacion en reuniones técnicas y de
articulacion institucional con equipos de nivel central,
operadores y entidades aliadas, orientadas al seguimiento de
estrategias de sostenibilidad econémica, metas de capital
semilla, proyectos productivos colectivos y revisién de metas
de radicacién, permitiendo fortalecer la apropiacién de
lineamientos y la articulacion técnica entre profesionales del
Grupo Territorial.

« 26 de mayo: Revision, orientacién y acompafiamiento en los
procesos de radicacion y control documental de proyectos
productivos correspondientes a los procesos de reintegracion,
atencion diferencial y comparecientes de fuerza publica,
garantizando la correcta aplicacién de procedimientos
institucionales por parte de los equipos territoriales.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer las capacidades técnicas y metodoldgicas de los
profesionales facilitadores del Grupo Territorial, contribuyendo
a la adecuada implementacion de los lineamientos
institucionales relacionados con los procesos productivos y al
mejoramiento de la atencién brindada a la poblacion sujeto de
atencion de la ARN.
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Implementar acciones y actividades de acompafiamiento técnico,
fortalecimiento organizacional, y apoyo en mercadeo y
comercializacion que faciliten el acceso y la participacion de la
poblacién atendida, conforme a los objetivos establecidos en las
rutas, planes, programas y proyectos liderados por la ARN.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se
implementaron acciones de acompafiamiento técnico,
fortalecimiento organizacional y apoyo en procesos de
mercadeo y comercializacion, orientadas a facilitar el acceso y
participacion de la poblacién sujeto de atencién de la Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN) en las
diferentes rutas, estrategias, programas y proyectos liderados
por la entidad, contribuyendo al fortalecimiento de sus
capacidades organizativas, productivas y comerciales.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 4,5, 8y 25 de mayo: Participacion en reuniones de
seguimiento, articulacion y validacion de avances en el marco
de los convenios suscritos con OIM para la implementacién de
las estrategias de asistencia técnica y comercializacion,
realizando seguimiento a diagndsticos, revision de
cronogramas de actividades y articulacién con profesionales
operadores para fortalecer la implementacién de las
estrategias dirigidas a la poblacién atendida.

« 6y 9 de mayo: Implementacién de acciones orientadas al
fortalecimiento comercial de iniciativas productivas, mediante
la postulacion de 32 unidades de negocio a la estrategia de
comercializacién liderada por la entidad, las cuales resultaron
beneficiadas, asi como la socializacién de la convocatoria
Feria Pazate — Ciclo 2 2026, promoviendo espacios de
visibilizacién y comercializacion para productos elaborados
por firmantes de paz.

* 11y 15 de mayo: Participacion en espacios de articulacion
interinstitucional para la generacioén de oportunidades de
fortalecimiento econémico y comercial dirigidas a la poblacién
ARN, incluyendo el IV Congreso de Turismo por la Memoria y
la reunién de articulacién con la Secretaria de Desarrollo
Econémico de Cali, en los cuales se gestionaron
oportunidades de participacién para iniciativas de turismo y
fortalecimiento empresarial.

* 7,12, 13, 14, 27 y 28 de mayo: Acompafiamiento técnico y
fortalecimiento organizacional a formas asociativas como
AGROPAX, FEMNCAFE, AGROVIDAS, DE MANO EN MANO
y AGROPAZ, mediante mesas de trabajo, visitas técnicas,
revision de acuerdos del plan de sostenibilidad, seguimiento a
proyectos productivos y ajustes técnicos orientados al
fortalecimiento de sus capacidades organizativas y
productivas.

* 14 de mayo: Participacion en la Sesion No. 21 del Comité
Técnico de la Estrategia de Sostenibilidad Econémica, en la

mvial mm mvmmantZ da falaladhin mwaddiiathaa e FEAANIA A

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."

14



P L .
@‘ INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE CODIGO : BS-F-26
Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
Reincorporacién y la A .
Normalizacién - ARN GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

il - 2026 Mensual

1/05/2026 A 31/05/2026

Cual se presento 1a miciauva progucuva ue FENINUAFE
relacionada con la apertura de la tienda de café en la ciudad
de Cali, realizando acompafiamiento técnico a las acciones
orientadas al fortalecimiento comercial de la organizacion.

« 19 y 25 de mayo: Participacion en espacios regionales y
mesas de trabajo orientadas al fortalecimiento de proyectos
productivos colectivos, incluyendo la Mesa Regional PPC
Suroccidente y la revision del proyecto “Trapiche de Paz y
Dulzura” de la organizacion AGROPAZ, promoviendo acciones
de articulacion y fortalecimiento técnico para la sostenibilidad
de las iniciativas.

« 27 de mayo: Participacion en reunién con la territorial del
SENA para la gestion de apertura de cursos complementarios
dirigidos a poblaciéon ARN, a partir de la identificacion de
necesidades e intereses de formacién de los participantes,
fortaleciendo las capacidades técnicas y ocupacionales de la
poblacién atendida.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer procesos organizativos, técnicos y comerciales de
las iniciativas productivas acompafiadas, facilitando la
participacién de la poblacién sujeto de atencion en estrategias
de sostenibilidad econémica, escenarios de articulacion
institucional y espacios de fortalecimiento comercial
impulsados por la ARN y sus entidades aliadas.

Durante el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se
desarrollaron acciones de apoyo, articulacién, socializacién y
acompafiamiento técnico relacionadas con las rutas de acceso
atierras y vivienda dirigidas a la poblacién sujeto de atencién
de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
(ARN), promoviendo el seguimiento a casos priorizados, la
articulacion interinstitucional y el avance de procesos
asociados al acceso y permanencia en predios rurales y
proyectos de vivienda.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 4 de mayo: Participacion en el Grupo de Trabajo de Masa
Departamental de Reincorporacién del Valle del Cauca, en el
cual se abordaron temas relacionados con la linea comunitaria
y la linea de acceso a tierras, realizando revision de casos
especificos de organizaciones pertenecientes a FEDECOMUN
y andlisis de rutas de firmantes que presentan situaciones de
seguridad que afectan sus procesos territoriales.

« 6 de mayo: Participacion en capacitacion liderada por nivel
central relacionada con los lineamientos y procedimientos
para la radicacién de proyectos de vivienda en los diferentes
procesos contemplados por la entidad, fortaleciendo
conocimientos técnicos para el acompafiamiento territorial de
estas rutas.
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Apoyar, desarrollar, socializar, y acompafiar las acciones de
articulacion establecidas en las rutas para el acceso a tierras y
vivienda de la poblacion sujeto de atencion de la ARN.

Si

« 7 y 13 de mayo: Participacion en espacios de construccion y
socializacién de la estrategia de Planificacién Predial
Participativa con la forma asociativa AGROPAX y el Grupo
Territorial, orientados a la organizacion y planificacion de
acciones relacionadas con el uso y fortalecimiento de predios
rurales vinculados a iniciativas productivas.

« 8 de mayo: Participacion en reunidon convocada por el equipo
de tierras para la revisién y seguimiento de compromisos
relacionados con casos comunes de las formas asociativas
CEMAS y COOMEEP en los departamentos de Valle del
Cauca y Cauca, adelantando articulaciones para el avance de
las rutas de acceso a tierras.

« 15 de mayo: Orientacidn técnica y respuesta al oficio OF126-
002184 relacionado con el caso de la FUNDACION
RENACER, en el marco de la linea de acceso a tierras y
revisién de condiciones para el avance de la ruta
correspondiente.

« 22 y 29 de mayo: Revision, anélisis y emision de concepto
técnico frente a solicitudes de predios rurales relacionadas con
la forma asociativa COOPAGROVALLE, incluyendo
articulacién con la SAE territorial para la revision del caso del
predio Los Alpes y seguimiento a la viabilidad de acceso del
colectivo al inmueble solicitado.

« 25 de mayo: Participacion en reunién con directivos de la
FUNDACION RENACER para la revision y ajuste de acciones
relacionadas con la ruta SAE, brindando acompafiamiento
técnico y orientaciones para el fortalecimiento del proceso de
acceso a predio rural de la organizacion.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer la articulacion institucional y el acompafiamiento
técnico en los procesos de acceso a tierras y vivienda de la
poblacién sujeto de atencién, contribuyendo al avance de
casos priorizados y a la implementacién de acciones
orientadas a la estabilizacion territorial y sostenibilidad de las
iniciativas productivas acompafiadas.

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se brindo
orientacién y acompafiamiento técnico a formas asociativas y
a proyectos productivos colectivos e individuales de la
poblacién sujeto de atencién de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), orientando
acciones dirigidas al fortalecimiento de capacidades
organizativas, administrativas, productivas y comerciales, en
coherencia con las rutas, programas y estrategias
institucionales de atencién.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 5,13, 20 y 28 de mayo: Acompafiamiento técnico y
seguimiento a las formas asociativas AGROVIDAS,
COOMEEP y DE MANO EN MANO, mediante revision
documental, organizacion de soportes, solicitud de ajustes,
revision de acuerdos por factor del plan de sostenibilidad y
avance en la aplicacién de instrumentos de viabilidad,
fortaleciendo sus capacidades organizativas y de gestién en el
marco de la Estrategia de Sostenibilidad Econémica.
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Brindar orientacion y acompafiamiento en los procesos dirigidos al
fortalecimiento de las capacidades de las formas asociativas, asf

como de proyectos productivos tanto colectivos como individuales,

conforme a las necesidades de la poblacién sujeto y en coherencia
con las rutas y programas de atencion establecidos por la ARN.

Si

Ty 1V JUg ayu. raluvipaviull €11 Sdpauiud Ut LulidsuuLLivig y
socializacion de acciones relacionadas con la Planificacion
Predial Participativa para la forma asociativa AGROPAX y el
Grupo Territorial, promoviendo herramientas de organizacién
territorial y fortalecimiento de procesos colectivos vinculados a
sus iniciativas productivas.

* 7,14 y 20 de mayo: Coordinacién y participacion en Mesas
de Sostenibilidad Econémica del Grupo Territorial, tanto
ordinarias como extraordinarias, en las cuales se evaluaron
iniciativas productivas colectivas e individuales y se brindaron
orientaciones técnicas relacionadas con criterios de viabilidad,
sostenibilidad y fortalecimiento de capacidades de los
participantes y organizaciones postuladas.

* 9y 29 de mayo: Orientacion técnica a profesionales
facilitadores, reintegradores y participantes frente a la
formulacién y presentacion de proyectos productivos,
incluyendo acompafiamiento en la estructuracion de carpetas
de capital semilla y presentacion de iniciativas ante instancias
técnicas de evaluacion.

* 12, 14 y 27 de mayo: Acompafamiento técnico y seguimiento
a la forma asociativa FEMNCAFE en el marco de la
implementacion del proyecto de beneficiadero de café y la
apertura de la tienda de café en la ciudad de Cali, mediante
visitas técnicas, participacion en comité técnico y seguimiento
a acciones orientadas al fortalecimiento organizativo y
comercial del colectivo.

« 19 y 25 de mayo: Participacion en mesas regionales y
espacios de trabajo orientados al fortalecimiento de proyectos
productivos colectivos, incluyendo la Mesa Regional PPC
Suroccidente y la mesa de trabajo del proyecto “Trapiche de
Paz y Dulzura” de la organizacion AGROPAZ, brindando
acompafiamiento técnico y seguimiento a los avances de las
iniciativas.

« 21y 27 de mayo: Implementacion de acciones de
fortalecimiento de capacidades mediante orientacién a
profesionales para la programacioén de actividades PRI
dirigidas a participantes de COOPAGROVALLE vy articulacion
con el SENA para la gestiéon de cursos complementarios
orientados a la poblacién ARN, de acuerdo con las
necesidades identificadas en el territorio.

« 26 de mayo: Revision, orientaciéon y acompafiamiento en
procesos de radicacién y control documental de proyectos
productivos correspondientes a los procesos de reintegracion,
atencion diferencial y comparecientes de fuerza publica,
garantizando el cumplimiento de lineamientos y requisitos
institucionales para el fortalecimiento de las iniciativas
acompafiadas.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y
productivas de las formas asociativas y participantes
acompafiados, contribuyendo al desarrollo de iniciativas
sostenibles y al cumplimiento de los objetivos establecidos en
las rutas y programas de atencion liderados por la ARN.
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Acompafiar la implementacién de estrategias orientadas a garantizar
los procesos de asistencia técnica en las dimensiones productiva,
financiera, comercial, organizacional y en los enfoques transversales
establecidos para la poblacién sujeto, de acuerdo con los programas
y procesos de acompafiamiento liderados por la ARN.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se acompafié la
implementacion de estrategias orientadas a garantizar los
procesos de asistencia técnica dirigidos a la poblacién sujeto
de atencion de la Agencia para la Reincorporaciény la
Normalizacién (ARN), fortaleciendo las dimensiones
productiva, financiera, comercial y organizacional de las
iniciativas acomparfiadas, asi como la articulacion de acciones
en el marco de los enfoques transversales definidos
institucionalmente para los procesos de reincorporacion,
reintegracion y sostenibilidad econémica.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 4,5, 8y 25 de mayo: Participacion en reuniones de
articulacién, seguimiento y validacion de avances en el marco
de los convenios suscritos con OIM para la implementacion de
las estrategias de asistencia técnica y comercializacion,
realizando seguimiento a diagnésticos, revision de
cronogramas, definicion de acciones de mejora y articulacién
con profesionales operadores para garantizar el adecuado
desarrollo de las estrategias en territorio.

« 4 de mayo: Participacion en reunion para aprobacion de
compras de participantes vinculados a la estrategia de
asistencia técnica, revisando casos especificos relacionados
con la adquisicién de insumos requeridos para las unidades
productivas y concertando acciones que favorecieron la
implementacion de las iniciativas acompafadas.

« 5 de mayo: Participacion en reunion con el director territorial
del Banco Agrario para realizar seguimiento a participantes y
formas asociativas vinculadas a procesos de acceso a
créditos en el marco del convenio 1574 de 2025, revisando
avances, limitaciones y oportunidades de fortalecimiento
financiero para la poblacién sujeto de atencion.

« 6 y 9 de mayo: Implementacion de acciones orientadas al
fortalecimiento comercial de iniciativas productivas, mediante
la postulacién de 32 unidades de negocio a la estrategia de
comercializacién y la socializacién de la convocatoria Feria
Pazate — Ciclo 2 2026, facilitando espacios de participacion y
visibilizacién comercial para productos elaborados por la
poblacién atendida.

* 7,13, 14, 20 y 28 de mayo: Acompafiamiento técnico y
organizacional a formas asociativas vinculadas a la Estrategia
de Sostenibilidad Econémica, incluyendo AGROPAX,
AGROVIDAS, DE MANO EN MANO, COOMEEP y
AGROPAZ, mediante mesas de trabajo, revisién de acuerdos
del plan de sostenibilidad, ajustes técnicos y evaluacién de
iniciativas productivas, fortaleciendo capacidades
administrativas, organizativas y productivas de los colectivos.

* 12, 14 y 27 de mayo: Seguimiento y acompafiamiento
técnico a la implementacién de la iniciativa productiva de
FEMNCAFE, mediante visitas técnicas, participacion en
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comite tecnico y seguimiento a acciones relacionadas con la
apertura de la tienda de café y el proyecto de beneficiadero,
contribuyendo al fortalecimiento organizacional, productivo y
comercial de la organizacion.

« 19 y 25 de mayo: Participacion en espacios regionales y
mesas técnicas de seguimiento a proyectos productivos
colectivos, incluyendo la Mesa Regional PPC Suroccidente y
la revision del proyecto “Trapiche de Paz y Dulzura” de
AGROPAZ, promoviendo la articulacién institucional y el
fortalecimiento técnico de las iniciativas en implementacion.

« 21y 27 de mayo: Desarrollo de acciones orientadas al
fortalecimiento de capacidades de la poblacién atendida y de
los equipos territoriales, mediante orientacion a profesionales
facilitadores para actividades PRI y articulacion con el SENA
para la gestion de cursos complementarios dirigidos a
participantes ARN, conforme a las necesidades identificadas
en territorio.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer la implementacion de las estrategias de asistencia
técnica lideradas por la ARN, promoviendo el fortalecimiento
productivo, organizacional, financiero y comercial de las
iniciativas acompafadas, asi como la articulacion institucional
requerida para contribuir a la sostenibilidad econémica de la
poblacién sujeto de atencion.

Apoyar la formulacién, ejecucion seguimiento de los planes de
reincorporacion colectiva, con enfoque productivo y de generacion
de ingresos, conforme a los lineamientos operativos establecidos.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, no se
registraron procesos activos de formulacién, ejecucioén o
seguimiento de planes de reincorporacion colectiva con
enfoque productivo en el territorio, debido a la ausencia de
colectivos interesados en su estructuracion durante el periodo
reportado.

No obstante, en cumplimiento de la presente obligacion, se
adelantaron acciones orientadas a la promocién de este tipo
de estrategias, mediante la socializacién general de
oportunidades asociadas a la sostenibilidad econémica y el
fortalecimiento de iniciativas colectivas en los diferentes
espacios de acompafiamiento territorial.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
mantener la difusion de los lineamientos asociados a los
planes de reincorporacion colectiva y promover su
conocimiento entre la poblacién sujeto de atencién, generando
condiciones para una posible formulacién futura en la medida
en que se identifiquen colectivos interesados.
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Promover procesos de articulacién interinstitucional con entidades
publicas, privadas y demas organizaciones presentes en el territorio,
que faciliten la generacion de escenarios orientados a fortalecer la
sostenibilidad econémica de la poblacién sujeto, en el marco de los
programas y procesos de acompafnamiento liderados por la ARN.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se promovieron
procesos de articulacion interinstitucional con entidades
publicas, privadas, operadores y organizaciones presentes en
el territorio, orientados a fortalecer la sostenibilidad econémica
de la poblacién sujeto de atencién de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), mediante la
generacion de espacios de coordinacion, gestion y
seguimiento relacionados con los programas, estrategias y
procesos de acompafiamiento liderados por la entidad.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 4,5, 8y 25 de mayo: Participacion en reuniones de
articulacion y seguimiento en el marco de los convenios
suscritos con OIM para las estrategias de asistencia técnica y
comercializacién, realizando revision de diagnésticos,
cronogramas de trabajo, validacién de avances y coordinacion
de acciones con operadores para fortalecer la implementacion
de las estrategias en el territorio.

« 5 de mayo: Participacion en reunion con el director territorial
del Banco Agrario, orientada al seguimiento de participantes y
formas asociativas vinculadas a procesos de acceso a crédito
en el marco del convenio 1574 de 2025, revisando avances,
limitaciones y oportunidades de fortalecimiento financiero para
la poblacién sujeto de atencion.

« 11 de mayo: Participacion en la reunién preparatoria del IV
Congreso de Turismo por la Memoria, en la cual se
gestionaron espacios de participacién para iniciativas de
turismo lideradas por poblacion sujeto de atencién de la ARN,
promoviendo escenarios de fortalecimiento comercial y
visibilizacion territorial.

« 12y 27 de mayo: Articulacion con APC-Colombia en el
marco del seguimiento a la implementacion del proyecto de
beneficiadero de café de la forma asociativa FEMNCAFE,
mediante visitas técnicas y seguimiento a compromisos
relacionados con el fortalecimiento productivo de la
organizacion.

« 15 de mayo: Participacion en reunién de articulacion entre la
ARN y la Secretaria de Desarrollo Econémico de Cali,
orientada a identificar oportunidades de fortalecimiento
econdmico, comercial y de participacién institucional para la
poblacién atendida en el territorio.

« 19 de mayo: Participacion en la Mesa de Trabajo Regional
de Proyectos Productivos Colectivos — PPC Region
Suroccidente y en la Mesa Técnica Metas Capital Semilla GT
Valle, fortaleciendo la coordinacion regional y la articulacion
técnica para el seguimiento de iniciativas productivas
colectivas e individuales.

« 21y 27 de mayo: Desarrollo de acciones de articulacion
institucional con el SENA y equipos territoriales ARN,
orientadas a la gestién de cursos complementarios y
fortalecimiento de capacidades para la poblacién atendida,
conforme a las necesidades identificadas en territorio.

« 22, 25y 29 de mayo: Participacion en espacios de
articulacion relacionados con la ruta de acceso a tierras,
incluyendo reuniones con la SAE territorial y directivos de la
FUNDACION RENACER para la revision de casos asociados
a solicitudes de predios rurales y seguimiento a procesos
priorizados de formas asociativas como COOPAGROVALLE.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer la articulacién interinstitucional entre la ARN y
diferentes entidades publicas, privadas y organizaciones
aliadas, promoviendo escenarios de coordinacién y gestion
orientados al fortalecimiento de la sostenibilidad econémica,
productiva y organizacional de la poblacion sujeto de atencion
en el territorio.
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10

Realizar seguimiento a la gestién documental de los procesos
relacionados con proyectos productivos y estrategias de
fortalecimiento, asi como asistir a reuniones y eventos convocados
por la supervision, registrando los compromisos y avances
correspondientes en el marco de los programas de la ARN.

Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se realizaron
acciones de seguimiento a la gestion documental relacionada
con proyectos productivos, estrategias de fortalecimiento y
procesos de sostenibilidad econémica, asi como participacion
en reuniones, mesas técnicas y eventos convocados por la
supervision y diferentes instancias institucionales,
garantizando el registro, seguimiento y avance de
compromisos en el marco de los programas liderados por la
Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN).

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 5,19, 20, 26 y 28 de mayo: Revisién, organizacion,
seguimiento y gestiéon documental relacionada con proyectos
productivos y estrategias de sostenibilidad econémica,
incluyendo verificacion de soportes, solicitud de ajustes,
organizacion documental, prediligenciamiento de instrumentos
de viabilidad, reporte de avances a nivel central y revision de
documentacion para procesos de radicacion de iniciativas
productivas correspondientes a colectivos como AGROVIDAS,
COOMEEP y DE MANO EN MANO.

« 15y 26 de mayo: Revision, ajuste, reporte y radicacion de
proyectos productivos correspondientes a los procesos de
reintegracion, atencién diferencial y comparecientes de fuerza
publica, incluyendo la radicacion del proyecto productivo
BEFP-PP-39610 y el seguimiento a procedimientos
establecidos en el punto de control documental institucional.

*4,5,8, 14, 19 y 25 de mayo: Participacién en reuniones de
seguimiento, mesas técnicas y espacios de articulacion
convocados por nivel central, operadores y equipos
institucionales, relacionados con estrategias de sostenibilidad
econémica, comercializacion, asistencia técnica, capital
semilla y proyectos productivos colectivos, realizando
seguimiento a compromisos, revision de avances y
articulacién de acciones para el fortalecimiento de las
iniciativas acompafadas.

« 7,14 y 20 de mayo: Coordinacién y participaciéon en Mesas
de Sostenibilidad Econémica del Grupo Territorial, en las
cuales se evaluaron iniciativas productivas y se realizé
seguimiento técnico y documental a los procesos presentados
por la poblacién sujeto de atencion.

« 11y 21 de mayo: Participacion en reuniones institucionales y
jornadas de fortalecimiento convocadas por la entidad,
incluyendo reunién de equipo asesor y enlaces del Grupo
Territorial y sensibilizacion sobre Seguridad de la Informacién
y Proteccién de Datos Personales, fortaleciendo el
cumplimiento de lineamientos institucionales y administrativos.

« 22 y 29 de mayo: Participacién en reuniones de seguimiento
con equipos técnicos y entidades aliadas relacionadas con
procesos de acceso a tierras y revision de casos priorizados,
incluyendo articulaciones con la SAE territorial y reuniones de
seguimiento a metas de radicacién y avance de proyectos
productivos.

Las acciones desarrolladas durante el periodo permitieron
fortalecer el seguimiento documental y técnico de los procesos
relacionados con proyectos productivos y estrategias de
fortalecimiento econémico, garantizando la adecuada gestion
de la informacién, el cumplimiento de compromisos
institucionales y la articulaciéon permanente con los diferentes
actores involucrados en los programas liderados por la ARN.
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Proporcionar informes, reportes y proyectar respuestas a PQRSD y
demas entidades del orden nacional y territorial, sobre el progreso
de las actividades, resultados y cualquier otra informacién requerida
por la supervision del contrato relacionado con el objeto.

11 Si

Durante el periodo comprendido entre el 1y el 31 de mayo de
2026, en el marco del Contrato No. 415-2026, se
desarrollaron actividades orientadas a la elaboracion y
consolidacién de reportes técnicos, seguimiento de
informacion y proyeccion de respuestas relacionadas con los
procesos productivos, estrategias de sostenibilidad econémica
y rutas de acceso a tierras de la poblacion sujeto de atencién
de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
(ARN), atendiendo los requerimientos realizados por la
supervision contractual, nivel central y entidades articuladas a
los procesos territoriales.

En cumplimiento de lo anterior, se realizaron las siguientes
actividades:

« 5 de mayo: Consolidacién y reporte de avances relacionados
con la revision documental del colectivo AGROVIDAS en el
marco de la Estrategia de Sostenibilidad Econémica,
remitiendo informacioén técnica y estado del proceso al Grupo
de Sostenibilidad Econémica de nivel central.

« 15 de mayo: Elaboracién de orientacion técnica y proyeccion
de respuesta al oficio OFI126-002184 correspondiente al caso
de la FUNDACION RENACER, en el marco de la linea de
acceso a tierras y seguimiento a procesos asociados a la ruta
SAE.

* 19y 20 de mayo: Seguimiento y revision de informacion
técnica y documental relacionada con iniciativas productivas y
procesos de postulacion a estrategias institucionales,
incluyendo la organizacién documental del colectivo DE
MANO EN MANO y la revisién de documentos del colectivo
COOMEEP para su posterior radicacion ante nivel central.

« 22 y 29 de mayo: Revision y emision de conceptos técnicos
relacionados con solicitudes de predios rurales y procesos de
articulacién con entidades externas, incluyendo el andlisis del
caso del predio solicitado por COOPAGROVALLE y la reunién
con la SAE territorial para seguimiento al caso del predio Los
Alpes.

« 26 de mayo: Revision, consolidacion y radicacion de
documentacion correspondiente a proyectos productivos de
los procesos de reintegracion, atencion diferencial y
comparecientes de fuerza publica, asi como reporte y
verificacion de documentos en el marco del punto de control
documental institucional.

« Durante el periodo reportado se participd en reuniones
técnicas, mesas de trabajo y espacios de articulacion
institucional convocados por nivel central, supervision
contractual y entidades aliadas, en los cuales se realizé
seguimiento a compromisos, socializacién de avances y
revision de informacion relacionada con estrategias de
sostenibilidad econémica, proyectos productivos colectivos,
acceso a tierras y metas institucionales del Grupo Territorial.

Las actividades desarrolladas permitieron garantizar el flujo
oportuno de informacién técnica y documental requerida para
el seguimiento de los procesos productivos y estrategias
institucionales, contribuyendo al cumplimiento de
requerimientos realizados por la supervision del contrato y al
fortalecimiento de la gestién técnica y administrativa de los
procesos acompafiados en territorio.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demés clausulas establecidas en el contrato S

b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante)

c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl

Sl

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias hébiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestién
Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista

Aprobacién supervisién (firma electrénica)

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion."
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El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccioén, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley
1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx
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