
TABLA   1- MATRIZ DE RIESGO  

Objeto
:  

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE FORMACIÓN REGULAR, ARTICULACIÓN CON LA MEDIA,  POBLACIONES 
VULNERABLES, ECONOMÍA POPULAR Y PRODUCCIÓN DE CENTROS EN LOS PROGRAMAS DE ARTES GRÁFICAS, AUTOMOTRIZ, 

AVIACIÓN, CALZADO, CONFECCIONES, DISEÑO Y MOBILIARIO, ENTRENAMIENTO DEPORTIVO, SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO, SISTEMAS, ELECTRICIDAD Y CONSTRUCCIÓN IMPARTIDOS POR EL CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACIÓN DE LA 

REGIONAL ATLÁNTICO PARA LA VIGENCIA 2026 
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1 
Específi
ca 

Inter
no 

Planeaci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

Deficiente 
descripción 
de los 
bienes 
requeridos 

Los bienes 
suministrad
os no 
cumplen 
con las 
necesidade
s de la 
entidad 

1 5 6 Alto 
Entidad 
Estatal 100% 

Reducir la 
probabilidad 
de ocurrencia 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Entidad 
Estatal 

Cuando 
se 
presente 
en la 
Ejecución 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

2 
Gener
al 

Exter
no 

Selecció
n 

Riesgos 
Operacionales 

Análisis 
insuficiente 
en los 
precios 
unitarios 
por parte 
del 
proponente 

Efectos 
económicos 
ocasionado
s por los 
errores 
cometidos 
por el 
oferente y 
futuro 
contratista 
en la 
elaboración 
de las 

propuestas 

1 3 4 
Baj
o 

Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 
de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s 

Perman
ente 

3 
Gener
al 

Exter
no 

Selecci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

Descontinu
idad de 
fabricación 
de un bien 

La entidad 
no puede 
satisfacer la 
necesidad. 
El 
contratista 
debe 
conocer los 

1 3 4 
Baj
o 

Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 



bienes 
ofertados 

4 
Gener
al 

Exter
no 

Selecci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

Precio 
Artificialme
nte bajo 

Solicitud de 
reajuste. 
Desequilibri
o 
económico 
del contrato 

1 3 4 
Baj
o 

Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 
de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s 

Perman
ente 

5 
Gener
al 

Inter
no 

Selecci
ón 

Riesgos 
Ambientales 

Riesgo por 
impacto 
COVID-19 
en  la 
ejecución 
contractual 

Propagació
n del Covid 
-19 en la 
entidad y 
afectación a 
la ejecución 
contractual. 

1 3 4 
Me
dio 

Entidad 
Estatal 100% 

Reducir las 
consecuenci
as del riesgo 

1 2 3 
Me
dio 

S
I 

Entidad 
estatal 

Durante la 
etapa 
precontra
ctual, 
contractua
l y 
postcontra
ctual  

Antes 
de la 
termina
ción de 
la 
liquidac
ión 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 
de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s 
,segurid
ad y 
salud 

en 
trabajo 
y 
respons
able 
ambient
al 

Perman
ente 

6 
Gener
al 

Inter
no 

Selecci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

Falta de 
publicidad 
en los 
procesos 
de 
contratació
n 

Falta de 
transparenc
ia y 
violación al 
principio de 
publicidad. 

1 3 4 
Baj
o 

Entidad 
Estatal 100% 

Reducir las 
consecuenci
as del riesgo 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Entidad 
estatal 

Durante la 
etapa 
precontra
ctual, 
contractua
l y 
postcontra
ctual  

Antes 
de la 
termina
ción de 
la 
liquidac
ión 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 
de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s  

Perman
ente 

7 
Gener
al 

Exter
no 

Selecci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

El 
contratista 
no firme el 
contrato 

La entidad 
no puede 
satisfacer la 
necesidad   

1 3 4 
Baj
o 

Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 

Perman
ente 



contract
ual 

de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s 

8 
Gener
al 

Exter
no 

Contrata
ción 

Riesgos 
Operacionales 

Demora en 
la 
constitució

n de las 
garantías 

Desface en 
el tiempo de 
ejecución 
del contrato 

1 5 6 Alto 
Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 

plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 
de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s 

Perman
ente 

9 
Especí
fica 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
Económicos 

Fluctuació
n en los 
precios de 
los bienes 

Los precios 
de los 
bienes 
pueden 
aumentar 
significativa
mente por 
cambios 
exagerados 
en la tasa 
de cambio 

3 4 7 Alto 
Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 4 5 
Me
dio 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

1
0 

Gener
al 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
Regulatorios 

Cambios 
regulatorio
s que 
afecten la 
actividad 
económica 
del 
contratista 

Afectan el 
equilibrio 
económico 
del contrato 

1 2 3 
Baj
o 

Contratista 
50% y Entidad 
Estatal 50% 

Reducir las 
consecuenci
as del riesgo 

1 1 2 
Baj
o 

S
I 

Entidad 
estatal / 
contratista 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

1
1 

Especí
fica 

Inter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

Recibo de 
los bienes 
sin el 
cumplimien
to de los 
requisitos 
de Ley 

Posible 
detrimento 
patrimonial 

1 1 2 
Baj
o 

Entidad 
Estatal 100% 

Reducir las 
consecuenci
as del riesgo 

1 1 2 
Baj
o 

S
I 

Entidad 
Estatal 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

1
2 

Gener
al 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
sociales o 
políticos 

Protestas 
sociales 
que 
impidan la 
circulación 

Incumplimie
nto en la 
entrega de 
los bienes 
en el tiempo 
acordado 

2 3 5 
Me
dio 

Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 



1
3 

Gener
al 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riegos 
Financieros 

Insolvencia 
del 
contratista 

Imposibilida
d de la 
ejecución 
del objeto 
contractual 

1 4 5 
Me
dio 

Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

1
4 

Gener
al 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

Entrega de 
bienes que 
no 
cumplan 
con las 
especificac
iones 
técnicas 

Demoras en 
la ejecución 
del contrato 

1 4 5 
Me
dio 

Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

1
5 

Gener
al 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

Riesgo 
asociado al 
transporte 
de los 
bienes 

Aumento de 
los fletes de 
transportes 
y pólizas de 
seguro 

2 4 6 Alto 
Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

1
6 

Gener
al 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Riesgos 
Ambientales 

Eventos de 
la 
naturaleza 
por fuera 
del control 
de las 
partes 

Afecta la 
ejecución 
del contrato 

2 4 6 Alto 
Contratista 
100% 

Transferir el 
riesgo a un 
tercero - 
garantías 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Contratist
a 

Durante la 
ejecución 
del 
contrato 

Antes 
de la 
termina
ción del 
plazo 
contract
ual 

Monitor
eo y  
control 
por 
parte 
del 
supervis
or 

Perman
ente 

1
7 

Gener
al 

Inter
no 

Selecci
ón 

Riesgos 
Ambientales y 
de seguridad y 
salud en el 
trabajo 

 Falta de 
seguimient
o de 
gestión 
Ambiental, 
de 
Seguridad 
y Salud en 
el Trabajo 
y 
Energético
s 

Afecta la 
ejecución 
del 
contrato, 
afectacione
s a la salud 
y 
sobrecostos 
o gastos a 
la entidad. 

1 3 4 
Baj
o 

Entidad 
Estatal 100% 

Reducir las 
consecuenci
as del riesgo 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Entidad 
estatal 

Durante la 
etapa  
contractua
l y 
postcontra
ctual  

Antes 
de la 
termina
ción de 
la 
liquidac
ión 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 
de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s , 
segurid
ad y 
salud 
en 
trabajo 
y 
respons
able 

Perman
ente 



ambient
al 

1
8 

Gener
al 

Inter
no 

Selecci
ón 

Riesgos 
Operacionales 

 falta de 
publicidad 
en el 
seguimient
o de la 
supervisión 
o 
interventorí
a. 

Falta de 
transparenc
ia y 
violacion al 
principio de 
publicidad. 

1 3 4 
Baj
o 

Entidad 
Estatal 100% 

Reducir las 
consecuenci
as del riesgo 

1 2 3 
Baj
o 

S
I 

Entidad 
estatal 

Durante la 
etapa  
contractua
l y 
postcontra
ctual  

Antes 
de la 
termina
ción de 
la 
liquidac
ión 

Monitor
eo y 
control 
por 
parte 
del área 
de 
contrata
ción de 
bienes y 
servicio
s  

Perman
ente 

 


