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ANEXO 1. ,
ANALISIS DEL SECTOR MATERIALES DE FORMACION

OBJETO: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE FORMACION REGULAR,
ARTICULACION CON LA MEDIA, POBLACIONES VULNERABLES, ECONOMIA
POPULAR Y PRODUCCION DE CENTROS EN LOS PROGRAMAS DE ARTES
GRAFICAS, AUTOMOTRIZ, AVIACION, CALZADO, CONFECCIONES, DISENO Y
MOBILIARIO, ENTRENAMIENTO DEPORTIVO, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO,
SISTEMAS, ELECTRICIDAD Y CONSTRUCCION IMPARTIDOS POR EL CENTRO
INDUSTRIAL Y DE AVIACION DE LA REGIONAL ATLANTICO PARA LA VIGENCIA 2026.

Para dar cumplimiento al Decreto 1082 de 2015 se establece un analisis al sector sobre la
oferta y la demanda.

«+Conocer las caracteristicas de las empresas que conforman el segmento del mercado
que tienen la capacidad de suplir la necesidad de contratacion en este centro de formacion.

< Determinar las variables técnicas y/o financieras que sirvan de base para estructurar el
proceso de seleccidén, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion obijetiva.

«»Establecer precios referentes en el mercado y el presupuesto del servicio a contratar
tomando de referencia el analisis efectuado de los precios suministrados por parte del
mercado.

1. ESTUDIO DE SECTOR:
1.1 ANALISIS DEL MERCADO.

Colombia ha experimentado un crecimiento significativo en su participacion en el sector
internacional, consolidandose como un actor relevante en la escena global. Con una
economia en expansion, politicas orientadas hacia la apertura y la diversificacion, asi como
una ubicacién estratégica, el pais ha atraido inversién extranjera y ha fortalecido sus lazos
comerciales. Sectores clave como la mineria, la energia, la agricultura y la tecnologia han
impulsado la presencia internacional colombiana, contribuyendo al desarrollo econémico y
fomentando colaboraciones globales. A medida que Colombia se posiciona como un socio
atractivo para el comercio y la inversion, su participacién en el sector internacional se
presenta como un motor crucial para el progreso y la insercién efectiva en la economia
mundial.

Crecimiento de la economia colombiana en 2025

Segun cifras oficiales del DANE, la economia de Colombia crecié 2,6% en 2025,
comparado con 2024.
Este dato es preliminar, pero se encuentra ampliamente confirmado por diferentes reportes
institucionales. [presidencia.gov.co], [dane.gov.co]
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Principales motores del crecimiento en 2025
Los sectores que mas impulsaron el PIB fueron:
1. Comercio, transporte y alojamiento

e Crecimiento: 4,6%

¢ Aporte al PIB: 0,9 puntos porcentuales [presidencia.gov.co], [dane.gov.co]

2. Administraciéon publica, educaciéon y salud
e Crecimiento: 4,5%

e Aporte al PIB: 0,8 puntos porcentuales [presidencia.gov.co], [dane.gov.co]

3. Actividades artisticas, entretenimiento y servicios personales
e Crecimiento: 9,9%

e Aporte al PIB: 0,4 puntos porcentuales [presidencia.gov.co], [dane.gov.co]

Sectores con desempeio negativo

Algunos sectores restaron dinamismo al crecimiento:
o Explotacion de minas y canteras: —-6,2%
e Construccioén: —2,8% [agenciapi.co]

Estos retrocesos se relacionaron con menores niveles de produccion minera y debilidad en
obras civiles y edificaciones.

Resultados trimestrales destacados
Cuarto trimestre de 2025
e PIB trimestral: +2,3% frente al mismo trimestre de 2024

e Crecimiento desestacionalizado: +0,1% frente al trimestre anterior
[presidencia.gov.co], [agenciapi.co]

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

¢ Crecimiento anual a diciembre de 2025: 1,7% [presidencia.gov.co]
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Interpretacion general

Expertos destacan que, aunque positivo, el crecimiento de 2,6% sigue estando por debajo
del promedio histérico del pais (3,6%), evidenciando una recuperacion gradual, no
acelerada. [elcolombiano.com]

Sin embargo:
e Supera ampliamente el crecimiento de 2024 (1,5%) y el de 2023 (0,8%).

¢ Muestra una economia que continia recuperandose tras la desaceleracion
postpandemia.

En resumen

Indicador Resultado 2025

Crecimiento PIB anual 2,6%

Mejores sectores Comercio, servicios publicos, arte y entretenimiento
Sectores en contracciéon Minas (-6,2%), construccién (-2,8%)

PIB 4T 2025 2,3% anual / 0,1% trimestral desestacionalizado

ISE anual 1,7%

1) Crecimiento anual del PIB (2023-2025)

Datos: 2023 0,6% (DANE), 2024 1,7% (DANE), 2025 2,6% (preliminar, DANE). La linea
punteada es el promedio histérico aprox. 3,6% para contextualizar. [radionacional.co],
[noticiasrcn.com], [dane.gov.co], [dane.gov.co], [elcolombiano.com]
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Crecimiento del PIB de Colombia (2023-2025)

404 ----- Promedio histérico aprox. 3,6%
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Lectura rapida: tras la desaceleracién de 2023, hubo recuperacion en 2024 y un avance
mayor en 2025, aunque todavia por debajo del promedio histérico (3,6%).
[elcolombiano.com]

2) Contribuciones al crecimiento 2024 (puntos porcentuales)

Principales aportes y rezagos segun el comunicado técnico del DANE (feb-2025).

[dane.gov.co]
Contribuciones principales al PIB 2024 (p.p.)

Agro, silvicultura y pesca -

+0.80

Adm. publica, educacion y salud - +0.70

Comercio, transporte y alojamiento —

+0.30

Actividades artisticas y otros servicios — +0.30

Actividades inmobiliarias —

+0.20

+
P
=
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Construccién —

+
e
"
o

Electricidad, gas y vapor -

+
o
o
N

Financieras y de seguros —

Informacién y comunicaciones - -0.02

Manufacturas -| -0.20 -

T T T T T T
—0.2 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8
Contribuciéon al crecimiento 2024 (puntos porcentuales)
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e Aportaron: Agro (+0,8 pp), Administracion publica/educacion/salud (+0,7),
Actividades artisticas (+0,3), Comercio-transporte-alojamiento (+0,3), Inmobiliarias
(+0,2), Utilidades (+0,1), Construccion (+0,1), Financieras (+0,02).

e Restaron: Informaciéon y comunicaciones (-0,02), Manufacturas (-0,2), Minas y
canteras (-0,3).

Fuente: DANE — Comunicado PIB afio 2024 (17-feb-2025). [dane.gov.co]

3) Mayores aportes al crecimiento 2025 (puntos porcentuales, preliminar)

Top 3 segun DANE: comercio/transporte/alojamiento (+0,9 pp), administracion
publica/educacion/salud (+0,8), actividades artisticas (+0,4). [dane.gov.co], [us-
prod.as...rosoft.com]

Mayores aportes al PIB 2025 (p.p.)

Comercio, transporte y alojamiento +0.90

Adm. publica, educacién y salud +0.80

Actividades artisticas y otros servicios

| | | | |
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Contribucion al crecimiento 2025 (puntos porcentuals

Contexto sectorial 2025: mientras los servicios impulsaron el resultado, mineria (-6,2%) y
construccion (-2,8%) mostraron caidas, lo que moder6 el avance total. [us-
prod.as...rosoft.com]

Notas técnicas
e 2025 = preliminar (pr); DANE puede ajustar. [dane.gov.co]

o Series en volumen encadenado (afo de referencia 2015), estandar en cuentas

nacionales. [dane.gov.co]
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Fuentes oficiales y de apoyo
e DANE - PIB 2024 (comunicado técnico) [PDF] (17-feb-2025). [dane.gov.co]
« DANE - PIB 2025 (pagina técnica trimestral) (16-feb-2026). [dane.gov.co]

¢ Presidencia — Nota de prensa: “La economia colombiana crecié 2,6% durante
2025...7. [us-prod.as...rosoft.com]

¢ RTVC/Radio Nacional — 2023 cerr6 en 0,6% (cifra DANE). [radionacional.co]

¢ Noticias RCN — 2023 0,6% (cifra DANE). [noticiasrcn.com]

e EI Colombiano — Promedio historico ~3,6% y lectura de 2025. [elcolombiano.com]

2 ASPECTOS ECONOMICOS
Diferentes sectores

Automotriz
Crecimiento del sector automotriz en Colombia — Ao 2025

El ano 2025 fue uno de los de mayor recuperacion y dinamismo para la industria automotriz
colombiana después de la fuerte caida registrada en 2023 y el lento repunte de 2024.
Dependiendo de la fuente (Fenalco, ANDI, Anif, prensa econdmica), las cifras muestran un
crecimiento muy sdlido, especialmente impulsado por:

e La recuperacion del consumo de los hogares,
e Mejores condiciones de financiamiento,
¢ Aumento en la demanda de vehiculos hibridos y eléctricos,

¢ Mayor dinamismo en motocicletas y vehiculos comerciales.

1. Crecimiento anual de las ventas de vehiculos en 2025
Ventas totales de vehiculos nuevos

e 254.438 vehiculos nuevos vendidos en 2025

e Crecimiento anual: +26,4% vs. 2024 [portafolio.co]
Ventas enero—noviembre 2025 (acumulado parcial)

e 224.070 vehiculos matriculados
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e Crecimiento: +27,6% vs. mismo periodo 2024 [elcolombiano.com]

Crecimiento del primer semestre 2025
e 104.947 vehiculos vendidos entre enero y junio 2025

e Crecimiento: +23,2% vs. primer semestre 2024 [forbes.co]

2. Boom de la movilidad sostenible (EV + Hibridos)
Vehiculos eléctricos — 2025
e 7.294 unidades vendidas en el primer semestre
e Crecimiento: +204% vs. 2024 [forbes.co]
e 16.490 unidades acumuladas a noviembre

e Crecimiento: +127,7% [elcolombiano.com]

Vehiculos hibridos — 2025
e 25.541 unidades primer semestre
e Crecimiento: +49% [forbes.co]
e 59.518 unidades acumuladas a noviembre

¢ Crecimiento: +60,6% [elcolombiano.com]

Esto confirma que 1 de cada 3 vehiculos nuevos que se venden en Colombia en 2025 es
hibrido o eléctrico, una tendencia clave del mercado. [elpais.com.co]

3. Crecimiento por segmentos (2025)
Segmentos con mayor expansion

e Camionetas (pickup/SUV): +53% (noviembre) [elcolombiano.com]

e Camionetas (semestre): +42% [forbes.co]
o SUV: +37% [forbes.co]
e Comerciales pasajeros: +21,5% [forbes.co]

e Motocicletas: +25,1% (noviembre) [elcolombiano.com]

4. Industria automotriz y comercio minorista
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Un analisis de Anif y el DANE muestra que:
e Ventas reales del comercio de vehiculos crecieron 20,9% en junio 2025

e Crecimiento acumulado del sector automotriz (matriculas de vehiculos + motos):

+34,5% [occidente.co]

Este impulso se explica por:
e Recuperacién del consumo privado (+4,1% primer semestre 2025)

¢ Demanda de bienes durables (+14,5%) [occidente.co]

5. Ciudades con mayor crecimiento en 2025
Mayor crecimiento porcentual

e Manizales: +109%

e |bagué: +93%

e Madrid (Cundinamarca): +59% [forbes.co]
Mayor volumen de matriculas

e Bogota: 27.754 unidades

o Funza: 11.964 unidades

e Medellin: 10.139 unidades [occidente.co]

6. Conclusion general — ; Cuanto crecié el sector automotriz en 20257

Tomando el promedio de las principales fuentes (Fenalco, ANDI, Anif, DANE, prensa
econémica):

El sector automotriz colombiano crecié entre un 23% y 34,5% en 2025, dependiendo del
segmento medido (ventas nuevas, motos, comercio total).

Las ventas de vehiculos nuevos crecieron entre 26,4% y 27,6%.
Factores clave del crecimiento:

e Mayor demanda de SUV y camionetas

e Explosién de hibridos y eléctricos

¢ Recuperacion del consumo de bienes durables
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¢ Condiciones de crédito mas favorables

« Ampliacion del portafolio y competencia de nuevas marcas (incluyendo chinas)

Confecciones

Crecimiento del sector confecciones en Colombia — Ao 2025

El sector de confecciones en 2025 mostré una recuperacion significativa, impulsada por
el consumo interno, la modernizacion de la industria, la diversificacién de productos y la
participacién en ferias internacionales. Aunque enfrenta desafios como el aumento de
importaciones y la competencia asiatica, el balance general del afio fue positivo.

1. Crecimiento de la produccién de confecciones en 2025
Produccién nacional (enero—julio 2025)

e La produccion de confecciones creci6 9,7% a julio de 2025.
Esto ocurrié pese a costos altos de insumos y caida de exportaciones textiles,
gracias a la innovacion, modernizacion y mayor demanda interna. [sectorial.co]

Crecimiento puntual de la produccion

e En marzo de 2025, la produccién de prendas aumenté 8,3%.
[co.fashion...etwork.com]

2. Crecimiento de las ventas del sector confeccion en 2025
Ventas reales

¢ Ventas de prendas crecieron 15,6% en marzo de 2025 frente al mismo mes de
2024. [co.fashion...etwork.com]

Gasto de los hogares en moda

e En abril de 2025, el gasto de los hogares colombianos en moda alcanzé 2,70
billones de pesos, un crecimiento del 8,75% interanual. [co.fashion...etwork.com]

Este repunte fue impulsado por campafas como Hot Sale, Semana Santa y crecimiento del
comercio digital.

3. Exportaciones de confecciones en 2025
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Exportaciones (ene—may 2025)

e Las exportaciones de moda (textiles, confecciones y marroquineria) alcanzaron US$
370 millones entre enero y mayo de 2025, mostrando reactivacién del sector.
[elpais.com.co]

Crecimiento de exportaciones de confecciones

e Las exportaciones de confeccidon crecieron 7% en valor FOB en lo corrido del afo,
con avances destacados hacia:

o Chile: +79,5%
o Panama: +41,7%

o Guatemala: +25,2% [co.fashion...etwork.com]

4. Panorama mixto del sector textil vs. confecciones

Durante 2025 se presenté una diferencia clara:
Subsector Comportamiento Fuente

. Fuerte recuperacion: produccion [sectorial.co],
Confecciones +9,7% y ventas +15,6% [co.fashion...etwork.com]

Textiles (tejidos e Caidas persistentes en exportaciones ,
insumos) por competencia y costos logisticos  L>ectorial.col

5. Importaciones y presion competitiva

e Las importaciones de prendas crecieron 36% en volumen y 17% en valor entre
enero y abril de 2025. [co.fashion...etwork.com]

o Plataformas como Shein y Temu ampliaron su participacién por precios bajos y
acceso digital. [co.fashion...etwork.com]

6. Innovacion y sostenibilidad: factores clave del 2025
El sector avanzé en:

o Textiles con recubrimientos de bajo impacto ambiental, con reciclaje del 80% del
agua. [elpais.com.co]
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e Disefio y tecnologia aplicada (prendas con mayor durabilidad, suavidad y
capacidades técnicas). [elpais.com.co]

Conclusioéon: ; Cuanto crecio el sector confecciones en 20257

Tomando en cuenta produccion, ventas y exportaciones:

Crecimiento agregado del sector confecciones en 2025: entre 8% y 15%
e Produccion: +9,7%
e Ventas internas: +15,6%
o Exportaciones: +7%

Conclusioén: El sector de confecciones crecié de manera sélida en 2025, impulsado por
la demanda interna, modernizacion e innovacion, mientras sorteé desafios como
competencia asiatica y aumento de importaciones.

Eléctrico

Crecimiento del sector eléctrico en Colombia — Ao 2025

Aunque 2025 fue un afno de expansion moderada, el sector eléctrico colombiano mostré
avances relevantes en capacidad de generacion, diversificacién y entrada de nuevos
proyectos, pero también enfrento alertas importantes sobre seguridad energética y retrasos
en la ejecucion de obras.

A continuacion, te presento los datos mas importantes del afo segun XM, UPME, Caracol
Radio, BBVA Research y El Universal.

~~ 1. Crecimiento del sector eléctrico (estimacion 2025)
La perspectiva sectorial elaborada por Corficolombiana proyecta que:
o El subsector de generacion, transmision, distribucion y comercializacion
presento un crecimiento estimado de 1,1% en 2025. [investigac....corfi.com]
Esto refleja un crecimiento positivo pero modesto, afectado por retrasos en proyectos de
expansion y una demanda que avanza mas rapido que la oferta.

Y 2. Capacidad instalada y entrada de nuevos proyectos
Capacidad del Sistema Interconectado Nacional (SIN):
e A cierre de 2025, la capacidad instalada del SIN fue de 21.028,56 MW.
[eluniversal.com.co]
Proyectos ingresados en 2025
e 75 proyectos de generacion entraron en operacion.
e 40 proyectos de transmisiéon también se incorporaron.
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e Entre las nuevas plantas de generacion:
o 68 solares
o 2 hidroeléctricas
o 5 térmicas [eluniversal.com.co]
A pesar de estos ingresos, la capacidad total instalada disminuyé 1,74% frente a 2024,
debido a ajustes regulatorios y a la salida temporal de plantas que regresaron a estado de
pruebas. [eluniversal.com.co]

3. Relacién demanda-oferta: sefales de alerta
Segun la UPME, la demanda de energia eléctrica crecié mas rapido que la capacidad
instalada:

e Crecimiento promedio de la demanda (2019-2024): 3,95% anual

¢ Crecimiento de la capacidad instalada: 3,37% anual [caracol.com.co]
Ademas, XM proyectd que:

e Podria existir un faltante de energia de -3,5% en 2027 si persisten los retrasos en

nuevos proyectos y hay eventos climaticos como El Nifio. [caracol.com.co]

Esto demuestra que, aunque el sistema crecid, lo hizo a un ritmo insuficiente frente a la
demanda.

4. Diversificacion: fuerte impulso a renovables
Los datos muestran un avance claro hacia energias limpias:
e De los nuevos proyectos ingresados en 2025, mas del 90% fueron solares.
[eluniversal.com.co]
e Colombia continua ampliando su matriz con edlica y solar, aunque los proyectos
presentan demoras significativas:
o En 2025 solo ingresé 9,3% de la energia nueva esperada, segun XM.
[caracol.com.co]
Esta brecha afecta la seguridad energética y aumenta la presion sobre la generacion
térmica.

5. Riesgos del sector en 2025
Principales desafios identificados:
e Retrasos en proyectos solares, edlicos e hidricos. [caracol.com.co]
e Alta dependencia hidrica (mas del 60% de la generacion), lo que expone al pais a
sequias y fenémenos climaticos. [bbvaresearch.com]
e Mayor necesidad de respaldo térmico, sobre todo a gas y carbdn.
[bbvaresearch.com]
e Transicion energética lenta segun asociaciones como Asoenergia.
[asoenergia.com]

6. Resumen ejecutivo del crecimiento en 2025

Indicador Resultado 2025 Fuente
Crecimiento del sector eléctrico 1,1% [investigac....corfi.com]
Capacidad instalada del SIN 21.028,56 MW [eluniversal.com.co]

-1,74% (por ajustes

Variacion frente a 2024 .
regulatorios)

[eluniversal.com.co]
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%I\%
Indicador Resultado 2025 Fuente
Proyectos de generacion ingresados 75 nuevos proyectos [eluniversal.com.co]
Proyectos de transmisién .
. 40 nuevos proyectos [eluniversal.com.co]
ingresados
Cumplimiento de ingreso de energia o
esperada (2025) 9,3% [caracol.com.co]
Crecimiento demanda 5 ainos 3,95% anual [caracol.com.co]

Conclusion: ;Crece o no crece el sector eléctrico en 20257
Si, el sector eléctrico crecidé en 2025, pero solo un 1,1%, un crecimiento considerado débil
frente a:

e la expansién de la demanda,

e el atraso en los proyectos,

¢ la reduccion de capacidad instalada por resoluciones CREG, y

e la necesidad urgente de diversificar y acelerar la matriz energética.
Aun asi, 2025 estuvo marcado por una fuerte entrada de energia solar, mayor
diversificacion y un avance continuo en la transicién energética.

Mobiliario

Crecimiento del sector mobiliario en Colombia — Aiio 2025

Aunque no existe un comunicado unico del gobierno consolidando el crecimiento anual
del sector muebles para 2025, si contamos con informes sectoriales, estudios de mercado
y analisis institucionales, que permiten establecer el comportamiento del sector durante el
afio.

La evidencia disponible muestra que el sector mobiliario en Colombia crecié en 2025,
impulsado por la demanda residencial y comercial, el aumento del ingreso disponible, la
expansion del comercio electronico y la apertura de nuevas tiendas de grandes marcas.
A continuacion, el analisis:

1. Tamano del mercado de muebles en Colombia en 2025
Segun Informes de Expertos y Expert Market Research:
e El mercado de muebles alcanzd un valor de USD 4,64 mil millones en 2025.
[informesde...pertos.com], [expertmark...search.com]
Esto confirma un sector robusto y en expansioén, apoyado en:
e crecimiento del consumo interno,
¢ aumento de la renta disponible,
« fortalecimiento del comercio electronico.

2. Crecimiento estimado del sector (dinamica 2025)
Aunque la tasa de crecimiento puntual del afio 2025 no se reporta directamente, los
estudios coinciden en que:
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e El sector sostiene un crecimiento constante, apoyado por la demanda residencial y
corporativa. [informesde...pertos.com]

e El mercado venia creciendo desde 2024 y mantiene un ritmo estable respaldado
por factores demogréficos y de construccién. [unicordoba.edu.co]

Indicador clave:

¢ El mercado de muebles venia de USD 4,41 mil millones en 2024, pasando a USD
4,64 mil millones en 2025, lo que implica un crecimiento aproximado del 5,2%.
(Estimacién basada en CAGR reportado) [unicordoba.edu.co],
[informesde...pertos.com]

3. Impulsores del crecimiento en 2025
Principales factores que favorecieron el crecimiento del sector mobiliario:
a) Incremento de ingresos y consumo interno
e El aumento de la renta disponible permitié6 mayor compra de muebles de gama
media y alta. [informesde...pertos.com]
b) Expansion del comercio electronico
o Se fortalecio la venta online de muebles, facilitando acceso a mayor oferta
nacional e importada. [informesde...pertos.com]
c) Apertura de grandes superficies
o |KEA abrié su mayor tienda en Sudamérica en Colombia en septiembre de 2024,
cuya operacion impulso las ventas durante 2025 y dinamizé el sector.
[informesde...pertos.com]
d) Construccion residencial y comercial
e El desarrollo de nuevos proyectos inmobiliarios elevé la demanda de mobiliario
para hogar y oficinas. [informesde...pertos.com]

4. Sector mobiliario institucional (oficinas)
El analisis de compras publicas en 2025 muestra una alta demanda de mobiliario
institucional, especialmente:

¢ sillas operativas y ejecutivas,

e escritorios modulares,

e paquetes de mobiliario corporativo.
Estos bienes se adquirieron con frecuencia para entidades como universidades,
ministerios, entes regionales y el SENA. [operacione...pra.gov.co]
Este segmento también contribuyo al dinamismo del sector.

5. Tendencias de 2025: sostenibilidad y tecnologia
Los estudios destacan que en 2025 el sector adopto:
o materiales reciclados y maderas certificadas,
e produccidon con menores emisiones,
e uso creciente de impresidon 3D, realidad aumentada y disefo digital para
personalizacion. [expertmark...search.com]
Estas tendencias aumentaron el valor agregado del mobiliario nacional.

6. Conclusion: ;Cuanto crecio el sector mobiliario en 20257
Aunque no existe un dato oficial unico de “variacion anual”’, la informacion sectorial
permite concluir que:

El sector mobiliario en Colombia crecié aproximadamente entre 5% y 6% en 2025,**
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sustentado en el incremento del tamafio del mercado entre 2024 y 2025 y las condiciones
macro y comerciales sefaladas. [unicordoba.edu.co]
Este crecimiento estuvo impulsado por:

e mayor consumo de muebles para hogar,

e recuperacion del sector corporativo,

e expansion del comercio electrénico,

e mayor oferta con nuevas marcas globales.

Innovacion

Crecimiento del sector innovacion en Colombia — Aino 2025

El ano 2025 fue un periodo de expansion notable en el ecosistema de innovacién
colombiano, impulsado por:

o el fortalecimiento del ecosistema startup,

e el crecimiento de empresas innovadoras en multiples sectores,

e lainversién creciente en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel),

e la maduracién de capacidades tecnoldgicas en IA, ciberseguridad y sostenibilidad.

A continuacion, se resumen los principales indicadores y tendencias con evidencia
verificable.

1. Crecimiento del Ecosistema Startup Colombiano en 2025
El Colombia Tech Report 2024—2025, publicado en 2025, revela:
Incremento del 24% en el numero de startups activas en Colombia

e Se paso a 2.126 startups mapeadas, consolidando el ecosistema como uno de los
mas dinamicos de la region. [andidelfuturo.com]

Distribucion geografica del crecimiento:
e Bogota: 50,5%
e Antioquia: 25%
o Valle del Cauca: 11%

e Caribe (Atlantico): 3,5% [andidelfuturo.com]

Este crecimiento confirma un fortalecimiento continuo del ecosistema emprendedor de base
tecnoldgica.
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2. Inversién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel)

El Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) informé que el presupuesto de
inversion para el sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion en 2025 fue de $266.988
millones, equivalente al 89% del total asignado al sector. [colaboraci...dnp.gov.co]

Esto muestra un aumento significativo en recursos publicos dedicados a innovacion,
destinados a:

+ formacion de talento de alto nivel,
« fortalecimiento de infraestructura cientifica,

e programas de desarrollo tecnolégico y apropiacion social de la innovacion.

3. Adopcion de tecnologias emergentes en 2025
Segun EY Colombia, durante 2025 se observé una aceleracion en:
Adopcién de IA: +26%

La inteligencia artificial se consolidd como el motor principal de innovaciéon empresarial.

|ey.com|

Mayor demanda por soluciones sostenibles

El 70% de los consumidores latinoamericanos estan dispuestos a pagar mas por
productos sostenibles, impulsando innovacion en sectores como energia, manufactura,
alimentos y retail. [ey.com]

Fortalecimiento de estrategias digitales
Las empresas evolucionaron hacia:

e automatizacion,

¢ modelos de negocio basados en datos,

e ciberseguridad avanzada. [ey.com]

4. Innovacion empresarial en Colombia 2025

Segun el Ranking de Innovacion ANDI + Dinero 2025, |la innovacion corporativa tuvo un
ano extraordinario:

Empresas lideres en innovacion en 2025
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1. Colsubsidio
2. Alpina

3. Fundacién Cardioinfantil
4. ALSEC
5

Schneider Electric [elcolombiano.com]

Indicadores clave del ranking (Semana, 2025)
¢ 308 empresas participaron.
e En promedio, invirtieron el 9,3% de sus ventas en CTI.
e Se generaron 7.669 proyectos de innovacién en un afo.

e 17,2% de las ventas provinieron de productos o servicios innovadores.

[semana.com]

Estos datos reflejan un aumento significativo del compromiso empresarial con la innovacion.

5. Innovacién con propésito: impacto social y sostenible
El analisis del ecosistema tech publicado en 2025 destaca:
e Crecimiento de emprendimientos con propdsito social y ambiental.
¢ Mayor presencia de startups lideradas por mujeres o equipos diversos.

e Expansién de modelos de negocio sostenibles en regiones fuera de Bogota.

[linkedin.com]

Esto sefala una transicion hacia una innovacion mas inclusiva y con impacto.

6. Conclusion: ;Cuanto crecio el sector innovacién en 20257

Aunque el sector de innovacion no tiene un unico indicador agregado, la evidencia permite
afirmar que 2025 fue un aio de crecimiento acelerado, caracterizado por:

Crecimiento cuantitativo
e +24% en numero de startups.
e +9,3% de inversion empresarial en CTl como proporcién de ventas.

e Aumento en recursos publicos destinados al sector ($266.988 millones en
inversion).
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Crecimiento cualitativo
e Mayor adopcion de IA (+26%).
¢ Fuerte impulso a sostenibilidad e innovacion verde.
¢ Madurez de grandes empresas innovadoras en multiples sectores.

Conclusion:

El sector innovacion en Colombia crecié de forma significativa en 2025, consolidandose
como uno de los ecosistemas de tecnologia e innovacion mas dindmicos de América Latina.

Aviacion

Crecimiento del sector aviacion en Colombia — Ano 2025

El sector aéreo colombiano mostr6 crecimiento moderado, pero positivo en 2025,
impulsado por el trafico internacional y el aumento del turismo, aunque con
desaceleracién y caida parcial en el mercado doméstico.

A continuacién, te presento los datos consolidados mas relevantes del afo.

1. Crecimiento general del transporte aéreo en 2025

Diversas fuentes coinciden en que el 2025 cerré con crecimiento neto en el total de
pasajeros, aunque menor al de 2024.

Cifra oficial del afno (ALTA — El Tiempo)
e Colombia movilizé 57,5 millones de pasajeros en 2025.

e Esto representa un crecimiento de 1,7% interanual (945.000 pasajeros

adicionales). [eltiempo.com]

Primer semestre 2025 (Portafolio)
¢ Movilizados 27,48 millones de pasajeros, +572.000 vs. 2024.
e Crecimiento interanual semestral: +2,1% aprox. [portafolio.co]
Primer cuatrimestre 2025 (Aerocivil)

e Movilizados 18,22 millones de pasajeros, un crecimiento del 3,4%.
[aerocivil.gov.co]
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Enero-febrero 2025 (Infobae)
e Movilizados 9,2 millones de pasajeros, crecimiento +4,3%. [infobae.com]

Conclusién general:
El sector mostré crecimiento, especialmente en el primer semestre, pero luego se
desacelero, cerrando el afio en +1,7%.

2. Comportamiento del trafico internacional (fuerte crecimiento)
El trafico internacional fue el principal motor del crecimiento del sector en 2025.
Datos clave:

e« Crecimiento de 5,7% en pasajeros internacionales. [eltiempo.com]

+ 18,3 millones de viajeros internacionales entre enero y septiembre (+7,3%).
Crecimiento impulsado por nuevas rutas y mas conectividad. [pulzo.com]

e Solo en el primer cuatrimestre: 7,8 millones de pasajeros internacionales,
+600.000 vs. 2024. [aerocivil.gov.co]

¢ Rutas mas dinamicas: Bogota hacia Lima, Sdo Paulo, Buenos Aires, Guayaquil.

[pralaws.com]

Conclusion:
El componente internacional crecié fuertemente y sostiene el dinamismo general del
sector.

co 3. Comportamiento del trafico doméstico (caida en 2025)

A diferencia del trafico internacional, el mercado doméstico mostré desaceleracion y
retroceso.

Datos principales:
e El trafico doméstico cayd 1,2% en 2025. [eltiempo.com]

o Entre enero y septiembre: 23,9 millones de pasajeros domésticos, caida del

2,2%. [pulzo.com]

e En viajes nacionales, hubo retroceso de 3,8% desde/hacia Bogota, afectando la

operacion total. [eltiempo.com]

Causas identificadas:

e Saturacion de la infraestructura aeroportuaria (El Dorado, Cartagena, Medellin,

Cali). [pralaws.com]
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https://www.eltiempo.com/vida/viajar/colombia-crece-en-vuelos-internacionales-pero-cae-el-trafico-domestico-en-3533391
https://www.pulzo.com/economia/sector-aereo-colombiano-en-2025-crecimiento-internacional-y-desaceleracion-en-vuelos-nacionales-PP4880209A
https://www.aerocivil.gov.co/publicaciones/4309/transporte-aereo-en-colombia-sigue-creciendo-18223000-pasajeros-se-han-movilizado-durante-los-primeros-4-meses-de-2025/
https://www.pralaws.com/crecimiento-transporte-aereo-colombia-2025/
https://www.eltiempo.com/vida/viajar/colombia-crece-en-vuelos-internacionales-pero-cae-el-trafico-domestico-en-3533391
https://www.pulzo.com/economia/sector-aereo-colombiano-en-2025-crecimiento-internacional-y-desaceleracion-en-vuelos-nacionales-PP4880209A
https://www.eltiempo.com/vida/viajar/colombia-crece-en-vuelos-internacionales-pero-cae-el-trafico-domestico-en-3533391
https://www.pralaws.com/crecimiento-transporte-aereo-colombia-2025/
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e Altos costos operativos e impuesto IVA del 19% en tiquetes. [pralaws.com]

4. Transporte de carga aérea (crecimiento moderado)
La carga aérea también mostré comportamiento positivo:

e Primer cuatrimestre: 326.046 toneladas, +3,1%. [aerocivil.gov.co]

e Primer semestre: 478.903 toneladas, +2,8%. [portafolio.co]
e Enero—febrero: +2,1% de crecimiento. [infobae.com]

5. Resumen ejecutivo

Resultado

Indicador 2025 Detalle
(s'::::;Tlento total del +1,7% 57,5 millones de pasajeros [eltiempo.com]
Crecimiento +5,7% a Muy dindmico; nuevas rutas y mas conectividad
internacional +7,3% [eltiempo.com], [pulzo.com]
Trafico doméstico -1,2% a - Desaceleracion y caida por saturacion y costos
2,2% [eltiempo.com], [pulzo.com]
Caraa aérea +2,8% a Crecimiento continuo [aerocivil.gov.co],
9 +3,1% [portafolio.co]
Primer semestre +2,1% 27,48 millones de pasajeros [portafolio.co]
Primeros meses +3,4% a Fuerte inicio de afo [aerocivil.gov.co],
+4,3% [infobae.com]

Conclusion general

El sector de aviacion en Colombia crecié en 2025, aunque a un ritmo menor que en
2024.

¢ La demanda internacional impulsé el crecimiento, mientras que
e El mercado doméstico cayo, frenando el avance total.
e La carga aérea también mostro crecimiento constante.
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https://www.eltiempo.com/vida/viajar/colombia-crece-en-vuelos-internacionales-pero-cae-el-trafico-domestico-en-3533391
https://www.eltiempo.com/vida/viajar/colombia-crece-en-vuelos-internacionales-pero-cae-el-trafico-domestico-en-3533391
https://www.pulzo.com/economia/sector-aereo-colombiano-en-2025-crecimiento-internacional-y-desaceleracion-en-vuelos-nacionales-PP4880209A
https://www.eltiempo.com/vida/viajar/colombia-crece-en-vuelos-internacionales-pero-cae-el-trafico-domestico-en-3533391
https://www.pulzo.com/economia/sector-aereo-colombiano-en-2025-crecimiento-internacional-y-desaceleracion-en-vuelos-nacionales-PP4880209A
https://www.aerocivil.gov.co/publicaciones/4309/transporte-aereo-en-colombia-sigue-creciendo-18223000-pasajeros-se-han-movilizado-durante-los-primeros-4-meses-de-2025/
https://www.portafolio.co/negocios/industrias/colombia-registra-aumento-en-pasajeros-y-carga-aerea-en-el-primer-semestre-de-2025-635889
https://www.portafolio.co/negocios/industrias/colombia-registra-aumento-en-pasajeros-y-carga-aerea-en-el-primer-semestre-de-2025-635889
https://www.aerocivil.gov.co/publicaciones/4309/transporte-aereo-en-colombia-sigue-creciendo-18223000-pasajeros-se-han-movilizado-durante-los-primeros-4-meses-de-2025/
https://www.infobae.com/colombia/2025/03/23/el-transporte-aereo-en-colombia-alcanza-cifras-historicas-en-los-primeros-meses-de-2025-estos-son-los-numeros/
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Crecimiento total estimado en 2025: +1,7%, gracias al fuerte dinamismo internacional y
al turismo.

Calzado
Crecimiento del sector calzado en Colombia — Alo 2025

El sector calzado en 2025 mostré recuperacion en el consumo y las ventas, aunque
enfrentd presion en la produccion nacional debido a la competencia importada y costos
elevados. El balance del afio es moderadamente positivo, con crecimiento impulsado por
la demanda interna, los eventos comerciales y la dinamica exportadora en marroquineria y
calzado de nicho.

1. Crecimiento del gasto y consumo en calzado (2025)
Gasto de los hogares

e Entre enero y septiembre de 2025, el gasto en calzado alcanzé $2,8 billones, con
un crecimiento del 4% frente a 2024. [ifmnoticias.com]

e Entre enero y noviembre de 2025, el gasto total llegé a $3,87 billones, lo que
significa un crecimiento de mas del 4% anual. [eluniversal.com.co]

Consumo per capita

e Cada colombiano compré en promedio 2,5 pares de calzado en 2025 (enero—
noviembre). [eluniversal.com.co]

Conclusion:
El consumo de calzado crecié aproximadamente entre 4% y 5% durante 2025.

2. Comportamiento de la produccién nacional
¢ El afio 2025 estuvo marcado por ajustes productivos:

o Fabricacién local presionada por importaciones asiaticas y costos altos,
generando contracciones en la produccion. [sectorial.co]

e La industria trabajé bajo:
o reorganizacion de inventarios,

o reduccion de lineas no rentables,
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https://www.eluniversal.com.co/economica/2026/02/04/ifls-eici-en-bogota-cuanto-gastaron-los-colombianos-en-calzado-en-2025/
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o enfoque en pedidos especificos y calzado especializado (agro y dotaciones).
[ifmnoticias.com]

Conclusion:
La producciéon no crecié en 2025; se contrajo, mientras el mercado mostré un
repunte en ventas.

3. Ventas y dinamica comercial

e En 2025, las ventas de calzado mostraron una recuperacion gradual, apalancadas
por:

o temporadas tradicionales (Dia de la Madre, Dia del Padre),
o ciclos de descuentos y liquidaciones,

o ferias nacionales e internacionales. [ifmnoticias.com]

e El Observatorio de Moda de Inexmoda reporté:

o un leve repunte del 0,8% en ventas de calzado en septiembre (comparado
con 2024). [inexmoda.org.co]

Conclusion:
Las ventas crecieron ligeramente, aunque con altibajos mensuales.

4. Exportaciones de calzado en 2025
Mercados principales (enero—septiembre 2025)
e Ecuador: US$6,7 millones (25%)
o Estados Unidos: US$6,3 millones (24%)

e Costa Rica: US$2,8 millones (11%) [ifmnoticias.com]

Corte a noviembre 2025 (El Universal)

e Exportaciones totales de calzado: US$34 millones. [eluniversal.com.co]

Conclusion:
La exportacion del sector mostréo estabilidad y foco en mercados estratégicos,
contribuyendo al dinamismo general.

5. Factores que afectaron la competitividad en 2025

o Alta competencia de importaciones asiaticas a menor precio. [sectorial.co]
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e Contraccién de la produccion nacional por costos logisticos e insumos. [sectorial.co]

¢ Incremento de ventas gracias al comercio electrénico y temporadas promocionales.
[ifmnoticias.com]

Resumen ejecutivo — ; Cuanto crecio el sector calzado en 20257

Con base en los indicadores disponibles:
Variable Resultado 2025 Fuente

Crecimiento del gasto en [ifmnoticias.com],

+4% a +4,5%

calzado [eluniversal.com.co]

Produccion nacional Caida / contraccion [sectorial.co]
Ligero crecimiento (0,8% en ..

Ventas 9 (0.8% [inexmoda.org.co]

septiembre)

Estables, US$34 millones a

Exportaciones
nov.

[eluniversal.com.co]

Conclusién general

El sector calzado creci6 en consumo y ventas entre un 4% y 5% en 2025,
pero

la produccion nacional se contrajo, presionada por importaciones, costos y ajustes
internos.

Es un crecimiento mas comercial que industrial, con senales mixtas pero un balance
positivo en demanda interna.

Construccion

Crecimiento del sector Construccion en Colombia — Aio 2025

El 2025 fue un afio muy dificil para la construccion en Colombia. Aunque algunos
subsectores (como obras civiles) mostraron sefales positivas, el balance general del afo
es claramente negativo, marcado por fuertes caidas en edificaciones, menores iniciaciones
de proyectos, altos costos financieros y la crisis del programa “Mi Casa Ya”.
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A continuacion, se presentan las cifras oficiales y el analisis consolidado.

1. Caida anual del sector construccion en 2025 (cifra oficial)

Segun el DANE, la construccidén cayd —7,5% en 2025, su peor registro desde 2020.
[portafolio.co]

e El sector completd dos anos y medio en terreno negativo.
e En 2024 ya habia caido —2,4%, y en 2023 apenas crecio 0,5%. [portafolio.co]

Conclusién:
El sector construccion tuvo un crecimiento negativo del —7,5% en 2025.

2. Comportamiento por subsectores en 2025
El desempenio fue desigual dependiendo del tipo de actividad:
a) Edificaciones (muy afectadas)

e El valor agregado de edificaciones cayd -8,3% anual en el tercer trimestre.

[dane.gov.co]

e En el primer trimestre, edificaciones retrocedieron —7,0% frente al mismo periodo de

2024. [atlas.com.co]

Esto incluye vivienda VIS, No VIS, bodegas, oficinas y comercio.
b) Obras civiles (el unico motor positivo)
e Obras civiles crecieron +13,1% anual en el tercer trimestre. [dane.gov.co]

e En el segundo trimestre, crecieron +3,8% segun Argos. [colombia.argos.co]

Este subsector (vias, puentes, energia, obras publicas) evitdé una caida aun mas profunda.
c¢) Actividades especializadas

e Cay06 —3,4% en el tercer trimestre. [dane.gov.co]

3. Vivienda: ventas en leve recuperacion, pero iniciaciones en crisis
a) Ventas de vivienda

e Ventas crecieron +4% en el segundo trimestre (Cibest). [colombia.argos.co]

e Proyecciones de ventas de hasta 8% para 2025 (Bancolombia). [atlas.com.co]
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-la-construccion
https://colombia.argos.co/sector-de-la-construccion-2025-cifras-retos-y-oportunidades-del-segundo-trimestre/
https://www.atlas.com.co/sector-construccion-en-colombia-2025-entre-el-repunte-y-los-desafios/
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b) Iniciacién de obras

¢ Iniciaciones cayeron —34% en el segundo trimestre. [colombia.argos.co]
¢ En VIS la caida fue aun mas critica: —=52,7% en el primer trimestre. [cilsa.com.co]

La falta de subsidios de “Mi Casa Ya” fue determinante.

4. Otros indicadores relevantes
Area licenciada
e En el primer trimestre de 2025: +39,9% anual.

Se autorizan mas proyectos, pero no se inician, por problemas de crédito y subsidios.

[cilsa.com.cO]

PIB construccién (trimestre)

o EI PIB del sector crecid +2,7% en enero—marzo, pero el valor agregado cayo luego,
dejando el afo en negativo. [cilsa.com.co]

5. ¢ Por qué cayo el sector en 20257 (sintesis)
Las causas estructurales documentadas incluyen:
o Altas tasas hipotecarias cercanas al 11,4%. [atlas.com.co]

e Fin del programa “Mi Casa Ya”, que frend VIS y VIP — los motores tradicionales del

sector. [atlas.com.co]

o Alta incertidumbre econdmica y costos de materiales. [colombia.argos.co]

e Caida en preventas e iniciaciones. [colombia.argos.co]

Resumen ejecutivo

Indicador Resultado 2025 Fuente
Cremmlen_t ° total  sector -7,5% (caida) [portafolio.co]
construccion
Edificaciones -8,3% (T3) [dane.gov.co]
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https://colombia.argos.co/sector-de-la-construccion-2025-cifras-retos-y-oportunidades-del-segundo-trimestre/
https://cilsa.com.co/panorama-de-la-construccion-en-colombia-2025/
https://cilsa.com.co/panorama-de-la-construccion-en-colombia-2025/
https://cilsa.com.co/panorama-de-la-construccion-en-colombia-2025/
https://www.atlas.com.co/sector-construccion-en-colombia-2025-entre-el-repunte-y-los-desafios/
https://www.atlas.com.co/sector-construccion-en-colombia-2025-entre-el-repunte-y-los-desafios/
https://colombia.argos.co/sector-de-la-construccion-2025-cifras-retos-y-oportunidades-del-segundo-trimestre/
https://colombia.argos.co/sector-de-la-construccion-2025-cifras-retos-y-oportunidades-del-segundo-trimestre/
https://www.portafolio.co/mis-finanzas/vivienda/construccion-en-colombia-cae-7-5-en-2025-y-marca-su-peor-registro-desde-2020-a-que-se-debe-esta-baja-488521
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-la-construccion
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Obras civiles
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Resultado 2025 Fuente

+13,1% (T3); +3,8% [dane.qov.co],
(T2) [colombia.argos.co]

Ventas de vivienda +4% (T2) [colombia.argos.co]

Iniciaciones vivienda

-34% (T2), VIS - [colombia.argos.co],
52,7% (T1) [cilsa.com.co]

Area licenciada +39,9% (T1) [cilsa.com.co]

Conclusion general

El sector construccion en Colombia no crecié en 2025. Por el contrario:

Cay6 —7,5%, convirtiéndose en uno de los sectores con peor desempeno de la economia.

Puntos clave:

Edificaciones colapsaron (vivienda y comercio).

Obras civiles fueron el Unico motor positivo, sosteniendo parte del empleo.

El crédito caro, la ausencia de subsidios y el rezago en iniciaciones frenaron la

actividad.

El 2025 marca un afio de contraccién fuerte, con perspectivas de mejora solo si se estabiliza
el entorno financiero y vuelve a fluir la politica de vivienda social.

3. ASPECTO TECNICO

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS BIENES:

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f w D
tencion

Linea

de a

1.

2.

Solamente se recibe la presentacion de una (1) oferta por PROPONENTE para
cada lote, firmada por el representante.

Que el proponente haya diligenciado la totalidad de los items. No podra modificar
los items y/o su descripcion, presentar casillas en blanco del item, el precio
correspondiente y la marca reconocida ofrecida, modificar las cantidades
requeridas o sus unidades de medida so pena de incurrir en causal de rechazo.
El valor de la propuesta debe ser exacto, verificable matematicamente y sin
decimales.

Que el costo total propuesto no sea superior al 100% del valor del Presupuesto
Oficial.
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5. La oferta econémica presentada debe contemplar todos los costos directos,
indirectos, imprevistos, utilidades impuestas, tasas y contribuciones y cualquier
otra erogacion necesaria para la ejecucion del Contrato, en cumplimiento de las
condiciones de entrega indicadas por el SENA.

6. El proponente debera incluir en el precio de su oferta; la totalidad de los costos
de la compra, segun las necesidades descritas en el proceso.

7. Las especificaciones y los precios correspondientes a lo diligenciado por el
oferente deben obedecer a elementos de marcas reconocidas y de alta calidad.

8. Productos y condiciones de los mismos: Garantizar que los elementos o bienes
sean originales, de primera calidad y no remanufacturados; Todos los elementos
que entregara el contratista deberan ser de primera calidad, libres de defectos,
e imperfecciones y cumplir con las especificaciones técnicas y de seguridad, de
acuerdo con las normas de calidad del producto. Las marcas de los productos
que ofrezca el proponente en su propuesta econdmica deberan ser de la maxima
calidad que se encuentre en el mercado, las cuales deben responder a las
especificaciones técnicas definidas en el presente proceso. Las marcas de los
productos ofrecidos por el proponente en su propuesta deben ser las marcas
que se entregaran al SENA si se le adjudica el contrato.

9. EIl proponente seleccionado sera responsable por la calidad de los bienes. Por
lo mismo, se obliga a asumir los costos o0 acciones correctivas por bienes no
recibidos a satisfaccion por el supervisor, o con especificaciones diferentes o
inferiores a las requeridas. Lo anterior, sin perjuicio de la respectiva garantia de
cumplimiento y calidad u otras medidas correctivas o sancionatorias que la
Entidad considere pertinentes y que sea responsabilidad del proponente. Se
entiende por bienes de mala calidad los que se generen un mal funcionamiento,
incluidos los de valor agregado ofertado, los que cuenten con especificaciones
inferiores o diferentes a las exigidas para los diferentes fines, la entrega de
piezas que no funcionen debidamente o con caracteristicas diferentes o
insuficientes.

10. Los productos que no cumplan con las especificaciones técnicas seran
devueltos al contratista y deberan ser entregados nuevamente en un término no
mayor a (2) dias. En caso de incumplimiento parcial o total de una entrega, se
dejara constancia de la misma en un acta y se aplicaran las multas y sanciones
establecidas en el contrato.

11. El transporte, tasas, gastos de importacion y nacionalizaciéon, cargue, descargue
y entrega de los elementos requeridos por el SENA, seran asumidos por el
proveedor.

12. La oferta debera ser presentada con la totalidad de las casillas diligenciadas.

4. ASPECTOS LEGALES, REGULATORIOS Y AMBIETALES

Automotriz
LEYES/DECRETOS ENFOQUE
GC-F -005 V. 05
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Decreto 2046 de 2014

Este decreto establece el régimen arancelario y la
clasificacion de mercancias en Colombia, lo cual afecta a la
importacién y exportacion de vehiculos.

Ley 769 de 2002 (Cddigo
Nacional de Transito)

Esta ley establece las normas y reglamentos para la
circulacion de vehiculos en el territorio colombiano.

Decreto 3366 de 2003

Regula la importacion de vehiculos usados

Resolucion 3759 de 2019

Esta resolucién establece los requisitos y procedimientos
para la homologaciéon de vehiculos de transporte terrestre
automotor nuevos y usados

Resolucion 3164 de 2019

Establece los requisitos para la emision de gases y ruido de
los vehiculos automotores.

Resolucion 910 de 2008

Esta resolucion establece los limites maximos permisibles de
emisién de contaminantes atmosféricos provenientes de
fuentes moviles (vehiculos automotores) en Colombia.

Resoluciéon 4371 de 2012

Regula los procedimientos para la verificacion de emisiones
contaminantes provenientes de vehiculos automotores
nuevos

Decreto 4886 de 2011

Establece el régimen legal para el control de emisiones
atmosféricas provenientes de fuentes moviles, entre ellas los
vehiculos automotores.

Decreto 1950 de 2019

Este decreto regula la importaciéon de vehiculos automotores
nuevos y usados, y establece requisitos relacionados con
emisiones contaminantes.

Confecciones

LEYES/DECRETOS

ENFOQUE

Ley 1328 de 2009

Esta ley establece disposiciones relacionadas con el régimen
juridico aplicable a la industria textil y de confecciones en
Colombia. Puede abordar temas como contratos, derechos
de autor, y aspectos legales especificos de la produccion y
comercializacion de productos textiles.

Decreto 1116 de 1996

Este decreto regula el Registro Unico Nacional de Transito
(RUNT) y puede tener implicaciones para la circulacion y
comercializacion de productos textiles.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
018000 910682
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Resolucion 372 de 2016

Establece requisitos técnicos y metrologia para textiles en
Colombia, definiendo estandares de calidad y seguridad.

Resolucion 4278 de 2005

Regula las condiciones sanitarias para la fabricacion,
distribucion y comercializacion de textiles de uso doméstico.

Decreto 1748 de 1995

Este decreto reglamenta el etiquetado de productos textiles
en Colombia, estableciendo requisitos especificos para la
informacién que debe incluirse en las etiquetas de los
productos.

Resolucion 2400 de 1979

Esta resolucion establece las condiciones minimas de
seguridad y salud en el trabajo, aplicables a todas las
empresas, incluyendo aquellas del sector textil, con el
objetivo de proteger la vida, la salud y la integridad de los
trabajadores.

Resolucion 1541 de 2013

Define los términos de referencia para la elaboracion de
planes de manejo ambiental en actividades textiles,
buscando garantizar el cumplimiento de estandares
ambientales y la sostenibilidad en las operaciones de las
empresas del sector.

Decreto 1076 de 2015 -
Capitulo 2, Seccion 2

Regula las emisiones atmosféricas, estableciendo limites
maximos permisibles para fuentes fijas y moviles, lo que
afecta a las empresas textiles en términos de control de
emisiones contaminantes.

Resolucion 522 de 2003

Establece los requisitos para la obtencién y renovacion del
permiso de emisiones atmosféricas para fuentes fijas,
incluyendo aquellas relacionadas con la industria textil.

Resolucion 909 de 2008

Fija los limites maximos permisibles de emision de
contaminantes atmosféricos para fuentes fijas y define las
categorias de fuentes emisoras, afectando a las instalaciones
industriales textiles.

Eléctrico

LEYES/DECRETOS

ENFOQUE

Ley 143 de 1994

Esta ley establece el régimen legal del servicio publico de
energia eléctrica y crea la Comision de Regulaciéon de

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f w D
Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica
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Energia y Gas (CREG), entidad encargada de regular y
supervisar el sector eléctrico.

Ley 697 de 2001

Define disposiciones relacionadas con el desarrollo del
mercado de la energia eléctrica, incluyendo aspectos como
la competencia y la promocion de fuentes no convencionales
de energia.

Ley 1715 de 2014

Establece el régimen de propiedad de las redes de energia
eléctrica y regula la distribucion y comercializaciéon de energia
eléctrica.

Ley 1717 de 2014

Regula la integracion de energias renovables no

convencionales al sistema energético colombiano.

5631%';?6” CREG 097 | pefine el Reglamento Técnico de Operacion para el sector
e eléctrico y establece los parametros técnicos y operativos

que deben cumplir los agentes del mercado.

Resolucion CREG 070

de 2001 o _ _
Regula el cargo por confiabilidad, un mecanismo econdmico
para garantizar la confiabilidad del sistema eléctrico.

Resolucion CREG 152 | Establece la metodologia para la determinacion de cargos

de 2013 por uso del sistema de transmision y otros cargos asociados.

Resolucié6n CREG 001 Define la me’Fcl)doIogla para la remuneracion _de la capacidad

de 2017 de generacion y establece las condiciones para la

participacion en subastas de contratos de largo plazo.

Decreto 2253 de 2017

Reglamenta la Ley 1715 de 2014 en relacidon con la
participacion de fuentes no convencionales de energia en el
sistema energético colombiano.

Mobiliario
LEYES/DECRETOS ENFOQUE
Ley 1021 de 2006 -
Codigo de Recursos | Esta ley establece las normas para la gestion integral de los

Naturales Renovables y
de Proteccion al Medio
Ambiente

recursos naturales renovables y la proteccion del medio
ambiente. En el contexto de la produccion de madera, regula
la explotaciébn sostenible de los bosques y establece

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
018000 910682
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mecanismos para la autorizacibn y seguimiento de
actividades forestales.

Decreto 1791 de 1996 -
Reglamentario del Sector

Este decreto regula la explotacion de los recursos forestales
y la fauna silvestre. Establece normas para la obtencion de

Forestal y Fauna | permisos forestales, las autorizaciones para la extraccion de
Silvestre madera y la planificacion forestal.

Ley 373 de 1997 - | Esta ley establece los principios y criterios para la
Politica Nacional | conservacion, manejo y aprovechamiento sostenible de los

Ambiental y de Recursos
Naturales Renovables

recursos naturales renovables, incluyendo los bosques vy la
produccion de madera.

Decreto 1076 de 2015 -
Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Este decreto reglamenta diferentes aspectos relacionados
con el medio ambiente, incluyendo la gestién forestal y la
conservacion de la biodiversidad. Contiene disposiciones
especificas sobre la planificacion, autorizacion y seguimiento
de las actividades forestales.

Ley 1333 de 2009 -
Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo
Contencioso
Administrativo

Esta ley establece los procedimientos administrativos y
juridicos relacionados con la aplicacion de las normas
ambientales. Puede ser relevante en casos de sanciones o
medidas administrativas relacionadas con la produccion de
madera.

Ley 300 de 1996 - Ley
General de Turismo

Si bien esta ley se centra principalmente en el turismo,
también puede tener implicaciones para el sector mobiliario
en establecimientos de alojamiento, como hoteles y hostales.
Establece estandares de calidad para los servicios turisticos,
que podrian incluir el mobiliario utilizado en dichos
establecimientos.

Reglamento Técnico de
Calidad para Muebles
(NTC 5529)

Esta norma técnica establece los requisitos de calidad y
seguridad para los muebles en Colombia. Cubre aspectos
como materiales, procesos de fabricacion y requisitos de
seguridad para muebles destinados a uso doméstico e
institucional.

Innovacion
LEYES/DECRETOS ENFOQUE
Esta ley establece el Sistema Nacional de Ciencia,
Ley de Ciencia, | Tecnologia e Innovacion y define las politicas, instrumentos

Tecnologia e Innovacion
(Ley 1286 de 2009)

y mecanismos para promover la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion en el pais.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
018000 910682
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Reglamenta parcialmente la Ley 1286 de 2009 en lo
Decreto 0884 de 2012 relacionado con la estructura y funcionamiento del Sistema
' Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Establece disposiciones para la implementacion de la Politica
Nacional de Innovacion en Colombia, fomentando la cultura
Decreto 749 de 2018 de la innovacion, la competitividad y el emprendimiento.

Regula el Régimen de Incentivos Tributarios para el fomento
Decreto 2106 de 2019 de la ipversién en ciencia, tecnologia e innovacién en
Colombia.

Establece el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria
Decreto 1080 de 2015 (SNIA), con el objetivo de promover la innovacion en el sector
agropecuario y rural del pais

Regula el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Sistema General de Regalias, destinado a financiar
Decreto 250 de 2017 proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion en las regiones colombianas.

Establece medidas para promover la economia naranja en
Colombia, que incluye actividades relacionadas con la
creatividad, la cultura, el patrimonio, el turismo, el disefo, la
Ley 1949 de 2019 publicidad, el entretenimiento, la gastronomia, entre otros,
fomentando la innovacion en estos sectores

Construccion

Establece las normas para la construccién sismo-resistente
Ley 400 de 1997 en Colombia, incluyendo requisitos para materiales, métodos
de construccion y disefio estructural.

Conocido como el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio, compila y reglamenta las

Decreto 1077 de 2015 disposiciones relacionadas con la construccion y urbanismo
en el pais
GC-F-005 V. 05
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Decreto 1783 de 2021

Modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015, enfocandose
en el estudio, tramite y expedicion de las licencias
urbanisticas.

Decreto 949 de 2022

Modifica el articulo 2.2.2.1.5.2.2 del Decreto 1077 de 2015,
en relacion con los proyectos y/o programas de renovacion
urbanay los valores maximos de la vivienda de interés social
y prioritario.

Ley 1575 de 2012

Regula la actividad de la construccion y el desarrollo urbano,
estableciendo disposiciones sobre la responsabilidad de los
constructores y la calidad de las edificaciones.

Ley 1796 de 2016

Regula la actividad de la construccion y el desarrollo urbano,
estableciendo disposiciones sobre la responsabilidad de los
constructores y la calidad de las edificaciones.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda del presente proceso se utilizé el modelo de
abastecimientos estratégico dispuesto por Colombia compra eficiente, donde se muestra la
inversion realizada por el servicio nacional de aprendizaje en todo el territorio colombiano
durante la vigencia 2025 para la compra de materiales de formacion o elementos similares
a los que pretende contratar el centro de formacion.

Es importante tener en cuenta que en el presente proceso se realizaran adquisiciones de
elementos de diferentes sectores los cuales son, Automotriz, Construccion, Disefio y
Mobiliario, Sistema, Electricidad, Seguridad y Salud en el trabajo, Entrenamiento Deportivo,
Confecciones, Calzado, Aviacion y Artes Gréficas, correspondientes a los diferentes
programas de formacion que ofrece el Centro Industrial y de Aviacion.

14121500: Productos de papel

14111500: Carton
12181600: Aceites

26121800: Cables de automotriz

26111700: Baterias

39121400: Conectores- Terminales

11162100: Cueros
11151500: Fibras
11151700: Hilos

11161700: Tejidos de algoddn
49201500: Equipo de entrenamiento para aérobicos

11121600: Madera
42171900: Botiquin

30191800: Equipos y materiales para construccion
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Podemos ver que el Servicio Nacional de aprendizaje realizd una inversion total de 339 Mil
millones de pesos, donde los meses de mayo (56 mil millones de pesos) Julio (44 mil
millones) y abril (36 mil millones de pesos) se realizé la mayor inversion con respecto a los
demas meses del ano, mientras que los meses de Febrero (7 mil millones de pesos) y
marzo (12 mil millones de pesos) fueron donde menor recurso se invirtio.

De estas cifras es importante mencionar que los 339 mil millones de pesos fueron
adjudicados entre 2375 contratos, donde el mes de diciembre (295 contratos), a pesar de
no tener la mayor inversién de recursos, fue donde mayor numero de contratos se
celebraron, seguido de los meses de octubre (278 contratos) y julio (235 contratos), en la
siguiente imagen se detallan estas cifras de contratos.

GC-F-005 V. 05
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Cantidad de contratos - Mensual

Contratos Total
2.375
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También es muy importante destacar la manera como se desarroll6 la inversion de estos
339 mil millones de pesos segun cada sector productivo.

Valor Total Estimado por Familia

®Valor @ Contratos

2.000
) 1.500
$100 mil M
v
o
5 ®
= 1.000 5
2 s
Q
$50 mil M
500
$0 mil M 0
1411 - 2612 - 3019 - 2611 - 1116 - 1115 - 3912 - 1412 - 4920 - 1112 - 1218 - 4217 -
Productos Alambres, Equipo de Baterfasy Tejidosy Fibra, hilos Equipes, Papel para Equipo  Productos Cerasy  Productos
de papel  cablesy apoyo para generado.. materiales e hilados suministros uso para no aceites para los
arneses  Construc... y de cuero y industrial entrenam... comestibl... servicios
y transmisi... compone... fisico de planta y médicos de
Manteni... de energia eléctricos silvicultura urgencias y
cinética campo
2_Familia

Tenemos que la mayor cantidad de recursos se destin6 a los sectores de papeleria (127
mil millones de pesos), eléctrico (50 mil millones de pesos) y construccion (36 mil millones

GC-F-005 V. 05
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de pesos, mientras que los sectores de menor se invirtieron fueron servicio medico (1.9 mil
millones de pesos) y cocina (3 mil millones de pesos).

Otro de los factores claves a destacar son las modalidades en las que se llevaron a cabo
los proceso y el origen de los bienes adquiridos.

$0,3 bill.

Valor Total Estimado

$0,0 bill.

$0,2 bill.

$0,1 bill.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$0,28 bill.

Modalidad de Seleccién

@ Contratacién directa
@ Enajenacion de bienes
@ Licitacion obra piblica
@ Licitacién Pdblica
Minima cuantfa

@ Régimen Especial

$0,03 bill. ) ® Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0,02 bill.
- _ <0 bill. ® Seleccion abreviada subasta inversa
Competitiva Especial Directa Enajenacion

Modalidad general

Como vemos en la imagen, la mayor cantidad de elementos se adquirieron por la modalidad
de Seleccion abreviada de subasta inversa 47%, seguido de la modalidad de Seleccién
licitacion publica 27%, mientras que la Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia, fue la de
menor representacion con un 1.6%.

Asi mismo, se resalta que el 92% de las adquisiciones realizadas por el servicio nacional
de aprendizaje para los elementos puestos en consideracién en el presente estudio, sonde
origen nacional, tal como se muestra en la siguiente imagen:

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

®Valor @ Contratos

$0.3 bill.
2 mil
$0.2 bill.
Yy acciones disponioies w
i 2
@] ]
= =
£ .8
1 mil &
$0.1 bill.
$0.0 bill. O mil
Macional Extranjero
Qrigen
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5.1 ADQUICICIONES PREVIAS DEL CENTRO

No. Invitacion

SASI-ATL-CIYA-0012-2022

Regional

SENA REGIONAL ATLANTICO Intercentros

Objeto

CONTRATAR LA COMPRA DE ELEMENTOS DE ARTES
GRAFICAS, AUTOMOTRIZ, CONFECCIONES, CONSTRUCCION,
DISENO MOBILIARIO, ENTRENAMIENTO DEPORTIVO, Y
SISTEMAS QUE SE REQUIEREN PARA IMPARTIR FORMACION
PROFESIONAL EN LOS DIFERENTES PROGRAMAS DE
ARTICULACION CON LA MEDIA'Y PROGRAMAS DIRIGIDOS A
POBLACION VULNERABLE IMPARTIDOS POR CENTRO
INDUSTRIAL Y DE AVIACION VIGENCIA 2022.

Modalidad de
Contratacion

SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA

Presupuesto | $ 102.184.701 COP
Garantias CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
Proponentes INVELCER SAS

SOLUCIONES Y SUMINISTROS HL

Contratista

HAWI DE JESUS LEMUS ALANDETE
INVERSIONES ELCER SAS

$ 76.135.718 COP

Valor del

Contrato $ 24.598.014 COP

Forma de

Pago El SENA pagara el valor del contrato, mediante pagos parciales
Plazo ~~ de| g \EsES

ejecucion

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
empresario: 018000 910682
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No. Invitacion

SASI-ATL-CIYA-0010-2022

Regional

SENA REGIONAL ATLANTICO Intercentros

Objeto

CONTRATAR LA COMPRA DE ELEMENTOS DE ARTES
GRAFICAS, AUTOMOTRIZ, CONFECCIONES, DISENO
MOBILIARIO, ENTRENAMIENTO DEPORTIVO, SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SST) Y SISTEMAS QUE SE
REQUIEREN PARA IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL EN
LOS DIFERENTES PROGRAMAS DEL CENTRO INDUSTRIAL Y
DE AVIACION VIGENCIA 2022.

Modalidad de
Contratacion

SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA

Presupuesto | $434.552.415 COP
Garantias CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
Proponentes INVELCER SAS

SOLUCIONES Y SUMINISTROS HL

Contratista

HAWI DE JESUS LEMUS ALANDETE
INVERSIONES ELCER SAS

183.533.224 COP

Valor del

Contrato 248.174.751 COP

Forma de

Pago El SENA pagara el valor del contrato, mediante pagos parciales
Plazo ~~ de| g \ESES

ejecucion

No. Invitacion

SASI-ATL-CIA-004-2023

Regional SENA REGIONAL ATLANTICO Intercentros
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE
FORMACION REGULAR, ARTICULACION CON LA MEDIA Y
Objeto POBLACIONES VULNERABLES EN LOS PROGRAMAS DE

ARTES GRAFICAS, AUTOMOTRIZ, AVIACION, CALZADO,

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
al em

Linea de atencidn
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CONFECCIONES, CONSTRUCCION, DISENO Y MOBILIARIO,
ELECTRICIDAD, ENTRENAMIENTO DEPORTIVO, SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO Y SISTEMAS IMPARTIDOS POR EL
CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACION DE LA REGIONAL
ATLANTICO PARA LA VIGENCIA 2023.

Modalidad de
Contratacion

SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA

Presupuesto | $486.398.491 COP
Garantias CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
COA - CONSULTORES Y OPERADORES AGROINDUSTRIALES
Proponentes | SAS

TELARES MEDELLIN HOGAR SAS

Contratista

COA - CONSULTORES Y OPERADORES AGROINDUSTRIALES
SAS

Valor del
Contrato $ 484.931.101 COP

Forma de

Pago El SENA pagara el valor del contrato, mediante pagos parciales
Plazo ~ de| o) yEsEs

ejecucion

No. Invitacion

MC-ATL-CIA-009-2024

Regional

SENA REGIONAL ATLANTICO Intercentros

Objeto

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE
FORMACION DE ARTICULACION CON LA MEDIA Y
POBLACIONES VULNERABLES DE LOS DIFERENTES
PROGRAMAS IMPARTIDOS POR EL CENTRO INDUSTRIAL Y DE
AVIACION DE LA REGIONAL ATLANTICO PARA LA VIGENCIA
2024.

Modalidad de
Contratacion

MINIMA CUANTIA

Presupuesto

$ 120.691.257,00 COP

Garantias

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES

Contratista

FUNDACION INNOVACION PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
al em

Linea de atencidn
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Valor del

Contrato $ 120.691.257,00 COP

Forma de

Pago El SENA pagara el valor del contrato, mediante pagos parciales
Plazo ~de |, \irsEs

ejecucion

No. Invitacion

SASI-ATL-CIA-010-2024

Regional

SENA REGIONAL ATLANTICO Intercentros

Objeto

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE
FORMACION REGULAR, EN LOS PROGRAMAS DE ARTES
GRAFICAS, AUTOMOTRIZ, AVIACION, CALZADO,
CONFECCIONES, DISENO Y MOBILIARIO, ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y
SISTEMAS IMPARTIDOS POR EL CENTRO INDUSTRIAL Y DE
AVIACION DE LA REGIONAL ATLANTICO PARA LA VIGENCIA
2024.

Modalidad de
Contratacion

SELECCION ABREVIADA POR SUBASSTA INVERSA

Presupuesto

$ 143.971.000,00 COP

Garantias

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES

Contratista

DESAVARE AEREO S.A.

Valor del

Contrato $ 143.971.000,00 COP

Forma de

Pago El SENA pagara el valor del contrato, mediante pagos parciales
pazo - de o4 MESES

ejecucion

No. Invitacion

SASI-ATL-CIA-016-2025

Regional SENA REGIONAL ATLANTICO Intercentros
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE
FORMACION REGULAR, EN LOS PROGRAMAS DE ARTES
Objeto GRAFICAS, AUTOMOTRIZ, AVIACION, CALZADO,

CONFECCIONES, DISENO Y MOBILIARIO, ENTRENAMIENTO

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
al em

Linea de atencidn
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DEPORTIVO, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y
SISTEMAS IMPARTIDOS POR EL CENTRO INDUSTRIAL Y DE
AVIACION DE LA REGIONAL ATLANTICO PARA LA VIGENCIA

2025.

Modalidad de
Contratacion

SELECCION ABREVIADA POR SUBASSTA INVERSA

Presupuesto

$ 847.532.662,00 COP

Garantias

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES

Contratista

FUNDACION INNOVACION PARA EL DESARROLLO

EMPRESARIAL, SOCIAL Y SOSTENIBLE

Valor del

Contrato $ 847.532.662,00 COP

Forma de

Pago El SENA pagara el valor del contrato, mediante pagos parciales
Plazo de| ., vEsEs

ejecucion

5.2 Adquisiciones Previas en Otras Entidades

ENTIDADES | ANO | MODALIDAD OBJETO VALOR | PROVEEDOR | PLAZO
CONTRATO DE
SUMINISTRO DE
MATERIAL
PUBLICITARIO PARA
SOCIEDAD LA DIFUSION,
PARQUE PROMOCION.
TEMATICODE | ,.- |  REGIMEN REFORZAMIENTO DE | g0 00 10 JHB(Z\'\F'QS\E(FF;@)N 274 dias
DE FLORA Y ESPECIAL LAMARCADEL -000. AN
FAUNA DE BIOPARQUE UKUMARI
PEREIRA SAS. Y PIEZAS GRAFICAS
PARA
COMPLEMENTAR LA
EXPERIENCIA DE LOS
VISITANTES
GC-F -005 V. 05
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f , u

Linea de atencién al
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NARINO -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
EL TAMBO

2016

N MiNIMA
CUANTIA

CONTRATACIO

ADQUISICION DE
GARANTIZAR EL
LOS EQUIPOS DE
DIFERENTES
DEPENDENCIAS, Y
MATERIALES DE

PARA LAS
DIFERENTES

ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE EL
TAMBO

IMPRESION DE LAS

COMUN UTILIZACION

IMPLEMENTOS PARA

FUNCIONAMIENTO DE

DEPENDENCIAS DE LA

$4,740,500

CLAUDIA
ELENA
CABRERA
OJEDA

10 Dias

CORPORINOQUI
A -
CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
LA ORINOQUIA

2016

SUBASTA

SUMINISTRO DE
PAPELERIA, TINTAS,
TONER Y OTROS
ELEMENTOS DE
OFICINA, NECESAF 10S
PARA GARANTIZAR EL
FUNCIONAMIENTO
INTEGRAL DE LA
CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL
DE LA ORINOQUIA
CORPORINOQUIA

3

$100,465,29

CONSORCIO
INTEGRAL
ORINOQUIA
2016

4 MESES

CASANARE -
CAPRESOCA
E.P.S.

2015

CONTRATACIO
N DIRECTA
(LEY 1150 DE
2007)

CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE
PAPELERIA TINTAS Y
TONER PARA LAS
OFICINAS DE LAS
SEDE ADMINISTRATIVA
DE CAPRESOCA EPS
Y OFICINAS DE
ATENCION ALOS
USUARIOS DE LOS
MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE
CASANARE

$8,140,000

DISTRITONER
CASANARE
SAS

10 DIAS

ANTIOQUIA -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE

GUATAPE 2014

CONTRATACIO
N MINIMA
CUANTIA

SUMINISTRO DE
PAPELERIA'Y TINTAS
DE IMPRESORA PARA
LA SECRETARIA DE
HACIENDA MUNICIPAL,
CON EL FIN DE QUE
EL PROCESO DE
FACTURACION SEA

$6,990,000

CONSTANTE

YEICY
KATHERINE
PARRA
FLOREZ

15 DIAS

6. ANALISIS DE LA OFERTA

Para el analisis de la oferta se realiza el mismo filtro en el modelo de abastecimiento
estratégico, pero en la sesién de oferta, para lo cual se muestra lo siguiente.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270

Linea de atencidn al empresario: 018000 910682

f v o
@SENAcomunica
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Valor Contratacién Ntmero de Proveedores Numero de Contratos

$339,56 mil M 1756 2375

Valor Total Estimado por Proveedor
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Durante la vigencia 2025 por medio de la plataforma SECOP |l se celebraron 2375 contratos
divididos en 1756 contratistas, para una inversién total de 339 mil millones de pesos, estas
cifras no estan limitadas a los contratos realizados con el Servicio Nacional de Aprendizaje,
teniendo en cuenta que al momento de analizar la oferta, se quiere determinar si existen
empresas en el mercado nacional o internacional que estén interesadas en participar en las
diferentes modalidades de contratacién que se abren para la adquisiciones de bienes y
servicios.

De esta forma, podemos determinar que existe una oferta robusta, capaz de ofrecer
materiales y servicios de alta calidad y con pluralidad de ofertas, lo que es un signo positivo
para el presente proceso de contratacion ya que se reducen los riesgos ante una posible
declaratoria desierta del proceso por no presentacion de ofertas o las presentadas con
cumplan con los requerimientos exigidos por la entidad.

7. CAPACIDAD FINANCIERA REQUERIDA COMUN A TODOS LOS LOTES.

El analisis financiero con el que se determinaron los valores para cada indicador se realizé
tomando una muestra de la pagina oficial de superintendencia de sociedades el cual nos
proporciona informacion de los indicadores de estas empresas, de la misma forma,
tomaremos de referencia proceso anteriores similares al que se esta estructurando, los
cuales se llevaron a cabo de manera exitosa, esto nos permite estimar el valor de cada uno
de los indicadores financiero-expuestos.

Enlace de pagina oficial fuente de los datos: SIIS - /massivereports (supersociedades.gov.co)

No DEL Indic Rentabili
PPROC Indice de Razénde Rentabili
REGIONAL | ESOEN OPBFi(E)TCOEgCE)L VALOR Mg%“ “e ‘3? ", | Endeudami | cobertura (ﬁﬁn‘:i{n dad del
SECOP d ento de intereses P . Activo
I ez io
GC-F -005 V. 05
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f , D
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SERVICIO
NACIONAL
DE
APRENDIZAJ
E - SENA
MAGDALEN
A

SASI-
MGN-
CAAG-
0001-
202

CONTRATAR
EL
SUMINISTRO
DE LOS
ELEMENTOS
DE
PROTECCION
PERSONAL
PARALOS
APRENDICES
DE LOS
PROGRAMAS
DE
FORMACION
QUE SE
DESARROLLA
N EN EL
CENTRO
ACUICOLAY
AGROINDUST
RIAL DE GAIRA
-VIGENCIA
2026.

$
387.141.7
89

o
SENA

N

SELECCI
ON
ABREVIA
DA PPOR
SUBAST
A
INVERSA

1,8

0,55 3,90 0,20 0,10

SENA
REGIONAL
ATLANTICO

SASI-
ATL-
CCs-
004-
2026

8-9302-784
Contratar el
suministro de
materiales de
formacion
parala
formacion
impartida en
los programas
de
gastronomia,
produccién de
centroy
desarrollo de
la estrategia
cafeterias
formativas del
Centro de
Comercioy
Servicios en la
vigencia 2026.

$
739.050.0
00

SELECCI
ON
ABREVIA
DA PPOR
SUBAST
A
INVERSA

1,21

0,59 0,1 0,24 0,07

SENA
REGIONAL
ATLANTICO

SASI-
ATL-
CCs-
013-
2025

8-9302-1096
Contratar el
suministro
de
materiales
de formacion
para los
distintos
programas
del Centro
de Comercio
y Servicios,

$
560.394.4
47

SELECCI
ON
ABREVIA
DA PPOR
SUBAST
A
INVERSA

0,45 0,14 0,24 0,2

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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ZAY

vigencia
2025

Contratar la
adquisicion de
los elementos
(materiales de

formacién-
equiposmaqui

naria) que son
SENA 3/:48(; requeridos
REGIONAL CDA- parala
CUNDINAM ejecucion de
ARCA 0003- 1 proyectos
2024
sennova que
sevienen
ejecutando en
el Centro de

Desarrollo
Agroempresar

jialdel SENA

SELECCI
ON
$ ABREVIA

1.379.609 | DAPPOR| 6 0,5 100 0,65 0,65
.074 SUBAST
A

INVERSA

Contratar el
suministro de
elementos de

proteccion
personal a los

aprendices de SELECCI
formacion

SASI- Continua ON
SENA- ATL- 1a, $ ABREVIA
REGIONAL | CDAA- | Pasanta | .s) 180.5 | DAPPOR| 10 0,4 6 0,50 0,50
ATLANTICO | 0002- apoyo 80 SUBAST

2026 sostenimiento A

yapoyo FIC INVERSA
del centro
para el
Desarrollo
Agroecoldgico
y
Agroindustrial

GC-F -005 V. 05
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 @ f w D

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co




SENA
REGIONAL
BOLIVAR

SASIRB
CINAFL
up
0001
2026

CONTRATAR
LA COMPRA
POR LOTES

DEKITS
PRODUCTIVO
S
DESTINADOS
A
FORTALECER

Y APOYAR LOS

PROCESOS
DE
FORMACION
CONTINUA
ESPECIAL EN
EL MARCO DE
LA
ESTRATEGIA
CAMPESENAY
FULL
POPULAR
(FEC PLACA
HUELLA, FEC

TRANSFORMA
CION Y FEP)

DEL CENTRO
INTERNACION
AL NAUTICO
FLUVIAL Y
PORTUARIO -
SENA
REGIONAL
BOLIVAR,
DIRIGIDOS A
POBLACIONE
S
CAMPESINAS
EN LOS
MUNICIPIOS
DEL
DEPARTAMEN
TODE
BOLIVAR, DE
ACUERDO
CON LAS
ESPECIFICACI
ONES
TECNICAS
REQUERIDAS

$
721.145.1
14

SENA

N

SELECCI
ON
ABREVIA

DAPPOR| 4

SUBAST
A
INVERSA

INDETERMI

0.5 NADO

10 16

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Suministro de
Elementos de
Proteccidn
SUBAST Personal para SELECCI
A : -
INVERS los aprendices ON
SENA ASAS- del Centrode $ ABREVIA
REGIONAL CSR- Innovaciony | 347.450.4 | DAPPOR | 3,04 0,44 8,76 0,21 0,12
CESAR de Gestion 88 SUBAST
CIGEC- )
002- Empresarialy A
Cultural SENA INVERSA
2026 .
Regional
Cesar,
vigencia 2026
5 9502_301
Contratar la
compra de
materiales
de formacioén
y elementos
necesarios
para atender SELECCI
SASI- los ON
SENA ANT- | programas $ ABREVIA INDETERMI
REGIONAL | CTMAE- | de formacion | 684.653.0 | DAPPOR | 2,45 0,32 NADO 0,3 0,23
ANTIOQUIA 002- de las 48 SUBAST
2024 diferentes A
areasy INVERSA
dependencia
s del
Complejo
Tecnoldgico
Minero
Agroempres
arial
3,94 0,47 19,82 1,54 2,23

Estos indicadores se determinaron a partir de los datos arrojados por la pagina, y para
calcular el valor especifico se promediaron.

indice De Liquidez: (activo corriente f pasivo corriente) Un activo liquido es aquel que se
negocia activamente en un mercado y puede ser convertido rapidamente en efectivo. Los
activos corrientes normalmente incluyen caja, titulos valores de corto plazo. Cuentas por
cobrar e inventarios. Los pasivos corrientes normalmente incluyen las cuentas por pagar,
deuda de corto plazo y gastos acumulados. De acuerdo al analisis econdmico y teniendo
en cuenta los modelos de negocios de las empresas y con la finalidad de ampliar la
pluralidad de oferentes el indice de liquidez sera establecido ser igual o mayor a 3.7

(Activo Corriente)
Liquidez=

{Pasivo Corriente)

GC-F -005 V. 05
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Nivel De Endeudamiento: (Pasivo total f activo total) Los acreedores prefieren indices de
endeudamiento bajos porque entre mas bajo sea éste el respaldo del deudor frente a las
pérdidas en caso de liquidacion es mayor. El nivel de endeudamiento debe ser igual o
inferior a 0.47

(Pasivo Total)
Endeudamiento = -------mmmeeemmev
{Activo Total)

Razén De Cobertura De Intereses
El cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras.

Para calcular este indicador se tomaron solo tres empresas del cuadro anteriormente
mostrado y se promediaron también.

Razon de cobertura de intereses mayor o igual a 19 si el proponente obtiene un indice
menor al exigido en el presente Pliego de Condiciones la oferta sera INHABILITADA.

En caso de que la Razon de cobertura de intereses resulte indeterminada, la propuesta
sera habilitada siempre que este resultado sea producto de que los gastos de intereses se
encuentren en 0.00.

V. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El analisis de la capacidad organizacional se realizara con base en la informacién que
repose en el Registro Unico de Proponentes (RUP), como PROVEEDOR.

Cuando el proponente sea un Consorcio o Unidon Temporal para la evaluacién financiera y
organizacional, se obtendran capacidades individuales de cada uno de los integrantes,
calculandose el indice de endeudamiento y solvencia mediante la suma de los promedios
ponderados de acuerdo con la participaciéon de cada integrante en el Consorcio o Unién
Temporal.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. ElI Decreto 1082
de 2015 defini6 los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de
un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015 y requeridos para cada lote en el inciso anterior a este estudio previo,
es decir numeral ii.

Capacidad Organizacional:

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082
de 2015 definié los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de
un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

GC-F -005 V. 05
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Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015 son:

Rentabilidad Del Patrimonio: (Utilidad operacional / patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Teniendo en cuenta lo anterior, y al comportamiento del sector, la
rentabilidad del patrimonio del proponente ser mayor o igual 0.8

Este se calculd teniendo en cuenta los indicadores arrojados en proceso anteriores de
seleccion abreviada por subasta inversa, tal como se muestra en la siguiente imagen:

Decreto 1082 de 2015 son:

Rentabilidad Del Patrimonio: (Utilidad operacional / patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Teniendo en cuenta lo anterior, y al comportamiento del sector, la
rentabilidad del patrimonio del proponente ser mayor o igual 0.27

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00

Enlace de publicacion en SECOP ] del proceso:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.
1915979&isFromPublicArea=True&isModal=False

Rentabilidad Del Activo: (Utilidad operacional / activo total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio la
rentabilidad del patrimonio del proponente ser mayor o igual 0.45

De la misma manera, la rentabilidad del activo se determiné teniendo en cuenta los valores
arrojados en procesos anteriores, tal como se muestra en la siguiente imagen:

GC-F -005 V. 05
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es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio la
rentabilidad del patrimonio del proponente ser mayor o igual 0.16

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

0,50
0,40
030
0,20
0,10
0,00

0 1 2 3 4 5 6

8. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
Por la experiencia en este tipo de contratos se evidencia que durante la Ejecucion del mismo

podria romperse el equilibrio econémico, por Io tanto, se estiman vy tipifican los siguientes
riesgos que deberan ser asumidos por el contratista a saber:

Enlace de publicacion en SECOP Il del proceso:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.
1915979&isFromPublicArea=True&isModal=False

De conformidad con lo anterior los indicadores financieros y de capacidad organizacional y
con el fin de promover mayor pluralidad de oferentes, se establecen los siguientes:

CAPACIDAD FINANCIERA MEDIA
indice De Liquidez ser igual o mayor a 3.7
Nivel De Endeudamiento ser igual o inferior a 47%
Razon de Cobertura de Interés Ser igual o mayor a 17
Rentabilidad Del Patrimonio ser mayor o igual a 0.80
Rentabilidad Del Activo ser mayor o igual a 0.45

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL REQUERIDA

V. Experiencia Acreditada.

Experiencia Acreditada La experiencia sera verificada por parte de la Entidad segun la
informacion soportada en el Registro Unico de Proponentes usando los cédigos UNSPSC
del Clasificador de Bienes y Servicios de Colombia Compra Eficiente.

El Proponente o los proponentes deben acreditar mediante el RUP su experiencia en
actividades de suministro de materiales relacionados con el objeto a contratar. De acuerdo

a lo que estén ofertando los proponentes deben acreditar la experiencia de la siguiente
manera:
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La experiencia acreditada en el RUP para cada lote de Materiales de Formacion debe estar
contenida como minimo en un (1) contrato con los cdédigos UNSPSC solicitados para
cadauno, cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para
cada lote a contratar, de acuerdo a los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del
Clasificador de Bienes y Servicios.

LOTE 1. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE ARTES GRAFICAS

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) codigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo con los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO
ITEM UNSPSC DESCRIPCION ESPECIFICA DEL ARTICULO
1 14121500 CARTON
2 27111900 HERRAMIENTAS DE ACABADO
3 60121100 | LIENZOS, PELICULAS, TABLEROS DE ARTISTAS
4 31211900 APLICADORES DE PINTURA
5 44111800 SUMINISTROS DE DIBUJO
6 14111500 PAPEL DE IMPRENTA
7 14111700 PRODUCTOS DE PAPEL
8 32101601 CIRCUITOS INTEGRADOS
9 39121400 CONECTORES
10 | 26121600 CABLES ELECTRICOS
11 39121300 MENAJE ELECTRICIDAD

LOTE 2. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE AUTOMOTRIZ

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) codigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo con los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO

ITEM UNSPSC CLASES

1 12181600 ACEITES

2 12352300 COMPUESTOS INORGANICOS

3 15121500 PREPARADOS LUBRICANTES

4 25172100 COMPONENTES DE VEHICULOS
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5 26111700 BATERIAS PILAS Y ACCESORIOS
6 26121800 CABLES AUTOMOTRIZ

7 31201500 CINTA ADHESIVA

8 31261600 ENVOLTURAS

9 39121400 CONECTORES, TERMINALES
10 | 40161500 FILTROS

LOTE 3. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE AVIACION.

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo tres (3) cédigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo con los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO
ITEM UNSPSC CLASES
1 12181600 ACEITES
2 12352300 COMPUESTOS INORGANICOS
3 23101500 LIJADORA
4 22101700 DISCOS PARA PULIDORAS
5 14111500 PAPEL DE IMPRENTA
6 26111700 BATERIAS PILAS Y ACCESORIOS
7 12363800 LIMPIADORES QUIMICOS
8 31201500 CINTA ADHESIVA
9 39121300 MENAJE PARA ELECTRICIDAD
10 | 39121400 CONECTORES, TERMINALES
11 40161500 FILTROS

LOTE 4. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE CALZADO

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) codigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo con los descritos en la tabla de codigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO
ITEM UNSPSC DESCRIPCION ESPECIFICA DEL ARTICULO
1 11162300 CUEROS
2 11151500 FIBRAS

Linea de atencién al ciu
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14111500 PAPEL
CUERO, PIELES O MATERIALES TEXTILES DE

4 11131514 ANIMALES
5 23231400 SIERRAS DE RECORTE Y ACCESORIOS
6 31211900 APLICADORES DE PINTURAS
7 31201600 OTROS ADHESIVOS Y SELLADORES
8 12181600 ACEITES
9 53141600 SUMINISTROS DE COSTURA VARIADOS

LOTE 5. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE CONFECCIONES

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) codigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo con los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO

ITEM UNSPSC DESCRIPCION ESPECIFICA DEL ARTICULO
1 11151700 HILOS
2 11161703 TEJIDOS DE ALGODON
3 11162100 TEJIDOS O TELAS ESPECIALES
4 23101510 MAQUINARIA PARA TRABAJAR MADERA, PIEDRA,

CERAMICA, Y SIMILARES
MAQUINARIA'Y ACCESARIOS PARA
TRANSFORMADOS TEXTILES
MAQUINARIA, EQUIPO Y ACCESORIO PARA
TRABAJO TEXTIL

5 23121513

6 23121600

24141707 TUBOS O NUCLEOS DE PAPEL
31161500 TORNILLOS

9 31201600 OTROS ADHESIVOS Y SELLADORES

10 41122702 TUBOS DE ENSAYO

11 44121618 SUMINISTROS DE ESCRITORIO

12 44121804 MEDIOS DE CORRECCION

13 53141503 AFIANZADORES DE COSTURA

14 53141600 SUMINISTROS DE COSTURA VARIADOS

MATERIALES EDUCATIVOS DE DISENO TEXTIL Y
15 60105803 DE ROPA

LOTE 6. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO.

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo tres (3) cédigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
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lote, de acuerdo con los descritos en la tabla de cdédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO
ITEM | SOOI CLASE
1 | 41111500 | INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL PESO
2 | 41111900 | INSTRUMENTOS INDICADORES Y REGISTRO
ANALIZADORES DE LIQUIDOS, SOLIDOS Y
3 | 41113300 ELEMENTOS
4 | 41114500 INSTRUMENTOS MECANICOS
ESTETOSCOPIO Y PRODUCTOS
5 | 42182100 RELACIONADOS
VENDAS Y VENDAJES Y PRODUCTOS
6 | 42311500 RELACIONADOS
7 | 49161500 EQUIPOS PARA DEPORTES DE CAMPO
s | 40161600 | EQUIPOS PARA DiTé)TRATE DE RAQUETA Y
EQUIPOS DE ENTRENAMIENTO PARA
9 | 49201500 e
EQUIPO DE ENTRENAMIENTO DE PESAS Y
10 | 49201600 RESISTENCIA
11 | 49221500 ACCESORIOS PARA DEPORTE

LOTE 7. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE DISENO MOBILIARIO

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) codigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo con los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO
ITEM UNSPSC DESCRIPCION ESPECIFICA DEL ARTICULO
1 11121600 MADERA
2 11151700 HILOS
3 12352310 COMPUESTOS INORGANICOS
4 13111220 PELICULAS
5 13111300 ESPUMAS
6 14111525 PAPEL DE IMPRENTA Y PAPEL DE ESCRIBIR
7 14121503 CARTON Y PAPEL PARA EMBALAJE
8 23101509 | VAQUINARIA PARA TRABAJAR MADERA, PIEDRA,
CERAMICA Y SIMILARES
9 30103102 RIELES
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f , u
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10 30103604 PRODUCTOS ESTRUCTURALES
11 30266300 MATERIALES ESTRUCTURALES DE MADERA
12 31161500 TORNILLOS
13 31162402 FIJADORES VARIOS
14 31162806 FERRETERIA EN GENERAL
15 40172600 ACOPLES DE TUBO

MAQUINAS PARA PROCESAMIENTO DE PAPEL Y
16 44101602 ACCESORIOS
17 47131821 SOLUCIONES DE LIMPIEZA Y DESINFECCION
18 60121104 LIENZOS, PELICULAS, TABLEROS Y PAPELES DE

ARTISTA

LOTE 8. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (SST).

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo tres (3) cédigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo a los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO
mEm | SODISO CLASE

1| 27111800 TALLIMETROS

2 | 42171900 BOTIQUIN

3 | 60121100 CARTULINAS

4 | 41114500 INSTRUMENTOS MECANICOS

5 | 46181500 ROPA DE SEGURIDAD

VENDAS Y VENDAJES Y PRODUCTOS

6 | 42311500 RELACIONADOS

7 | 46191600 EQUIPO CONTRA INCENDIO

8 | 55121900 SENALIZACIONES

9 | 46181900 PROTECTOR AUDITIVO

10 | 46181600 BOTAS DE SEGURIDAD

LOTE 9. MATERIALES DE FORMACION ELEMENTOS DE SISTEMAS

GC-F-005 V. 05
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Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) codigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo a los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes

y Servicios que se muestra a continuacion:

ITEM Sﬁg;%g CLASE
1| 26121500 ALAMBRE ELECTRICO
2 | 26121600 CABLES ELECTRICOS Y ACCESORIOS
3 | 23271700 ACCESORIOS PARA SOLDAR
4 | 46182100 | EQUIPO Y SUMINISTRO ANTIESTATICO
5 | 32101600 CIRCUITOS INTEGRADOS
6 | 39121600 | DISPOCITIVOS Y ACCESORIOS CIRCUITOS
71 42281700 SOLUCIONESE\é 'II'EEQREJIII_FI)SA IéIIEOI?\IlMPIEZA PRE
8 | 43201800 DISPOSITIVO DE ALMACENAMIENTO
o | 43200200 SUBCONJUIIE\IIZI'é)CSTI;AOII?\ﬁCI?)IgPOSITIVOS
10 | 39121300 MENAJE ELECTRICIDAD

LOTE 10 MATERIALES DE FORMACIOCONSTRUCCION

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) cédigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo a los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

CODIGO
ITEM UNSPSC CLASE
1 26121500 ALAMBRE ELECTRICO
2 26121600 CABLES ELECTRICOS Y ACCESORIOS
3 23271700 ACCESORIOS PARA SOLDAR
4 46182100 EQUIPO Y SUMINISTRO ANTIESTATICO
5 32101600 CIRCUITOS INTEGRADOS
6 39121600 DISPOCITIVOS Y ACCESORIOS CIRCUITOS
SOLUCIONES Y EQUIPO DE LIMPIEZA PRE-
/ 42281700 ESTERILIZACION
8 43201800 DISPOSITIVO DE ALMACENAMIENTO
SUBCONJUNTOS PARA DISPOSITIVOS
9 | 43202200 ELECTRONICOS
10 39121300 MENAJE ELECTRICIDAD
GC-F -005 V. 05
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LOTE 11 MATERIALES DE FORMACION ELECTRICIDAD LOTE 11

Experiencia acreditada en el RUP de (1) contrato con minimo cuatro (4) codigos UNSPSC,
cuyo monto sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial definido para cada este
lote, de acuerdo a los descritos en la tabla de cédigos UNSPSC del Clasificador de Bienes
y Servicios que se muestra a continuacion:

ITEM SSSDI',‘;(O: CLASE
1| 26121500 ALAMBRE ELECTRICO
2 | 26121600 CABLES ELECTRICOS Y ACCESORIOS
3 | 23271700 ACCESORIOS PARA SOLDAR
4 | 46182100 | EQUIPO Y SUMINISTRO ANTIESTATICO
5 | 32101600 CIRCUITOS INTEGRADOS
6 | 39121600 | DISPOCITIVOS Y ACCESORIOS CIRCUITOS
71 42281700 SOLUCIONESE\é 'II'EEQREJIII_FI)SA IéIIEOI?\IlMPIEZA PRE
8 | 43201800 DISPOSITIVO DE ALMACENAMIENTO

BCONJUNTOS PARA DISPOSITIV

9 | 43202200 SUBEO JUELEOCSTRONICog OSITVOS
10 | 39121300 MENAJE ELECTRICIDAD

En caso de que el oferente no cumpla con este requerimiento la propuesta sera declarada
no habilitada en el componente de experiencia y en consecuencia NO ES HABIL PARA
SER EVALUADA TECNICA' Y ECONOMICAMENTE.

8. ANALISIS DE RIESGO

Por la experiencia en este tipo de contratos se evidencia que durante la Ejecucion del mismo
podria romperse el equilibrio econémico, por lo tanto, se estiman vy tipifican los siguientes
riesgos que deberan ser asumidos por el contratista a saber.

ESPACIO EN BLANCO
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TABLA 1- MATRIZ DE RIESGO

Objeto

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE FORMACION REGULAR, ATICULACION CON LA MEDIA,
POBLACIONES VULNERABLES Y PRODUCCION DE CENTROS EN LOS PROGRAMAS DE ARTES GRAFICAS,

AUTOMOTRIZ, AVIACION, CALZADO, CONFECCIONES, DISENO Y MOBILIARIO, ENTRENAMIENTO DEPORTIVO,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, SISTEMAS, ELECTRICIDAD Y CONSTRUCCION IMPARTIDOS POR EL

CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACION DE LA REGIONAL ATLANTICO PARA LA VIGENCIA 2026.
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9. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO
DEL CONTRATO.

De conformidad con el literal d. del numeral 2 de la circular de lineamientos para la
elaboracion de Estudios Previos, se podran usar para establecer el valor estimado del
contrato: Estudio de mercado, revision de base de datos, analisis de precios historicos.

Para el caso que nos ocupa, la entidad realiz6 el estudio de mercado teniendo en cuenta
las cotizaciones recibidas las cuales fueron 3., de ellas determiné el presupuesto estimado
de la necesidad general y los lotes seran ejecutados segun el presupuesto disponible por
el centro para cada lote.

El valor estimado de los contratos sera hasta por la suma de SEISCIENTOS DOS
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS
PESOS M/CTE ($602.426.466). IVA incluido, cuando a ello hubiere lugar, y demas
impuestos, costos directos e indirectos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o
municipal o de caracter legal. Recursos amparados con el CDP No. 10626 del 05 de marzo de
2025.

El valor para ofertar para cada uno de los lotes no debe sobrepasar el valor estimado para
cada uno de ellos segun el estudio de mercado, montos relacionados a continuacion:

VALOR A CONTRATAR POR CADA PROGRAMA Y LOTE DE MATERIALES DE FORMACION SEGUN CADA
LINEA

No. p p ARTICUACIO | ECONOMI VALOR

LOT | DESCRIPCION DEL LOTE F?;:ZISLCA?I ?:3;;232 NCONLA |A TOTAL
E MEDIA POPULAR | CADA LOTE
1 ARTES GRAFICAS $12.621.499 $5.693.910 $18.315.409
2 AUTOMOTRIZ $ 87.509.059 $5.693.910 $93.202.969
3 AVIACION $75.728.993 $75.728.993
4 CALZADO $11.191.062 $11.191.062
5 CONFECCIONES $100.971.991 $44.131.410 $5.693.910 5 5
' ' ' ' ' ' 28.013.864 | 178.811.175

ENTRENAMIENTO
6 DEPORTIVO $12.621.499 $1.897.970 $14.519.469
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7 DISENO Y MOBILIARIO $100.971.991 $30.667.590 $2.846.955 134.486 532
8 SST $16.890.926 $16.890.926
9 SISTEMAS $33.657.330 $5.693.910 $39.351.241
10 CONSTRUCCION $11.387.820 $11.387.820
11 ELECTRICIDAD $ 8.540.865 $ 8.540.865

$ 452.164.350 > $47.449.252 >

74.799.000,00 28.013.864
Valor total del proceso 602_426.462

VALOR POR CADA LOTE DE MATERIALES DE FORMACION
NUMERO DE
LOTE DESCRIPCION DEL LOTE VALOR TOTAL CADA LOTE

1 ARTES GRAFICAS $ 18.315.409

2 AUTOMOTRIZ $93.202.969

3 AVIACION $75.728.993

4 CALZADO $11.191.062

5 CONFECCIONES $178.811.175

6 ENTRENAMIENTO DEPORTIVO $14.519.469

7 DISENO Y MOBILIARIO $134.486.536

8 SST $16.890.926

9 SISTEMAS $39.351.241

10 CONSTRUCCION $11.387.820

11 ELECTRICIDAD $ 8.540.865

VALOR TOTAL DEL PROCESO: $ 602.426.466
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ASPECTOS PRESUPUESTALES

RUBRO
PRESUPUESTO RUBRO VALOR
[Marque “X” el rubro a partir del
cual serd vinculado el contrato]
Inversién X C-3602-1300-11-20305C-3602031-02 74.799.000
Inversion X C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 47.449.252
Inversion X C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 452.164.350
Inversion X C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 28.013.864
Nro. De Fecha de L
Fecha de Posicion
CDP o CDPo . ) , Valor en
) . ) . vencimiento Dependencia Catalogo Fuente Valor en Letras .
Vigencia Vigencia Numeros
del CDP de Gasto
Futura Futura
10626 05/03/2026 30/12/2026 920845 CENTRO| C-3603- Nacién 708.355.077 Setecientos
NACIONALY DE| 1300-20- ocho millones
AVIACION- 20305C- trescientos
ATLANTICO | 3603025- cincuentay
02 cinco mil
setenta y siete
pesos

Por tratarse de un contrato de suministro a monto agotable se realizaron cotizaciones
para determinar el valor unitario segun un posible estimado en cantidades, ya que de
acuerdo con la disponibilidad presupuestal se establecera la ejecucion contractual y la

cantidad requerida segun los requerimientos las necesidades de cada uno de los

programas.

Presupuesto Oficial de la Entidad: El presente proceso de seleccion se realizara por el

sistema de precios unitarios a MONTO AGOTABLE.
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Por tratarse de un contrato de suministro a monto agotable se realizaron cotizaciones para
determinar el valor unitario segun un posible estimado en cantidades, ya que de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal se establecera la ejecucién contractual y la cantidad
requerida segun los requerimientos las necesidades de cada uno de los programas.

NOTA 1: Es importante resaltar que el presente proceso sera ejecutado a MONTO
AGOTABLE, teniendo en cuenta que los bienes objeto del presente proceso, pueden sufrir
variaciones en las cantidades segun requerimientos de la formacién, por lo que en la
descripcidon de la necesidad se encuentran cantidades proyectadas conforme a la
informacién que cuenta el centro. Por lo anterior, la adjudicacion se realizara inicialmente
por la totalidad del presupuesto oficial asignado. Por lo que el futuro contratista debera tener
pendiente el agotamiento del presupuesto con el fin de no sobrepasarlo.

NOTA 2: Se les recuerda a los interesados en participar que la entidad verificara
minuciosamente la estructura de la oferta econdmica y que el valor ofrecido no sea
constitutivo de un PRESUNTO PRECIO ELEVADO; para lo cual deberan tener en cuenta
el RESULTADO DEL ESTUDIO DE MERCADO realizado para el presente proceso de
seleccidén contractual, razén por la cual el precio o valor unitario de los bienes, no debe estar
por encima de los valores arrojados por el mencionado estudio de mercado, allegados en
cotizaciones, a menos de que surja una circunstancia especial comprobable por la Entidad
en la que se logre evidenciar que hubo un cambio considerable en los valores del mercado.

Sl la entidad identifica que, en uno o varios de los items ofertados por el proponente, pueden
llegar a tener precios artificialmente bajo, aplicara lo establecido por la Guia para el manejo
de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente,
y de llegar eventualmente a demostrarse se rechazara de plano la propuesta.

Nota: Las variables utilizadas para calcular el presupuesto y los rubros que lo componen se
encuentran descritas en el analisis del Sector.

10. FORMA DE PAGO.

El SENA cancelara al Contratista el valor del contrato en pagos parciales, en la medida en
la que el supervisor solicite materiales y sean entregados por el contratista y recibidos a
satisfaccion, dentro de los 30 dias calendarios siguiente a la presentacién a la factura o
cuenta de cobro, conforme a la facturacion de los elementos recibidos de conformidad a la
oferta presentada y a las especificaciones técnicas exigidas, a través de transferencia a la
cuenta que indique el oferente mediante certificacion de cuenta bancaria que debe anexar
a su propuesta, con cargo al Registro Presupuestal una vez sean comprometidos los
recursos.

Para la presentaciéon de la cuenta de cobro se tendra en cuenta el instructivo GRF-I-002
“Instructivo documentos requeridos para el registro de la obligacion y tramite de pagos” y
las estipulaciones de las circulares No. 01-3-2020-000054 y 01-3-2020-000065 de 2020,
expedidas por la Direcciéon Administrativa y Financiera del SENA.

El pago de cada factura se realizara dentro de los 30 dias calendarios siguientes a la
presentacion de los siguientes documentos:
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Factura de venta, dando estricto cumplimiento a las exigencias legales que
establece el articulo 617 del Estatuto Tributario, incluyendo en la factura el
numero del contrato, objeto de facturacion, nombre y NIT de la entidad
contratante y firmada por el funcionario que ejerza la funcién de supervisién del
contrato. Si el contratista esta obligado a facturar IVA debe anexar copia de la
factura.

Recibido a satisfaccion de entrega y cumplimiento de las obligaciones a cargo
del contratista, expedido por el funcionario a cargo de ejercer las funciones de
supervisor del contrato, para tramite de ingreso de almacén.

Acreditacién del pago de aportes al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales, acompanado de las planillas de pago del periodo correspondiente
a la ejecucion del contrato Acreditacién del pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social y Aportes Parafiscales, acompanado de las planillas de pago
donde el SENA pueda verificar la liquidacion y pago de aportes a pensién y otros
aportes del periodo (mes) correspondiente a la entrega de los bienes y/o
servicios contratados y por ende facturados.

Resolucién de Facturacion expedida por la DIAN con vigencia no mayor a dos
afios respecto a la fecha de entrega de la factura.

Orden de pago mediante radicado On-Base impartida por el Ordenador de
Gasto, documento que sera tramitado por parte de la entidad.

Los documentos deben ser anexados y enviados a la entidad en dos archivos
que se llamaran GESTION FINANCIERA Y GESTION CONTRACTUAL,
utilizando la plataforma SECOP I, tal cual se explica en la citada Circular 01-3-
2020-000065 de 2020.

Estos documentos deberan ser auténticos, legibles, y completos. Tenga en
cuenta, se entiende la titularidad y la aprobacién del Contratista una vez suba el
documento a la plataforma de SECOP II, por lo que no es necesario la firma.
Es necesario que cada Contratista realice personalmente esta actividad siendo
cuidadoso con la informacién registrada, que se encuentren en el orden
establecido y se encuentren en formato pdf o en zip.

Para los contratistas que son personas naturales, deberan garantizar el pago de
la seguridad social para el mes inmediatamente anterior, asegurando en la
cuenta de cobro, en el informe de ejecucion o en el acta suscrita entre las partes,
el valor del pago, el numero de la planilla y el operador.

Para las personas juridicas deberan anexar Certificacion del pago de los aportes
parafiscales no mayor a 30 dias, firmada por el Revisor Fiscal o Representante
Legal.

Si el contratista o proveedor es clasificado como responsable de IVA, entregara
factura de venta o documento equivalente, siempre que cumpla con lo
establecido en el articulo 617 del Estatuto Tributario y que se puede consultar
en el documento GRF-I-002 Instructivo documentos requeridos para el registro
de la obligacién y tramite de pagos. Este documento es escaneado y subido
como un tercer documento en SECOP Il, siguiendo la estructura: FV_N°
Factura_NIT_RP_MES_ANO.pdf

Cuando el contratista sea agente auto retenedor debera informar en la factura
esta condicion con la finalidad de no efectuar la retencion por parte del SENA.
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Los pagos que el SENA se comprometa a efectuar estan sujetos a disponibilidad de PAC,
de acuerdo con las asignaciones realizadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
por intermediacion de la Direccion General y en concordancia a las normas vigentes.

Cuando el contratista sea agente auto retenedor debera informar en la factura esta
condicion con la finalidad de no efectuar la retencion por parte del SENA.

Segun lo estipulado en el Articulo 19 de la Ley 1150 de 2007, el SENA respetara el orden
de presentacion de los pagos por parte de los contratistas. No obstante, si las facturas no
han sido correctamente elaboradas o no son acompafadas de los documentos requeridos
para el pago, el término para el pago comenzara a contarse a partir de la fecha en la que
se haya aportado el ultimo de los documentos y estén todos diligenciados correctamente
en la plataforma transaccional SECOP |II.

Las demoras que se presenten en estos conceptos seran responsabilidad del
contratista y no tendran por ello derecho a pago de intereses 0 compensacion alguna
por parte del SENA.

11. MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS:

La modalidad de seleccién y el contrato para suscribir como resultado del mismo estaran
sometidos a la legislacién y jurisdiccidn colombiana y se rigen por las normas de la Ley 80
de 1993, el Titulo | articulo 2 numeral 2 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto
019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1882 de 2018, Decreto 1860 de 2021,
manuales, guias y circulares emitidas por Colombia Compra Eficiente, Manual de
Contratacién administrativa del SENA, asi como las demas disposiciones normativas que
lo complementen, modifiquen o reglamenten, y por las normas civiles y comerciales que
regulen el objeto de la presente modalidad de seleccion. Teniendo en cuenta que la
naturaleza del objeto y cuantia a contratar se enmarca dentro de los conceptos sefalados
en la Ley 1150 de 2007, el SENA considera pertinente adelantar el presente proceso a
través de la modalidad de Seleccion Abreviada para la Adquisicion de Bienes y Servicios
de Caracteristicas Técnicas Uniformes mediante el mecanismo de Subasta Inversa
Electronica, de acuerdo con la modalidad de seleccion establecida en el Titulo I, Articulo 2,
Numeral 2, literal a) de la precitada disposicidon normativa, que establece:

“ARTICULO 2 o. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista
se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccién de licitaciéon publica, seleccion
abreviada, concurso de meéritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:
(...) 2. Seleccion abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de
seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinaciéon del bien, obra o
servicio puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la
gestion contractual.

a) La adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y
de comun utilizacion por parte de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen
las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de sus
caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente
definidos.” (...)
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Es importante mencionar que por medio de esta modalidad la Entidad puede obtener una
relacion costo beneficio suficiente para cumplir a cabalidad con el principio de economia
establecido en la Leyes que rigen la contratacion estatal. Las normas actualmente vigentes
que resultan pertinentes de acuerdo con la Ley Colombiana se presumen conocidas por
todos los proponentes.

El Literal a, Numeral 2, del Articulo 2, de la Ley 1150 de 2007, dispone como causal de
selecciodn abreviada la subasta inversa para la adquisicién o suministro de bienes y servicios
de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion por parte de las entidades, que
corresponden a aquello que poseen las mismas especificaciones técnicas, con
independencia de su diseno o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de
desempenio y calidad objetivamente definidos. Esta disposicion ha sido reglamentada por
el Articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 del 2015 en el cual se establece el procedimiento
a seguir en tal caso.

“‘De conformidad con lo expuesto, esta Agencia concluye que, con base en la nueva
regulacion establecida por el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 y reglamentada con el
Decreto 1860 de 2021, no hay concurrencia entre las modalidades de la seleccién
abreviada por Acuerdo Marco de Precios y de Minima Cuantia y, por tanto, cuando el valor
del objeto que se pretende contratar no exceda del 10% de la menor cuantia de la entidad,
independientemente de su objeto, se debe adelantar el procedimiento de contratacion con
base en la modalidad de seleccion de minima cuantia, pues en este caso no debe tenerse
en cuenta el objeto sino solo el valor del contrato”

Como se puede evidenciar la entidad definié el valor por cada lote de formacion que no
supera el valor de minima cuantia, también se pudo determinar que los elementos a
contratar no se encuentran inmersos dentro de acuerdos marco de precios. Por lo tanto se
dispone adelantar el presente proceso por nueve lotes en modalidad de Seleccion
Abreviada por Subasta Inversa.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por

ESTARITA TAPIAS ESTARITATAPIAS

HERNANDO LUIS
HERNANDO LUIS Fecha: 2026.05.13 16:27:59

-05'00'
HERNANDO LUIS ESTARITA TAPIAS
Subdirector (E) Centro Industrial y de Aviacion.

Estructuracion Financiera: Juan Carlos Herrera Rodriguez
Estructurador Financiero del Proceso
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