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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de 
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación 
sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar 
en la ejecución contractual. 

 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 
contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo 
de la Entidad en el contrato. 

 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 
estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
 
De conformidad con lo previsto en el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Municipio entiende por 
riesgo aquellos hechos o circunstancias previsibles que por la naturaleza del contrato se pueden 
presentar y afectar el normal desarrollo del contrato, afectando así el equilibrio económico del 
contrato para uno o ambos extremos contractuales. El documento COMPES 3107 del Departamento 
Nacional de planeación, había definido el riesgo como: “La probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado 
esperado, tanto en relación con los costos como con los ingresos”. Respecto de los riesgos 
previsibles que pueden afectar el equilibrio económico contractual estarían relacionados 
directamente con las variaciones en los precios, sin embargo, se observa que ninguno de los 
elementos o productos debe ser importados, por lo tanto, en este proceso contractual no se 
contemplan riesgos que deban asumir las partes contractuales. A partir de la fecha de suscripción 
de la aceptación de la oferta, el Contratista asume los efectos derivados de los riesgos que se 
enumeran a continuación, además de aquellos que se desprendan de otras cláusulas o 
estipulaciones del Contrato, prórrogas o adicione: 
 

1. Riesgo derivado del orden público. Las interrupciones que se llegaren a presentar en la 
prestación del servicio contratado por aspectos relacionado con el orden púbico por conductas 
delictivas, daños o actos vandálicos de terceros serán asumidos en su totalidad por el contratista. 

2. Riesgo derivado del orden social. Deberán ser asumidos por el contratista los riesgos que se 
presenten con ocasión de problemas laborales internos, así misma impericia, negligencia, descuido, 
errores, omisiones y otras actitudes irresponsables al momento del suministro. 
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3. Riesgo derivado del orden económico. Los riegos derivados de la variación de precios en el 
mercado de los elementos a suministrar, transporte, locaciones, máquinas, equipos y otros 
necesarios para dar cumplimiento al objeto del contrato, serán asumidos en su totalidad por el 
contratista. 

4. Riesgos por modificación al régimen tributario: Si durante la ejecución del contrato y con 
ocasión de modificaciones a la normatividad vigente en materia tributaria, se modifican las tarifas 
de los impuestos o se crean otros, siempre que estos estén afectando el contrato en ejecución, el 
contrato podrá ser modificado, adicionando el valor faltante para que el equilibrio económico se 
mantenga. Este riesgo será asumido por la entidad contratante. No obstante, cuando se trate de 
tributaciones que representan una carga impositiva para el contratista, será éste quien asuma la 
variación de las tarifas impositivas o los nuevos impuestos creados, la suspensión o modificación 
de los existentes y en general cualquier situación que modifique las condiciones tributarias 
existentes al momento de la presentación de la propuesta. El oferente al momento de presentar 
su oferta económica deberá tener en cuenta que, por el precio ofertado, independientemente del 
incremento de precios en los servicios e insumos que se relacionan con el objeto a contratar y las 
variaciones tributarias, este deberá suministrar la cantidad requerida por la entidad, y que no podrá 
alegar desequilibrio del contrato teniendo en cuenta que se trata de un riesgo previsible, imputable 
exclusivamente a él. 

En este sentido, se dará aplicación a lo consignado en el Manual para la identificación y cobertura 
del riesgo en los procesos de contratación M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de 
conformidad con la Matriz que con este propósito se establece: 

PROBABILIDAD DE RIESGO 
Categoría Valoración 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente 1 

Improbablemente (Puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posiblemente (Puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de circunstancias) 5 

 
CATEGORIA DEL RIESGO 

Valoración del Riesgo Categoría 
8, 9 y 10 Riesgo Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 
5 Riesgo Medio 

2, 3, 4 Riesgo Bajo 
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IMPACTO DEL RIESGO 

Categoría Valoració
n 

Insignificant
e 1 

Meno
r 2 

Moderad
o 3 

Mayo
r 3 

Catastrofic
o 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalment
e 

1 2 3 4 5 6 

Improbablement
e (Puede ocurrir 
ocasionalmente) 

2 3 4 5 6 7 

Posiblemente 
(Puede ocurrir en 
cualquier 
momento futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable 
(probablemente 
va a ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

Casi cierto 
(Ocurre en la 
mayoría de 
circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 
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MATRIZ DE RIESGOS 
 
RIESGOS JURÍDICOS 

Nº 1 2 3 4 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN CONTRATACIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

  RIESGOS 
SOCIALES O  
POLITÍCOS 

OPERACIONAL RIESGOS 
REGULATORIOS 

RIESGOS DE LA 
NATURALEZA TIPO 

DESCRIPCIÓN(que puede 
pasar y como puede ocurrir) 

OCURRENCIA DE 
SITUACIONES DE 
ORDEN PÚBLICO, 

PAROS O 
HUELGAS, O LOS 

EFECTOS 
DERIVADOS Y 

OCASIONADOS 
POR LOS MISMOS 

QUE NO SE CUMPLAN LOS 
REQUISITOS EXIGIDOS 

PARA EL 
PERFECCIONAMIENTO O 

DEL CONTRATO 

EFECTOS 
OCASIONADOS 

POR CAMBIOS DE 
NORMAS 

RIESGOS DE FUERZA 
MAYOR ASEGURABLES 

REFERIDOS AL IMPACTO 
ADVERSO SOBRE LA 

EJECUCIÓN Y/O 
OPERACIÓN DEL 

CONTRATO POR CAUSAS 
DERIVABLES DE 

DESASTRES NATURALES 
O SITUACIONES DE 
ORDEN BIOLOGICO 
COMO BROTE DE 

PANDEMIA. 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

SUSPENSIÓN O 
PRORROGA EN LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

RETRASO EN EL INICIO 
DEL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETO DEL CONTRATO 

CON UN IMPACTO 
NEGATIVO EN LA 

SATISFACCIÓN DE LA 
NECESIDAD. 

MODIFICACIÓN E 
INCLUSIÓN DE 

NUEVAS 
OBLIGACIONES 

PARA LAS 
PARTES 

INCUMPLIMIENTO O 
SUSPENSIÓN DEL 

CONTRATO 

http://www.guasca-cundinamarca.gov.co/


   
 

 
 
 
PROCESO DE LICITACIÓN PÚBLICA No. LP-001 DE 2026: “SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DE CANTERA Y ALQUILER DE 
VIBROCOMPACTADOR PARA EL MANTENIMIENTO DE LA MALLA VIAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DEL MUNICIPIO DE GUASCA 
CUNDINAMARCA” 

 
Calle 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca     www.guasca-cundinamarca.gov.co    

  contratacion@guasca-cundinamarca.gov.co       310 617 1342 
Código postal 251210  -  Nit 899999442-1 

 
 

PROBABILIDAD 3 1 1 4 

IMPACTO 1 4 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 4 5 4 6 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? LAS PARTES ADJUDICATARIO LA ENTIDAD LAS PARTES 

TRATAMIENTO / CONTROLES 
A SER IMPLEMENTADOS 

ADOPTAR MEDIDAS 
PARA DAR 

CUMPLIMIENTO AL 
OBJETO DEL 
CONTRATO 

REQUERIMIENTOS POR 
PARTE DE LA ENTIDAD AL 

CONTRATISTA PARA 
EVITAR LA IMPOSICIÓN DE 

MULTAS POR ESTE 
ASPECTO. 

LA ENTIDAD DEBE 
MANTENERSE 

ACTUALIZADA EN 
LOS CAMBIOS 
NORMATIVOS 

ADOPTAR MEDIDAS PARA 
DAR CUMPLIMIENTO AL 

OBJETO DEL CONTRATO 

  PROBAB. 3 1 1 2 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN 

T 

IMPACTO 1 2 1 2 

  

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 4 3 2 4   

  

  CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA EJECUCION DEL 
CONTRATO? SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE 
POR IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

COMITÉ 
EVALUADOR, 

SUPERVISOR Y 
SECRETARIO DEL 

PROYECTO 

LA ENTIDAD SUPERVISOR SUPERVISOR Y 
CONTRATISTA 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIE EL TRATAMIENTO 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON LA 
SUSCRIPCION DEL 
ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCION 

CON LA APROBACION DE 
LA POLIZA DE 

CUMPLIMIENTO 

MANTENER 
ACTUALIZADA LA 
NORMATIVIDAD 

CON LOS INFORMES DE 
SUPERVISION 

MONITOREO 
Y REVISION 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

CON LOS 
INFORMES DE 
SUPERVISION 

VERIFICACION DEL 
CUMPLIMIENTO DEL 
CRONOGRAMA DEL 

PROCESO 

MANTENER 
ACTUALIZADA LA 
NORMATIVIDAD 

CON LOS INFORMES DE 
SUPERVISION 

PERIDIOCIDAD 
/ CUANDO PERIODICOS PERFECCIONAMIENTO 

DEL CONTRATO PERDIODICOS PERIODICOS 

 

RIESGOS TÉCNICOS 

Nº 1 2 3 
CLASE ESPECIFICO GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO INTERNO - EXTERNO INTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCION EJECUCIÓN 

TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONALES 

DESCRIPCIÓN( que 
puede pasar y como 

puede ocurrir) 

EL USO DE MATERIALES Y/O 
MAQUINARIA EN MAL ESTADO 

LA NO PREVISIÓN POR PARTE DEL 
CONTRATISTA DE EN LA COMPRA DE 

BUENOS MATERIALES Y/O MAQUINARIA 
AVERIADA. EL NO USO DE 

LABORATORIOS Y ESTADO ADECUADO 
DE LA MAQUINARIA A DISPONER 

LA NO PREVISIÓN POR 
PARTE DEL 

CONTRATISTA DE EN LA 
COMPRA DE BUENOS 

MATERIALES O ESTADO 
DE LA MAQUINARIA A 

DISPONER. EL NO USO 
DE LABORATORIOS DEL 
MATERIAL A PROVEER Y 

NO REALIZAR 
MANTENIMIENTO A LA 

MAQUINARIA DURANTE 
LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO. 
 

 
 
 
 

http://www.guasca-cundinamarca.gov.co/


   
 

 
 
 
PROCESO DE LICITACIÓN PÚBLICA No. LP-001 DE 2026: “SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR DE CANTERA Y ALQUILER DE 
VIBROCOMPACTADOR PARA EL MANTENIMIENTO DE LA MALLA VIAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DEL MUNICIPIO DE GUASCA 
CUNDINAMARCA” 

 
Calle 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca     www.guasca-cundinamarca.gov.co    

  contratacion@guasca-cundinamarca.gov.co       310 617 1342 
Código postal 251210  -  Nit 899999442-1 

 
 

 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

INCUMPLIMIENTO O 
PARALISIS DEL CONTRATO 

INCUMPLIMIENTO O PARALISIS DEL 
CONTRATO 

INCUMPLIMIENTO O 
PARALISIS DEL 

CONTRATO 

 

 
PROBABILIDAD 2 2 3  

IMPACTO 1 1 3  
VALORACIÓN DEL 

RIESGO 3 3 6  

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO  
¿A QUIEN SE LE 

ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA  

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

EL CONTRATISTA DEBE 
CONTAR CON LA CALIDAD DE 
MATERIAL Y MAQUINARIA EN 

BUEN ESTADO PARA LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO. 

EL CONTRATISTA DEBE CONTAR CON UN 
PLANTEAMIENTO PARA LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO. 

EL CONTRATISTA DEBE 
CONTAR CON UNA 

SUPERVISIÓN INTERNA 
PARA LA CORRECTA 

PRESTACIÓN DEL 
SERVICIO. 

 

 

 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIEN 

T 

PROBAB. 2 2 2  

IMPACTO 1 1 2  

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 3 3 4 

 

 

 
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO  

AFECTA LA EJECUCION 
DEL CONTRATO? SI SI SI  

PERSONA 
RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

SUPERVISOR DEL CONTRATO SUPERVISOR DEL CONTRATO SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

 

 
FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIE EL 
TRATAMIENTO 

EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL 
CONTRATO 
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FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON EL CIERRE DEL 
PROCESO 

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE 
RECIBO A SATISFACCION 

CON ELACTA DE RECIBO 
A SATISFACCION O EL 

ACTA DE SATISFACCION 
 

MONITOREO 
Y REVISION 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

CON LA EXPEDICIÓN DE LOS 
INFORMES DE SUPERVISIÓN 

Y VERIFICANDO EL 
CUMPLIMIENTO DEL 

SERVICIO. 

CON LA EXPEDICIÓN DE LOS INFORMES 
DE SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO EL 

CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO. 

CON LA EXPEDICIÓN DE 
LOS INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO EL 

CUMPLIMIENTO DEL 
SERVICIO. 

 

 
PERIDIOCIDAD 

/ CUANDO SEMANAL SEMANAL SEMANAL  

 

RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN 

Nº 1 2 3 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA SELECCION EJECUCION EJECUCIÓN 

TIPO ECONOMICO FINANCIERO ECONOMICO 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y 
como puede ocurrir) 

RIESGO DE PRESENTACIÓN 
DE OFERTAS CON PRECIOS 

ARTIFICIALMENTE BAJOS 

LOS EFECTOS FAVORABLES O 
DESFAVORABLES EN LA 

ALTERACIÓN DE LAS 
CONDICIONES DE 

FINANCIACIÓN QUE TOME EL 
CONTRATISTA PARA DAR 

CUMPLIMIENTO AL OBJETO 
CONTRACTUAL. 

LA INADECUADA 
PROYECCIÓN DE COSTOS 

ECONÓMICOS 
INCURRIDOS POR EL 
CONTRATISTA EN LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO AL MOMENTO 

DE PRESENTAR SU 
PROPUESTA ECONÓMICA 

A LA ADMINISTRACIÓN. 
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CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

DECLARATORIA DE DESIERTA 
DEL PROCESO DE SELECCIÓN 

O UNA ADJUDICACIÓN CON 
PRECIO ARTIFICIALMENTE 

BAJO 

QUE IMPLICA CON EL 
CONTRATO 

QUE SE DECLARE EN 
DESEQUILIBRIO 

ECONÓMICO 

 

 
PROBABILIDAD 3 1 1  

IMPACTO 5 5 1  

VALORACIÓN DEL RIESGO 8 6 2  

CATEGORÍA EXTREMO RIESGO ALTO RIESGO BAJO  

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 100 % AL CONTRATISTA 100 % AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA  
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TRATAMIENTO / CONTROLES A 
SER IMPLEMENTADOS 

POR PARTE DEL 
PROPONENTE, REALIZAR UNA 

PROYECCIÓN REAL DE 
PRECIOS, ANALIZANDO 

COSTOS, GASTOS, UTILIDAD 
RAZONABLE Y DEMÁS 

VARIABLES. 
 

POR PARTE DE LA ENTIDAD 
CONTRATANTE, REALIZAR LA 

VERIFICACIÓN DE LAS 
OFERTAS ECONÓMICAS DE 
LOS PROPONENTES Y EN 

CASO DE DETECTARSE UN 
PRECIO ARTIFICIALMENTE 

BAJO HACER EL 
REQUERIMIENTO DE 
ACUERDO CON LO 

ESTABLECIDO EN LA 
LEGISLACIÓN CONTRACTUAL 

LA ADMINISTRACIÓN EXIGE 
INDICADORES FINANCIEROS 

ACORDES AL PROCESO 
CONTRACTUAL 

DEBIDO PROCESO 

 

 

 

 

 

 

 

  

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 

PROBAB. 1 1 1  

IMPACTO 1 1 1  
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TRATAMIENTO 
T VALORACIÓN 

DEL RIESGO 2 2 2 

 

 

 
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO  

¿AFECTA LA EJECUCION DEL 
CONTRATO? SI SI SI  

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

PROPONENTE Y COMITÉ 
ECONOMICO EVALUADOR SECRETARIO DE OFICINA SECRETARIO DE OFICINA / 

COMITÉ EVALUADOR 

 

 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIE EL TRATAMIENTO 

DURANTE LA EVALUACION DE 
LAS PROPUESTAS 

PERFECCIONAMIENTO DEL 
CONTRATO 

UNA VEZ SE CONOCE EL 
INCUMPLIMIENTO POR 

PARTE DEL CONTRATISTA 
O EL SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 

 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

AL TERMINO DE LA 
EVALUACION 

CON LA SUSCRIPCION DEL 
ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCION 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCION O EL ACTA 
DE LIQUIDACION 

 

MONITOREO Y 
REVISION 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

MEDIANTE LA EVALUACION 
ECONOMICA REALIZADA POR 

EL COMITE 

CON LA EXPEDICIÓN POR 
PARTE DEL SUPERVISOR DEL 

CONTRATO, DE LOS 
INFORMES DE SUPERVISION 

Y VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE 

EJECUCION 

CON LA EXPEDICIÓN POR 
PARTE DEL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO, DE LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISION Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCION 

 

PERIDIOCIDAD 
/ CUANDO 

DURANTE LA EVALUACION 
ECONOMICA 

DENTRO DEL PLAZO DE 
EJECUCION 

DURANTE LA EVALUACION 
ECONOMICA 

 

 
 
 
 

http://www.guasca-cundinamarca.gov.co/

