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CONTRATAR LA COMPRA DE EQUIPOS PARA LA ACTUALIZACION Y MODERNIZACION TECNOLOGICA DEL CENTROS DE FORMACION
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Que se presenten debiidades en la caridad, coherencia oUna definicion técnica mprecisa, ambigua o incompleta puede generar Realzar tudi yfichas técnicas de Mediante revision técnica inegral por parle del equipo| Durante la fase de plneacion del proceso
especiicidad de la descripcion técnica de los  equipos|interpretaciones divergentes por parte de los proveedores, diicutar a los equipos a adquirtr, asegurando la incusién de especificaciones completas sobre estructurador y del &rea de tecnologias de la informacion | contractual y previo a la publcacion de los
tecnologicos a adquirir para la actuaiizacion y modemizacion delfevaluacion objetiva y comparativa de las. propuestas, y propiciar arquitectura  tecnologica,  capacidades de  procesamiento, - amacenamiento, antes de la publcacion del proceso, verficando el liegos o condiciones del proceso.
niro de Formacion, incluyendo la ausencia de estandares[adquisicion de equipos que no cumplan con los fequerimientos conectividad, compaibiidad con plataformas existentes, requerimientos de software y cumplimiento de esténdares tecnoldgicos, vaidacion de
tecnologicos,  compativiidades, requisitos de  instalacon, | funcionales, de rendimiento, seguridad o compatbiidad institucional. Esto icenciamiento, nomas técnicas  apicables (nacionales e  internacionales), compatiidad con la infraesructura existente, consuta del
especiicaciones de hardware y software, ~cenciamiento, puede derivar en reprocesos, relrasos en la implementacion, sobrecostos certicaciones de  caidad, eficiencia energética y sequidad de fa informacion - referentes de mercado y anaisis de experiencias previas.
5| | §| 8 [accesorios, coniciones de interoperabildad,  cierios mirimos| por austes o adquisciones complementaras,resgos en la seguridad de| o | | | involucar al equipo de tecnolgias de la informacion, naestructura y usuaros finaes| o | o 8| & | & |se empan litas de chequeo, valcacion cruzada ce|
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3|5 5| 8| los servicios de formacién. @ 5 i tos institucionales y politicas « = 8| & | & |emision de concepto téeico formal.
Posiiidad de que se presenten cambios en la normaliidad| Los cambios normalivos o ajustes en la pataloma SECOP Il pueden Implementar_seguimiento pemmanente a la normafividad vigenle en materia de| Mediante revsion sistemalica de bolelines, circuares y|De manera semanal durante la elapa de
apicable a la contratacion pibica o actuaizaciones en lafgenerar reprocesos, demoras en la estructuracion y publicacien del contratacion estatal y a las actualizaciones emiidas por Colombia Compra Eficente. lineamientos de Colombia Compra Eficente, consulta| planeacion y estructuracion del proceso, y
operacidn de la patalorma SECOP Il durante la etapa de|proceso, y riesgos de incumpimiento de requisitos legales vigentes. Esto Garantizar la capacitacién continua del personal responsabie en el uso de SECOP Il y pericdica de la plataforma SECOP 1, y vaidacién con el previo a la pubicacién en SECOP Il
planeacion y estructuracién del proceso contractual para a puede afectar el cronograma insttucional retrasar a adquisicion de los en los cambios reguiatorios apicables. Incorporar de manera oportuna los ajustes area juridica del Centro. Se reaiza control mediante fistas
| adavisiion de equipos tecnolégioos del Centro de Formacion. [ equipos tecnolégicos, impactar la ejecucion presupuestal y fmitar la nomativos en los estudios previos, documentos del proceso y condiciones el @ de verficacion nomativa y registro de cambios que
HPER oportunidad en la modernizacién tecnolégica requerida para la presiacion| 2 s - | B | contractuales, con acompatiamiento del érea juridicay contractual 2 5 ° £ s impacten el proceso, asegurando su incorporacién antes|
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Posiildad de portuna de bos [l enlos liempos de pubicacion puede generar riesgos de Establecer un cronograma detallado el proceso conlractual con asignacion clra de| Mediante segumiento al _cronograma _ contractual, | De manera permanente durante todas las
documentos precontractuales, contractuales o de ejecucién en'a  tio juridico y disciplnario, afectar a transparencia el proceso contractual responsables. Implementar controkes interos mediante fistas de chequeo para cada verficacion ditecta en la plataforma SECOP Il de las|etapas  del  proceso  contractual
pltaforma SECOP I}, dentro de los términos legaimente y comprometer su vaidez. Asimismo, puede ocasionar relrasos en la fase del proceso. Veriicar previamente la integridad técnica, juridica y fivanciera de publcaciones reaizadas, y apicacion de listas de chequeo)(precontractual, contractual y de efecucion).
., | establecidos, en el proceso de adguisiién de equipos adjudicacin, legalizacion y ejecucion del contrato, impactando la los documentos antes de su pubicacion. Defiir alertas y recordatorios institucionales por parte del equipo estruclurador y el &rea jurdica. Se
| o 5] & |tecnolegices. disponibiidad oportuna de los equipos tecnolégicos y la continuidad de bos| o, | | 2 | para el cumplimiento de los plazos establecidos en SECOP I 2l |s 2l 8 realza control a través de reportes de avance, bitdcoras|
3 é HE ] procesos de formacien. 2 g 6390.190.43 624% 2|8 £l2|§|s|s|8|s|E| 2 del proceso y revision cronolégica de as actuaciones|
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s
Posiildad de relrasos en la_entrega, inconsistencias oLa no enlrega o enfrega incorrecta e las garanlias puede generar Definir en los pliegos de condiciones los requisitos caros, compltos y detalados de Mediante revision écnica y juridica de las garanlias| Cada vez que Se fequiera & presentacion y
incumpiimiento de los  requisios técnicos y legales de las|demoras en la legaizacion del contrato y en el nico de su ejecucion, las garantias exigidas (cumpimiento, caidad e los equipos, estabiidad y caidad del presentadas, valdacin de su autentcidad con  la| aprobacion de garantias durante a etapa de
(garantias contractuales por parte del proveedor seleccionado, en|afectando el cronograma de adquisicion e implementacion de los equipos senico, responsabiidad civi extracontractual, entre olras). Establecer como requisito asequradora cuando  apique, y  seguimiento alllegalizacion del contrato.
el proceso de adquisicion de equipos tecnolégicos. tecnolbgicos. Esto puede derivar en reprocesos admiistratvos, riesgos previo al acta de inico la aprobacién técnica y jurdica de las poizas. Brindar cumpimiento de los plazos definidos en el cronograma de
juridicos, afectacien de I ejecucion presupuestal y retrasos en orientacien a los proponentes desde la etapa precontractual sobre las condiciones legalizacién. Se impementan alertas intemas  para)
modemizacion tecnoldgica del Centro de Formacion. exigidas y los plazos para su presentacion. identficar vencimientos, inconsistencias o documentos|
N incompletos.
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Posibiidad de no suscrbi el dentro del e a suscripcon del contrato puede generar retrasos en Notiicar formamente ! proponente adjudicado sobre los plazos y requisitos para fa Mediante seguimiento diaro al estado de legalzacion del] Desde la adjudicacion el proceso hasta fa
o pate dlprovesdor adjuicado, en el procsso de adquisicion el inico de I efecucion conlractua, afectando 2 adquisicion, enlrega, suscripcion del contrato, incluyendo las consecuencias del incumpimiento. Mantener contrato, verificacion del cumplimiento de  requisitos | suscripeion efectiva del contrato
de equipos tecnologicos para la actualzacion y ¥ puesta en de los equipos tecnoligicos. Esto comunicacién permanente con el proveedor para verificar el cumpimiento de previos por parte del proveedor, control de fechas cave a
Centro de Formacién. puede impactar el cronograma istitucional, la ejecucion oportuna del requisitos previos. Establecer controes intermos para la preparacion anticpada de ravés de cronogramas y registios de seguimiento,
5|8 presupuesto, la disporibiidad de herramientas  tecnologicas para la  |documentos juridicos, técnicos y presupuestales. Definr fa apicacion de medidas o| | g [geston de comunicaciones formales que evidencien el
HEE {formacion y la percepeion de la gestion contractual ante s de control. | 2 o | 2 |contractuales en caso de incumpimiento injustiicado. Impementar reuniones de| 2| | § o Z| & | § [avance delproceso.
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Posiiidad de que el contratsta no radique oportunamente las|La no presentacion o presentacion incorrecta de las garantias puedel Establecer de manera dara en los documentos del proceso y en el conrato ks| Mediante revision técnica y juridica de las garantias|Desde la suscripcion del conlrato hasta
garantias conlractuzles o las presente con inconsistencias generar retrasos en la legaizacion del conlralo y en el inicio de la requisitos técicos, legales, valores asequrados y plazos para la presentacion de las presentadas, verficacion de autenticidad cuando apique | aprobacion de las garantias como requisito
técnicas o juidicas, en el marco del proceso de adquisicion de|ejecucién, afectando la enlrega e implementacion de los equipos garantias. Sociaizar formalmente estas condiciones al conlratsta. Reaizar con la aseguradora, control de fechas de radicacion y|previo para el inicio de la ejecucion
equipos tecnologicos. tecnologicos. Adicionaimente, incrementa el resgo juridico y la exposicién seguimiento inmediato a la radicacion de las poizas, verificando su conformidad con vencimiento, y registro de y
de la entidad l no contar con los mecanismos de amparo requeridos, o exigido (vigencia, amparos, asequradora autorizada, valores). En caso de en ol expediente contractual. Se implementan alertas
comprometiendo a_proteccion de los recursos piblcos y la adecuada inconsistencias, requerir ajustes dentro de plazos definidos y apicar las medidas internas para seguimiento de plazos.
ejecucion contractual, I per
N s s 2 s =l 8|8
EHE 3.3 s|t a8 el s 1Bl 5 ]S
DEEER 34l 8 4956.948,1 484% 2|E RREIRARRE NI S
°1915| & al |2 3 I Sl &g




$102.341.785

CONTRATAR LA COMPRA DE EQUIPOS PARA LA ACTUALIZACION Y MODERNIZACION TECNOLOGICA DEL CENTROS DE FORMACION

o Impacto después del | 3 |ag
Impacto 1. e : o [2, |52 Controly monitoreo
Ry 2 ; £3(5|28(c2
Riesgo ) e Tratamiento, controes a ser implementados = s[5 2|5 5[5
s 3 2| (8] |8|sls Elzg
Cuantiatia = 3| |E (5|28 L § it £Como se reaiza el monitorea? Periodicidad ¢ Cuénto?
2 E KRS 4
g s|sf= =
Posibiidad de declratoria desierta del proceso de seleccion por|La ausencia de oferentes puede generar la declaratoria desierta dell Estructurar el proceso con especificaciones técnicas claras, objstivas y acordes con Mediante seguimiento al nimero de interesados y|Durante la etapa precontractual, desde la|
ausencia de proponentes, en el proceso de adquisicion de |proceso, ocasionando retrasos en la adquisicion e implementacion de los| las condiciones del mercado. Reaizar un andlsis de mercado que identifique| observaciones registradas en SECOP I, analsis de|pubicacion del proceso hasta el cierre de la
equipos tecnolégicos para fa actualizacion y modernizacion del|equipos tecnolégicos, afectando la ejecucién presupuestal, la planeacién| potenciales oferentes y condiciones de oferta. Promover la participacion mediante| participacion en  procesos  simiares, revision  de | convocatoria.
Centro de Formacién. institucional y la disponibiidad de herramientas tecnolégicas para la adecuada difusion en SECOP Il y canales institucionales. Establecer plazos| condiciones del mercado y veriicacién del cumplimiento
formacion. Asimismo, puede impicar reprocesos administrativos y afectar razonables para la preparacion de propuestas. Incorporar condiciones habiltantes| del cronograma de publicacién. En caso de baja
la eficiencia en la gestién contractual proporcionales que no limiten la concurrencia, participacion, evaluar ajustes oportunos a los documentos
del proceso antes del ciefe.
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Posibiidad de recibir propuestas que no cumplan con los|La recepcion de propuestas no conformes puede generar la decratorial Definir de manera cara, objetiva y proporcional los requisitos habiltantes, técnicos, Mediante revision detalada de las propuestas utiizando| Durante la etapa de recepcién, evaluacion y
requisitos habiitantes, o que presenten inconsistencias técnicas, |de desierto del proceso, retrasos en Ia evaluacion, ampiaciones en los| juridicos y financieros en los documentos del proceso. Disefiar formatos y listas de matrices  de evaluacién y listas de verficacion| veriicacién de propuestas, previo a la
informacién incompleta o errores documentales, en el proceso de|plazos del cronograma o riesgos de seleccién de un proveedor sin la| chequeo que orienten la correcta presentacion de las ofertas. Garantizar espacios de| estandarizadas, vaidando el cumplimiento de requisitos | adjudicacin.
adquisicion de equipos tecnoldgicos. idoneidad requerida. Esto puede afectar la caidad, funcionaidad y| observaciones y aclaraciones dentro de los tiempos establecidos en SECOP Il habiltantes y técnicos. Se realiza seguimiento a los plazos
compatibildad de los equipos tecnolégicos adauirdos, asi como su Realizar evaluacién integral con participacion del equipo técnico y juridico, verificando| de evaluacion, registro de observaciones y control de|
implementacién oportuna, impactando la prestacion del senvicio de experiencia especifica en suministro de equipos tecnolégicos, cumplimiento de| subsanaciones dentro de los términos legaes.
formacién y la eficiencia de la inversign pibica. , S0 . i it i
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Posiiidad de Ta liquidacion en la liquidacion ‘generar acumuiacion Definir en el contrato los plazos y condiciones para fa ejecucion, cierre y liquidacion. Mediante seguimiento al cumpimiento del cronograma Durante toda fa ejecucién del contrato, con|
de los plazos legaimente establecidos, en el proceso de|de procesos administrativos, afectar el cierre financiero y contable del Establecer un pian de trabajo con actividades, responsables y tiempos para la entrega, contractual, verficacion de entregables y documentos |énfasis en la fase de cierre y iquidacién.
adquisicién de equipos tecnologicos. contrato, y retrasar la disponibiidad de recursos para nuevos proyectos de instalacién y puesta en funcionamiento de los equipos. Exigir al contratista la entregal soporte, elaboracién de actas de recibo y valdacion|
inversion tecnoldgica. Asimismo, puede derivar en observaciones de enfes oportuna de actas de recio, certicaciones técricas, manuales, cencias, garantias técrica de s equipos nstalados. I supenisor del
de controly afectar a eficiencia n f gestion contractual delCentro demés soportes  requeridos. Implementar seguimiento pemanente y aeras| contrato veriica la comptitud documental para proceder
{tempranas para prevent retasos en el iere contractual, con a iquidacion dentro de s téminos legas.
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Poshiidad de incumplmiento en bos liempos deenrega,Las falas en fa plneacion del proveedor pueden generar retrasos en f Exigi la presentacien de un cronograma etalado que incuya fabricacion (s apica), Wediante verficacion del cumplmiento del cronograma| Durante {oda fa_efecucén del contato,
instaacion y puesta en de los e 6n de los equipos, afectando a disponibiidad| importacien, entrega, instalacien, configuracion y pruebas de funconamiento. Validar aprobado, revisién de informes de avance, vaidacion de|corforme @ los hitos defindos en el
{tecnolgicos por deficencias en la planeacion bgistca, técica o oportuna de la nfraestructura tecnokgica para ko procesos de formacion. dicho cronograma por parte el supervsor el contrato, Establecer clusus| entregas fsicas  pruebas de funcionamiento, y realzacion cronograma de entrega, nstalacion y puesta
administatva delproveedor, Esto puede impactar el cumpimiento el cronograma instucional, la contractuale que contemplen medidas correctivas ante incumpimientos. Implementar de comités o reuniones de seguimiento contractual Se|en funcionamiento.
efecucion contractual,a eficencia e el uso de ks recursos y a caidad del seguimiento técnico y adminisirativo continuo, con canales de comunicacidn efectivos| soporta con actas, informes  técnicos y registros de
g senicio educativo, entre el proveedor y b entidad o supenision.
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Posibiidad de recibir equipos tecnologicos, repuestos, accesorios |La recepcién de bienes no conformes puede comprometer el desempefo,| Definir en los documentos del proceso y en el contrato especificaciones técnicas| Mediante inspeccién técnica, revisién documental, pruebas|En  cada entrega de  equipos o]
que no cumplan con & técnicas|la confiabilidad y la vida dtil de los equipos tecnologicos, generando fallas| detaladas, incuyendo estindares de caidad, certiicaciones, compatbiidad, de funcionamiento y verificacién de cumplimiento de|componentes, previo a su aceptacion Y|
exigidas o que presenten defectos de caidad visibles u ocultos.  [operativas, interrupciones en los procesos de formacion, reprocesos| condiciones de garantia y soporte. Exigir al proveedor fichas técnicas, certicados de| de la entrega. Ia ejecucion del contrato.
administrativos, devoluciones y posibles incumpimientos contractuales. conformidad, fcenciamiento (cuando apique) y documentacien de - respaldo. actas de recibo a satisfaccion con validacion del supervisor
. Asimismo, puede afectar a seguridad de a nformacien, l continidad del Establecer cliusus de rechazo y reposicon de bienes no conformes. Designar delcontraloy del equipo técnico.
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Posibiidad de incumplimiento en los plazos de entrega o de|El incumplimiento en los tiempos o condiciones de entrega puede generar | Establecer en el contrato un cronograma detallado de entregas con fechas definidas y Mediante revision de informes de avance del contratista, | Durante toda la ejecucion del contrato, en
realizacion de entregas parciales no autorizadas o incompletas | retrasos en la instalacion y puesta en funcionamiento de los equipos,| condiciones claras sobre entregas parciales. Inclir clausulas que regulen ell verificacion de actas de entrega, inspeccion fisica de los|cada hito de entrega definido en el
por p: J de equipos tecnoldy fectando la disponibiidad de la infraestructura tecnologica para la incumpiimiento de plazos y condiciones de entrega. Realizar seguimiento continuo all equipos recibidos y seguimiento al cumplimiento del|cronograma.
formacion. Esto puede ocasionar  reprogramaciones,  sobrecostos avance lgistico y de suministro. Mantener comunicacién permanente con el cronograma  contractual. En caso de desviaciones,
” logisticos, afectaciones al cronograma institucional y riesgos en la proveedor para anticipar y gestionar desviaciones mediante acciones correctivas. realizacion de reuniones de seguimiento y registro de
8l «|s|® ejecucion contractual. ° s ° 8| & | & |acciones correctivas.
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Posibiidad de afectacion en la ejecucion contractual por eventos | La materializacion de estos eventos puede generar retrasos o suspension| Establecer en el contrato ciusulas ciras para la gestion de eventos de fuerza mayor| Mediante seguimiento a condiciones exteras (orden|Durante toda la ejecucion del contrato, con|
de caso fortuito o fuerza mayor, incluyendo alteraciones de orden |en la ejecucion del contrato, afectando la implementacion de los equipos| o caso fortuito, incluyendo procedimientos para suspension, promogas o pibico, logistica, transporte), consulta de fuentes oficiales | seguimiento periodico y  refuerzo  del
piblico o contingencias logisticas que impidan la entrega o) tecnolgicos, la planeacion institucional y la continuidad de los procesos de| reprogramacion. Verificar previamente condiciones logisticas, de transporte y factores y comunicacién permanente con el contratista. Registro de | monitoreo ante la materiaizacion o riesgo|
os eq ok s ph formacion. Asimismo, puede ocasionar sobrecostos, reprogramaciones,| externos de riesgo. Mantener canales de comunicacion efectivos con el proveedor novedades, andlisis de impacto y toma de decisiones |inminente de eventos extemos.
afectaciones presupuestales y riesgos en el cumpimiento de metas| para el reporte oportuno de situaciones que afecten la ejecucion. Definir planes de documentadas en actas de seguimiento contractual
institucionales. contingencia y alternativas logisticas que mitiguen impactos.
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Posibiidad de incumpimiento por parte del contralista. de as| EI incumpimiento de s obigaciones en SST y seguridad socil puede Incli_en los documentos del proceso y en el contralo fa obigacion expresa de| Mediante revision documental de paniles de seguridad  Durante foda fa ejecucon del contato, con|
obligaciones en materia de seguridad y sald en el trabejo (SST) | generar sanciones legales, suspension de activdades o del conlrato, y cumpimiento del SG-SST y de afiiacion y pago oportuno al sistema de segurdad social, certficaciones y soportes de SST, asi como vistas | verfcacion previa al inicio de actvidades y
y de afiacion y pago de ke sequridad social del personal vincuado| aumento del iesgo de incidentes o acidentes laborakes durante sociel del velsena\ Exigir a presentacion de soportes de afliacion, pagos, de supenision en sito para verficar el cumpimiento de|seguimiento perdico  conforme al
al vansporte, entrega, instalacion y configuracion de los equipos| efecucion. Esto puede afectar la continidad del proceso de instalacion, rifcaciones y pan de SST especiico para as actiidades a ejecutar. Verifcar medidas de seguridad, uso de elementos de proteccidn|cronograma de insalacion.
{tecnodgicos. integrided del personal, e cumpimiento de los pazos contractuaks y la pvewameme o Gacumentan da personal asignado (apitud médica, formacion en personal y condicines de rabajo seguras.
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