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é( �V2G28 ) 82É2 Z9TLSL L¿
%¿LTLS) Z9TLSL >¿9¿8 ¿9 VZ¿9>S
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35,8,2 0,6,
6 7275/

35,6758,21 6, 6,59,8,26 6, 56,2 < 6,6,13,88,21
+263,75/55,2 ,18/8<,16, ,/ 680,1,6752 6, ,168026 6,

588,562 5 /56 ,63,8,3,858,21,6 7,81,856 �opu�t�uá�M-oo D tuoápugtgup�D-oo

5,8 ZGC �oup�tu�á�-Mo D toáupgtugp�-Do

,95 Z:C pup�guoit-iá D ánupoDuágá-gi
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úmá a$(ÁZ°Án:Á°5
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n(Á4qZ°Yo YnQ,n4i° c e4:n(s4aan°( Á4ZQn(°Yo a$(:4Z/°an°( e4 Y°: n(:Á°Y°an$(4:o QB4–Y4: c 4(:4Z4:o Y°/°e$ e4 Z$,° 4( °Z4°: u$:,nÁ°Y°Zn°: c
,$e° e4 @°Zen(4: ,°Z° Y$: 4:Á°–Y4anQn4(Á$: e4 :°(ne°e QnYnÁ°Z °e:aZnÁ$: ° Y° Z4qn$(°Y (� 1F en:,4(:°Zn$ Q¦ena$ :BZ$aane4(Á4 u4Z$4: e4
:BQ°,°i5

mYu ”DUUHUD ni r Dá E no sVXU zRJRWi
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°(4r$ Á¦a(na$ e

(z5 e4:aZn,an°(

05 °aÁn/ne°e4: ,°Z°
Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4
YnQ,n4i° °:4$ c
e4:n(s4aan°(
u$:,nÁ°Y°Zn°
$snan(°: c
a$(:BYÁ$Zn$:
a$(:BYÁ° 4rÁ4Z(° c
Y°/°(e4Zn°

°aÁn/ne°e4: ,°Z° Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4 YnQ,n4i° °:4$ c e4:n(s4aan°( u$:,nÁ°Y°Zn°
$snan(°: c a$(:BYÁ$Zn$: a$(:BYÁ° 4rÁ4Z(° c Y°/°(e4Zn°

x emjmXñzáÑDúz > ápXñpm±D úpDhpD úm zgpFpvDo ñDjDXDvzjo mjFhp%zhpzjo jpááDjo XmjDjo DhF”pÑDúzhmj
> úmX¾j XzípápDhpzo ñDhD áD ápXñpm±D úm áDj j¨ñmhgpFpmj úm XDúmhD > z%hDj j¨ñmhgpFpmj

x YpXñpm±D úpDhpD úm F¨Dúhzjo á¾XñDhDjo pv%mhh¨ñ%zhmjo ñDhmúmjo m=%pv%zhmjo ñ¨mh%Dj > Ñmv%DvDj5
x YpXñpm±D :mXDvDá úm FpmázhhDjzj5
x ZmFzhhpúz ñmhXDvmv%m ñDhD ÑDFpDh ñDñmámhDj5
x $ñmhDúz mvFDh“Dúz úmá jmhÑpFpz úm áDÑDvúmhÊD
x YpXñpm±D úm FDXpááDjo vm“D%zjFzñpz > úmX¾j mámXmv%zj úm úz%DFpÐv úm Fzvj¨á%zhpzj5
x YDÑDúz úpDhpz úm áDj j¾íDvDj úm áDj FDXpááDj > %zDááDj úmá ¾hmD úm spjpz%mhDñpDo ,hpzhp%DhpD >

aph¨“ÊD5
x e4:n(s4aan°( > ápXñpm±D úm DF¨mhúz D ñhz%zFzázj úm –pzjm“¨hpúDú5 YDj DF%pÑpúDúmj

Dv%mhpzhmj vz úmímv “mvmhDh Fzj%z DúpFpzvDá D áD 4v%púDú5
65 °aÁn/ne°e4: ,°Z°

Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4
YnQ,n4i° °:4$ c
e4:n(s4aan°(
u$:,nÁ°Y°Zn°
/neZn$:

x YpXñpm±D úpDhpD úm ázj Ñpúhpzj úm ñ¨mh%Djo úpÑpjpzvmj úm zgpFpvDjo XmjDjo mjFhp%zhpzjo pv%mhpzh úm
Ñmv%DvDj ¨%páp±Dvúz ápXñpDÑpúhpzj5

x YpXñpm±D jmXDvDá úm ázj Ñpúhpzj m=%mhpzhmj úm áDj Ñmv%DvDj5
x YpXñpm±D úm DF¨mhúz Fzv ñhz%zFzázj úm –pzjm“¨hpúDú
x YDj DF%pÑpúDúmj Dv%mhpzhmj vz úmímv “mvmhDh Fzj%z DúpFpzvDá D áD 4v%púDú5

P5 °aÁn/ne°e4: ,°Z°
Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4
YnQ,n4i° °:4$ c
e4:n(s4aan°(
u$:,nÁ°Y°Zn°
�Z4°: 4rÁ4Zn$Z4:É

°aÁn/ne°e4: ,°Z° Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4 YnQ,n4i° °:4$ c e4:n(s4aan°( u$:,nÁ°Y°Zn°
�Z4°: 4rÁ4Zn$Z4:É
. YDÑDúz úpDhpz úm áD mv%hDúD ñhpvFpñDá > ñDjpáázjo mj%Dj ¾hmDj jm úmímh¾v hmÑpjDh ñmhXDvmv%mXmv%m5 úm
áD XpjXD gzhXD áD úmjpvgmFFpÐv jm“×v ázj ñhz%zFzázj úm –pzjm“¨hpúDú úm :°Za.a$/ne -F mj%DíámFpúzj
ñzh áD úphmFFpÐv úm jDvpúDú5
YDÑDúz úm ñDhmúmj Dvúmvmj ázj úÊDj j¾íDúzjo pvFá¨>mvúz ápXñpm±D úm Ñmv%DvDámj
. ázj :mhÑpFpzj D ñhmj%Dh DñápFDv ñDhD %zúDj áDj pvj%DáDFpzvmj T¨m ñmh%mvm±FDv z jphÑDv ñDhD má
g¨vFpzvDXpmv%z úm ázj 4j%DíámFpXpmv%zj úm :DvpúDú Qpáp%Dh5
YDj DF%pÑpúDúmj Dv%mhpzhmj vz úmímv “mvmhDh Fzj%z DúpFpzvDá D áD 4v%púDú5

V5 �Z4°: e4 °YÁ$ Zn4:q$
R:°Y°: e4 anZBqª°o
BZq4(an°:o
Y°–$Z°Á$Zn$ aYª(na$o
$e$(Á$Y$qn° c
u$:,nÁ°Yni°an°(
,°an4(Á4: . $ÁZ$:
Z4Y°an$(°e$: a$(
,$:n–Y4: ,°(e4Qn°:Ó

°aÁn/ne°e4: ,°Z° Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4 YnQ,n4i° °:4$ ce4:n(s4aan°(u$:,nÁ°Y°Zn°

�Z4°: e4 °YÁ$ Zn4:q$ R:°Y°: e4 anZBqª°o BZq4(an°:o Y°–$Z°Á$Zn$ aYª(na$o
$e$(Á$Y$qn° c u$:,nÁ°Yni°an°( ,°an4(Á4: . $ÁZ$: Z4Y°an$(°e$: a$( ,$:n–Y4:
,°(e4Qn°:Ó

x YpXñpm±D Djmz > e4:n(s4aan°( úpDhpD “mvmhDá úm ñpjzjo X¨míámjo Ñmv%DvDj > íDÎzj5
x YpXñpm±D “mvmhDá úm ñDhmúmjo á¾XñDhDj > %mF”zj jmXDvDáXmv%m5
x °ñápFDh ázj ñhz%zFzázj úm Djmz > úmjpvgmFFpÐv mv áDj ¾hmDj úm Dá%z hpmj“z5
x YpXñpm±D Djmz > e4:n(s4aan°( úpDhpD úm ázj Fzvj¨á%zhpzj XÆúpFzj úmá ¾hmD úm D%mvFpÐv

ñhpzhp%DhpD5
x YpXñpm±D Djmz > e4:n(s4aan°( úpDhpD úmá F¨Dh%z úm úmjFDvjz XmúpFz úm %¨hvz > FDXípz úm

jDíDvDj úpDhpDXmv%m
x YDÑDúz úpDhpz úm hzñD ”zjñp%DáDhpD DñápFDvúz má ñhz%zFzáz úm YDÑDúz5
x YpXñpm±D ñmhXDvmv%m úm áD jpáám%mhÊD > áDj ¾hmDj úm áDj jDáDj úm mjñmhD > jDáD úm ¨h“mvFpD
x 4á úmñÐjp%z úm hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzj úmím áDÑDhjm > úmjpvgmF%Dhjm úpDhpDXmv%m Fzv ñhzú¨F%zj

DúmF¨Dúzj > DñhzíDúzj ñzh áDj vzhXDj jDvp%DhpDj > DXípmv%Dámj Ñp“mv%mj
x YpXñpm±D úm DF¨mhúz Fzv ñhz%zFzázj úm –pzjm“¨hpúDú

YDj DF%pÑpúDúmj Dv%mhpzhmj vz úmímv “mvmhDh Fzj%z DúpFpzvDá D áD 4v%púDú5
F5 °aÁn/ne°e4: ,°Z°

Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4
YnQ,n4i° °:4$ c
e4:n(s4aan°(
u$:,nÁ°Y°Zn°
�Z4°: e4 –°@$ Zn4:q$

°aÁn/ne°e4: ,°Z° Z4°Yni°Z en°Zn°Q4(Á4 e4 YnQ,n4i° °:4$ c e4:n(s4aan°( u$:,nÁ°Y°Zn°
�Z4°: e4 –°@$ Zn4:q$ R$snan(°:o °YQ°a4(o ,°:nYY$: c $ÁZ°: °Z4°: e4Y
4:Á°–Y4anQn4(Á$Ó5

x °jmz > úmjpvgmFFpÐv úpDhpDo Fzv má gpv úm XDv%mvmh úmjpvgmF%DúDj > zh“Dvp±DúDj mj%Dj ¾hmDj5
x YpXñpm±D úm F¨Dh%zj úm X¾T¨pvDj úm mT¨pñzj pvú¨j%hpDámjo j¨ímj%DFpÐv máÆF%hpFD >3z F¨Dh%z
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°(4r$ Á¦a(na$ e

(z5 e4:aZn,an°(

máÆF%hpFz íDóz j¨ñmhÑpjpÐv úmá ¾hmD úm XDv%mvpXpmv%z > úm DF¨mhúz D vmFmjpúDú
x YpXñpm±D úpDhpD úm áDj j¨ñmhgpFpmj Xm%¾ápFDj > íhpááDúDj jmXDvDámj úm áDj XpjXDj
x YpXñpm±D úm ñDhmúmj úm Fzhhmúzhmj > ñDjpáázj úm %h¾vjp%z ñmhXDvmv%mXmv%m úpDhpDXmv%m5
x YpXñpm±D úm DF¨mhúz Fzv ñhz%zFzázj úm –pzjm“¨hpúDú
x ,DhD “DhDv%p±Dh áD FzhhmF%D ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv úm FDúD ¨vD úm áDj ¾hmDjo má zgmhmv%m úmím

“DhDv%p±Dh T¨m ñzvúh¾ D úpjñzjpFpÐv úmá jmhÑpFpz D hmDáp±Dh ázj mT¨pñzj >3z ”mhhDXpmv%Dj
vmFmjDhpDj ñDhD áDj DF%pÑpúDúmj D hmDáp±Dh5 YDj DF%pÑpúDúmj Dv%mhpzhmj vz úmímv “mvmhDh Fzj%z
DúpFpzvDá D áD 4v%púDú5

-15 ,4Z:$(°Y ,°Z° $snan$:
/°Zn$:É

,mhjzvDá ñDhD $gpFpzj /DhpzjÉ

$ñmhDúzh ñDhD hmDáp±Dh zgpFpzj ÑDhpzj T¨m jm úmhpÑmv úm áDj DF%pÑpúDúmj úm ápXñpm±Do Djmz > úmjpvgmFFpÐvo
%DhmDj úm ñhpXmh mjFDáÐv T¨m jm úmhpÑmv mv áDj úpgmhmv%mj ¾hmDj5

--5 a°ZÁ° e4 a$Q,Z$Qn:$ c
u$@° e4 /ne° ,4Z:$(°Y
e4 a$$Zen(°an$(

ZÁ° e4 a$Q,Z$Qn:$ c
,4ZsnY ,4Z:$(°Y
a$$Zen(°e$Z

4á Fzv%hDpj%D úmím Fzv%Dh XÊvpXz ¨v FzzhúpvDúzh T¨m úmímh¾ F¨Xñáph Fzv má ñmhgpá jm úmjFhpímv D
Fzv%pv¨DFpzvÉ

-5 a$$Zen(°e$Z° q4(4Z°Y 4raYB:n/° ,°Z° Y° Z4qn$(°Y (z5 F > epjñmvjDhpzj
YD hm“pzvDá hmT¨pmhm úm ¨v FzzhúpvDúzh má F¨Dá úmímh¾v F¨Xñáph Fzv ¨v ñmhgpá mjñmFÊgpFz DjÊÉ
,hzgmjpzvDá mv DúXpvpj%hDFpÐv úm mXñhmjDj5
4=ñmhpmvFpD ñhzgmjpzvDá XÊvpXz úm ¨v R-Ó DÎzo Fzv%Dúzj D ñDh%ph úm áD gmF”D úm “hDúzo mv má úmjmXñmÎz
úm g¨vFpzvmj úm DúXpvpj%hDFpÐvo FzzhúpvDFpÐv z úphmFFpÐvo XDvmóz úm ñmhjzvDá > °úXpvpj%hDFpÐv úm
:mhÑpFpzj úm Djmz ”zjñp%DáDhpz mv jmhÑpFpzj úm jDá¨ú > aDñDFpúDú ñDhD áD máDízhDFpÐv > ñ¨mj%D mv ñh¾F%pFD
úm ,áDvmj úm QmózhDXpmv%zo

,hpvFpñDámj s¨vFpzvmjÉ
x $h“Dvp±Dho ñhz“hDXDho úphp“ph > Fzv%hzáDh áDj áDízhmj úmá ñmhjzvDá Djp“vDúz Dá Fzv%hD%z5
x azzhúpvDh ázj mjñDFpzj DúpFpzvDámj úm gzh%DámFpXpmv%z mv %mXDj hmáDFpzvDúzj Fzv áD

pXñámXmv%DFpÐv úmá ,hzFmúpXpmv%z $ñmhDFpÐv mv%hm“D úm Dñz>zj úm Djmz ”zjñp%DáDhpz úm áD
eQ:$ao DjÊ FzXz %mXDj

x °jpj%ph D áDj hm¨vpzvmj T¨m ñhz“hDXm má :¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%z úmjp“vDúz ñzh áD Z4qn$(°Y
pvúmám“Díámo jDáÑz FDjzj úm g¨mh±D XD>zh z FDjz gzh%¨p%zo úmípúDXmv%m ó¨j%pgpFDúzjÓ5

x 4gmF%¨Dh Ñpjp%Dj D ázj jp%pzj úzvúm jm ñhmj%D ázj jmhÑpFpzjo úmóDvúz hm“pj%hz úm j¨ Djpj%mvFpDo má
F¨Dá jmh¾ gphXDúz ñzh má azzhúpvDúzh úmá amv%hz úm emjDhhzááz z :múm hmjñmF%pÑz3Do ñDhD
jzá¨FpzvDh zñzh%¨vDXmv%m ázj ñhzíámXDj mv áD ñhmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz

x 4á ñmhjzvDá T¨m Djp“vm má Fzv%hD%pj%D úmímh¾ jmh Fzv%hD%Dúz úm DF¨mhúz Fzv má hÆ“pXmv áDízhDá
FzázXípDvzo ñDhD %zúzj ázj mgmF%zj úm ám> úmñmvúmh¾ ×vpFDXmv%m úm áD mXñhmjD Fzv%hD%pj%Do
T¨pmv mj áD hmjñzvjDíám úmá ñD“z zñzh%¨vz úm jDáDhpzjo ñhpXDjo ÑDFDFpzvmjo DgpápDFpzvmj D ázj
jpj%mXDj úm jm“¨hpúDú jzFpDá RñmvjpÐvo jDá¨ú > hpmj“zj ñhzgmjpzvDámjÓ5

x /pvF¨áDh ñDhD áD ñhmj%DFpÐv úm ázj jmhÑpFpzj zíóm%z úmá Fzv%hD%zo ×vpFDXmv%m ñmhjzvDá T¨m
DFhmúp%m FDñDFpúDú mv Djmz ”zjñp%DáDhpz5 ,DhD %Dá mgmF%zo má Fzv%hD%pj%D ñhmjmv%DhD Dá j¨ñmhÑpjzh
úmá Fzv%hD%z áDj ”zóDj úm ÑpúD > áDj Fmh%pgpFDFpzvmj T¨m jzñzh%Dv áD pvgzhXDFpÐv DááÊ Fzvjp“vDúDo
ñDhD j¨ DñhzíDFpÐv ñhmÑpDo FzXz jm pvúpFD mv qe$aBQ4(Á$: e4Y ,4Z:$(°Yr5

x /DF¨vDh Fzv%hD má %Æ%Dvzo > ”mñD%p%pj z Fmh%pgpFDh vpÑmámj úm %p%¨áDFpÐv úm Dv%pF¨mhñzj ñDhD %zúzj
ázj zñmhDhpzj T¨m mómF¨%mv má Fzv%hD%z

x qDhDv%p±Dh m=¾Xmvmj zF¨ñDFpzvDámj úm pv“hmjz > ñmhpÐúpFzj úmá ñmhjzvDá Fzv%hD%Dúz5

a°ZÁ° e4 a$Q,Z$Qn:$
,4ZsnY ,Z$s4:n$(°Y e4
$,4Z°Zn$:

:m ÑpvF¨áDh¾ ñDhD áD ñhmj%DFpÐv úm ázj jmhÑpFpzj zíóm%z úmá Fzv%hD%zo ×vpFDXmv%m ñmhjzvDá T¨m DFhmúp%m
FDñDFpúDú mv Djmz ”zjñp%DáDhpz5 ,DhD %Dá mgmF%zo má Fzv%hD%pj%D ñhmjmv%DhD Dá j¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%z áDj
”zóDj úm ÑpúD > áDj Fmh%pgpFDFpzvmj T¨m jzñzh%Dv áD pvgzhXDFpÐv DááÊ Fzvjp“vDúDo ñDhD j¨ DñhzíDFpÐv ñhmÑpDo
FzXz jm pvúpFD mv qe$aBQ4(Á$: e4Y ,4Z:$(°Yr5

4á ñmhjzvDá úmímh¾ mj%Dh ÑDF¨vDúz Fzv%hD má %Æ%Dvzo > ”mñD%p%pj z Fmh%pgpFDh vpÑmámj úm %p%¨áDFpÐv úm
Dv%pF¨mhñzj ñDhD %zúzj ázj zñmhDhpzj T¨m mómF¨%mv má Fzv%hD%z5

:m úmím “DhDv%p±Dh m=¾Xmvmj zF¨ñDFpzvDámj úm pv“hmjz > ñmhpÐúpFzj úmá ñmhjzvDá Fzv%hD%Dúz5
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°(4r$ Á¦a(na$ e

(z5 e4:aZn,an°(

($Á° YD ÑmhpgpFDFpÐv úmá F¨XñápXpmv%z úm ázj hmT¨pjp%zj úm gzhXDFpÐv > m=ñmhpmvFpD úmá hmF¨hjz ”¨XDvz
ñhzñ¨mj%z jm ”Dh¾ ñhmÑpD Dá pvpFpz úmá Fzv%hD%z ñzh ñDh%m úm áD ñmhjzvD úmjp“vDúD ñDhD mómhFmh mj%D g¨vFpÐv
mv má eQ:$a5

x 4á ñmhjzvDá zñmhDhpz ñDhD má jmhÑpFpz úmímh¾ mj%Dh Fmh%pgpFDúz > FDñDFp%Dúz mv mj%Dj g¨vFpzvmj
úm Djmz5

u$@°: e4 /ne°É 4á zgmhmv%m T¨m jm ám Dúó¨úpFDh¾ má Fzv%hD%z Fzv áDj ”zóDj úm ÑpúD úmá ñmhjzvDá
mv%hm“DúDj Fzv áD zgmh%D mv ¨v %pmXñz X¾=pXz úm 0 úÊDj ”¾ípámj á¨m“z áD gphXD úmá Fzv%hD%z áDj F¨Dámj
úmímh¾v Fzv%mvmh áDj Fmh%pgpFDFpzvmj vmFmjDhpDj jm“×v ázj hmT¨mhpXpmv%zj mj%DíámFpúzj mv má ñhmjmv%m
ñhzFmjz

YDj ”zóDj úm ÑpúD T¨m jm úmímv Dñzh%Dh Fzv áDj FDv%púDúmj mj%DíámFpúDj mv má F¨Dúhz úm ,4Z:$(°Y
Z4)B4Zne$o áDj F¨Dámj mj%¾v mj%DíámFpúDj ñzh epjñmvjDhpzH Yzj jzñzh%mj úm úpF”Dj ”zóDj jmh¾vÉ

x uzóD úm ÑpúD
x amh%pgpFDúz úm Dv%mFmúmv%mj RñzápFÊDo ñhzF¨hDú¨hÊDo Fzv%hDázhÊDo Z(QaÓ
x amh%pgpFDFpzvmj úm m=ñmhpmvFpD
x amh%pgpFDúz úm FDñDFp%DFpÐv Rúmñmvúm úm áz hmT¨mhpúz mv má ñápm“z ñDhD FDúD ñmhgpá
x amh%pgpFDúz úm DgpápDFpÐv D jm“¨hpúDú jzFpDá
x amh%pgpFDúz úm ÑDF¨vDFpÐv /p“mv%m
x ÑDápúDh áD pvgzhXDFpÐv Fzv áD :(n4: z :n4Á Ra¨hjzj úm ÁÆFvpFDj úm Djmzo ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐvo

XDvmózj úm hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzjo ZmFpFáDómo h¨%Dj ”zjñp%DáDhpDjo Z¨%Dj jDvp%DhpDj > %zúDj
DT¨mááDj hmáDFpzvDúDj Fzv má zíóm%z >3z úmá ñhmjmv%m ñápm“zÓ

x amh%pgpFDúz ñzh 4v%púDú >3z nvj%p%¨Fpzvmj DFhmúp%DúDj ñzh má Xpvpj%mhpz úm 4ú¨FDFpÐv > T¨m p“¨Dá
gzhXD T¨m jm ñ¨múD

x 4jT¨mXD úm /DF¨vDFpÐv DF%¨Dáp±Dúz > ám“píám
ZmgmhmvFpDj ñmhjzvDámj úzvúm jm mÑpúmvFpD áD m=ñmhpmvFpD XÊvpXD úm - DÎz mv YpXñpm±D >
emjpvgmFFpÐv úm �hmDj > :¨ñmhgpFpmjo QDvmóz úm hmjpú¨zj :Ðápúzjo ZmFpFáDóm > aáDjpgpFDFpÐvo
QDvmóz úm hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzj > h¨%D jDvp%DhpD

x YDj ”zóDj úm ÑpúD úmímv mj%Dh zh“Dvp±DúDj úm DF¨mhúz Fzv áD FDv%púDú %z%Dá úm zñmhDúzhmj
mj%DíámFpúzj mv áDj mjñmFpgpFDFpzvmj %ÆFvpFDj úm zíáp“D%zhpz F¨XñápXpmv%zj R,4Z:$(°Y.
$,4Z°Zn$:3°: :4Z/nan$ e4 °:4$ u$:,nÁ°Y°Zn$Ó5

YD mjFz“mvFpD úmá ñmhjzvDá mj hmjñzvjDípápúDú úmá Fzv%hD%pj%Do ñmhz Æj%m úmím jmh púÐvmzo Fzv mjñÊhp%¨
úm jmhÑpFpzo %zámhDvFpD > FDápúDú ”¨XDvDo ñDhD D%mvúmh ázj jmhÑpFpzjo FzXñhmvúmh áD XpjpÐv eQ:$ao
FzXñhzXm%mhjm Fzv áD XpjXDo %mvpmvúz mv F¨mv%D T¨m ázj jmhÑpFpzj T¨m jm ñhmj%Dv mv áDj úpgmhmv%mj
jmúmj mj%¾v úphp“púzj :4Z/nan$: e4 :°YBe

4v FDjz úm hmDáp±Dhjm FDXípzj z hz%DFpzvmj úm ñmhjzvDáo Æj%m jm hmDáp±Dh¾ ñhmÑpD D¨%zhp±DFpÐv úmá
j¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%z5 em jmh DFmñ%DúD jm úmímh¾ XDv%mvmh DF%¨Dáp±DúD áD úzF¨Xmv%DFpÐv > mj%Dh
úpjñzvpíám ñDhD jmh hmÑpjDúD ñzh áD ñDh%m úmá j¨ñmhÑpjzh > má ñmhjzvDá mvFDh“Dúz úm áD eQ:$a5
4á Fzv%hD%pj%D úmímh¾ ÑpvF¨áDháDj XmúpDv%m Fzv%hD%z úm %hDíDózo ñDhD áz F¨Dá “DhDv%p±Dh¾ má F¨XñápXpmv%z
FzXñám%z > zñzh%¨vz úm FDúD ¨vD úm áDj zíáp“DFpzvmj áDízhDámj mj%DíámFpúDj mv má aÐúp“z :¨j%Dv%pÑz úmá
ÁhDíDózo %Dámj FzXz ñD“z FzXñám%z > zñzh%¨vz úm jDáDhpzj > ñhmj%DFpzvmj jzFpDámjo Dñzh%mj > úmX¾j

Ázúz ñmhjzvDá ¨%páp±Dh ázj mámXmv%zj úm ñhz%mFFpÐv > úz%DFpÐv > ¨vpgzhXmj úmá g¨%¨hz Fzv%hD%pj%D

B(ns$ZQ4:
4á ¨vpgzhXm ñDhD má ñmhjzvDá úm Djmzo áDÑDvúmhÊD > óDhúpvmhÊD úmím %mvmh Fpmhhmj z FhmXDáámhDj z íhzF”mj
z íz%zvmj ¨ z%hzj DFFmjzhpzj Fzv ízájpáázj5 4á ¨vpgzhXm úmím %mvmh má áz“z úm áD mXñhmjD zñmhDúzhD5
a¨Dvúz jm ¨%páp±D úmáDv%Dá úmím mj%Dh D%Dúz Dá F¨mhñz mv gzhXD jm“¨hD ñDhD mÑp%Dh DFFpúmv%mj úm %hDíDóz

4á ¨vpgzhXm ñDhD má ñmhjzvDá úm ñhmñDhDFpÐv úm DápXmv%zj úmím jmh úpj%pv%z Dá úmá ñmhjzvDá úm DjmzH Fzv
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mYu ”DUUHUD ni r Dá E no sVXU zRJRWi
2LVSHQVDULR NpGLFR TXURFFLGHQWH ³7pURHV GHO TXPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtotálJPDLOuFRP s GPVRFlHMHUFLWRuPLOuFR

°(4r$ Á¦a(na$ e

(z5 e4:aZn,an°(

Fpmhhmj z FhmXDáámhDj >3z íhzF”mj mv á¨“Dh úm íz%zvmj ¨ z%hzj DFFmjzhpzj T¨m ñ¨múDv FDmh mv má DápXmv%zo
vz úmím %mvmh ízájpáázj > F¨Dvúz jm ¨%pápFm úmáDv%Dá úmím mj%Dh D%Dúz Dá F¨mhñz mv gzhXD jm“¨hD ñDhD
mÑp%Dh áD Fzv%DXpvDFpÐv úmá DápXmv%z > DFFpúmv%mj úm %hDíDóz > úm Fzázhmj FáDhzj5

Á°,°–$a°:
4á %DñDízFDj úmím jmh úmjmF”Díám T¨ph×h“pFz úmím F¨íhph vDhp± > ízFDo > j¨ ¨%páp±DFpÐv úmím jmh
ñmhXDvmv%mH úm mj%D XDvmhD jm ñhmÑpmvm áD m=ñzjpFpÐv úm X¨FzjDj úm ízFD > vDhp±o mÑp%Dvúz áD
Fzv%DXpvDFpÐv > ñhmÑmvFpÐv

i°,°Á$:
4á FDá±Dúz úmím jmh FmhhDúzo Dv%púmjáp±Dv%mjo úm XD%mhpDá hmjpj%mv%m m pXñmhXmDíám > úm %DFÐv íDózo
DúpFpzvDáXmv%m jm úmím j¨Xpvpj%hDh íz%Dj úm FD¨F”zo T¨m ñmhXp%Dv hmDáp±Dh úm XDvmhD ¾“pá má áDÑDúz úm
j¨ñmhgpFpmj ”zhp±zv%Dámj5

Yz Dv%mhpzh jm ñhmjmv%Dh¾ XmúpDv%m FDh%D úm FzXñhzXpjz j¨jFhp%D ñzh Zmñhmjmv%Dv%m Ym“Dá úmá $gmhmv%m5

($Á°É ,zh vmFmjpúDúmj úmá jmhÑpFpz má Fzv%hD%Dv%mo jm hmjmhÑD má úmhmF”z D XzúpgpFDh má ”zhDhpz > má
v×Xmhz úm zñmhDhpzj Djp“vDúz D FDúD ¨vz úm ázj 4:QH DjÊ FzXz má %hDjáDúz úm Dá“¨vzj 4:Q mv áD XpjXD
Fp¨úDúo mv FDjz úm zF¨hhpho jpv m=Fmúmh má v×Xmhz úm zñmhDhpzj > ñhmÑpD DFmñ%DFpÐv úmá Fzv%hD%pj%D5 4v
mj%m mÑmv%z má Fzv%hD%Dv%m pvgzhXDh¾ zñzh%¨vDXmv%m Dá Fzv%hD%pj%D5

YD mXñhmjD úmím úpjñzvmh úm ¨v zñmhDhpz úmv%hz úm áD vmFmjpúDú ñáDv%mDúD ñDhD má jmhÑpFpz Fzv%pv¨z úm
áDÑDvúmhÊD eQq4Q

YD mXñhmjD úmím úpjñzvmh úm ¨v zñmhDhpz úmv%hz úm áD vmFmjpúDú ñáDv%mDúD ñDhD má jmhÑpFpz Fzv%pv¨z úm
áDÑDvúmhÊD en:BZ

YD mXñhmjD úmím úpjñzvmh úm ¨v zñmhDhpz úmv%hz úm áD vmFmjpúDú ñáDv%mDúD ñDhD má jmhÑpFpz Fzv%pv¨z úm
áDÑDvúmhÊD –°:1-

YD mXñhmjD úmím úpjñzvmh úm ¨v zñmhDhpz úmv%hz úm áD vmFmjpúDú ñáDv%mDúD ñDhD má jmhÑpFpz úm áDÑDvúmhÊD
úm °F¨mhúz D (mFmjpúDú ñDhD má eQ:$a

,Z$s4:n$(°Y a°Yne°e

4á Fzv%hD%pj%D úmímh¾ %mvmh úmv%hz úm j¨ mT¨pñz úm %hDíDóz ¨v R-Ó ,hzgmjpzvDá mv nv“mvpmhÊD °Xípmv%Dáo
T¨m F¨XñáD FzvÉ
s� �ÁÊ%¨áz ñhzgmjpzvDá mv nv“mvpmhÊD °Xípmv%Dá5
s� �4=ñmhpmvFpD XÊvpXD úm úzj R1JÓ DÎzj mv FDh“zj úm FzzhúpvDFpÐv úm jmhÑpFpzj úm Djmz mv pvj%p%¨Fpzvmj
”zjñp%DáDhpDjo T¨m pvFá¨>Dv DF%pÑpúDúmj úm ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv úm ¾hmDj ”zjñp%DáDhpDjo XDvmóz >
FáDjpgpFDFpÐv úm hmjpú¨zj jÐápúzjo pXñámXmv%DFpÐv úm ñhz“hDXDj úm “mj%pÐv DXípmv%Dáo > j¨ñmhÑpjpÐv úm
áDízhmj úm óDhúpvmhÊD > Djmz5
s� �amh%pgpFDFpÐv mv :pj%mXDj nv%m“hDúzj úm qmj%pÐv u:4)5
s� �amh%pgpFDFpÐv FzXz °¨úp%zh nv%mhvz mv (zhXDj ÁÆFvpFDj azázXípDvDj R(ÁaÓ hmáDFpzvDúDj Fzv jpj%mXDj
úm “mj%pÐv Rn:$ F11-o n:$ -211- Ó5
s� �°Fhmúp%Dh ¨vD ÑpvF¨áDFpÐv XÊvpXD úm úzj R1JÓ DÎzj Fzv áD mXñhmjD zgmhmv%m úmXzj%hDúD Fzv ñáDvpááDj
úm jm“¨hpúDú jzFpDá5

�,Z$s4:n$(°Y :n:Á4Q° e4
q4:Án$( c :4qBZne°e c
:°YBe 4( 4Y ÁZ°–°@$5

4á Fzv%hD%pj%D úmímh¾ %mvmh úmv%hz úm j¨ mT¨pñz úm %hDíDóz ¨v R-Ó ,hzgmjpzvDá mv :m“¨hpúDú > :Dá¨ú mv má
ÁhDíDózo T¨m F¨XñáD FzvÉ
s� �ÁÊ%¨áz ñhzgmjpzvDá mv :m“¨hpúDú > :Dá¨ú mv má ÁhDíDóz Fzv mjñmFpDáp±DFpÐv mv mñpúmXpzáz“pD5
s� �4=ñmhpmvFpD XÊvpXD úm úzj R1JÓ DÎzj D vpÑmá ”zjñp%DáDhpz mv áD pXñámXmv%DFpÐv úmá :pj%mXD úm qmj%pÐv
úm :m“¨hpúDú > :Dá¨ú mv má ÁhDíDózo
s� �YpFmvFpD Ñp“mv%m mv :m“¨hpúDú > :Dá¨ú mv má ÁhDíDózo FzvgzhXm D áD vzhXD%pÑpúDú DñápFDíám5
s� �amh%pgpFDFpÐv úm F¨hjz Ñph%¨Dá úm FpvF¨mv%D R01Ó ”zhDj mv :q.::Á5
s� �°Fhmúp%Dh ¨vD ÑpvF¨áDFpÐv XÊvpXD úm úzj R1JÓ DÎzj Fzv áD mXñhmjD zgmhmv%m úmXzj%hDúD Fzv ñáDvpááDj
úm jm“¨hpúDú jzFpDá5
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°(4r$ Á¦a(na$ e

(z5 e4:aZn,an°(

-J5 snau°: Á¦a(na°:É

Yzj Fzv%hD%pjj%D úmímh¾ Fzv%Dh Fzv áDj gpF”Dj %ÆFvpFDj > úm jm“¨hpúDúo DjÊ FzXz j¨ hmjñmF%pÑz hm“pj%hz
n(/nQ° RñDhD DT¨máázj T¨m áz hmT¨pmhDvÓ > Fmh%pgpFDúz mv má T¨m jm pvúpT¨m T¨m ázj pvj¨Xzj D mXñámDh jzv
ípzúm“hDúDíámj mv F¨XñápXpmv%z D áD hmjzá¨FpÐv (z5 16VF úm J1-6 m=ñmúpúD ñzh má Qpvpj%mhpz úm :Dá¨ú >
,hz%mFFpÐv jzFpDá t Qpvpj%mhpz úm °Xípmv%m > emjDhhzááz :zj%mvpíám5
($Á°É 4á zgmhmv%m úmímh¾ Dñzh%Dh XmúpDv%m Fmh%pgpFDFpÐv má v×Xmhz úm hm“pj%hz n(/nQ° úm ázj ñhzú¨F%zj
zgmh%Dúzj > má ñDv%DááD±z úm ÑmhpgpFDFpÐv úm áD ñ¾“pvD n(/nQ°5

YDj gpF”Dj %ÆFvpFDj > úm jm“¨hpúDú úm ázj pvj¨Xzj hmT¨mhpúzj úmímh¾v Fzv%mvmh FzXz XÊvpXzÉ

(z5 e4:aZn,an$( e4Y ,Z$eBaÁ$

J B:$ e4Y ,Z$eBaÁ$

M ,Z$,n4e°e4: sn:na°: c )BnQna°:

2 4:Á°–nYne°e c Z4°aÁn/ne°e

0 a$Q,$:nan$(

6 ne4(Ánsna°an$( e4 ,4YnqZ$:

P ,ZnQ4Z$: °BrnYn$:

V Q4ena°: a$(ÁZ° n(a4(en$

F Q4ene°: 4( a°:$ e4 /4ZÁnQ4(Á$ °aane4(Á°Y

-1 Q°(n,BY°an$( c °YQ°a4(°Qn4(Á$

-- a$(ÁZ$Y e4 4r,$:nan$( 3 ,Z$Á4aan$( ,4Z:$(°Y

-J 4YnQn(°an$( e4 Z4:neB$:

-M $ÁZ°: n(ena°an$(4: c3$ n(s$ZQ°an$( °enan$(°Y

,zh pv%mhXmúpz úmá j¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%z jm jzápFp%Dh¾ má FDXípz úm ázj j¨Xpvpj%hzj z úm áDj FDv%púDúmj
T¨m vz F¨XñáDv Fzv ázj hmT¨mhpXpmv%zj úm áD mv%púDú ñDhD áD FzhhmF%D ñhmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz5

-M5 a4ZÁnsna°an°( e4
,$:nan$(°Qn4(Á$

YD ñmhjzvD mvFDh“DúD úmá ñzjpFpzvDXpmv%z F¨mv%D Fzv áD FDñDFp%DFpÐv jzíhm má XDvmóz úmá XpjXz jzíhm
ázj mámXmv%zj D zgmh%Dh5

-25 q°:Á$: °enan$(°Y4:
4á Fzv%hD%pj%D vz DFhmúp%Dh¾ “Dj%zj DúpFpzvDámj FzXz áz jzv mvÑÊzj Ñp¾%pFzj m%F5 úmímh¾ mj%Dh j¨óm%z Dá
ñhmj¨ñ¨mj%z zgmh%Dúz ñzh FDúD mámXmv%z5

-05 ,Y°( e4 ÁZ°–°@$

4á Fzv%hD%pj%D úmímh¾ máDízhDh ¨v ñáDv úm %hDíDóz > ñhmjmv%Dház ó¨v%z Fzv j¨ zgmh%D T¨m pvFá¨>DÉ
x Q¨míámj > mvjmhmjÉ °ñápFDh jzá¨Fpzvmj ñDhD áD FzvjmhÑDFpÐv > XDv%mvpXpmv%z
x YpXñpm±D úm pvghDmj%h¨F%¨hDÉ ñDhmúmjo ñ¨mh%Djo úpÑpjpzvmjo XDhFzj %mF”zj
x YpXñpDh > úmjXDvF”Dh ñmhpÐúpFDXmv%m mXñámDvúz ñhzú¨F%zj úmjmv“hDjDv%mj mv%hm z%hzj5
x Y¾XñDhDj > %mF”zjÉ ápXñpDh > T¨p%Dh má ñzáÑz jm“×v áD vmFmjpúDú5
x ,pjzj ¾hmDj FzX¨vmjo ñpjzj vz mv%Dñm%Dúzj íDhhmho XDñmDho %hDñmDho mvFmhDh > íhpááDh

%hD%¾vúzázj jm“×v j¨j FDhDF%mhÊj%pFDj5 shmF¨mvFpD jm“×v áD vmFmjpúDú5
x ,pjzj mvF”DñDúzjÉ mXñámDvúz ázj ñhzú¨F%zj ñDhD má XDv%mvpXpmv%zo ¨jzo úmjpvgmF%Dv%mj úmj

XDvF”Dúzhmj mv%hm z%hzj5 shmF¨mvFpD jm“×v áD vmFmjpúDú5
x –DÎzjÉ áDÑDho úmjpvgmF%Dho úmjmXñDñmáDho shmF¨mvFpD jm“×v áD vmFmjpúDú5
x Z¨%Dj jDvp%DhpDjÉ úm DF¨mhúz D ázj ápvmDXpmv%zj > vzhXD%pÑpúDú Ñp“mv%m mv “mj%pÐv DXípmv%Dá5
x ,hmÑmh > Fzv%mXñáDh má ñáDv úm Fzv%pv“mvFpD ñDhD mÑmv%zj T¨m jm ñ¨múDv ñhmjmv%Dh5
x aDvmFDj > ñDñmámhDjÉ áDÑDh > úmjpvgmF%Dho hmFzámF%Dh úpDhpDXmv%m > úmjzF¨ñDh mv má jp%pz

Djp“vDúz úmv%hz úm áDj pvj%DáDFpzvmj úmá 4:Q5
x 4jFDámhDÉ áDÑDho > úmjpvgmF%Dh %hD%¾vúzjm jm“×v j¨j FDhDF%mhÊj%pFDj5
x 4j%Dv%mhÊDjÉ ápXñpDh Fzv ñDÎz ”×Xmúz >3z úmjpvgmF%Dv%m jm“×v áD vmFmjpúDú5
x ZmFz“mh ázj hmjpú¨zj ñhzú¨Fpúzj ñzh áD XDvpñ¨áDFpÐv úm ñhzú¨F%zj5
x Zmjpú¨zj > úpjñzjpFpÐv gpvDáÉ mÑDF¨Dh D ázj jp%pzj úmj%pvDúzj úmv%hz úm áDj pvj%DáDFpzvmj5 4á

XDvmóz úm ázj hmjpú¨zj jm hmDáp±Dh¾ DFD%Dvúz áDj úpjñzjpFpzvmj ám“Dámj5
x �hmDj Djpj%mvFpDámj ápXñpm±D hmF¨hhmv%m > úmjpvgmFFpzvmj %mhXpvDámj jm“×v áD vmFmjpúDú

RZDúpzáz“ÊDo jDáDj úm Fph¨“ÊDo zúzv%záz“ÊDo áDízhD%zhpz FáÊvpFzo Fzvj¨á%zhpzj XÆúpFzjo ÑDF¨vDFpÐvo
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:BQ°,°i5

mYu ”DUUHUD ni r Dá E no sVXU zRJRWi
2LVSHQVDULR NpGLFR TXURFFLGHQWH ³7pURHV GHO TXPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtotálJPDLOuFRP s GPVRFlHMHUFLWRuPLOuFR

°(4r$ Á¦a(na$ e

(z5 e4:aZn,an°(

áDÑDvúmhÊDjo jÐ%Dvzo jmhÑpFpz úm ñhpzhp%DhpDo ¾hmD DúXpvpj%hD%pÑDo jDáDj úm mjñmhD úm ázj úpgmhmv%mj
ñpjzjo mv%hm z%hDjÓ

x ,zúD > óDhúpvmhÊDÉ jm“×v áD vmFmjpúDú úmá 4:Q

-65 a°ZÁ° a$Q,Z$Qn:$
a°Q–n$ e4 ,Z$eBaÁ$:

4á Fzv%hD%pj%D Dj¨Xm T¨mo mv FDjz úm ñhmjmv%Dhjm Dá“×v pvFzvÑmvpmv%m Fzv ázj ñhzú¨F%zj j¨Xpvpj%hDúzj
jm hmDáp±Dh¾ má FDXípz úm ázj XpjXzj jpv T¨m mj%z zhp“pvm XD>zh Fzj%z ñDhD áD pvj%p%¨FpÐv

-P5 ,Z$Á$a$Y$: e4
YnQ,n4i° c e4:n(s4aan$(

4Y Fzv%hD%pj%D úmímh¾ ñhmjmv%Dh áD %z%DápúDú úm ázj ñhz%zFzázj úm DF¨mhúz Fzv áDj DF%pÑpúDúmj úm áDj ¾hmDj
úm Djmz mv FDúD ¨vD úm áDj pvj%DáDFpzvmj > Dó¨j%Dúzj D áD vzhXD %ÆFvpFD T¨m hp“m mj%D DF%pÑpúDú Rn:$
F11-.J1-0Ó5

-V5 ,Z$Á$a$Y$ e4 Q°(4@$
e4 Z4:neB$:
u$:,nÁ°Y°Zn$:

:m úmím ñhmjmv%Dh Fzv áD ñhzñ¨mj%D má ñhz%zFzáz úm XDvmóz úm hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzjo úm DF¨mhúz D áDj
vzhXDj úmá Xpvpj%mhpz úm jDá¨ú > Xmúpz DXípmv%m5

-F5 ,Z$Á$a$Y$ e4
–n$:4qBZne°e

4á Fzv%hD%pj%D úmím Fzv%Dh Fzv má ñhz%zFzáz úm –pzjm“¨hpúDúo úm DF¨mhúz D áDj vzhXDj úmá Qpvpj%mhpz úm
:Dá¨ú5 RQ°(B°Y e4 –n$:4qBZne°e e4 Y° 4QZ4:° ,°Z° Y$: ÁZ°–°@°e$Z4:Ó

J15 ,Z$Á$a$Y$ c3$
,Z$a4enQn4(Á$ e4
YnQ,n4i° c e4:n(s4aan°(
e4 �Z4°: ($ aZªÁna°:o
:4QnaZªÁna°: c aZªÁna°:

4á Fzv%hD%pj%D úmím Fzv%Dh Fzv má ñhz%zFzáz >3z ñhzFmúpXpmv%z hmT¨mhpúz mv mj%m v¨XmhDá5

J-5 ,Z$Á$a$Y$ c3$
,Z$a4enQn4(Á$ e4
:°(nÁni°an°(
Re4:n(s4aan$(4:
Á4ZQn(°Y4: e4 �Z4°:

4á Fzv%hD%pj%D úmím Fzv%Dho má ñhz%zFzáz >3z ñhzFmúpXpmv%z hmT¨mhpúz mv mj%m v¨XmhDá5

JJ5 ,Z$Á$a$Y$ c3$
,Z$a4enQn4(Á$ ,°Z° Y°
Z4a$Y4aan¯( n(Á4Z(°
e4 Z4:neB$:
u$:,nÁ°Y°Zn$:4Y4Q4(Á
$: e4 ,Z$Á4aan°(
,4Z:$(°Y c °aane4(Á4:
e4 ÁZ°–°@$ RZBÁ°:
:°(nÁ°Zn°:ÓÉ

4á Fzv%hD%pj%D úmím Fzv%Dh Fzv má ,Z$Á$a$Y$ c3$ ,Z$a4enQn4(Á$ ,°Z° Y° Z4a$Y4aan¯(
n(Á4Z(° e4 Z4:neB$: u$:,nÁ°Y°Zn$:o 4Y4Q4(Á$: e4 ,Z$Á4aan°( ,4Z:$(°Y c
°aane4(Á4: e4 ÁZ°–°@$ RZBÁ°: :°(nÁ°Zn°: ñzh hmñhmjmv%Dv%m ám“Dá má ñhz%zFzáz >3z
ñhzFmúpXpmv%z hmT¨mhpúz mv mj%m v¨XmhDá5

JM5 ,Z$Á$a$Y$ c3$
,Z$a4enQn4(Á$ ,°Z°
a$(Án(q4(an°: ,$Z
e4ZZ°Q4 e4 Z4:neB$:É

emím Fzv%Dh má Fzv%hD%pj%D Fzv má Q°(B°Y e4 ,Z$a4enQn4(Á$ ,°Z° Y° q4:Án°( n(Á4qZ°Y e4
Z4:neB$: u$:,nÁ°Y°Zn$:o e4 a$(s$ZQne°e a$( Y$ 4:Á°–Y4ane$ ,$Z Y° Y4qn:Y°an°(
)B4 Znq4 4:Á° Q°Á4Zn°5
a4ZÁnsna°an°( e4 aBQ,YnQn4(Á$ :n:Á4Q° e4 q4:Án°( e4 :4qBZne°e c :°YBe 4( 4Y
ÁZ°–°@$ RenYnq4(an°Z s$ZQ°Á$ °(4r$Ó5

J25 °(4r°Z °aÁ° e4
a$Q,Z$Qn:$ 4( Y° aB°Y
Q°(nsn4:Á4 )B4 4Y
,4Z:$(°Y $s4ZÁ°e$ :4
4(aB4(ÁZ° a°,°anÁ°e$

:m úmím ñhmjmv%Dh DF%D úm FzXñhzXpjz XDvpgmj%Dvúz T¨m má ñmhjzvDá jm mvF¨mv%hD FDñDFp%Dúz mv É
x QDvmóz úm hmjpú¨zj > ñhzú¨F%zj %Ð=pFzj
x Z¨%Dj jDvp%DhpDj
x QDvmóz úm j¨j%DvFpDj T¨ÊXpFDj Repá¨FpÐv úm ázj ñhzú¨F%zjÓ
x ,hzFmjzj úm ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv %mhXpvDámj úm ¾hmD
x ,hzFmjzj úm ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv ñzh ¾hmDj R(z FhÊ%pFDjo ahÊ%pFDj > :mXpFhÊ%pFDjÓ5
x emjpvgmFFpÐv úm a”zT¨m5
x QDvmóz úm emhhDXmj5
x ,hzFmúpXpmv%z ñDhD áD “mj%pÐv pv%m“hDá úm hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzj
x a$,n° Q°(B°Y e4 sB(an$(4:É 4á zgmhmv%m úmímh¾ ñhmjmv%Dh Fzv j¨ ñhzñ¨mj%D FzñpD úmá

XDv¨Dá úm g¨vFpzvmj úm FDúD ¨vz úm ázj %pñzj úm FDh“zj úmá ñmhjzvDá Fzv ázj T¨m hmDáp±Dh¾ áD
mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z5
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mYu ”DUUHUD ni r Dá E no sVXU zRJRWi
2LVSHQVDULR NpGLFR TXURFFLGHQWH ³7pURHV GHO TXPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtotálJPDLOuFRP s GPVRFlHMHUFLWRuPLOuFR

°(4r$ Á¦a(na$ e

(z5 e4:aZn,an°(

J05 aZ$($qZ°Q°
a°,°anÁ°an$(4:

4á Fzv%hD%pj%D úmím ñhmjmv%Dh Fhzvz“hDXD úm FDñDFp%DFpzvmj ñDhD má ñmhjzvDá úm jmhÑpFpzj “mvmhDámj
RXÊvpXz ¨vD R-Ó Xmvj¨DáÓ ú¨hDv%m áD Ñp“mvFpD úmá Fzv%hD%z5

J65 a4ZÁnsna°an$(
a°,°anÁ°an°( ÁZ°–°@$
4( °YÁBZ°:

4á Fzv%hD%pj%D úmím ñhmjmv%Dh Fmh%pgpFDFpÐv mv FDñDFp%DFpÐv jzíhm %hDíDózj mv Dá%¨hDj > FzvgpvDúDj úmá
ñmhjzvDá T¨m hmDápFm DF%pÑpúDúmj úm óDhúpvmhÊD > ápXñpm±D úm Ñpúhpzj 4=%mhvD > áDÑDúz úm gDF”DúD ú¨hDv%m
áD Ñp“mvFpD úmá Fzv%hD%z5
($Á°É :m DFáDhD má v×Xmhz úm ñmhjzvDj T¨m úmímh¾v ñhmjmv%Dh mj%D Fmh%pgpFDFpÐv mj úm 25
Yz Dv%mhpzh %mvpmvúz mv F¨mv%D áD FDv%púDú úm úpjñmvjDhpzj > áD vmFmjpúDú úmá jmhÑpFpz5

JP5 q°Z°(Áni°Z Y°
en:,$(n–nYne°e e4 Y°:
u4ZZ°Qn4(Á°:o 4)Bn,$:
c3$ Q°)Bn(°Zn°:

4á Fzv%hD%pj%D jm FzXñhzXm%D D qDhDv%p±Dh áD úpjñzvpípápúDú úm áDj ”mhhDXpmv%Djo mT¨pñzj >3z XDT¨pvDhpDj
mv m=Fmámv%m mj%Dúz úm zñ%pXz g¨vFpzvDXpmv%z ú¨hDv%m áD Ñp“mvFpD úmá azv%hD%zo jpv “mvmhDh Fzj%z
DúpFpzvDá D áD 4v%púDú5

JV5 :4qBZne°e c :°YBe 4(
4Y ÁZ°–°@$

,hmjmv%Dh áD mÑDá¨DFpÐv pvpFpDá FzvgzhXm D áD %DíáD úm ÑDázhmj > FDápgpFDFpÐv úm mj%¾vúDhmj XÊvpXzj úmá
:pj%mXD úm qmj%pÐv úm :m“¨hpúDú > :Dá¨ú mv má ÁhDíDózo XmúpDv%m má úpáp“mvFpDXpmv%z úmá gzhX¨áDhpz T¨m
”DFm ñDh%m úm áD Zmjzá¨FpÐv 1M-J úm J1-F zí%mvpmvúz ÑDázhDFpÐv S°Fmñ%DíámS mj úmFph ¨v Fhp%mhpz j¨ñmhpzh
Dá V0E5
,hmjmv%Dh Fmh%pgpFDúz m=ñmúpúz ñzh j¨ °ZY T¨pmv mj ¨v mv%m mvFDh“Dúz Fzv áD gDF¨á%Dú úm ÑmhpgpFDh áD
FzhhmF%D pXñámXmv%DFpÐv úmá :q.::Á úm DF¨mhúz Fzv áD vzhXD%pÑpúDú Ñp“mv%mo úzvúm jm mÑpúmvFpm má E
úm mómF¨FpÐv úm j¨ :q::Á > úm mj%D XDvmhD “DhDv%p±Dh T¨m jm úÆ má FzhhmF%z F¨XñápXpmv%z
Yn(4°Qn4(Á$: n(u4Z4(Á4: ° :4qBZne°e c :°YBe 4( 4Y ÁZ°–°@$ > mÑp%Dh T¨m j¨ F¨XñápXpmv%z
jmD j¨íóm%pÑz D T¨pmv hmDápFm úpF”D D¨%zmÑDá¨DFpÐv5 ,hmjmv%Dh ázj ñáDvmj úm XmózhDXpmv%z FzvgzhXm D áD
mÑDá¨DFpÐv pvpFpDá5

JF5 4:)B4Q° e4
/°aB(°an$(

4Y Fzv%hD%pj%D úmím “DhDv%p±Dh D %zúz má ñmhjzvDá úm zñmhDhpzj má mjT¨mXD úm ÑDF¨vDFpÐv jzñzh%Dúz Fzv
j¨ hmjñmF%pÑz FDhvÆo m=ñmúpúz > gphXDúz ñzh mv%púDú úm jDá¨ú FzXñm%mv%m > FDh“Dúz Dá ,°n tmí5 YDj
ÑDF¨vDj jmh¾vÉ

D5 umñD%p%pj ° RJ úzjpjo áD jm“¨vúD Dá Xmj > X¾=pXz D ázj 6 XmjmjÓ t ezjpj $íáp“D%zhpD
í5 umñD%p%pj – R4á zñmhDhpz úmím %mvmh má mjT¨mXD FzXñám%z Áhmj úzjpjÉ J úzjpj D ázj 6 Xmjmj úm

áD ñhpXmhDo M úzjpj Dá DÎzÓ ezjpj zíáp“D%zhpD
F5 Áú.Áz=zpúm %m%¾vpFz > úpg%ÆhpFz t ezjpj FzXñámXmv%DhpD
ú5 nvgá¨mv±D mj%DFpzvDá Rúzjpj ·vpFD Dv¨DáÓ ezjpj azXñámXmv%DhpD
m5 Áhpñám ÑphDá Rezjpj ×vpFDÓ ezjpj zíáp“D%zhpD
g5 /DhpFmáD Rezjpj ×vpFDÓ ezjpj FzXñámXmv%DhpD
“5 Qmvpv“zFFz Rezj úzjpj Fzv ¨v pv%mhÑDáz úm M XmjmjÓ t ezjpj $íáp“D%zhpD
”5 4=pj%ph XÊvpXz úzj zñmhDhpzj ñzh FDúD áz%m Fzv F¨hjz úm Dá%¨hDj

(z%DÉ azv hmgmhmvFpD Dá mjT¨mXD úm ÑDF¨vDFpÐv m=p“púz jm ”DFm ¨vD m=FmñFpÐv > FzXñhzXpjz úzvúm Dá
XzXmv%z úm jmh Dúó¨úpFDúz má zgmhmv%m jm FzXñhzXm%D T¨m j¨ ñmhjzvDá D áDízhDh jm ám DñápT¨m áD úzjpj
úm áDj T¨m jzv a$Q,Y4Q4(Á°Zn°: RÁú.Áz=zpúm %m%¾vpFz > úpg%ÆhpFzo nvgá¨mv±D mj%DFpzvDá > /DhpFmáDÓo
úm p“¨Dá gzhXD jm DúpFpzvD áD úzjpj úm Qmvpv“zFFz t ezjpj $íáp“D%zhpD5o DjÊ XpjXz áD úzjpj úm gpmíhm
DXDhpááD jm m=p“m jp má zñmhDúzh ñhzFmúm úm ¾hmDj mvúÆXpFDj5 YDj ezjpj zíáp“D%zhpDj jzv $íóm%z úm
mÑDá¨DFpÐv > vz ñmh%mvmFmv Dá FzXñhzXpjz

M15 Q$ensna°an$(4: e4
u$Z°Zn$

,zh vmFmjpúDúmj úmá jmhÑpFpz má Fzv%hD%Dv%mo jm hmjmhÑD má úmhmF”z D XzúpgpFDh má ”zhDhpz > má v×Xmhz úm
zñmhDhpzj Djp“vDúz D FDúD ¨vz úm ázj 4:QH DjÊ FzXz má %hDjáDúz úm Dá“¨vzj 4:Q mv áD XpjXD Fp¨úDúo mv
FDjz úm zF¨hhpho jpv m=Fmúmh má v×Xmhz úm zñmhDhpzj > ñhmÑpD DFmñ%DFpÐv úmá Fzv%hD%pj%D5 4v mj%m mÑmv%z
má Fzv%hD%Dv%m pvgzhXDh¾ zñzh%¨vDXmv%m Dá Fzv%hD%pj%D5

M-5 q°Z°(Án° Á4a(na° c
Á4ZQn($ e4 Z4:,B4:Á°

qDhDv%ÊD ÁÆFvpFD
YD qDhDv%ÊD ÁÆFvpFD XÊvpXD hmT¨mhpúDo úmím DXñDhDh áD %z%DápúDú úm ázj jp“¨pmv%mj DjñmF%zjÉ
-5 )¨m DXñDhm áD ñhmj%DFpÐv vzhXDá úmá jmhÑpFpz Fzv%hD%Dúz5
J5 )¨m DXñDhm má F¨XñápXpmv%z úm áD mjñmFpgpFDFpÐv %ÆFvpFD mj%DíámFpúD5
M5 )¨m jmD ñzh má %ÆhXpvz úm mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z Fzv%Dúz D ñDh%ph úmá a¨XñápXpmv%z úm ázj hmT¨pjp%zj
úm mómF¨FpÐv

Á¦ZQn($ e4 Z4:,B4:Á° e4 Y° q°Z°(Áª° Á¦a(na°
4v FDjz T¨m Dá“×v ñhzíámXD Fzv má jmhÑpFpz z vz jm F¨XñáD Fzv áDj FDhDF%mhÊj%pFDj %ÆFvpFDj hmT¨mhpúDj
ñzh áD mv%púDú z vz hm×vD áDj FzvúpFpzvmj m=p“púDj ñzh má a$(ÁZ°Á°(Á4o má Fzv%hD%pj%D úmím ñhzÑmmh má
hmmXñáD±z úmá ñmhjzvDáo F¨Dv%Dj ÑmFmj jmD vmFmjDhpz > mj%Dh mv FDñDFpúDú úm D%mvúmh áD vzÑmúDú T¨m
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jm ñhmjmv%m mv F¨Dv%z D jmhÑpFpzj mv ¨v %pmXñz mj%pXDúz úm ÁZ4: R1MÓ úÊDj ”¾ípámj D ñDh%ph úm áD jzápFp%¨ú
”mF”D ñzh má j¨ñmhÑpjzho ú¨hDv%m má %pmXñz T¨m jm mvF¨mv%hm Ñp“mv%m áD “DhDv%ÊD5
Ázúzj ázj Fzj%zj T¨m jm ñhzú¨±FDv mv F¨XñápXpmv%z úm áD “DhDv%ÊD %ÆFvpFD mj%Dh¾v D FDh“z úmá
Fzv%hD%pj%D5

MJ5 ,$(e4Z°an$( Á4a(na°

4v Ñph%¨ú úmá zghmFpmXpmv%z hmDáp±Dúz D áD mv%púDú ó¨v%z Fzv áD ñhzñ¨mj%Do má Fzv%hD%pj%D úmímh¾ hmDáp±Dh jpv
Fzj%z DúpFpzvDá ázj jp“¨pmv%m jmhÑpFpzjÉ

-5°FDíDúz mjñmóz mv ñpjzj SÁFS RÁmhhD±z ahpj%Dáp±DúzÓ mj ¨v ñhzFmjz %ÆFvpFz T¨m FzXípvD má ñ¨ápúz
XmF¾vpFz Fzv áD hmDFFpÐv T¨ÊXpFD úmá XD%mhpDá5 4j%m %hD%DXpmv%z vz jzáz Dñzh%D ¨v íhpááz pv%mvjzo jpvz T¨m
jmááD ázj ñzhzj ñDhD ñhz%m“mh áD j¨ñmhgpFpm Fzv%hD XDvF”Dj5
,hzFmúpXpmv%z ,Djz D ,Djz YpXñpm±D ,hzg¨vúD úmá :zñzh%m :m úmím mápXpvDh F¨DáT¨pmh hmjpú¨z úm FmhDj
ÑpmóDjo “hDjD z j¨FpmúDú DF¨X¨áDúD5 :m hmFzXpmvúD ¨jDh ¨v úm%mh“mv%m vm¨%hz > ¨vD X¾T¨pvD ghm“DúzhD
z XzñD ñDhD Djm“¨hDh T¨m áD j¨ñmhgpFpm mj%Æ %z%DáXmv%m ápíhm úm ñDh%ÊF¨áDj T¨m ñ¨múDv hD>Dh má ñpjz
ú¨hDv%m má ñ¨ápúz5 emjíDj%m > YpóDúz epDXDv%Dúz R$ñFpzvDá jp ”D> úDÎzjÓ :p má %mhhD±z %pmvm hD>zvmj
ñhzg¨vúzj z mj%¾ X¨> zñDFzo jm ¨%páp±Dv úpjFzj úpDXDv%Dúzj úm úpgmhmv%mj “hDvzj Rúmjúm JJ1 ”Dj%D
M111Ó5
4j%m ñhzFmjz vpÑmáD áD j¨ñmhgpFpm > mápXpvD áD Sñpmá úm vDhDvóDSo ñhmñDh¾vúzáD ñDhD má íhpááz5 ahpj%Dáp±DFpÐv
R4á jmFhm%z úmá mgmF%z mjñmózÓ
4j áD m%DñD Fh¨FpDá úzvúm zF¨hhm ¨vD hmDFFpÐv T¨ÊXpFD mv%hm má Fhpj%Dáp±Dúzh > má FDhízvD%z úm FDáFpz úmá
%mhhD±z5 :m hzFÊD má áÊT¨púz Fhpj%Dáp±Dúzh mv jmFFpzvmj ñmT¨mÎDj RDñhz=5 - yRXdKJ`yÓÓ5:m ñDjD ¨vD X¾T¨pvD
hz%D%pÑD mT¨pñDúD Fzv ¨v úpjFz úm áDvD úm DFmhz gpvz5
YD ghpFFpÐv “mvmhD FDázho ñmhXp%pmvúz T¨m má ñhzú¨F%z ñmvm%hmo mvú¨hm±FD áD j¨ñmhgpFpm > Fhmm áD FDñD
Ñp%hpgpFDúD hmgámF%Dv%m5
°íhpááDv%Dúz spvDá ,DhD ñz%mvFpDh má hmgámózo jm ñ¨múm DñápFDh ¨v áÊT¨púz DíhpááDv%Dúzh z ñDj%D íáDvFD Fzv
¨v ñDú íáDvFz úm gpíhD jpv%Æ%pFD ñDhD úDh má %zT¨m gpvDá úm SmjñmózS5 4T¨pñzj > ,hzú¨F%zj aáDÑm Q¾T¨pvD
Zz%D%pÑD úm Dá%D z mj%¾vúDh ÑmázFpúDúÉ azXz áDj úpjñzvpíámj mv Q¾T¨pvDj > 4T¨pñzj RazázXípDÓ ñDhD
XDvmóz ñhzgmjpzvDá5 ahpj%Dáp±Dúzhmj úm °á%D aDápúDúÉ 4á ahpj%Dáp±Dúzh azzh N GámmÑmh Razzh N GámmÑmhÓ mj
¨v mj%¾vúDh mv áD pvú¨j%hpD ñDhD mj%m gpv5 epjFzj úm YDvD úm °FmhzÉ nvúpjñmvjDíámj ñDhD “mvmhDh má FDázh
vmFmjDhpz ú¨hDv%m áD Fhpj%Dáp±DFpÐv5
s eQ:$a 10 ñpjzj Fzv j¨j ñDjpáázjo Fzvj¨á%zhpzjo mjFDámhDj
s en:BZ 1- ñpjzj Fzv j¨j ñDjpáázjo Fzvj¨á%zhpzjo mjFDámhDj > jDáDj úm mjñmhD
s aZu 1M ñpjzj Fzv j¨j ñDjpáázjo Fzvj¨á%zhpzjo mjFDámhDj > jDáDj úm mjñmhD
s en:($Z 1J ñpjzj Fzv j¨j ñDjpáázjo Fzvj¨á%zhpzjo mjFDámhDj > jDáDj úm mjñmhD
s eQq4Q 10 ñpjzj Fzv j¨j ñDjpáázjo Fzvj¨á%zhpzjo mjFDámhDj > jDáDj úm mjñmhD
qQ:nY R:mFFpzv úm Ympj”XDvpjpjÓ ñpjzj Fzv j¨j ñDjpáázjo Fzvj¨á%zhpzjo mjFDámhDj > jDáDj úm mjñmhD

J5 ,hmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz pv%m“hDá úm ápXñpm±D > XDv%mvpXpmv%z úm gDF”DúDj ñDhD ázj 4j%DíámFpXpmv%zj úm
:DvpúDú Qpáp%Dho má F¨Dá úmímh¾ mómF¨%Dhjm ¨vD R-Ó Ñm± ú¨hDv%m áD Ñp“mvFpD úmá Fzv%hD%z mv FDúD ¨vz úm ázj
úpjñmvjDhpzj T¨m jm pvúpT¨mvo > FzXñhmvúmh FzXz XÊvpXz áDj jp“¨pmv%mj DF%pÑpúDúmjÉ
YpXñpm±D %ÆFvpFD pv%m“hDá úm gDF”DúDjo mv %zúzj j¨j FzXñzvmv%mjo XmúpDv%m XÆ%zúzj DFzhúmj Dá %pñz úm
XD%mhpDá R”púhzáDÑDúz Fzv%hzáDúzo ápXñpm±D T¨ÊXpFD z XDv¨DáÓo “DhDv%p±Dvúz áD hmXzFpÐv úm ñzáÑzo
XD%mhpDá
ñDh%pF¨áDúzo Fzv%DXpvDv%mj DXípmv%Dámjo ípzñmáÊF¨áDjo Xz”zo ”zv“zj > úmX¾j D“mv%mj m=%mhvzjo jpv
DgmF%Dh
áD pv%m“hpúDú úm áDj j¨ñmhgpFpmj5
YpXñpm±D úm F¨ípmh%Dj R%mF”zjÓo pvFá¨>mvúz hm%phz úm j¨FpmúDú DF¨X¨áDúDo hmjpú¨zj zh“¾vpFzjo
jmúpXmv%zjo
DjÊ FzXz áD ápXñpm±D úm FDvDámjo íDóDv%mj > úmX¾j mámXmv%zj DjzFpDúzj Dá jpj%mXD úm úhmvDóm ñá¨ÑpDá5
YpXñpm±D úm j¨ñmhgpFpmj Ñmh%pFDámj RX¨hzj > ñDhmúmj m=%mhpzhmjÓ mv XD%mhpDámj FzXz FzvFhm%zo áDúhpáázo
ñpmúhDo Xm%Dáo hmF¨íhpXpmv%zj DhT¨p%mF%ÐvpFzj z jpXpáDhmjo mXñámDvúz ñhzú¨F%zj > %ÆFvpFDj
mjñmFpDáp±DúDj T¨m Djm“¨hmv áD FzvjmhÑDFpÐv úm ázj DFDíDúzj5
YpXñpm±D úm Ñmv%DvmhÊD > j¨ñmhgpFpmj mv Ñpúhpzo mv FDhDj m=%mhvDj m pv%mhvDj F¨Dvúz DñápT¨mo “DhDv%p±Dvúz
áD mápXpvDFpÐv úm XDvF”Djo hmjpú¨zj > D“mv%mj Fzv%DXpvDv%mj jpv “mvmhDh úm%mhpzhz z hD>Dú¨hDj5
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4ómF¨FpÐv úm %hDíDózj jm“¨hzj mv Dá%¨hDjo XmúpDv%m ñmhjzvDá úmípúDXmv%m Fmh%pgpFDúzo Fzv má ¨jz úm
mT¨pñzjo jpj%mXDj úm DFFmjz RDvúDXpzjo ñáD%DgzhXDjo F¨mhúDj ¨ z%hzjÓ > F¨XñápXpmv%z úm áD vzhXD%pÑpúDú
Ñp“mv%m mv jm“¨hpúDú > jDá¨ú mv má %hDíDóz5
,DhD ázj jp“¨pmv%mj 4:Qna t aZu

aY�B:BY° :¦,ÁnQ° . ,Y°i$ e4 4@4aBan°( c YBq°Z e4 4(ÁZ4q°É YD mómF¨FpÐv úmá hmjñmF%pÑz Fzv%hD%z jmh¾ ”Dj%D má M-
úm úpFpmXíhm úm J1J6 >3z ”Dj%D D“z%Dh ázj hmF¨hjzj Djp“vDúzjo áz ñhpXmhz T¨m zF¨hhDo > j¨ pvpFpz jmh¾ ¨vD Ñm± jm F¨XñáDv ázj
hmT¨pjp%zj úm mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z

YBq°Z 4(ÁZ4q° e4 Y$: –n4(4: c :4Z/nan$:É Yzj jmhÑpFpzj úmímh¾v jmh ñhmj%Dúzj mv áDj jp“¨pmv%mj úphmFFpzvmjÉ
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aY�B:BY° $aÁ°/°. °/n:$: c ($Ánsna°an$(4:É ÁzúDj áDj FzX¨vpFDFpzvmj T¨m jm hmT¨pmhDv mv úmjDhhzááz úmá ñhmjmv%m
Fzv%hD%z jm ñhmjmv%Dh¾v ñzh mjFhp%zo úphmF%DXmv%mo ñáD%DgzhXD :4a$, nno c úm áD jp“¨pmv%m XDvmhD mv FDjz úm nvúpjñzvpípápúDú
DjÊÉ áDj T¨m úmíD hmDáp±Dh má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y t en:°(4@4a. eQ:$a jm hmXp%ph¾v D áD aá -P (� P . JF t aDáám -1P
(� V° .02 BjDT¨mv t–z“z%¾ e5ao Á4Y4s°($: M-VJ1FV1PJ . 0-0M622 . M-1006M0JF . M-JPJFV1V c a$ZZ4$
4Y4aÁZ°(na$ pvú¨j%hpD”mhhDvFz7“XDpá5FzX5 YDj T¨m úmíD hmDáp±Dh má a$(ÁZ°Án:Á° áDj hmXp%ph¾ ñzh mjFhp%z úphmF%DXmv%m Dá
Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y t en:°(4@4a.eQ:$a mv áD °Ñ5 aDhhmhD V6 D 0M í V1 .j¨h –z“z%¾ > Fzhhmz mámF%hÐvpFz
ñáDvmDFpzvúXjzFJ1JM7“XDpá5FzX . úXjzF7mómhFp%z5Xpá5Fz5

aY�B:BY° ($/4(°. q°Z°(Áª° ·(na°É 4á Dúó¨úpFD%Dhpz úmímh¾ Fzvj%p%¨ph áD “DhDv%ÊD ×vpFD úm F¨XñápXpmv%z úmv%hz úmá
%ÆhXpvz úm B( úÊD ”¾ípá jp“¨pmv%m D áD gphXD úmá Fzv%hD%zo F¨>z zíóm%z jmh¾ hmjñDáúDh má F¨XñápXpmv%z úm %zúDj > FDúD ¨vD úm áDj
zíáp“DFpzvmj T¨m j¨hóDv úmá Fzv%hD%z úm DF¨mhúz D áz úpjñ¨mj%z mv má Dh%ÊF¨áz J5J5-5J5M5-5P > jp“¨pmv%mj úmá emFhm%z -1VJ úm
J1-0o mv áDj F¨Dv%ÊDj > %ÆhXpvzj T¨m jm úm%mhXpvDv D Fzv%pv¨DFpÐvÉ

°enan$(°YQ4(Á4 4( Y° ,°Yni° e4–4Z� a$(:Á°Z )B4 Y° °:4qBZ°e$Z° Z4(B(an° °Y –4(4snan$ e4 4raB:n°(o
°:ª Qn:Q$ )B4 °Q,°Z° Y°: QBYÁ°: c aY�B:BY° ,4(°Y a$(/4(ne°5

YDj Ñp“mvFpDj úm %zúzj ázj DXñDhzj úmímh¾v pvpFpDh úmjúm áD gmF”D úm j¨jFhpñFpÐv úmá Fzv%hD%z5 4á ”mF”z úm áD Fzvj%p%¨FpÐv úm
mj%zj DXñDhzj vz m=zvmhD Dá a$(ÁZ°Án:Á° úm áDj hmjñzvjDípápúDúmj ám“Dámj mv hmáDFpÐv Fzv ázj hpmj“zj Djm“¨hDúzj5 emv%hz
úm ázj %ÆhXpvzj mj%pñ¨áDúzj mv má Fzv%hD%zo vpv“¨vz úm ázj DXñDhzj z%zh“Dúzj ñzúh¾ jmh FDvFmáDúz z XzúpgpFDúz jpv áD
D¨%zhp±DFpÐv m=ñhmjD úmá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a5

4á a$(ÁZ°Án:Á° úmímh¾ XDv%mvmh Ñp“mv%m áDj “DhDv%ÊDjo DXñDhzj z ñÐáp±Dj D T¨m jm hmgpmhm mj%D Fá¾¨j¨áD > jmh¾v úm j¨ FDh“z
má ñD“z úm %zúDj áDj ñhpXDj > úmX¾j mhz“DFpzvmj úm Fzvj%p%¨FpÐvo XDv%mvpXpmv%z > hmj%DíámFpXpmv%z pvXmúpD%z úm j¨ Xzv%zo
FDúD Ñm± T¨m jm úpjXpv¨>D z D“z%m ñzh hD±Ðv úm áDj jDvFpzvmj T¨m jm pXñzv“Dv5

:p má a$(ÁZ°Án:Á° vz XzúpgpFD Ð úpáD%D áD XzúpgpFDFpÐv úm áDj “DhDv%ÊDjo Æj%Dj ñzúh¾v hmgzhXDhjm >3z hmvzÑDhjm ñzh áD
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Djm“¨hDúzhD z íDvFz D ñm%pFpÐv e4Y Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a5 > D F¨mv%D úmá a$(ÁZ°Án:Á° T¨pmv
ñzh áD gphXD úmá Fzv%hD%z T¨m jm ám Dúó¨úpT¨m D¨%zhp±D m=ñhmjDXmv%m Dá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a
ñDhD hm%mvmh > úmjFzv%Dh ázj ÑDázhmj hmjñmF%pÑzj úm ázj jDáúzj T¨m ”¨ípmhm D j¨ gDÑzho jpv T¨m ñzh mááz jm mv%pmvúD T¨m má Qe(
. 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a Dj¨Xm áD hmjñzvjDípápúDú úm áD DXñápDFpÐv úm ázj DXñDhzj > ñD“z úm áDj ñhpXDjo
ázj F¨Dámj jzv hmjñzvjDípápúDú úmá Fzv%hD%pj%D5

4j%zj XmFDvpjXzj úm Fzímh%¨hD jzv hmT¨mhpúzj ñzh má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a5o %mvpmvúz mv
F¨mv%D T¨m má zíóm%z úm áDj XpjXDjo jphÑmv ñDhD hmjñDáúDh má F¨XñápXpmv%z úm %zúDj > FDúD ¨vD úm áDj zíáp“DFpzvmj T¨m j¨h“mv
D FDh“z úmá Fzv%hD%pj%D ghmv%m D áD DúXpvpj%hDFpÐv > 3z %mhFmhzjo ñzh hD±Ðv úm áD FmámíhDFpÐvo mómF¨FpÐv > ápT¨púDFpÐv úmá Fzv%hD%z5

Z4:Á°–Y4anQn4(Á$ $ °Q,Yn°an°( e4 Y° q°Z°(Áª°

em DF¨mhúz Fzv áz mj%pñ¨áDúz mv má Dh% J5J5-5J5M5-5-V úmá úmFhm%z -1VJ úm J1-0o vz zíj%Dv%mo F¨Dvúz má Fzv%hD%pj%D pvF¨XñáD
j¨ zíáp“DFpÐv úm zí%mvmháDo DXñápDháD z DúpFpzvDháD úmímh¾ hmj%DíámFmháD D X¾j %DhúDh úmv%hz úm ázj FpvFz úÊDj jp“¨pmv%mj Dá
hmT¨mhpXpmv%z mgmF%¨Dúz ñzh má $húmvDúzh úmá qDj%z z azXñm%mv%m azv%hDF%¨Dá5 4v j¨ úmgmF%zo áD DúXpvpj%hDFpÐv jm hmjmhÑD má
úmhmF”z úm jzápFp%Dh ¨vpáD%mhDáXmv%m Dá “DhDv%m má hmj%DíámFpXpmv%z úm áD “DhDv%ÊD ×vpFD mj%DíámFpúDo DjñmF%z T¨m úmímh¾ jmh
ñhmÑpDXmv%m Fzvjp“vDúz mv má Fzv%hD%z5 4á Fzv%hD%pj%D úmímh¾ XDv%mvmh pvúmXvm Dá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.
eQ:$a5o úm F¨DáT¨pmh hmFáDXDFpÐv ñhzÑmvpmv%m úm %mhFmhzj T¨m %mv“D FzXz FD¨jD áDj DF%¨DFpzvmj ñhzñpDj úm Æj%mo > T¨m jm
zhp“pvmv FzXz FzvjmF¨mvFpD úm áD FmámíhDFpÐvo mómF¨FpÐv > ápT¨púDFpÐv úmá Fzv%hD%z5

aY�B:BY° e¦anQ° . :°(an$(4:É YDj ñDh%mj FzvÑpmvmv mv mj%DíámFmh áDj jp“¨pmv%mj gzhXDj úm jDvFpzvDh má pvF¨XñápXpmv%z
úm áDj zíáp“DFpzvmj hmFÊñhzFDXmv%m DúT¨phpúDj mv Ñph%¨ú úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z5 ,hmÑpz D“z%DXpmv%z úmá úmípúz ñhzFmjz
mj%DíámFpúz mv má Dh%ÊF¨áz -P úm áD Ym> --01 úm J11Po mv FzvFzhúDvFpD Fzv áz ñhmFmñ%¨Dúz mv má Dh%ÊF¨áz V6 úm áD ám> -2P2 úm
J1--o ñDhD áD pXñzjpFpÐv úm X¨á%Dj ñzh ñDh%m úm áD °úXpvpj%hDFpÐv DjÊÉ

DÓ 4v má mÑmv%z úm ñhmjmv%Dhjm hm%Dhúz mv áD mv%hm“Do úm FzvgzhXpúDú Fzv áz ñhmÑpj%z mv áD Fá¾¨j¨áD úmá ñáD±z úm mómF¨FpÐv úmá
ñhmjmv%m Fzv%hD%z > Fzv má gpv úm T¨m má a$(ÁZ°Án:Á°F¨XñáD úmípúDXmv%m áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%zo jm pXñzvúh¾vX¨á%Djo F¨>z
ÑDázh jm ápT¨púDh¾ FzvíDjm mvmá Fmhz ñ¨v%z FpvFz ñzhFpmv%z R150EÓúmá ÑDázhúmá –pmv>3zjmhÑpFpzúmóDúzúmmv%hm“Dh>3zñhmj%Dhñzh
FDúD úÊD úm hm%Dhúz > ”Dj%D ñzh ¨v ñáD±z X¾=pXz úm T¨pvFm R-0Ó úÊDj FDámvúDhpz mv FDápúDú úm jDvFpÐv ñzh má jpXñám ”mF”z úmá
pvF¨XñápXpmv%z54j%DjDvFpÐvjmpXñzvúh¾FzvgzhXmDáDYm>5íÓ4vmámÑmv%zúmñhmjmv%DhjmúmÑzá¨FpÐv úmáípmv>3zmájmhÑpFpzoñzhvz
F¨XñáphmáXpjXzFzv áDjmjñmFpgpFDFpzvmj %ÆFvpFDjúmáñhmjmv%mFzv%hD%zo hm%hDjDvúz áDmv%hm“DúmáXpjXzojm ápT¨púDh¾FzvíDjmmv
má Fmhzñ¨v%zFpvFzñzhFpmv%z R150EÓúmá ÑDázh úm ázj ípmvmj >3z jmhÑpFpzj úmóDúzj úm mv%hm“Dh >3z ñhmj%Dho ñzh FDúD úÊD úm hm%Dhúz >
”Dj%D ñzh ¨v ñáD±z X¾=pXz úm -0 úÊDj5 FÓ 4v má mÑmv%z úm T¨m má Fzv%hD%pj%D vz úmjDhhzáám D %pmXñz áDj DF%pÑpúDúmj jmÎDáDúDj mv má
Fhzvz“hDXD T¨m DFzXñDÎD áD zgmh%D > úmX¾j zíáp“DFpzvmj Fzv%hDF%¨Dámjo jm pXñzvúh¾v X¨á%Djo F¨>z ÑDázhjm ápT¨púDh¾FzvíDjm
mvmáFmhzñ¨v%zFpvFzñzhFpmv%zR150EÓúmáÑDázhúmáÊ%mX>3zípmvF¨>DDF%pÑpúDú vzjm ”D>D úmjDhhzááDúzñzhFDúDúÊDúm hm%Dhúzmv áD
DF%pÑpúDú>”Dj%D ñzh ¨v ñáD±z X¾=pXz úmT¨pvFm R-0Ó úÊDj FDámvúDhpz mv FDápúDú úm jDvFpÐv5 úÓ YD 4v%púDú ñzúh¾ úmFáDhDh má
pvF¨XñápXpmv%z úmá Fzv%hD%z Fzv áDj FzvjmF¨mvFpDj Fzv%mXñáDúDj mv má °h%5 -P úm áD Ym> --01 úm J11P > F¨Dvúz vz jmDv
jD%pjgmF”Dj F¨DáT¨pmhD úm áDj zíáp“DFpzvmj D FDh“z úmá Fzv%hD%pj%D5

,°Z�qZ°s$ ,ZnQ4Z$É ,°q$ e4 Y°: QBYÁ°:É 4á ñD“z úm áDj X¨á%Dj D T¨m jm hmgpmhm mj%D Fá¾¨j¨áD ñzúh¾ m=p“phjm ñzh áD ÑÊD
mómF¨%pÑD5 :p úpF”z ñD“z vz jm ”¨ípmhm mgmF%¨Dúz ú¨hDv%m má %ÆhXpvz úm ú¨hDFpÐv úmá Fzv%hD%zo ñzúh¾ úmjFzv%Dhjm úm ázj jDáúzj
ñmvúpmv%mj D gDÑzh úmá Fzv%hD%pj%D > jm %mvúh¾ mv F¨mv%D Dá XzXmv%z úm j¨ ápT¨púDFpÐv5 ,DhD %Dá mgmF%z 4Y a$(ÁZ°Án:Á° D¨%zhp±D
Dá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a ñDhD ”DFmh ázj úmjF¨mv%zj Fzhhmjñzvúpmv%mj5

,°Z�qZ°s$ :4qB(e$É 4rÁ4(:n°( ,°Z° Y°: e4Q�: $–Ynq°an$(4: a$(ÁZ°aÁB°Y4:É 4j%D jDvFpÐv ñ¨múm ”DFmhjm
mgmF%pÑD ñzh ñDh%m úmá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a5o vz jzáz ñDhD áD zíáp“DFpÐv úm mv%hm“Dh ázj ípmvmj
>3z jmhÑpFpzjo jpvz ñDhD áDj úmX¾j zíáp“DFpzvmj Fzv%hDF%¨Dámjo mjñmFpDáXmv%m jp jm %hD%D úm áD zíáp“DFpÐv ñzh ñDh%m úmá
a$(ÁZ°Án:Á° úm j¨jFhpíph áDj DúpFpzvmj >3z XzúpgpFDFpzvmj DFzhúDúDj z F¨DáT¨pmh z%hz DF¨mhúz T¨m Fzvj%m mv úzF¨Xmv%z >
T¨m jm ñmhgmFFpzvm Fzv áD j¨jFhpñFpÐv úmá XpjXz ñzh áDj ñDh%mj DT¨Ê pvÑzá¨FhDúDj5

,°Z�qZ°s$ Á4Za4Z$É e4–ne$ ,Z$a4:$É e¨hDv%m áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%zo má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


a$(ÁZ°Á$ e4 :BQn(n:ÁZ$ (� 0M-.en:°(4@a.eQ:$a.J1J6 a4Y4–Z°e$ 4(ÁZ4 4Y Qn(n:Á4Zn$ e4 e4s4(:° (°an$(°Y t 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y tenZ4aan$( e4
:°(ne°e QnYnÁ°Z. en:,4(:°Zn$ Q4ena$ :BZ$aane4(Á4 c n(eB:ÁZn°: u4ZZ°(a$o aBc$ $–@4Á$ 4: ,Z4:Á°an°( e4 :4Z/nan$: 4:,4an°Yni°e$: 4( °:4$
n(Á4qZ°Yo YnQ,n4i° c e4:n(s4aan°( Á4ZQn(°Yo a$(:4Z/°an°( e4 Y°: n(:Á°Y°an$(4:o QB4–Y4: c 4(:4Z4:o Y°/°e$ e4 Z$,° 4( °Z4°: u$:,nÁ°Y°Zn°: c
,$e° e4 @°Zen(4: ,°Z° Y$: 4:Á°–Y4anQn4(Á$: e4 :°(ne°e QnYnÁ°Z °e:aZnÁ$: ° Y° Z4qn$(°Y (� 1F en:,4(:°Zn$ Q¦ena$ :BZ$aane4(Á4 u4Z$4: e4
:BQ°,°i5

mYu ”DUUHUD ni r Dá E no sVXU zRJRWi
2LVSHQVDULR NpGLFR TXURFFLGHQWH ³7pURHV GHO TXPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtotálJPDLOuFRP s GPVRFlHMHUFLWRuPLOuFR

en:°(4@4a.eQ:$a ñzúh¾ ”DFmh ¨jz úm áDj DFFpzvmj jDvFpzvD%zhpDj ñhmÑpj%Dj mv má ñhmjmv%m Fzv%hD%zo áDj F¨Dámj jm
DúmáDv%Dh¾v hmjñm%Dvúz má úmhmF”z Dá úmípúz ñhzFmjz FzvjD“hDúz mv má °h%ÊF¨áz JF úm áD azvj%p%¨FpÐv ,záÊ%pFD > mv F¨XñápXpmv%z
úmá ñhzFmúpXpmv%z hm“¨áDúz mv má Dh%ÊF¨áz V6 úm áD Ym> -2P2 úm J1--5 4v %zúz FDjzo má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .
en:°(4@4a.eQ:$ao mv má ñhzFmjz jDvFpzvD%zhpz T¨m jm DúmáDv%mo íhpvúDh¾ %zúDj áDj “DhDv%ÊDj Fzvj%p%¨FpzvDámj > ám“Dámj Dá
a$(ÁZ°Án:Á° ñDhD T¨m mómhFp%m j¨ úmhmF”z D áD úmgmvjD mv D¨úpmvFpD > %mv“D áD zñzh%¨vpúDú úm m=ñzvmh áDj hD±zvmj >3z
Xz%pÑzj jzíhm ázj ”mF”zj “mvmhDúzhmj úm áD DgmF%DFpÐv úm áD mómF¨FpÐv Fzv%hDF%¨Dá5 4v vpv“×v FDjz ñhzFmúmh¾ áD pXñzjpFpÐv úm
jDvFpÐv jpv ”Dímhjm íhpvúDúz áD zñzh%¨vpúDú Dá a$(ÁZ°Án:Á° úm m=ñápFDh áDj FD¨jDj T¨m pXñpúmv áD mómF¨FpÐv vzhXDá >
zñzh%¨vD úmá Fzv%hD%z5

aY�B:BY° e¦anQ° ,ZnQ4Z°. a°eBane°e °eQn(n:ÁZ°Án/°5 :p jm ñhmjmv%D Dá“×v ”mF”z Fzvj%p%¨%pÑz úm pvF¨XñápXpmv%z
úm áDj zíáp“DFpzvmj D FDh“z úmá a$(ÁZ°Án:Á°o T¨m DgmF%m úm XDvmhD “hDÑm > úphmF%D áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z > mÑpúmvFpm T¨m
ñ¨múm Fzvú¨Fph D j¨ ñDhDáp±DFpÐvo Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a ñzúh¾ úmFáDhDh áD FDú¨FpúDú > zhúmvDh
áD ápT¨púDFpÐv mv má mj%Dúz mv T¨m jm mvF¨mv%hmo %zúz úm FzvgzhXpúDú Fzv áz ñhmÑpj%z mv má Dh%ÊF¨áz -V úm áD Ym> V1 úm -FFM5

aY�B:BY° e¦anQ° :4qB(e°5 . :B@4an°( ° Y° Y4c a$Y$Q–n°(°É ,DhD F¨DáT¨pmh mgmF%z T¨m úÆ á¨“Dh Dá pvF¨XñápXpmv%z
úm mj%m Fzv%hD%z jm jzXm%mh¾ D áD Ym> azázXípDvD > D áDj D¨%zhpúDúmj ám“Dámj ñhmmj%DíámFpúDj5 4Y a$(ÁZ°Án:Á° hmv¨vFpD
m=ñhmjDXmv%m úmjúm D”zhD D pv%mv%Dh hmFáDXDFpÐv úpñázX¾%pFD mv áz ñmh%pvmv%m D áDj zíáp“DFpzvmj > úmhmF”zj zhp“pvDúzj mv má
ñhmjmv%m Fzv%hD%zo jDáÑz mv má FDjz úm úmvm“DFpÐv úm ó¨j%pFpD F¨Dvúz má a$(ÁZ°Án:Á° ”D %mvpúz m=ñmúp%zj ázj hmF¨hjzj >
Xmúpzj úm DFFpÐv T¨mo FzvgzhXm D áDj ám>mj FzázXípDvDjo ñ¨múDv mXñámDhjm Dv%m áD ó¨hpjúpFFpÐv Fzv%mvFpzjz.DúXpvpj%hD%pÑD5

aY�B:BY° e¦anQ° Á4Za4Z°. $ÁZ°: s°aBYÁ°e4: 4ra4,an$(°Y4:É 4v FDjz úm ñhmjmv%Dhjm F¨DáT¨pmhD úm áDj
FphF¨vj%DvFpDj mj%DíámFpúDj mv ázj Dh%ÊF¨ázj -0o -6 > -P úm áD Ym> V1 úm -FFMo Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.
eQ:$a ñzúh¾ ”DFmh ¨jz úm áDj gDF¨á%Dúmj m=FmñFpzvDámj DááÊ ñhmÑpj%Dj5 4v má FDjz úm áD pv%mhñhm%DFpÐv > úm áD XzúpgpFDFpÐv
¨vpáD%mhDá má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a pvgzhXDh¾ Dá a$(ÁZ°Án:Á° jzíhm mj%Dj FphF¨vj%DvFpDj úm
FzvgzhXpúDú Fzv áz mj%DíámFpúz mv ázj Dh%ÊF¨ázj ñmh%pvmv%mj >D Fp%Dúzjo > mj%m Fzv%Dh¾ Fzv ¨v %ÆhXpvz úm FpvFz R0Ó úÊDj ”¾ípámj
ñDhD ñhmjmv%Dh j¨j zíjmhÑDFpzvmjH ñzj%mhpzhXmv%m áDj ñDh%mj úmv%hz úm ázj FpvFz R0Ó úÊDj ”¾ípámj jp“¨pmv%mj pv%mv%Dh¾v áám“Dh D
¨v DF¨mhúz5 :p mááz vz g¨mhm ñzjpíám jm úDh¾ F¨XñápXpmv%z D áz mj%DíámFpúz mv ázj Dh%ÊF¨ázj T¨m hm“¨áDv áD XD%mhpD mv áD Ym> V1
úm -FFM5

aY�B:BY° e¦anQ° aB°ZÁ°. °,Yna°an°( e4 ($ZQ°: q4(4Z°Y4:É 4j%m Fzv%hD%z jm hm“¨áDo DúmX¾j úm j¨j
mj%pñ¨áDFpzvmj ñzh áDj ám>mj FpÑpámj > FzXmhFpDámj FzázXípDvDj T¨m FzhhmjñzvúDv D j¨ mjmvFpD > vD%¨hDám±D5

aY�B:BY° e¦anQ° )Bn(Á°. a4:n°(É ,zh %hD%Dhjm úm ¨v Fzv%hD%z pv%¨p%z.ñmhjzvD má a$(ÁZ°Án:Á° vz ñzúh¾ Fmúmh má
ñhmjmv%m Fzv%hD%z mv %zúzo vp mv ñDh%m D ñmhjzvD Dá“¨vDo vD%¨hDá z ó¨hÊúpFDo vDFpzvDá z m=%hDvómhD jpv má Fzvjmv%pXpmv%z ñhmÑpzo
m=ñhmjz > mjFhp%z úmá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a5o vz T¨múDvúz mj%m zíáp“Dúz D úDh áDj hD±zvmj T¨m
ám Djpj%Dv ñDhD vm“Dház5

aY�B:BY° e4anQ° :4rÁ°. a4:n°( e4 Y$: e4Z4au$: e4 a$(Á4(ne$ ,°ÁZnQ$(n°YÉ 4v FDjz úm T¨m 4Y
a$(ÁZ°Án:Á° úmFpúD mgmF%¨Dh ¨vD FmjpÐv >3z ñp“vzhDFpÐv úm ázj úmhmF”zj mFzvÐXpFzj úm Fzv%mvpúz ñD%hpXzvpDá úmhpÑDúzj
úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%zo úmímh¾ jzápFp%Dh j¨ DFmñ%DFpÐv > vz%pgpFDFpÐv ñzh ñDh%m úmá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.
eQ:$a5o Fzv g¨vúDXmv%z mv ázj Dh%ÊF¨ázj -5F0F > jp“¨pmv%mj úmá aÐúp“z apÑpáo mv FzvFzhúDvFpD Fzv ázj Dh%ÊF¨ázj 60- > jp“¨pmv%mj
úmá aÐúp“z úm azXmhFpz5 4Y a$(ÁZ°Án:Á°o úmímh¾ Dvm=Dh FzXz XÊvpXz ázj jp“¨pmv%mj úzF¨Xmv%zjÉ -Ó azv%hD%z úm FmjpÐv
>3z ñp“vzhDFpÐv úm úmhmF”zj mFzvÐXpFzj úmá Fzv%hD%z zíóm%z úm áD FmjpÐvo gphXDúz ñzh má FmjpzvDhpz > má Fmúmv%m úzvúm jm
hmáDFpzvm mv gzhXD m=ñáÊFp%D áz jp“¨pmv%mÉ DÓ ÑDázh úm áD FmjpÐvo íÓ mjñmFpgpFDh jp áD FmjpÐv zímúmFm Dá Fzv%hD%z ñhpvFpñDá >3z
Fzv%hD%zj DúpFpzvDámjo FÓ °Fmñ%DFpÐv ñzh ñDh%m úmá FmjpzvDhpz úm ázj úmjF¨mv%zj úm Ym> F¨Dvúz DñápT¨m5 JÓ °F%D úm ó¨v%D úm
jzFpzj z úzF¨Xmv%z FzvjzhFpDáo mv úzvúm jm D¨%zhpFm Dá hmñhmjmv%Dv%m ám“Dá úm áD gp“¨hD Fzhhmjñzvúpmv%m ñDhD mgmF%¨Dh áD FmjpÐv5
MÓ amh%pgpFDúz úm m=pj%mvFpD > hmñhmjmv%DFpÐv Ym“Dá úmá FmjpzvDhpz > má Fmúmv%m F¨Dvúz jm %hD%m úm ñmhjzvD ó¨hÊúpFD >3z Fmh%pgpFDúz
úm pvjFhpñFpÐv F¨Dvúz jm %hD%m úm ñmhjzvD vD%¨hDá m=ñmúpúz ñzh áD a¾XDhD úm azXmhFpz úmá úzXpFpápz Fzhhmjñzvúpmv%m5 2Ó
Fmh%pgpFDFpÐv íDvFDhpD Fzv v×Xmhz úm F¨mv%D > ímvmgpFpDhpz úzvúm jm úmímv Fzvjp“vDh ázj ÑDázhmj Fmúpúzj5 0Ó emFáDhDFpÐv íDóz
ó¨hDXmv%z úmá FmjpzvDhpz mv áD F¨Dá jm m=ñhmjm má F¨XñápXpmv%z úm áz ñhmÑpj%z mv má emFhm%z 2MM23J11V mv FzvFzhúDvFpD Fzv má
emFhm%z -FV- úm -FVV5 65Ó $gpFpz úphp“púz Dá $húmvDúzh úmá qDj%zo pvúpFDvúz má ÑDázh Fmúpúz > Dñzh%Dvúz ázj Dv%mhpzhmj
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úzF¨Xmv%zj5

,°Z�qZ°s$ ·(na$É :B@4an°( ° Y° s$ZQ° e4 ,°q$É YD mv%púDú gpvDvFpmhDo íDvFDhpDo ñmhjzvD vD%¨hDá z ó¨hÊúpFD úmím
j¨ñmúp%Dhjm D áD gzhXD úm ñD“z mj%DíámFpúD mv má ñhmjmv%m Fzv%hD%z5 4v má Xzv%z D Fmúmh %mvmh mv F¨mv%D ázj úmjF¨mv%zj úm ám>o
%Dámj FzXz Z4Á4n/°o Z4Á4sB4(Á4 c Z4Á4na°o jp ”D> á¨“Dh D máázj5

aY�B:BY° e4anQ° :4,ÁnQ°. °enan$(4:o Q$ensna°an$(4: °Y a$(ÁZ°Á$o a$(ÁZ°Á$ e4 ÁZ°(:°aan°(o
a$Q,4(:°an°(4: $ °aB4Ze$:É 4á a$(ÁZ°Án:Á° mj%Dh¾ zíáp“Dúz D j¨jFhpíph áDj XzúpgpFDFpzvmj DFzhúDúDj mv%hm áDj
ñDh%mjo ñDhD mgmF%zj úm “DhDv%p±Dh áD mómF¨FpÐv > má F¨XñápXpmv%z púÐvmz > zñzh%¨vz úmá zíóm%z Fzv%hD%Dúzo úmv%hz úm ázj FpvFz
R0Ó úÊDj jp“¨pmv%mj Dá hmT¨mhpXpmv%z ñzh ñDh%m úmá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a5 4v FDjz úm
pvF¨XñápXpmv%z úm úpF”D zíáp“DFpÐvo má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$ao ñzúh¾ ”DFmh mgmF%pÑDj áDj
jDvFpzvmj jmÎDáDúDj mv má ñhmjmv%m Fzv%hD%zo mj úmFpho áDj jDvFpzvmj ñzh hm%Dhúz z áD ñmvDá ñmF¨vpDhpDo pvúpFDúDj mv áD Fá¾¨j¨áD
úÆFpXD ñhpXmhD > úÆFpXD jm“¨vúD úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z5 4v má mÑmv%z mv T¨m úpF”z pvF¨XñápXpmv%z “mvmhm áD ñDhDáp±DFpÐv úmá
Fzv%hD%zo má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a5o ñzúh¾ ”DFmh mgmF%pÑD áD Fá¾¨j¨áD e4anQ°. Á4Za4Z° úm
FzvgzhXpúDú Fzv áD ám>5

aY�B:BY° e4anQ° $aÁ°/°. Z4:4Z/° e4 Y° n(s$ZQ°an°( )B4 :4 $–Á4(q° ,$Z Q4en$ e4Y ,Z4:4(Á4
a$(ÁZ°Á$É 4Y a$(ÁZ°Án:Á° jm zíáp“D ñDhD Fzv má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a D vz j¨Xpvpj%hDh
vpv“¨vD FáDjm úm pvgzhXDFpÐv z úm%Dáám D %mhFmhzj > D XDv%mvmh FzXz úzF¨Xmv%DFpÐv FáDjpgpFDúD %zúzj ázj DjñmF%zj
hmáDFpzvDúzj Fzv má ñhmjmv%m Fzv%hD%zo DjÊ FzXz úmá jmhÑpFpz zíóm%z úmá XpjXzo ázj Dj¨v%zj %ÆFvpFzj m pvj%DáDFpzvmj úm áDj
s¨mh±Dj Qpáp%Dhmj úm áD Zmñ×íápFD úm azázXípDo FzvzFpúzj ñzh má a$(ÁZ°Án:Á° ú¨hDv%m má úmjDhhzááz úm mj%m Fzv%hD%z z Fzv
ñzj%mhpzhpúDú Dá XpjXz5

aY�B:BY° e4anQ° ($/4(° . :B,4Z/n:n°(5 4á j¨ñmhÑpjzh úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z jmh¾ áD jmÎzhD Qc5 $au$° Y4°(
°(q4Yna° Q°Zª° T¨pmv jm úmjmXñmÎD FzXz $snan°Y q4:Án°( :4Z/nan$: e4 :°YBe eQq4Q >3z T¨pmv ”D“D j¨j ÑmFmj
z j¨ mT¨pÑDámv%mo úmípúDXmv%m vzXíhDúzo úm DF¨mhúz D Zmjzá¨FpÐv (� J1J6M2J1-1F-2F6M úmá 1F úm °íhpá úm J1J65 4á Qe(
. 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a %mvúh¾ má úmhmF”z úm j¨ñmhÑpjDh má úmjDhhzááz > mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%zo áz T¨m ám
ñmhXp%ph¾ DFFmúmh jÊ DjÊ áz úmjmDo mv F¨DáT¨pmh XzXmv%z D áDj pvj%DáDFpzvmj gÊjpFDj mv áDj T¨m jm áámÑmv D FDíz áDj úpgmhmv%mj
gDjmj úmá Fzv%hD%zo > D ázj úzF¨Xmv%zj m pvgzhXDFpÐv T¨m jzñzh%Dv áD áDízh úmá a$(ÁZ°Án:Á°o Dv%m áz F¨Dá jm pXñzvúh¾ D FDh“z
úmá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$ao ¨v FzXñhzXpjz úm FzvgpúmvFpDápúDú jzíhm áD pvgzhXDFpÐv D áD T¨m
%mv“D DFFmjzo áD T¨m jm mv%pmvúm Dj¨XpúD ñzh má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a Fzv áD gphXD úmá ñhmjmv%m
Fzv%hD%zo úmv%hz úm áDj ápXp%DFpzvmj T¨m ñDhD má mgmF%z ám mj%Díám±FD áD ám>5 4á a$(ÁZ°Án:Á° vz ñzúh¾ zñzvmh úmhmF”zj úm
D¨%zh z DF¨mhúzj úm FzvgpúmvFpDápúDú pv%mhvzj z Fzv %mhFmhzj T¨m ápXp%mv z pXñpúDv T¨m má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .
en:°(4@4a.eQ:$a z j¨ úmjp“vDúz DFFmúDv D áD pvgzhXDFpÐv úmá a$(ÁZ°Án:Á° ñDhD má mómhFpFpz úm j¨j gDF¨á%Dúmj úm
j¨ñmhÑpjpÐv > Fzv%hzá5 Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a mómhFmh¾ áDj DF%pÑpúDúmj úm j¨ñmhÑpjpÐv > Fzv%hzá úm
áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z T¨m ám Fzhhmjñzvúmvo úphmF%DXmv%m > %mvúh¾ áDj jp“¨pmv%mj gDF¨á%Dúmj í¾jpFDjÉ

D5 4=p“ph Dá a$(ÁZ°Án:Á° áD pvgzhXDFpÐv T¨m Fzvjpúmhm vmFmjDhpD ñDhD ÑmhpgpFDh áD FzhhmF%D mómF¨FpÐv úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z5 4á
a$(ÁZ°Án:Á° mj%¾ zíáp“Dúz D j¨Xpvpj%hDh áD pvgzhXDFpÐv jzápFp%DúD pvXmúpD%DXmv%mo D vz jmh T¨m jm FzvÑmv“D ¨v ñáD±z F¨Dvúz
áD vD%¨hDám±D úm áD pvgzhXDFpÐv m=p“púD DjÊ áz hmT¨pmhD5
í5 /mhpgpFDh úphmF%DXmv%m T¨m má a$(ÁZ°Án:Á° F¨XñáD áDj FzvúpFpzvmj úm mómF¨FpÐv úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z jm“×v ázj %ÆhXpvzj
mv ázj T¨m jm ”D FzvÑmvpúzo > hmT¨mhph Dá a$(ÁZ°Án:Á° ñDhD T¨m FzhhpóD ázj pvF¨XñápXpmv%zj5
F5 ZmDáp±Dh áDj ñh¨míDj T¨m Fzvjpúmhm vmFmjDhpDj ñDhD ÑmhpgpFDh T¨m ázj ípmvmj >3z jmhÑpFpzj F¨XñáDv Fzv áDj FDhDF%mhÊj%pFDj
%ÆFvpFDj > g¨vFpzvDámj m=p“púDj mv má ñhmjmv%m Fzv%hD%z5
ú5 °ñhzíDh z pXñhzíDho mv ázj %ÆhXpvzj > Fzv ázj mgmF%zj ñhmÑpj%zj mv mj%m Fzv%hD%zo áDj áDízhmj úmjDhhzááDúDjo ÑmhpgpFDh XmúpDv%m
Ñpjp%Dj z XmúpDv%m má m=DXmv úm ázj úzF¨Xmv%zj T¨m má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a Fzvjpúmhm
ñmh%pvmv%mjo áDj FzvúpFpzvmj úm mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z > ÑmhpgpFDh T¨m j¨ hmj¨á%Dúz jm DúmF¨m D ázj %ÆhXpvzj úmá ñhmjmv%m
Fzv%hD%z5
m5 /mhpgpFDh má F¨XñápXpmv%z úm ázj ñhz“hDXDj úm ”p“pmvm > jm“¨hpúDú pvú¨j%hpDá > úm FDñDFp%DFpÐv úmá ñmhjzvDá Dá jmhÑpFpz úmá
a$(ÁZ°Án:Á°5
g5 4v FDjz úm %mhXpvDFpÐv Dv%pFpñDúD úmá Fzv%hD%z ñzh X¨%¨z DF¨mhúz úm áDj ñDh%mjo DúmáDv%Dh áDj áDízhmj ñmh%pvmv%mj ñDhD
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úm%mhXpvDh má ÑDázh úm áDj FzXñmvjDFpzvmj X¨%¨Dj5
“5 Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a vz mómhFmh¾ g¨vFpzvmj úm Fzv%hzá úm áDj DF%pÑpúDúmj úm ázj
j¨íFzv%hD%pj%Djo vp úm DñhzíDFpÐv úmá hmj¨á%Dúz úm áDj XpjXDjH jpv mXíDh“zo mv má FDjz úm T¨m má a$(ÁZ°Án:Á° DúmáDv%m
DF%pÑpúDúmj T¨m ám jzv ñhzñpDj D %hDÑÆj úm j¨íFzv%hD%pj%Djo úmímh¾ úpjñzvmho íDóz j¨ Fzj%zo úm j¨ ñhzñpz mT¨pñz úm pv%mhÑmv%zhÊD
z Fzv%hzá úm FDápúDúo T¨m mj%Dh¾ zíáp“Dúz D j¨Xpvpj%hDh D jD%pjgDFFpÐv úmá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a
áD pvgzhXDFpÐv T¨m ám hmT¨pmhD5
”5 4v “mvmhDáo Ñp“páDh > Fzv%hzáDh T¨m má a$(ÁZ°Án:Á° F¨XñáD Fzv j¨j zíáp“DFpzvmj ñDhD má vzhXDá úmjDhhzááz > mómF¨FpÐv úmá
ñhmjmv%m Fzv%hD%z5

Ámvúh¾ áDj jp“¨pmv%mj gDF¨á%Dúmj mv ñDh%pF¨áDhÉ
-5Ó :¨jFhpíph áDj DF%Dj úm hmFpíz ñDhFpDá >3z %z%Dá úmá zíóm%z úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z5
J5Ó ZmF”D±Dh ázj T¨m D j¨ Fhp%mhpz vz F¨XñáDv áDj mjñmFpgpFDFpzvmj %ÆFvpFDj úmjFhp%Dj mv má ñhmjmv%m Fzv%hD%z5
M5Ó Zmvúph pvgzhXmj Xmvj¨Dámj z F¨Dvúz áz Fzvjpúmhm vmFmjDhpzo Dá Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a
$húmvDúzh úmá qDj%z jzíhm má DÑDvFm > mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z5
25Ó /mhpgpFDh áD FzhhmF%D mómF¨FpÐv > F¨XñápXpmv%z úmá Fzv%hD%z5
05Ó 4=p“ph má F¨XñápXpmv%z úmá Fzv%hD%z mv %zúDj > FDúD ¨vD úm j¨j ñDh%mj5
65Ó °%mvúmh > hmjzáÑmh mv FzzhúpvDFpÐv Fzv má Qe( . 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y .en:°(4@4a.eQ:$a %zúDj áDj Fzvj¨á%Dj jzíhm
zXpjpzvmjo mhhzhmjo úpjFhmñDvFpDj z DFáDhDFpzvmj > FzXñámXmv%z mv áDj mjñmFpgpFDFpzvmj %ÆFvpFDj5
P5Ó emímh¾ ÑmhpgpFDh > úmóDh Fzvj%DvFpD úmá F¨XñápXpmv%z úm áDj zíáp“DFpzvmj ñDhDgpjFDámj úm FzvgzhXpúDú Fzv áz mj%DíámFpúz mv
má Dh%ÊF¨áz 01 úm áD Ym> PVF úm J11J > má Dh%ÊF¨áz -� úm áD Ym> VJV úm J11M5
V5Ó ÁzúDj áDj úmX¾j D%hpí¨Fpzvmj T¨m jm Fzv%mXñámv mv ázj úzF¨Xmv%zj úmá Fzv%hD%z5

aY�B:BY° /nq¦:nQ° .$–Ynq°an$(4: e4Y a$(ÁZ°Án:Á°É $–Ynq°an$(4: q4(4Z°Y4: e4Y a$(ÁZ°Án:Á°É
-Ó :¨jFhpíph má Fzv%hD%z zghmFpúz5
JÓ a¨Xñáph Fzv áDj mjñmFpgpFDFpzvmj %ÆFvpFDj úm áD pvÑp%DFpÐv ñ×íápFD > úm j¨ zgmh%Do mv ázj %ÆhXpvzj DááÊ ñhmÑpj%zj
MÓ :¨Xpvpj%hDh zñzh%¨vDXmv%m %zúzj ázj pvgzhXmj T¨m hmT¨pmhD má j¨ñmhÑpjzho vmFmjDhpzj ñDhD F¨Xñáph Fzv ázj ñhz“hDXDjo ñáD±zj
> mjñmFpgpFDFpzvmj %ÆFvpFDj úmá zíóm%z úmá Fzv%hD%z5
2Ó eDh F¨XñápXpmv%z D ázj hmT¨mhpXpmv%zj m=p“púzj ñzh má j¨ñmhÑpjzh > ázj úzF¨Xmv%zj úmá Fzv%hD%z5
0Ó ,DhD má mómhFpFpz úmá zíóm%z úm Fzv%hD%zo F¨Xñáph Fzv áD vzhXD%pÑpúDú mv :Dá¨ú RYm>mjo emFhm%zjo °F¨mhúzj úmá azvjmóz
:¨ñmhpzh úm :Dá¨ú úm áDj s¨mh±Dj Qpáp%Dhmj > úm ,zápFÊD > Zmjzá¨Fpzvmj Qpvpj%mhpDámjÓo °úXpvpj%hD%pÑDo azv%Díámo spjFDá >
spvDvFpmhDo úm áD gDF%¨hDFpÐv XÆúpFD Fzv FDh“z D áD eQ:$a FzXz BvpúDú 4ómF¨%zhD5
6Ó (z zghmFmh z ñD“Dh jzízhvzj z F¨DáT¨pmh ”DáD“z D ázj g¨vFpzvDhpzj úmá eQ:$a t z ñDh%pFpñDv%mj úphmF%Dj z pvúphmF%DXmv%m
mv F¨DáT¨pmh XzXmv%z ¨ zñzh%¨vpúDúo Dv%mjo ú¨hDv%m z úmjñ¨Æj úm áD j¨jFhpñFpÐv úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z5
PÓ 4v%hm“Dh úzF¨Xmv%DFpÐv ñmh%pvmv%m Dá zíóm%z úmá Fzv%hD%z5
VÓ (z j¨Xpvpj%hDh D %mhFmhzj áD pvgzhXDFpÐv %ÆFvpFDo DúXpvpj%hD%pÑD >3z gpvDvFpmhD úmá Fzv%hD%z5
FÓ °jpj%ph D áDj Fp%DFpzvmj úmá eQ:$a mv gzhXD ÑmhíDá z ñzh mjFhp%z5 4á hm%Dhúz z áD XzhD mv má F¨XñápXpmv%z jm mv%mvúmh¾ F¨Dvúz
áD DúXpvpj%hDFpÐv z áD j¨ñmhÑpjpÐv úmá Fzv%hD%z ”D>D jmÎDáDúz ñáD±zj gpózjo Fpmh%zj > úm%mhXpvDúzj ñDhD F¨Xñáph D×v jpv hmT¨mhph
jzápFp%¨ú mjFhp%D5
-1Ó ,DhD áD 4ómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z > FDúD Xmj ú¨hDv%m áD Ñp“mvFpD úmá Fzv%hD%zo > Dá XzXmv%z úm áD ápT¨púDFpÐv úm mj%mo mv%hm“Dh
ázj hmFpízj úm ñD“z úm jm“¨hpúDú jzFpDá pv%m“hDá > hpm“zj áDízhDámj
--Ó amh%pgpFDh ¨vD F¨mv%D úm D”zhhzj z Fzhhpmv%m ñDhD mgmF%zj úmá ñD“z úmá Fzv%hD%z5
-JÓ a¨Xñáph Fzv má zíóm%z úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z úm FzvgzhXpúDú Fzv áDj jzápFp%¨úmj T¨m ám gzhX¨ám má eQ:$a5
-MÓ emímh¾ úDh F¨XñápXpmv%z D áDj zíáp“DFpzvmj úm%mhXpvDúDj mv ázj úzF¨Xmv%zj ñhmFzv%hDF%¨Dámj Dá p“¨Dá T¨m áDj zgmh%DúDj
mv j¨ Fzhhmjñzvúpmv%m zghmFpXpmv%z5
-2Ó a¨Xñáph Fzv má zíóm%z úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z Fzv ñámvD D¨%zvzXÊD %ÆFvpFD > DúXpvpj%hD%pÑD > íDóz j¨ ñhzñpD hmjñzvjDípápúDú5
,zh áz %Dv%zo vz m=pj%m vp m=pj%ph¾ vpv“×v %pñz úm j¨ízhúpvDFpÐvo vp ÑÊvF¨áz áDízhDá Dá“¨vz úmá a$(ÁZ°Án:Á° Fzv má Qpvpj%mhpz úm
emgmvjD (DFpzvDá 4óÆhFp%z (DFpzvDá ephmFFpÐv úm :DvpúDú eQ:$a5
-0Ó $íhDh Fzv ámDá%Dú > í¨mvD gm mv áDj úpj%pv%Dj m%DñDj Fzv%hDF%¨Dámj > mv “mvmhDá jm zíáp“D D F¨Xñáph Fzv áz mj%DíámFpúz mv áD
Ym> V1 úm -FFMo Ym> --01 úm J11P > emFhm%z -1VJ úm J1-05
-6Ó Zmjñzvúmh ñzh j¨j DF%¨DFpzvmj > zXpjpzvmj úmhpÑDúzj úm áD FmámíhDFpÐv úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z > úm áD mómF¨FpÐv úmá XpjXzo
úm FzvgzhXpúDú Fzv áz mj%DíámFpúz mv áD ám> V1 úm -FFM5
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-PÓ :m FzvjpúmhDv pXñ¨%Díámj Dá Fzv%hD%pj%D %zúDj áDj DFFpzvmj > zXpjpzvmj úm j¨ ñmhjzvDáo j¨íFzv%hD%pj%Dj > ñhzÑmmúzhmjo DjÊ
FzXz úmá ñmhjzvDá Dá jmhÑpFpz úm mj%zj ×á%pXzj5 4v FDjz úm T¨m jm pv%mv%m ¨vD DFFpÐv z jm ñhmjmv%m ¨vD hmFáDXDFpÐv Fzv%hDá
eQ:$a ñzh áD F¨Dá úmíD hmjñzvúmh 4Y a$(ÁZ°Án:Á°o DT¨mááD ñhzFmúmh¾ D vz%pgpFDhám D áD XD>zh íhmÑmúDú ñDhD T¨m 4Y
a$(ÁZ°Án:Á° Dúzñ%m íDóz j¨ ñhzñpD Fzj%D %zúDj áDj XmúpúDj vmFmjDhpDj ñDhD hmjzáÑmh má FzvgápF%z > mÑp%Dh ñmhó¨pFpzj5
-VÓ :p 4Y a$(ÁZ°Án:Á° vz áz“hD hmjzáÑmh áD Fzv%hzÑmhjpD mv má ñáD±z T¨m gpóm eQ:$ao áD XpjXD ñzúh¾ ”DFmháD úphmF%DXmv%m >
4Y a$(ÁZ°Án:Á° Dj¨Xph¾ %zúzj ázj Fzj%zj mv T¨m jm pvF¨hhD ñzh %Dá Xz%pÑz5
-FÓ °jpj%ph D áDj hm¨vpzvmj T¨m jmDv FzvÑzFDúDj ñzh má j¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%zo ñDhD hmÑpjDh má mj%Dúz úm mómF¨FpÐv úmá XpjXzo
má F¨XñápXpmv%z úm áDj zíáp“DFpzvmj D FDh“z úmá Fzv%hD%pj%D z F¨DáT¨pmh DjñmF%z %ÆFvpFz hmgmhmv%m Dá XpjXz5
-FÓ Zmjñzvúmh Dv%m áDj D¨%zhpúDúmj FzXñm%mv%mj ñzh ázj DF%zj ¨ zXpjpzvmj T¨m mómF¨%m mv úmjDhhzááz úmá Fzv%hD%zo F¨Dvúz mv
máázj jm FD¨jm ñmhó¨pFpz D áD DúXpvpj%hDFpÐv z D %mhFmhzj mv ázj %ÆhXpvzj úmá Dh%ÊF¨áz 0J úm áD ám> V1 úm -FFM5
J1Ó ZmñDhDh ázj úDÎzj m pvúmXvp±Dh ázj ñmhó¨pFpzj T¨m FD¨jm Dá eQ:$a ñzh má pvF¨XñápXpmv%z úmá Fzv%hD%z5
J-Ó 4á Fzv%hD%pj%D úmímh¾ úDh F¨XñápXpmv%z pv%m“hDá Dá ,áDv úm qmj%pÐv nv%m“hDá úm Zmjpú¨zj qmvmhDúzj mv áD °%mvFpÐv mv :Dá¨ú
t ,qnZ°:°o úm FzvgzhXpúDú Fzv áz mj%DíámFpúz mv má emFhm%z M0- úm J1-2o áD Zmjzá¨FpÐv --62 úm J11J > úmX¾j vzhXDj
FzvFzhúDv%mj5
JJÓeDh F¨XñápXpmv%z Dá númDhpz ¦%pFz úmá epj%hp%z m=ñmúpúz ñzh eQ:$a5 °jÊ FzXz %zúDj áDj vzhXDj T¨m mv XD%mhpD Æ%pFD >
ÑDázhmj m=ñmúpúD ñzh áD :en:o mv áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z5
JMÓ °úmX¾j úm áDj zíáp“DFpzvmj pv”mhmv%mj D áD vD%¨hDám±D > mjmvFpD úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%zo 4Y a$(ÁZ°Án:Á° jm zíáp“D Fzv
Y° enZ4aan°(5

$–Ynq°an$(4: 4:,4ansna°: e4Y a$(ÁZ°Án:Á°

-5 qDhDv%p±Dh áD ñhmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz pv%m“hDá úm Djmz úm FzvgzhXpúDú Fzv áD pvgzhXDFpÐv j¨Xpvpj%hDúD hmáD%pÑD Dá v×Xmhz
úm zñmhDhpzj hmT¨mhpúzj mv ázj úpgmhmv%mj 4j%DíámFpXpmv%zj úm :DvpúDú Qpáp%Dh z á¨“Dhmj úm ñhmj%DFpÐv úm mj%m

J5 epjñzvmh úmá ñmhjzvDá hmT¨mhpúz úm DF¨mhúz Fzv áz pvúpFDúz mv ázj úzF¨Xmv%zj úmá ñhzFmjzo ñDhD D%mvúmh áD vmFmjpúDú
mv úpgmhmv%mj ”zhDhpzj úm DF¨mhúz Fzv ázj hmT¨mhpXpmv%zj úm áD mv%púDú > áDj vmFmjpúDúmj úmá jmhÑpFpz T¨m
mÑmv%¨DáXmv%m jm ñ¨múDv ñhmjmv%Dh jpv T¨m ñzh mááz jm “mvmhm ¨v Fzj%z DúpFpzvDá5

M5 epjñzvmh ázj XmFDvpjXzj úm j¨ñmhÑpjpÐv > Fzv%hzá T¨m “DhDv%pFmv ¨v Ðñ%pXz F¨XñápXpmv%z úmá zíóm%z úmá Fzv%hD%z5
25 :¨Xpvpj%hDh ú¨hDv%m áD ñhmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz ázj mámXmv%zj úm jm“¨hpúDú pvú¨j%hpDá %Dv%z ñDhD má ñmhjzvDá FzXz ñDhD

áDj ¾hmDj D gpv úm mÑp%Dh DFFpúmv%mj D j¨j mXñámDúzj > ¨j¨Dhpzj5
05 Zmjñzvúmh ñzh áD Fzvú¨F%D úm j¨ ñmhjzvDá > XDv%mvmh áD j¨ñmhÑpjpÐv úphmF%D úmá XpjXzo ÑmáDvúz ñzh áD ñhmjmv%DFpÐv

ñmhjzvDá > áD Fzvú¨F%D úm mj%m jmD FzhhmF%D ú¨hDv%m má jmhÑpFpz5
65 :¨Xpvpj%hDh ázj pvj¨Xzj vmFmjDhpzj ñDhD má jmhÑpFpz úm Djmz ”zjñp%DáDhpz F¨Xñápmvúz Fzv ázj ñDh¾Xm%hzj úm FDápúDúo

vzhXDj %ÆFvpFDj jDvp%DhpDj > áDj FDv%púDúmj hmT¨mhpúDj ñDhD áD ñhmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz mv Ðñ%pXDj FzvúpFpzvmj
P5 4v%hm“Dh pvgzhXmj Xmvj¨Dámj úm mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z ázj F¨Dámj úmímv pvFá¨pháDj mj%DúÊj%pFDj úm Fzvj¨Xz úm %zúzj

ázj pvj¨Xzj ¨%páp±Dúzj mv áD ñhmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz5
V5 Zmjñzvúmh ñzh áD Fzv%hD%DFpÐvo zh“Dvp±DFpÐvo zhpmv%DFpÐv > Fzv%hzá úmá ñmhjzvDáo má F¨Dá úmímhÆ mj%Dh úmípúDXmv%m

jmámFFpzvDúz > Fzv%hD%Dúz FzvgzhXm D áD ám“pjáDFpÐv áDízhDá Ñp“mv%m
F5 qDhDv%p±Dh áD XDT¨pvDhpD > má mT¨pñz úm %hDíDóz XÊvpXz m=p“púz > hmT¨mhpúz ú¨hDv%m má %ÆhXpvz úm mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z

> má j¨Xpvpj%hz Xmvj¨Dá úm mámXmv%zj m pvj¨Xzj úm Djmz5
-15 qDhDv%p±Dh áD FDápúDú úm ázj jmhÑpFpzj > áDj úpgmhmv%mj DF%¨DFpzvmj úmá ñmhjzvDá
--5 Zmñzvmh úmv%hz úm ¨v ñáD±z X¾=pXz úm ¨v R-Ó úÊD ázj mT¨pñzj T¨m jDámv úmá jmhÑpFpz ñzh gDááDj %ÆFvpFDj
-J5 ez%Dh Dá ñmhjzvDá T¨m ñhmj%m ázj jmhÑpFpzj Fzv ázj mámXmv%zj XÊvpXzj hmT¨mhpúzj ñDhD áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z
-M5 azv%Dh Fzv ñmhjzvDá Fzv m=ñmhpmvFpD > mj%Dh Fmh%pgpFDúz mv áD ñhmj%DFpÐv úm jmhÑpFpzj úm Djmz ñDhD pvj%p%¨Fpzvmj

”zjñp%DáDhpDj DjÊÉ
G QDvmóz úm hmjpú¨zj > ñhzú¨F%zj %Ð=pFzj
G Z¨%Dj jDvp%DhpDj
G QDvmóz úm j¨j%DvFpDj T¨ÊXpFDj Repá¨FpÐv úm ázj ñhzú¨F%zjÓ
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G ,hzFmjzj úm ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv %mhXpvDámj úm ¾hmD
G ,hzFmjzj úm ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv ñzh ¾hmDj R(z FhÊ%pFDjo ahÊ%pFDj > :mXpFhÊ%pFDjÓ5
G emjpvgmFFpÐv úm a”zT¨m5
G QDvmóz úm emhhDXmj5
G ,hzFmúpXpmv%z ñDhD áD “mj%pÐv pv%m“hDá úm hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzj
G ,hz%zFzáz úm áDÑDúz úm XDvzj
G °%mvFpÐv Dá Fápmv%m
G ,hzFmjzj úm ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv úm úpgmhmv%mj mámXmv%zj FzXz RFDvmFDjo FDhhzj úm hmFzámFFpÐvo %hDñmhzjo %zDááDj

úm ¨jzo FDhhzj m=ñhpXpúzhmjo > m%F5Ó
G Zmñzh%m úm DFFpúmv%m úm %hDíDóz5
G ÁhDíDóz mv Dá%¨hDj Rjp mj vmFmjDhpzÓ
-25 nvgzhXDh úm ázj FDXípzj úmá ñmhjzvDá XmúpDv%m pvgzhXm úzF¨Xmv%zj mjFp%z Dá j¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%z > úm FzX×v

DF¨mhúz Fzv má XpjXzo ñDhD mgmF%zj úm hmDáp±Dh mj%zj FDXípzj mv ázj úpgmhmv%mj úpjñmvjDhpzj Fmv%hDáp±Dúzj ñzh má
eQ:$ao jm mgmF%¨Dh¾v ñzh pv%mhXmúpz úm ¨v g¨vFpzvDhpz mvFDh“Dúz R4j%m g¨vFpzvDhpz jmh¾ vzXíhDúz ñzh FDúD 4:Q
Fmv%hDáp±DúzÓ úm jmh mváDFm mv%hm má úpjñmvjDhpz > má j¨ñmhÑpjzh “mvmhDá úmá Fzv%hD%z5

-05 qDhDv%p±Dh má j¨Xpvpj%hz úm pvj¨Xzj mjñmFÊgpFzj ñDhD FDúD ¾hmDo Djm“¨hDvúz j¨ mgmF%pÑpúDú > F¨XñápXpmv%z úm áDj
vzhXDj jDvp%DhpDj > úm jm“¨hpúDú hmT¨mhpúDj5

-65 ,hzñzhFpDvDh áD XDT¨pvDhpD DñhzñpDúD ñDhD FDúD %pñz úm pv%mhÑmvFpÐvo Djm“¨hDvúz j¨ í¨mv mj%Dúz > g¨vFpzvDXpmv%z
ú¨hDv%m %zúz má ñmhpzúz úmá Fzv%hD%z5

YDj ¾hmDj T¨m hmT¨pmhmv jmhÑpFpz mjñmFpDáp±Dúz pvFá¨>mvo ñmhz vz jm ápXp%Dv DÉ
G ,pjzj mv “hDvp%zjo ñpjzj Fmh¾XpFzjo ñpjzj mv XDúmhDo ñpjzj gDájzjo DFDíDúzj mv íDáúzjDo > ñpjzj mv FzvFhm%zo

X¨hzj mvF”DñDúzj mv XDúmhDo ñpmúhDo X¾hXzáo Xmjzvmj mv XDúmhD > X¾hXzáo Ñmv%DvpááDj úm D%mvFpÐv Dá
ñ×íápFz mv Ñpúhpz > XDúmhDo X¨míámj úm zgpFpvD Dípmh%D %mhXpvDúzj mv gzhXpFDo XDhFzj úm ñ¨mh%Dj > úm Ñmv%DvDj
mv á¾XpvD “DáÑDvp±DúD > mv Dá¨Xpvpzo ,Dhmúmjo úh>ZDááo ñpjzjo íDÎzjo ñDjpáázjo mjFDámhDj > DjFmvjzhmjH > ¾hmDj
Djpj%mvFpDámj FhÊ%pFDjo jmXp FhÊ%pFD > vz Fhp%pFD FzXzÉ ZDúpzáz“ÊDo jDáDj úm Fph¨“ÊDo zúzv%záz“ÊDo áDízhD%zhpz
FáÊvpFzo Fzvj¨á%zhpzj XÆúpFzjo áDÑDvúmhÊDjo hm”Dípáp%DFpÐvo ÑDF¨vDFpÐvo D%mvFpÐv ñhpzhp%DhpD mv%hm z%hDjo
hmDáp±¾vúzáz ¨vD Ñm± FDúD jmXDvD5

-P5 (z ¨jDh ¾Fpúzj vp áÊT¨púzj D íDjm úm “DjzápvDo úm p“¨Dá XDvmhD vz jm ¨jDh¾v mámXmv%zj DíhDjpÑzj vp ñDñmá ñmhpÐúpFz
ñDhD áD ápXñpm±D úm ázj Ñpúhpzjo ñ¨mh%Djo úpÑpjpzvmjo > DFFmjzhpzj5 4v mj%zj FDjzj úmímv jmh ¨%páp±Dúzj pvj¨Xzj
DñhzñpDúzj ñDhD FDúD %pñz úm XzípápDhpz z DFFmjzhpz5

-V5 :¨Xpvpj%hDh Xmvj¨DáXmv%m FzXz XÊvpXz ázj mámXmv%zj úm Djmz ñDhD úmjDhhzááDh má jmhÑpFpz mjñmFpDáp±Dúz úm Djmz
pv%hD”zjñp%DáDhpz Ðñ%pXDXmv%m mv FDúD 4:Q > áD ephmFFpÐv úm :DvpúDú 4óÆhFp%z úmv%hz úm ázj ñhpXmhzj FpvFz R0Ó úÊDj úm
FDúD Xmjo ázj F¨Dámj jmh¾v úm í¨mvD FDápúDú > XDhFD hmFzvzFpúD mv má XmhFDúz5

-F5 4á ñmhjzvDá T¨m áDízhm mv má ¾hmD úm Djmz “DhDv%p±DhD ¨v ñmhgmF%z mj%Dúz úm ”p“pmvm > ápXñpm±D ¨%páp±Dvúz áDj
”mhhDXpmv%Dj DúmF¨DúDj ñDhD FDúD áDízh5

J15 :¨Xpvpj%hDh ú¨hDv%m áD ñhmj%DFpÐv úmá jmhÑpFpz ázj mámXmv%zj úm jm“¨hpúDú pvú¨j%hpDá %Dv%z ñDhD má ñmhjzvDá FzXz ñDhD
áDj ¾hmDj D gpv úm mÑp%Dh DFFpúmv%mj D j¨j mXñámDúzj > ¨j¨Dhpzj5

J-5 4á Fzv%hD%pj%D úmímh¾ pXñámXmv%Dh > úDh F¨XñápXpmv%z pv%m“hDá Dá ,qnZ°:° pvj%p%¨FpzvDáo “DhDv%p±Dvúz má XDvmóz
DúmF¨Dúz úm ázj hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzj “mvmhDúzj ú¨hDv%m áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%zo FzvgzhXm D áD vzhXD%pÑpúDú
Ñp“mv%m5 :mh¾ hmjñzvjDíám úmÉ aáDjpgpFDFpÐv FzhhmF%D úm hmjpú¨zjo Bjz úm FÐúp“z úm Fzázhmjo QDvmóz jm“¨hz >
úpjñzjpFpÐv pv%mhvDo aDñDFp%DFpÐv Fzv%pv¨D úmá ñmhjzvDá

JJ5 amh%pgpFDúzj úm FDñDFp%DFpÐv m=ñmúpúD ñzh ¨vD pvj%p%¨FpÐv mú¨FD%pÑD hmFzvzFpúD ñzh má Qpvpj%mhpz úm 4ú¨FDFpÐv mv
YnQ,n4i° c e4:n(s4aan$( e4 °Z4°: u$:,nÁ°Y°Zn°:5
QÊvpXz 1- zñmhDhpz úmímh¾ Fzv%Dh Fzv amh%pgpFDúz ñDhD %hDíDóz jm“¨hz mv Dá%¨hDj vpÑmá í¾jpFz 4=ñmúpúz ñzh ¨vD
nvj%p%¨FpÐv DñhzíDúD ñzh má Qn(ÁZ°–°@$ íDóz hmjzá¨FpÐv --PV úm J1-P q,zh áD F¨Dá jm mj%DíámFmv ázj hmT¨pjp%zj
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%ÆFvpFzj > úm jm“¨hpúDú ñDhD ñhzÑmmúzhmj úmá jmhÑpFpz úm FDñDFp%DFpÐv > mv%hmvDXpmv%z mv ,hz%mFFpÐv Fzv%hD aDÊúDj
mv ÁhDíDóz mv °á%¨hDjr5

JM5 4á zñmhDhpz mvFDh“Dúz úm ápXñpm±D úm gDF”DúDj > Ñpúhpzj úmímh¾ Fzv%Dh Fzv amh%pgpFDúz ñDhD %hDíDóz jm“¨hz mv Dá%¨hDj
vpÑmá °/°(i°e$ 4=ñmúpúz ñzh ¨vD nvj%p%¨FpÐv DñhzíDúD ñzh má Qn(ÁZ°–°@$ íDóz hmjzá¨FpÐv --PV úm J1-P q,zh áD
F¨Dá jm mj%DíámFmv ázj hmT¨pjp%zj %ÆFvpFzj > úm jm“¨hpúDú ñDhD ñhzÑmmúzhmj úmá jmhÑpFpz úm FDñDFp%DFpÐv > mv%hmvDXpmv%z
mv ,hz%mFFpÐv Fzv%hD aDÊúDj mv ÁhDíDóz mv °á%¨hDjr5

J25 :m hmT¨pmhm úm ¨v FzzhúpvDúzh m=Fá¨jpÑz T¨pmv mómhFmh¾ FzXz FDvDá úm FzX¨vpFDFpÐv úphmF%z mv%hm áD 4v%púDú > má
azv%hD%pj%D5 emímh¾ %mvmh úpjñzvpípápúDú ñmhXDvmv%mo úm gzhXD T¨m má j¨ñmhÑpjzh úmjp“vDúz ñzh áD 4v%púDú ñ¨múD
FzX¨vpFDhjm Fzv Æá mv má XzXmv%z T¨m jm hmT¨pmhDo ñDhD úDh F¨hjz D áDj vzÑmúDúmj T¨m jm ñhmjmv%mv ú¨hDv%m áD
mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%zo má F¨Dá úmím F¨Xñáph Fzv ázj jp“¨pmv%m hmT¨pjp%zÉ
G Fzv%Dh Fzv ñhzgmjpÐv úmÉ °úXpvpj%hDúzh úm mXñhmjDjo DFhmúp%DúD XmúpDv%m má hmjñmF%pÑz %Ê%¨áz RúpñázXD >3z DF%D

úm “hDúzÓ5
G °Fhmúp%Dh F¨hjzj úm ápXñpm±D > úmjpvgmFFpÐv úm ¾hmDj > j¨ñmhgpFpmjo XDvmóz úm hmjpú¨zj ”zjñp%DáDhpzjo azzhúpvDúzh

úm %Dámv%z ”¨XDvzo °úXpvpj%hDFpÐv úm hmF¨hjzj ”¨XDvzj > hmjzá¨FpÐv úm FzvgápF%zj5
G °Fhmúp%Dh XÊvpXz úzj RJÓ DÎzj úm m=ñmhpmvFpD FzXz FzzhúpvDúzh mv mXñhmjDj úm Djmz > úmjpvgmFFpÐv5
G 4á ñmhjzvDá T¨m Djp“vm má Fzv%hD%pj%D úmímh¾ jmh Fzv%hD%Dúz úm DF¨mhúz Fzv má hÆ“pXmv áDízhDá FzázXípDvzo ñDhD

%zúzj ázj mgmF%zj úm ám> úmñmvúmh¾ ×vpFDXmv%m úm áD mXñhmjD Fzv%hD%pj%Do T¨pmv mj áD hmjñzvjDíám úmá ñD“z
zñzh%¨vz úm jDáDhpzjo ñhpXDjo ÑDFDFpzvmjo DgpápDFpzvmj D ázj jpj%mXDj úm jm“¨hpúDú jzFpDá RñmvjpÐvo jDá¨ú > hpmj“zj
ñhzgmjpzvDámjÓ5

J05 /pvF¨áDh ñDhD áD ñhmj%DFpÐv úm ázj jmhÑpFpzj zíóm%z úmá Fzv%hD%zo ×vpFDXmv%m ñmhjzvDá T¨m DFhmúp%m FDñDFpúDú mv Djmz
”zjñp%DáDhpz5 ,DhD %Dá mgmF%zo má Fzv%hD%pj%D ñhmjmv%DhD Dá j¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%z áDj ”zóDj úm ÑpúD > áDj Fmh%pgpFDFpzvmj
T¨m jzñzh%Dv áD pvgzhXDFpÐv DááÊ Fzvjp“vDúDo ñDhD j¨ DñhzíDFpÐv ñhmÑpDo FzXz jm pvúpFD mv qe$aBQ4(Á$: e4Y
,4Z:$(°Yr5

J65 /DF¨vDh Fzv%hD má %Æ%Dvzo > ”mñD%p%pj z Fmh%pgpFDh vpÑmámj úm %p%¨áDFpÐv úm Dv%pF¨mhñzj ñDhD %zúzj ázj zñmhDhpzj T¨m
mómF¨%mv má Fzv%hD%z5

JP5 qDhDv%p±Dh m=¾Xmvmj zF¨ñDFpzvDámj úm pv“hmjz > ñmhpÐúpFzj úmá ñmhjzvDá Fzv%hD%Dúz5
JV5 epjñzvpípápúDú úm ñmhjzvDá ñDhD má ¾hmD úm áDÑDvúmhÊD mv ázj mj%DíámFpXpmv%zj úm jDvpúDú úm áD hm“pzvDá F T¨m F¨mv%mv

Fzv mj%m jmhÑpFpz FzXz eQq4Q t eQ:$ao en:BZo –°:a$ c en:($Z5
JF5 epjñzvmh úm ñmhjzvDá ñDhD úmjDhhzááDh DF%pÑpúDúmj mv óDhúpvmhÊD Fzv ázj mámXmv%zj vmFmjDhpzj ñDhD úmjDhhzááDh mj%D

DF%pÑpúDú5
M15 epjñzvmh úm ñmhjzvDá ñDhD úmjmXñmÎDh DF%pÑpúDúmj ñDhD “¨DúDÎDh mv ázj 4:Q5
M-5 YDÑDúz úm jDíDvDj > %zDááDj ¨%páp±DúDj úpDhpDj mv má jmhÑpFpz5
MJ5 upúhz áDÑDúzhD ñmhXDvmv%m mv ázj jmhÑpFpzj Dá p“¨Dá T¨m íhpááDúzhD pvú¨j%hpDáo jzñzh%mj úm óDíÐv > %zDááDj úmjmF”Díámjo

ñDñmá pvú¨j%hpDá Fzv j¨ hmjñmF%pÑD pvj%DáDFpÐv5

aY�B:BY° /nq¦:nQ° ,ZnQ4Z°É $–Ynq°an$(4: e4Y Qe( t 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y. en:°(4@4a.eQ:$aÉ a¨Xñáph Fzv áDj
FzvúpFpzvmj mj%DíámFpúDj mv áD Ym>o ázj mj%¨úpzj ñhmÑpzj > ñápm“z úm FzvúpFpzvmj5
-5 a¨Xñáph Fzv áDj FzvúpFpzvmj mj%DíámFpúDj mv áD Ym>o ázj mj%¨úpzj ñhmÑpzj > ñápm“z úm FzvúpFpzvmj5
J5 ZmFpíph D jD%pjgDFFpÐv ázj ípmvmj >3z jmhÑpFpzj ñhmj%Dúzj ñzh má a$(ÁZ°Án:Á°o F¨Dvúz mj%zj F¨XñáDv Fzv áDj FzvúpFpzvmj
mj%DíámFpúDj mv má Fzv%hD%z5
M5 ,D“Dh Dá a$(ÁZ°Án:Á° mv áD gzhXD ñDF%DúD > Fzv j¨ómFpÐv D áDj úpjñzvpípápúDúmj ñhmj¨ñ¨mj%Dámj > úm ,°a ñhmÑpj%Dj ñDhD
má mgmF%z5
25 ÁhDXp%Dh úpáp“mv%mXmv%m áDj DñhzñpDFpzvmj ñhmj¨ñ¨mj%Dámj T¨m hmT¨pmhD ñDhD jzáÑmv%Dh áDj ñhmj%DFpzvmj ñD%hpXzvpDámj T¨m
”D>Dv j¨h“púz D j¨ FDh“z FzXz FzvjmF¨mvFpD úm áD j¨jFhpñFpÐv úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z5
05 °jp“vDh Dá Fzv%hD%z ¨v :¨ñmhÑpjzho D %hDÑÆj úm T¨pmv XDv%mvúh¾ áD pv%mházF¨FpÐv ñmhXDvmv%m > úphmF%D Fzv má a$(ÁZ°Án:Á°5
65 4=p“ph áD mómF¨FpÐv púÐvmD > zñzh%¨vD úmá zíóm%z Fzv%hD%Dúz5
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P5 °úmáDv%Dh áDj “mj%pzvmj vmFmjDhpDj ñDhD má hmFzvzFpXpmv%z > Fzíhz úm áDj jDvFpzvmj ñmF¨vpDhpDj > “DhDv%ÊDj D T¨m ”¨ípmhm
á¨“Dh5
V5 :zápFp%Dh áD DF%¨Dáp±DFpÐv z áD hmÑpjpÐv úm ázj ñhmFpzj F¨Dvúz jm ñhzú¨±FDv gmvÐXmvzj T¨m Dá%mhmv mv j¨ Fzv%hD má mT¨pápíhpz
mFzvÐXpFz z gpvDvFpmhz úmá Fzv%hD%z5
F5 4=p“ph T¨m áD FDápúDú úm ázj ípmvmj >3z jmhÑpFpzj Fzv%hD%Dúzj ñzh áD 4v%púDú jm Dó¨j%m D ázj hmT¨pjp%zj XÊvpXzj ñhmÑpj%zj mv áDj
vzhXDj %ÆFvpFDj zíáp“D%zhpDjo jpv ñmhó¨pFpz úm áD gDF¨á%Dú úm m=p“ph T¨m %Dámj ípmvmj >3z jmhÑpFpzj F¨XñáDv Fzv áDj vzhXDj %ÆFvpFDj
FzázXípDvDj zo mv j¨ úmgmF%zo Fzv vzhXDj pv%mhvDFpzvDámj máDízhDúDj ñzh zh“DvpjXzj hmFzvzFpúzj D vpÑmá X¨vúpDá z Fzv
vzhXDj m=%hDvómhDj DFmñ%DúDj mv ázj DF¨mhúzj pv%mhvDFpzvDámj j¨jFhp%zj ñzh azázXípD5
-15 °úmáDv%Dh¾v áDj DFFpzvmj Fzvú¨Fmv%mj D zí%mvmh áD pvúmXvp±DFpÐv úm ázj úDÎzj T¨m j¨ghDv mv úmjDhhzááz z Fzv zFDjpÐv úmá
Fzv%hD%z FmámíhDúz5
--5 :pv ñmhó¨pFpz úmá ááDXDXpmv%z mv “DhDv%ÊDo hmñm%ph Fzv%hD ázj jmhÑpúzhmj ñ×íápFzjo Fzv%hD má Fzv%hD%pj%D z ázj %mhFmhzj
hmjñzvjDíámjo jm“×v má FDjzo ñzh áDj pvúmXvp±DFpzvmj T¨m úmíDv ñD“Dh FzXz FzvjmF¨mvFpD úm áD DF%pÑpúDú Fzv%hDF%¨Dá5
-J5 °úzñ%Dh¾v áDj XmúpúDj vmFmjDhpDj ñDhD XDv%mvmh ú¨hDv%m má úmjDhhzááz > mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z áDj FzvúpFpzvmj %ÆFvpFDjo
mFzvÐXpFDj > gpvDvFpmhDj m=pj%mv%mj Dá XzXmv%z úm áD zgmh%D5 ,DhD mááz ¨%páp±Dh¾v ázj XmFDvpjXzj úm Dó¨j%m > hmÑpjpÐv úm ñhmFpzjo
DF¨úph¾v D ázj ñhzFmúpXpmv%zj úm hmÑpjpÐv > FzhhmFFpÐv úm %Dámj XmFDvpjXzj jp ghDFDjDv ázj j¨ñ¨mj%zj z ”pñÐ%mjpj ñDhD áD
mómF¨FpÐv > ñDF%Dh¾v pv%mhmjmj XzhD%zhpzj5 :pv ñmhó¨pFpz úm áD DF%¨Dáp±DFpÐv z hmÑpjpÐv úm ñhmFpzjo mv FDjz úm vz ”Dímhjm ñDF%Dúz
pv%mhmjmj XzhD%zhpzjo jm DñápFDh¾ áD %DjD mT¨pÑDámv%m Dá úzíám úmá pv%mhÆj ám“Dá FpÑpá jzíhm má ÑDázh ”pj%ÐhpFz DF%¨Dáp±Dúz5

aY�B:BY° /nq¦:nQ° :4qB(e°É YnQnÁ°an$(4: e4Y :B,4Z/n:$ZÉ 4á :¨ñmhÑpjzh vz mj%Dh¾ gDF¨á%Dúzo mv vpv“×v XzXmv%zo
ñDhD Dúzñ%Dh úmFpjpzvmj T¨m pXñápT¨mv áD XzúpgpFDFpÐv úm ázj %ÆhXpvzj > FzvúpFpzvmj ñhmÑpj%zj mv má ñhmjmv%m Fzv%hD%zo áDj
F¨Dámj ×vpFDXmv%m ñzúh¾v jmh Dúzñ%DúDj ñzh ázj hmñhmjmv%Dv%mj ám“Dámj úm áDj ñDh%mjo XmúpDv%m áD j¨jFhpñFpÐv úm
XzúpgpFDFpzvmj Dá Fzv%hD%z ñhpvFpñDá5

aY�B:BY° /nq¦:nQ° Á4Za4Z°. Z4,Z4:4(Á°(Á4 e4Y Qe( t 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y t en:,4(:°Zn$ Q¦ena$
:BZ$aane4(Á4 qu4Z$4: e4Y :BQ°,°irÉ YD hmFmñFpÐv úm ázj ípmvmj > jmhÑpFpzj zíóm%z úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z > áD
j¨jFhpñFpÐv úm áDj DF%Dj úm mv%hm“D hmjñmF%pÑDjo mj%Dh¾v D FDh“z úmá azXp%Æ ÁÆFvpFz > úmá j¨ñmhÑpjzh úmá Fzv%hD%z5

aY�B:BY° /nq¦:nQ° aB°ZÁ°5.Z4)Bn:nÁ$: ,°Z° 4Y ,4Zs4aan$(°Qn4(Á$É ,DhD má ñmhgmFFpzvDXpmv%z úm mj%m Fzv%hD%zo
jm hmT¨pmhm úmá DF¨mhúz jzíhm má zíóm%z > áD Fzv%hDñhmj%DFpÐv > áD gphXD úmá XpjXz ñzh áDj ñDh%mj5

aY�B:BY° /nq¦:nQ° )Bn(Á°5. Z4)Bn:nÁ$: ,°Z° Y° 4@4aBan°(É ,DhD áD mómF¨FpÐv úm mj%m Fzv%hD%z jm hmT¨pmhm má
F¨XñápXpmv%z úm ázj hmT¨pjp%zj úm mómF¨FpÐvo mj úmFpho áD m=ñmúpFpÐv úmá hm“pj%hz ñhmj¨ñ¨mj%DáH Fzvj%p%¨FpÐv úm áD “DhDv%ÊD ×vpFD
ñzh ñDh%m úmá a$(ÁZ°Án:Á° > DñhzíDFpÐv úm áD XpjXD ñzh @O N2– ± @1eI”,OJ –m”,J–mE ± 2,TÉ@–TmI,J Ne2,”J
TLIJ””,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E TLNmÉm=´ $húmvDúzh úmá qDj%z5

aY�B:BY° /nq4:nQ° :4rÁ°. $ÁZ°: $–Ynq°an$(4: . )¨múD mv%mvúpúz T¨m %zúzj ázj úmhmF”zj m pXñ¨mj%zj T¨m úmíDv
ñD“Dhjm ñzh hD±Ðv z Fzv zFDjpÐv úm mj%m Fzv%hD%zo mj%DíámFpúzj z T¨m jm mj%Díám±FDv mv má ñDÊjo úm DF¨mhúz Fzv áDj ám>mj
FzázXípDvDjo jmh¾v D FDh“z úmá a$(ÁZ°Án:Á°5 ,°Z�qZ°s$É °úmX¾j úm ázj úmhmF”zj > úmímhmj Fzvjp“vDúzj m=ñhmjDXmv%m
mv mj%m Fzv%hD%zo má Fzv%hD%pj%D %DXípÆv “z±Dh¾ úm ázj úmhmF”zj > úmímh¾ F¨Xñáph ázj úmímhmj mj%DíámFpúzj mv má Dh%ÊF¨áz F¨Dh%z
> T¨pv%z úm áD Ym> V1 úm -FFM5

aY�B:BY° /nq4:nQ° :4,ÁnQ°5. ,°q$: °Y :n:Á4Q° e4 :4qBZne°e :$an°Y n(Á4qZ°YÉ 4Y a$(ÁZ°Án:Á° úmímh¾
F¨Xñáph Fzv j¨j zíáp“DFpzvmj ghmv%m Dá jpj%mXD úm jm“¨hpúDú jzFpDá pv%m“hDáo ñDhDgpjFDámj RaDóDj úm azXñmvjDFpÐv sDXpápDho :mvD
m nvj%p%¨%z azázXípDvz úm –pmvmj%Dh sDXpápDhÓo ñzh áz F¨Dáo má pvF¨XñápXpmv%z jmh¾ FD¨jDá ñDhD T¨m @O N2– ± @1eI”,OJ
–m”,J–mE ± 2,TÉ@–TmI,J Ne2,”J TLIJ””,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E TLNmÉm=´ ám pXñzv“D X¨á%Dj j¨FmjpÑDj ”Dj%D
%Dv%z mj%m úÆ F¨XñápXpmv%zo ñhmÑpD ÑmhpgpFDFpÐv úm áD XzhD XmúpDv%m ápT¨púDFpÐv mgmF%¨DúD ñzh áD hmjñmF%pÑD mv%púDú
DúXpvpj%hDúzhDo úm FzvgzhXpúDú Fzv áz mj%DíámFpúz mv má Dh%ÊF¨áz 01 úm áD Ym> PVF úm J11J > má ñDh¾“hDgz J� úmá Dh%ÊF¨áz -� úm
áD Ym> VJV úm J11Mo mv FzvFzhúDvFpD Fzv má Dh%ÊF¨áz JM úm áD Ym> --01 úm J11P5

aY�B:BY° /nq4:nQ° $aÁ°/°5 . Zn4:q$:É 4á Fzv%hD%pj%D Dj¨Xm ázj jp“¨pmv%mj Zn4:q$: Á¦a(na$:o Zn4:q$: @BZªena$:o
Zn4:q$: 4a$(°Qna$: mj%DíámFpúzj mv má ,ápm“z úm azvúpFpzvmj (� MF0.en:°(34@4a.eQ:$a.J1J65
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a$(ÁZ°Á$ e4 :BQn(n:ÁZ$ (� 0M-.en:°(4@a.eQ:$a.J1J6 a4Y4–Z°e$ 4(ÁZ4 4Y Qn(n:Á4Zn$ e4 e4s4(:° (°an$(°Y t 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y tenZ4aan$( e4
:°(ne°e QnYnÁ°Z. en:,4(:°Zn$ Q4ena$ :BZ$aane4(Á4 c n(eB:ÁZn°: u4ZZ°(a$o aBc$ $–@4Á$ 4: ,Z4:Á°an°( e4 :4Z/nan$: 4:,4an°Yni°e$: 4( °:4$
n(Á4qZ°Yo YnQ,n4i° c e4:n(s4aan°( Á4ZQn(°Yo a$(:4Z/°an°( e4 Y°: n(:Á°Y°an$(4:o QB4–Y4: c 4(:4Z4:o Y°/°e$ e4 Z$,° 4( °Z4°: u$:,nÁ°Y°Zn°: c
,$e° e4 @°Zen(4: ,°Z° Y$: 4:Á°–Y4anQn4(Á$: e4 :°(ne°e QnYnÁ°Z °e:aZnÁ$: ° Y° Z4qn$(°Y (� 1F en:,4(:°Zn$ Q¦ena$ :BZ$aane4(Á4 u4Z$4: e4
:BQ°,°i5

mYu ”DUUHUD ni r Dá E no sVXU zRJRWi
2LVSHQVDULR NpGLFR TXURFFLGHQWH ³7pURHV GHO TXPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtotálJPDLOuFRP s GPVRFlHMHUFLWRuPLOuFR

aY�B:BY° /nq4:nQ° ($/4(°5 sB4Zi° Q°c$Z $ a°:$ s$ZÁBnÁ$É YDj ñDh%mj vz jmh¾v hmjñzvjDíámj vp jm FzvjpúmhD
T¨m ”Dv pvF¨hhpúz mv pvF¨XñápXpmv%z úm j¨j zíáp“DFpzvmjo jp jm ñhmjmv%Dhmv ú¨hDv%m j¨ mómF¨FpÐv FphF¨vj%DvFpDj úm g¨mh±D
XD>zh z FDjz gzh%¨p%zo úm FzvgzhXpúDú Fzv áDj úmgpvpFpzvmj úmá Dh%ÊF¨áz -� úm áD Ym> F0 úm -VF15 4j%m FDjz gzh%¨p%z z g¨mh±D XD>zho
mv má mÑmv%z úm ñhmjmv%Dhjmo úmímh¾ jmh úmípúDXmv%m ñhzíDúz5 YD ñDh%m T¨m áám“Dhm D Dám“Dh g¨mh±D XD>zh z FDjz gzh%¨p%z mj%Dh¾
zíáp“DúD D FzX¨vpFDh ñzh mjFhp%z D áD z%hD %Dámj FphF¨vj%DvFpDjo DFzXñDÎDvúz áD m=ñzjpFpÐv úm ázj Xz%pÑzj Fzhhmjñzvúpmv%mj5
ÁDá vz%pgpFDFpÐv jm ñhmjmv%Dh¾ úmv%hz úm ázj FpvFz R0Ó úÊDj ”¾ípámj jp“¨pmv%mj D áD zF¨hhmvFpD úm áDj ñzjpíámj FD¨jDj úm áD úmXzhD5
°jpXpjXzo jm DFzXñDÎDh¾ D áD XmvFpzvDúD FzX¨vpFDFpÐv %zúzj ázj úzF¨Xmv%zj úm jzñzh%m úmípúDXmv%m ám“Dáp±Dúzj T¨m
DFhmúp%mv z ó¨j%pgpT¨mv áD úmXzhD zFDjpzvDúD ñzh áD g¨mh±D XD>zh z FDjz gzh%¨p%zo XDvpgmj%Dvúz má %pmXñz úmv%hz úmá F¨Dá F¨Xñáph¾
j¨ zíáp“DFpÐv5 4v FDjz úm ñmhjpj%mvFpD úm áD FD¨jDá úm g¨mh±D XD>zh z FDjz gzh%¨p%zo áD ñDh%m T¨m Dám“D %Dámj ”mF”zj pvgzhXDh¾
úpF”D FphF¨vj%DvFpD z FphF¨vj%DvFpDj FDúD T¨pvFm R-0Ó úÊDj FDámvúDhpz ”Dj%D ñzh ¨v %ÆhXpvz X¾=pXz úm jmjmv%D R61Ó úÊDj
FDámvúDhpzÉ ÑmvFpúzj ázj F¨Dámj jm ñzúh¾ úDh ñzh %mhXpvDúz má Fzv%hD%z ñzh Xmúpz úm ¨v DF%z DúXpvpj%hD%pÑz úm %mhXpvDFpÐvo má
F¨Dá jmh¾ úmípúDXmv%m vz%pgpFDúz jpv T¨m ”D>D á¨“Dh D jDvFpÐv Dá“¨vD ñDhD áD Fzv%hDñDh%m5 a¨Dvúz áDj FphF¨vj%DvFpDj úm g¨mh±D
XD>zh z FDjz gzh%¨p%z úmípúDXmv%m FzXñhzíDúDj vz m=Fmúpmhmv úm jmjmv%D R61Ó úÊDjo jm ámÑDv%Dh¾ ¨v DF%D j¨jFhp%D ñzh áDj
ñDh%mj Fzv%hD%Dv%mj Fzv má gpv úm j¨jñmvúmh ázj %ÆhXpvzj úmá Fzv%hD%z > úmjDñDhmFpúD áD FD¨jDá úm g¨mh±D XD>zh z FDjz gzh%¨p%zo
jm hmpvpFpDh¾ áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z XmúpDv%m DF%D j¨jFhp%D mv%hm áDj ñDh%mj5

aY�B:BY° ÁZnq¦:nQ° . Yn)Bne°an°(É ,DhD úDh F¨XñápXpmv%z D áz vzhXDúz mv ázj Dh%ÊF¨ázj 61 úm áD Ym> V1 úm -FFM mv áz
vz úmhz“Dúz > má Dh%ÊF¨áz -- úm áD Ym> --01 úm J11Po jp mj ñhzFmúmv%m áD ápT¨púDFpÐvo áDj ñDh%mj DT¨Ê Fzv%hD%Dv%mj DF¨mhúDv má
jp“¨pmv%m ñhzFmúpXpmv%zÉ DÓ emv%hz úm ázj :4n: R16Ó Xmjmj jp“¨pmv%mj D áD m=ñphDFpÐv úmá %ÆhXpvz úm mómF¨%zhpD úmá Fzv%hD%zo z
úm áD mómF¨%zhpD úmá DF%z DúXpvpj%hD%pÑz T¨m ”D>D zhúmvDúz áD %mhXpvDFpÐv úmá Fzv%hD%zo z úm áD j¨jFhpñFpÐv úmá DF¨mhúz úm
%mhXpvDFpÐv úmá XpjXzo má N2– ± @1eI”,OJ –m”,J–mE ± 2,TÉ@–TmI,J Ne2,”J TLIJ””,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E
TLNmÉm=´ ñzh pv%mhXmúpz úmá zhúmvDúzh úmá “Dj%z FzvÑzFDh¾ Dá a$(ÁZ°Án:Á° XmúpDv%m Fp%DFpÐv mjFhp%D ñDhD T¨m jm
ñhmjmv%m D áD mv%púDú úmv%hz úm ázj FpvFz úÊDj ”¾ípámj jp“¨pmv%mj D áD Fp%DFpÐvo mv má á¨“Dho gmF”D > ”zhD T¨m DááÊ jm jmÎDámo Fzv má
gpv úm ñhzFmúmh úm FzX×v DF¨mhúz D ápT¨púDh má Fzv%hD%zH ñDhD %Dá mgmF%z má a$(ÁZ°Án:Á° úmímh¾ %hDmh úmgpvpúzj %zúzj ázj
DjñmF%zj T¨m Fzvjpúmhm úmímv jmh %mvpúzj mv F¨mv%D úmv%hz úmá DF%z úm ápT¨púDFpÐv5 4v áD XpjXD gzhXD úmímh¾ ñhzFmúmh má
N2– ± @1eI”,OJ –m”,J–mE ± 2,TÉ@–TmI,J Ne2,”J TLIJ””,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E TLNmÉm=´5 :p má
a$(ÁZ°Án:Á° vz FzXñDhmFpmhm D áD Fp%DFpÐv > vz ó¨j%pgpFD j¨ pvDjpj%mvFpDo jm mv%mvúmh¾ T¨m vz %pmvm pv%mhÆj mv ápT¨púDh úm
FzX×v DF¨mhúz má Fzv%hD%zo T¨m mj%¾ hmv¨vFpDvúz D úpF”D m%DñD > mv FzvjmF¨mvFpD má N2– ± @1eI”,OJ –m”,J–mE ±
2,TÉ@–TmI,J Ne2,”J TLIJ””,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E TLNmÉm=´ ñhzFmúmh¾ D ápT¨púDház ¨vpáD%mhDáXmv%m úmv%hz úm ázj
úzj RJÓ Xmjmj jp“¨pmv%mj Dá ÑmvFpXpmv%z úmá ñáD±z Dv%mj XmvFpzvDúz5 íÓ BvD Ñm± FzvzFpúzj ñzh áDj ñDh%mj ázj DjñmF%zj T¨m
FDúD ¨vD FzvjpúmhD úmímv jmh pvFzhñzhDúzj D áD ápT¨púDFpÐv úmá Fzv%hD%zo ñhzFmúmh¾v D mj%¨úpDházj > úpjF¨%pházj úmv%hz úm ázj
Ñmpv%m RJ1Ó úÊDj ”¾ípámj jp“¨pmv%mj5 :p úmá mj%¨úpz > úpjF¨jpÐv j¨h“pmhmv úpjFhmñDvFpDj mv%hm áDj ñDh%mj T¨m DXmhp%mv ñzh ñDh%m
úmá Qe( t 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y t en:,4(:°Zn$ Q¦ena$ :BZ$aane4(Á4 qu4Z$4: e4Y :BQ°,°ir hmDáp±Dh Fzvj¨á%Djo
ñh¨míDj z FzXñhzíDFpzvmj úm FDh¾F%mh %ÆFvpFz z úm F¨DáT¨pmhD z%hD vD%¨hDám±Do úpF”z %ÆhXpvz jm DúpFpzvDh¾ mv T¨pvFm R-0Ó
úÊDj ”¾ípámj5 FÓ 4gmF%¨DúDj áDj Fzvj¨á%Djo ñh¨míDj z FzXñhzíDFpzvmjo má N2– ± @1eI”,OJ –m”,J–mE ± 2,TÉ@–TmI,J
Ne2,”J TLIJ””,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E TLNmÉm=´ FzvÑzFDh¾ Dá a$(ÁZ°Án:Á° > jm áDj úDh¾ D FzvzFmh Fzv má gpv úm
T¨m jmDv úpjF¨%púDj mv%hm áDj ñDh%mjo úmv%hz úm ázj FpvFz R0Ó úÊDj ”¾ípámj jp“¨pmv%mj5 úÓ /mvFpúz má %ÆhXpvz Dv%mhpzho jp D×v
j¨íjpj%pmhmv úpjFhmñDvFpDj mv%hm áDj ñDh%mj Fzv%hD%Dv%mjo úmv%hz úm ázj FpvFz R0Ó úÊDj ”¾ípámj jp“¨pmv%mj ámÑDv%Dh¾v > j¨jFhpíph¾v
¨v DF%Do úzvúm Fzvj%mv ázj DF¨mhúzj D T¨m ”D>Dv áám“Dúz > ázj úmjDF¨mhúzj m=pj%mv%mj5 4v má mÑmv%z úm vz m=pj%ph úpjFhmñDvFpDjo
úmv%hz úmá XpjXz %ÆhXpvz ñhzFmúmh¾v D máDízhDh > j¨jFhpíph má DF%D úm ápT¨púDFpÐv úmá Fzv%hD%z5 mÓ a¨Dvúz áz Fzvjp“vDúz ñzh áDj
ñDh%mjH >D jmD mv má úzF¨Xmv%z úm ápT¨púDFpÐv úmá Fzv%hD%z z mv má DF%D T¨m Fzv%pmvmv ázj úmjDF¨mhúzj m=pj%mv%mj mv%hm áDj
XpjXDjo úmíD jmh jzXm%púz D áD DñhzíDFpÐv > gphXD úm z%hDj pvj%DvFpDj DúpFpzvDámjo úpgmhmv%mj D DT¨mááDj D áDj F¨Dámj ñmh%mvmFmv
ázj g¨vFpzvDhpzj úmá N2– ± @1eI”,OJ –m”,J–mE ± 2,TÉ@–TmI,J Ne2,”J TLI”J”,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E
TLNmÉm=´ T¨m pv%mhÑpvpmhzv mv áD úpjF¨jpÐv > mj%¨úpz úm áD ápT¨púDFpÐv úmá Fzv%hD%zo má %ÆhXpvz ñhmÑpj%z mv má áp%mhDá Dv%mhpzh jm
D¨Xmv%Dh¾ mv Ñmpv%pFpvFz RJ0Ó úÊDj ”¾ípámj > ázj úzF¨Xmv%zj T¨m ”D>Dv j¨jFhp%z áDj ñDh%mj mv ázj DjñmF%zj T¨m FzXñhzXm%Dv
DáN2– ± @1eI”,OJ –m”,J–mE ± 2,TÉ@–TmI,J Ne2,”J TLIJ””,2@–O@ ³7@IJ@T 2@E TLNmÉm=´ mv zíáp“DFpzvmj
> hmjñzvjDípápúDúmjo jm mv%mvúmh¾v FzXz ñhzÑpjpzvDámjH jzáDXmv%m %mvúh¾v má FDh¾F%mh úm úmgpvp%pÑzj > zíáp“D%zhpzj F¨Dvúz
”D>Dv jpúz DñhzíDúzj > j¨jFhp%zj ñzh áDj pvj%DvFpDj DúpFpzvDámj DT¨Ê hmgmhpúDj5

aY�B:BY° ÁZnq¦:nQ° ,ZnQ4Z°. e$aBQ4(Á$:É szhXDv ñDh%m pv%m“hDv%m úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z %zúzj ázj úzF¨Xmv%zj DT¨Ê
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,$e° e4 @°Zen(4: ,°Z° Y$: 4:Á°–Y4anQn4(Á$: e4 :°(ne°e QnYnÁ°Z °e:aZnÁ$: ° Y° Z4qn$(°Y (� 1F en:,4(:°Zn$ Q¦ena$ :BZ$aane4(Á4 u4Z$4: e4
:BQ°,°i5

mYu ”DUUHUD ni r Dá E no sVXU zRJRWi
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hmáDFpzvDúzjo ázj F¨Dámj jm Dvm=Dvo > mv%hm ázj T¨m mj%¾vÉ DÓ má ñápm“z úm FzvúpFpzvmj úmgpvp%pÑz > áDj DúmvúDj m=ñmúpúDj5 íÓ5 4á
Fmh%pgpFDúz úm úpjñzvpípápúDú ñhmj¨ñ¨mj%Dá FÓ YDj DF%Dj úmá FzXp%Æ úm DúT¨pjpFpzvmj5 úÓ5 YDj ñzvmvFpDj ñhmjmv%DúDj mÓ YD zgmh%D
úmá a$(ÁZ°Án:Á°5 gÓ YD hmjzá¨FpÐv úm Dúó¨úpFDFpÐv5

aY�B:BY° ÁZnq¦:nQ° :4qB(e°. e$QnanYn$É YDj ñDh%mj Fzv%hD%Dv%mj úmFáDhDv T¨mo ñDhD %zúzj ázj mgmF%zj ám“Dámj >
m=%hDó¨úpFpDámj T¨m jm úmhpÑmv úmá ñhmjmv%m Fzv%hD%z gpóDv áD Fp¨úDú úm –z“z%¾ e5a5o azázXípD FzXz j¨ úzXpFpápz5

aY�B:BY° ÁZnq¦:nQ° Á4Za4Z°5 . e4aY°Z°an°( 4r,Z4:° e4 ($ 4:Á°Z n(aBZ:$ 4( n(u°–nYne°e $
n(a$Q,°Án–nYne°eÉ 4á a$(ÁZ°Án:Á° úmFáDhDo íDóz ó¨hDXmv%zo T¨m vz jm ”DááD pvF¨hjz mv vpv“¨vD úm áDj FD¨jDámj úm
pv”DípápúDú z úm pvFzXñD%pípápúDú Fzv%mXñáDúDj mv má Dh%ÊF¨áz -JP úm áD azvj%p%¨FpÐv ,záÊ%pFD > Vz5 úm áD Ym> V1 úm -FFMo °h%ÊF¨áz
-V úm áD Ym> --01 úm J11Po Ym> -2P2 úm J1-- > úmX¾j vzhXDj FzvFzhúDv%mj > DñápFDíámj Dá zíóm%z úmá ñhzFmjz5

aY�B:BY° ÁZnq¦:nQ° aB°ZÁ°. n(e4Q(ne°e5 . 4á Fzv%hD%pj%D jm FzXñhzXm%m D XDv%mvmh pvúmXvm D áD 4v%púDú ghmv%m D
hmFáDXDFpzvmj úm %mhFmhzj ñzh ”mF”zj hmáDFpzvDúzj Fzv áD mómF¨FpÐv úmá Fzv%hD%z5

,zh má Qe( t 4@¦ZanÁ$ (°an$(°Y t en:,4(:°Zn$ Q¦ena$ :BZ$aane4(Á4 qu4Z$4: e4Y :BQ°,°iro

QD>zh5 en4q$ s4Z(°(e$ q°Zan° u4(°$
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@B°( a°ZY$: u4ZZ°( a4Yn:
aÆú¨áD úm Fp¨úDúDvÊD (z FM5MFM5P22 úm níD“¨Æ
Zmñhmjmv%Dv%m Ym“Dá n(eB:ÁZn°: u4ZZ°(a$ :°: (nÁ F11FJVM66.F

:¨ñmhÑpjzhDo

Qc5 °(q4Yna° Q°Zn° $au$° Y4°(
$gpFpDá “mj%pÐv jmhÑpFpzj úm jDá¨ú eQq4Q

4áDízhÐÉ ,:5 Yn:–4Áu /4q° Q$(Á4:
@¨hÊúpFD 4ÑDá¨DúzhD

Qc5 °eZn°(° qnZ°Ye$ qnZ°Ye$
ÁÆFvpFz 4ÑDá¨Dúzh

,:5 iBYQ° ,°ÁZnan° a$–$:
4FzvÐXpFz 4ÑDá¨Dúzh
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