MATRIZ IDENTIFICACION DE RIESGOS

; 2 - o g
8 _ = % s | &8¢ < 8 g
Q= o o] b= © k<] Qo v o £
o E g & e P = 8 £ 5
S 3 o] ] [ L @ c K v o SR
v 8 8 k= @ c 3 kel o8 S 2 c E
3 O 9 —= © © 53 Cd @ ® T c T O
(] —_ j -
o | 8 © Qg o £ . [T o 15 Impacto 3 25 c 2 o ® .
s| al €| 2 g 83 v @ | Probabi T 9l - S5 . ] S5 o E © 5 Monitoreo y
2| 8| g| = = g s ° 3 lidad Impacto S| & % L g | despuésdel i a ¢ © S s 5 e
S| 2| & 2sa o ida 2| = p o 5 tratamient pet ok TR E revisién
c o l‘.:) % 2 O O = ratamiento =2 = 2 g s B il
O o =1 © @© —_— [T}
5 g g =] g‘ 2 g ks c g =] Q =
E=AS) o g < £ R 2 G & 2 €
5 = o -~ i} < T a © 9?8
0 c © -~ o = L o
4] o — £ 5] w
= - v
a o [
c
oy <
- 21 &
Probabilidad Impacto S &
- - -
233
o o
c [ c c —_ [
2 ] £ S £ S 2 ] 83 9 T
S | 8] & |3 S 8l & |8 °R 5 2
& g g g g g oy g ELS 2 T8
R 2 ] 2 = 2 & 2 S 85 23
o g o g O < O g o e g g
o ) e S m
el e
Ol s | S| =3 Q,uella mfo,rmamon Proceso con < 2| m Participacion de = 2 Etapa de Fecha de o
T | | 2| &3 |técnicasolicitada, no S - o 2 = | los proponentes - < o ° . e Revision de las o
O R - caracteristicas > =) 0@ = > m 0 = o | Planeacion. recibo final L =
1 ol 3 > | & o |sea la suficiente para | . ) > = S| w| > |o© S | encada unade las % |~ Zz| o] w| o 5 - caracteristicas >
Tl z|o|loZ2 } o inferiores a las e > o | B o) o o o | Fecha actade | Fechade . 3
Q| o|lol|oE el tipo y complejidad . o & | © | etapasdel =) 9 = o, técnicas
o > P requeridas o S o = | inicio Liquidacion
fm | del proceso proceso ]
(%2}
e
m | Variacién de la 2 —
A - 3 )
- 8 | normatividad o o | g > =
> 2| B z 35
m — % = 0]
» | m referente a la o = & ) = o | Etapade Fecha de L %]
S| x| Z o | iy Variacion en la 3 z @ | 2 | Gestionar los 3 o o L a pace L Revision de las o
o A A 3 | ejecucion del ) o, A 4] o) A =4 A = = 5 | Planeacién. recibo final o <
2| T2 jay estimacion del 5| @ S| v | ©| @ | O |recursos E IR S| w|loo|lo| & 3o caracteristicas >
| = | B £ | contrato, la cual @ o = =z . =z > o S S | Fechaactade | Fechade . =
') o o o |. . presupuesto m Al o = | adicionales m o = o = |. .. - ., tecnicas >
o] = | incida en el costo a = o) o o o |inicio Liquidacion —
= e 8] 3 > S =
£ | directo o indirecto de © a 3
& | los servicios N =
w
= m "
m =2 E
% = ° <
.| 8 s 2| g oy
B m o & . . - = 3 35 e . < = 25 Fecha de %
i et = | Cambioen la Ajustes a nuevas 3 z @ S Verificacion de la S 8 o 2 2 | ttapa de recibo final Revision de las g
m - . T . . - IS e
3 2 = T g normatividad vigente | indicaciones segun é’ w | v | o o g normatividad % w S| @l 3 % > = PIar?eacic’)n Fecha de caracteristicas )Z>
o o . ) 8 = 3 o
ol &5 = | aplicable normativa m < @ = | contractual m 5 3 & 3 o técnicas >
o | o > o [} = o
e} > 3 3 3 2 3 o = & Liquidacion [
@) @] o = =
= % [oNC
= 9 S
2 > 8
— e}
— - >
o - E - % el ' o el =z % 20 IF’art|c|paC|on de = gu % o e z
o BN ue la estimacion de ) h @ = | los proponentes < 2 El onitoreo de las v =
m| Al E| Q= Inexactitud en el 3 9 S| 5 prop S m ® | = | 8 5 |Etapade Etapa de e}
4 | 2 T | 8| &8 |presupuestono haya | ™ T w|w o | encadauna de las < | = z| v w| o 5 > & . . etapas 25
|l zZz|lo|lom | presupuesto % = 3 = e} o o < 5 | Planeacién Planeacion S
0| ©| 6| » = |sidolaadecuada @ o @ | © |etapasdel = 2 o < precontractuales >
o > o o o 5 r o S = <
& proceso S >




Riesgo de seleccionar

2 z
m
¥ | aquellos que no 5
& [ d Transgrede el o o e
o | | > 2 c
— |« & | cumplan confa principio de 3 Ed )5 o ] 3 Evaluacion a la luz o
& = E Q | totalidad de los transparencia y = & & | 5 | Capacitacion del 2 ;% S| = o Etapa de Etapa de los bl >
= . > - [osc} :
51 3 % | 8 5 | requisitos economia propios 2 2 °| g personal 3 S 3| © S | seleccién seleccién jef_O? pliegos g
- .. N Q
>8] o & | habilitantes o se - l = | 2 |evaluador » 3 5 efinitivos
~ = 3 ) de la contratacién a S| g 3
© | encuentren incursos o bar )
Z ) " estatal 2
2 | en alguna inhabilidad 4
& | o incompatibilidad
o = > @)
= 0 o) o
o P wv - Q.
» - < 2 | 2 | Procedimiento de o) 7 c 3 i0 e
Ol | m|=o> iudicacié iudicacid =) o =4 [ o E2 Valoracién de la %4
i b O I = z La adjudicacion La adjudicacion 2 E 2 S | adjudicacion para z =z & - 3 5 | Etapade Etapa de orobabilidad de Ia m S
a . . . . bl [¢} 4] %) L, ‘o . ©
6 o g 3 8 S | inapropiada del inapropiada del @ % g_ 2 | minimizar el 3 a o Z 5 | seleccion seleccion colusién S =
> o =2 ato = Q. % . > £ Q =
7| S| 2| xg |contrato contr & 2 | % | riesgo Z s - Z
s m > — o >
m m
wn
o = > 3
(9] ™ =
m » m = @ = =y Verificar que el @)
O | z| @ | o3 |Faltade z 7| o o) o £ 3 ©“ =
el = L . N - o Es
i =i E A R conocimiento por Mala escogencia 2 o o§ 5 | Capacitacion del ;)3 —|Z-| b % ; 2. Etapa de Etapa de Grupo evaluador 8 8
() o = l %) . - 8
7 g2 8 8 % parte de los del proveedor 3 5 5 ¥ | personal o) o T g 3 seleccion seleccion conozca el proceso | S S
o o R = © = S < < a evaluar
o z 2 | evaluadores © Z S 3 ;§>
m m
(%2}
m m
3 = S = > 2
= .
m wn m < % = 3U> L2 = Qs o =
vlz|o|=2= Falta de < ) S o - Q o s 3 4 e q Seguimiento en la Q
8 P 2l B3 & | Mala escogencia del | informacién 3 % o g Capacitacion del > = @ % ; 2 Etapa de tapa de conformacion del %
e} I L 9a : 4 s
z % 8 2 O | proveedor completa dentro g o o | Z | personal o) 2 g g3 seleccion seleccion expediente S
| Q o | A Z 5 S o
o = z del proceso o Z o | = 5 S 5 2
m m — m
v g =
>
e S e Q = oz
olom| 2 i P 7 | 2 | seguimient g 2 § 3 >
Tl S5|=E== ) y Obstruye la > o eguimiento para - & S 3 P )
z | £ | B3 & | Faltainformacion : v del b 4 ® | 3 2 suscrincion del > = S| | 02 Etapa de N Etapa de 5 Ver|f|_ca§|lon >
21 Z| Z| 2|95 |dentrodelproceso | Secucion de = = ° |3 P 3 S 3 % 2 | contratacién | contratacién | suscripcion 3
> 2183z contrato A = | @ | contrato = 2 o9
=l el 8 b= o o | 4 5 3 <
o — le) > © o
=2 m
[%2]
o , o o >
m L Q.
o | o 2 @ | Felta de las Garantias 2| 2 | Seguimiento para g 5 S 3 Verificacién que se o
< | 3| 2 2 |requeridas en los . o < 2 5 o ] T = |E d Etapa d a =
Zl 3|z |32 Afecta la ejecucion > > @ | = |aueseaporten las > = © | »| © 2 |Fapade apa de aporten las 3
m _— (%] .y .z
T I R R g documentos del del contrato 3 o) o | = |garantias 3 & o & = | contratacién | contratacién Arantias 5
> | 2| &3 = |procesode o = | o : o 2 S g
=l o] 2 o (P S | 4 | requeridas o 5] 3 2
% 2 | contratacién > s
= =z . = m P o c L . .
alz|3|z2 . Destinados a la - Z ® | Z | Seguimientoen el - 4 2 S 3 | Etapade Etapa de Vigilancia estricta :%
z | A1 2|3 & |Incumplimiento del i o > m s = isito d > iy @ » ° = de la reserva 3
11| = > = ) financiacion del = =4 o o | requisito de o = > 9 - tratacié =
2| 2| % |8 2 |registro presupuestal . o o T | 2 | eiecucid © ) g g g |contratacion | contratacion resupuestal ©
= o) ol & jZ> compromiso = %_ o | ejecucion = 2 o3 p p
o o S g
=z %)




=
m ) = 2o
A ) ) = | O 3 S 0 o =}
| o o | Imprevistos o Accidentes o o | =2 ) o < @ ® 2 | Etapa de Etapa de Seguimiento en la >
SR m|Q0 ) : i 2 = A = | Buscar soluciones > o @ %) 2 5 P o o
S| @| 2| x5 |inconvenientesenla | imprevistos con = z S| R It z 5 o Tl zg ejecucion ejecucion supervision 5
o = . alternas o @
12\ 2 2|3 Q g | ejecucion de los personas o o Q e | % s Sz
o ‘ > 2
8|1°| =z Z & | trabajos equipos o | 4
m
(%2}
(@]
z 0§
C
imiento en =] o 0
5 Incympllmlent o S | A traves de » &3 N
o o @ | Cambio d el tiempo de = B IS ficaci z 5 3z Seguimiento en el o
j— m . .y ~
Bl=|%|= 3 am |o el ejecucion del - Z U% 3 elspe_m icaciones ® S ® o 9 > |Etapade Etapa de informe de 3
13 m = | 2|3 & |especificaciones contrato y = = s} % técnicas y A.P.U. 2 S 3 - a = ejecucién ejecucion supervisién o
Q) = . . . ®
o | 2 g 8 g técnicas durante el alteracion del o S8 =3 3 |se definen los = g - S
: o 3 =1
8 Sl =z Z | desarrollo del objeto valor del 8 Z | valores © % S
m 0 o &
v presupuesto 3 &
O | Ocurrencia de o Q | Cumplir con todas ) O -
o - ) ident = o | O P z F3 o Seguimiento en el o
m v E - B | accidentes de trabajo | Accidentes o - > 3 Z | las normas = < 2 2 | Etapa de Etapa de o ime de >
% = . ) ’ n = : 9
ul|l B 21213 & | por fallas en los imprevistos con = = S | £ |inherentesa z 3 o | = 2 | ejecucion ejecucion subervision )
T 2| Q|82 |sistemasde personas o o o 2 | | seguridad = 2 z P
g|1o|=z|@ 2 | seguridad industrial y | equipos = ° | 2 |industrial
O | seguridad social
variaciones
- normativasy a
o tributario de % §
Q obligatorio = z = =
2 i4 = | £ | Verificar cada 2 o Seguimiento en el =}
e = o » g =
Ol o | O 2 | cumplimiento para Afectacion i a1 3" X 3 8 A 2 | Etapa de Etapa de ) =
p
o | X m o . o A | circunstancia para & T o % g - informe de B
3= & | unaoambas partes, equilibrio L z 3 N o] 2 3 - < | ejecucion ejecucion ision o
. . )
LIS = Q 2 ue incidan en el econdmico del =2 o o | < | preveer o 5 o o superv
ol &1 o B q m = S | Z | afectaciones @) 5 =
8|1°| =z 8 costo directo o contrato § S =
= indirecto hasta el S a
m | punto de afectar el ©
w .. . s .
equilibrio econémico
del contrato.
Fluctuaciones en el o) =z = o )
m o = | O | Verificar cada e 2 =} Seguimiento en el o
m o O | mercado que incidan I - o | =2 ; = 0 3 Etapa de ) >
2 g E = S n los precios de los Desequilibrio 2 J§> % | 3 | circunstancia para 2 = ° | e A EFapa de 1apa g informe de =
16| 6| m| c 2 & e p econdmico para el 5 3 S | 5 |preveer @ 2 3 = | ejecucion ejecucion supervisién o
o | 2| 2|8 < |insumos parallevar a contratista e 2 2| 2 fectaci [ o ° &
o = ) iones o 53
81]° % v 3 cabo el objeto del o o | afectac s
contrato.
Espacios no = | O | Estipular £ I
m m ) adecuados 2| S - Z - o % a ) . 4 Seguimiento en el o
m . ) © ] ndiciones e :
2 g SREE: Prestacion de personal no 2 E S| 3 EO ; 2 = ° | v 3 Etapa de ltapa i informe de 3
m m . @ nicas que & = = i i6 n S 3
17| 0| @ | €| @ & | servicio de forma o = =} 3 | 3 |tecnicasq ® & 3 o | elecucion €jecucio supervision ©
o 2 S18o inadecuada idéneo para la o O @ | Z | minimicen este m g 3 &
Q o = : i6 = |, : o
3 = £ prestacion del 5 > | tipo de riesgos

servicio.




Estipular

0
) hechos % condiciones 0
— | por ocurrencia de ) ) S S
m m = . imprevistos que o | = | técnicas que z = =
w | m| & O | fenémenos naturales - o > L - o P .
T | x| m o} . pueden afectar la 3 k< & | = | minimicen este 3 o & =3 Seguimiento en el o
Dl a8 O | ocurridas en la zona ) - & m o o | .. A o 9 o n o | Etapade Etapa de ) =
B2 5| § byt ejecucion del 5 o = | tipo de riesgos. S = L4 1] ) ) ) 9 informe de =
| = Q & | donde se desarrolla =2 o) 3 z ; @ > 3 % | eiecucion ejecucion - )
al & o 3 contrato- fuerza m ® | @ |tomar medidas m o o o supervision
o] =4 = | el contrato, -casos de o = ) o =2 2
= mayor o caso o 5 | preventivas por o a
fuerza mayor- fortuito § | parte del g
- >
© | contratista
- a Estipular
m hechos = | condiciones O
w o
. . = L S
@ L, imprevistos que = = | técnicas que = =
Ol m| C O | cese de fabricacion P . . o > cnicas g - = o 3 .
o | x| m o ) _ pueden afectar la 3 = & 4 | minimicen este 3 o & o Seguimiento en el o
= < | del equipo o bien ) L a3 o S > .. . & 1~ ° o o | Etapade Etapa de ; =
U e R S m . ejecucion del B o = | tipo de riesgos. > = £4 Y ) -, ) -, informe de >
ol =] 2 2 | requerido por la @ o) 3| = > @ > 3 =. | ejecucion ejecucion . 3
o) o > ) contrato por m o m | Evaluar opciones m o o supervision
o O Q 9 Q >
o) = O | entidad o | =z 3 =5 2
o hechos de un o 3 | para tratar de o a
= . ) o
> tercero £ | mitigar el riesgo a
S}
por ambas partes.
inconvenientes de
e
orden legal o demoranen la = | Q . =
Ol m| T 3 g, - o O | Verificar cada - < ™ 9o e
o | x| m | = & |regulatorio que entrega 3 z & 2| . 3 o & 3 Seguimiento en el o
DAl elmc| . L & = 3 = | circunstancia para 3 < ° o = | Etapade Etapa de ) >
20 2| & © > | impida el importacion de los = o > = = £ 3 ) 9 ) ) informe de >
Tz 2|9 - ) @ 5 3 | 5 | preveer @ = 3 = | ejecucion ejecucion o 3
ol & 9|92 |cumplimentoen bienes m 2| & . m o o [ supervision
3 S} 5| 2 | 4 | afectaciones o > o
O | tiempo de la entrega | contratados o > o
del bien a la entidad
por declaratoria de
® pandemias, virus o
§ enfermedades con o | Estipular
8\ presencia o hechos % condiciones S
o o oo consecuencias en la imprevistos que ? g técnicas que z § g
S| X | m |9 Z |zonadondese pueden afectar la = =z @ = | minimicen este S o A a Seguimiento en el o
m| H]Q|lwv . - 2 = Sl =, ) 2 o 3 % | Etapa de Etapa de ) >
21 g 5|5 = m | desarrolla el contrato | ejecucion del 5 o 3 = | tipo de riesgos. e 3 3 ©v Q eiecucion eiecucion informe de S
L = = o . L A
3 5 S S 35 | —que fundamenten | contrato- fuerza [ o 2 | @ |tomar medidas m 5 o ) ) ) supervision o
m " = = . = -
< la declaratoria de un | mayor o caso o S | preventivas por © o a
. Q
§ estado de fortuito- ¥ | parte del o
g emergencia “ | contratista
econdmica o
sanitaria.
Exigenciay
verificacion, por
parte de la -
= entidad, de los O o o
3 = o =) Revision y e
m m o - ) 3 8 requisitos z = o =
w | =3 © | = = | Falta de capacidad - 13 ) . . = 3 seguimiento, por
o Z| 2|25 |, : o 3 < ® | F |financierosenla 3 o o =3 Etapa Q
m | O| & | 3 = |financiera del Incumplimiento 3 > =3 It o @A . o | Etapade parte de la 3
22| 5| 2|80 ; B = o = | etapa S = ¢} Z Y ., Precontractua . 2
T | X | 5| o m |contratista del contrato @ o | 3 @ = o . | Planeacion entidad, en la
al31812%3 ) m = a & | precontractual, m o = 3 ! 2
o| Tl = O | seleccionado 3 = o) o = etapa 0]
= & > | acordes con la a 2
=z ° o precontractual P
o naturaleza, el =% ;§>

valor a contratar y
las necesidades
del SENA




