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“SUMINISTRO DE PASAJES AEREOS PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS
INTEGRANTES DE LA BANDA SINFONICA DE TIBASOSA, COMO APOYO PARA SU
PARTICIPACION EN CERTAMENTES, EN EL WOLD OCHESTRA FESTIVAL, EN
VIENA, AUSTRIA'Y EN EL WMC DE KERKRADE, HOLANDA, EN 2026.”

El suscrito secretario de cultura, turismo, recreacion y deporte Municipal del Municipio de
Tibasosa, Boyaca, en atencion a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.2., Decreto 1082
de 2015 y Manual - Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, expedido por
Colombia Compra Eficiente, por medio del presente documento se deja constancia de los
factores que constituyen en Estudio del Sector Econdmico del Contrato.

INTRODUCCION

El Municipio de Tibasosa, en cumplimiento de los principios de la funciéon administrativa y
de la contratacion estatal consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica y en la
Ley 80 de 1993, adelanta el presente analisis del sector como herramienta de planeacion
contractual, orientada a identificar las condiciones técnicas, econdémicas, financieras,
juridicas y comerciales del mercado relacionadas con el objeto a contratar, con el
propésito de garantizar una adecuada estructuracion del proceso de seleccion abreviada
en la modalidad de subasta inversa.

El presente analisis se desarrolla en atencién a lo establecido en la Ley 1150 de 2007, el
Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos expedidos por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, normas que disponen la obligacion de
efectuar estudios y documentos previos que permitan conocer el comportamiento del
sector econdémico relacionado con el bien o servicio requerido, asi como determinar las
condiciones de participacion, los riesgos previsibles, la oferta existente y la viabilidad del
proceso contractual.

En este sentido, el Municipio requiere adelantar el proceso cuyo objeto corresponde al
“SUMINISTRO DE PASAJES AEREOS PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS
INTEGRANTES DE LA BANDA SINFONICA DE TIBASOSA, COMO APOYO PARA SU
PARTICIPACION EN CERTAMENES, EN EL WORLD ORCHESTRA FESTIVAL, EN
VIENA, AUSTRIA Y EN EL WMC DE KERKRADE, HOLANDA, EN 2026”, con el fin de
garantizar las condiciones logisticas necesarias para la movilidad internacional de los
integrantes de la agrupacién musical oficial del municipio, permitiendo su participacion en
eventos de caracter artistico, cultural y formativo de reconocimiento internacional.

La participacion de la Banda Sinfénica de Tibasosa en el “World Orchestra Festival’ en
Viena y en el “WMC” de Kerkrade constituye una actuacion de alto impacto cultural,
artistico, formativo y social para el municipio, toda vez que dichos escenarios
internacionales representan espacios de intercambio cultural, fortalecimiento de procesos
musicales y promocién del talento artistico local ante comunidades y organizaciones de
reconocimiento mundial.

La importancia de la asistencia de la Banda Sinfonica a estos certamenes se encuentra
plenamente alineada con los fines esenciales del Estado y con la politica publica de
fomento cultural establecida en la Constitucién Politica de Colombia y en la Ley 397 de
1997, la cual desarrolla los articulos 70, 71 y 72 superiores y reconoce la cultura como
fundamento de la nacionalidad, asi como una obligacién estatal orientada a promover y
fomentar el acceso de todos los ciudadanos a las manifestaciones artisticas y culturales.

En este sentido, el articulo 1 de la Ley 397 de 1997 establece que el Estado impulsara y
estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de
reconocimiento y respeto por la diversidad cultural de la Nacién, reconociendo ademas
que las manifestaciones culturales constituyen parte integral de la identidad colombiana.
Asimismo, el articulo 2 determina que las entidades estatales deben apoyar y estimular a
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las personas, comunidades e instituciones que promuevan expresiones artisticas y
culturales en los ambitos local, regional y nacional.

De igual manera, los articulos 17 y 18 de la referida ley disponen que el Estado y las
entidades territoriales fomentaran las artes en todas sus expresiones y estableceran
estimulos especiales para fortalecer la actividad artistica y cultural, incluyendo
expresamente las artes musicales, la formacion artistica, la participacion en festivales,
concursos e intercambios culturales, asi como el apoyo a grupos dedicados a actividades
culturales.

Resulta especialmente relevante que el articulo 35 de la Ley 397 de 1997 consagre el
deber del Estado de promover y financiar el intercambio internacional como mecanismo
de cualificacion de los artistas nacionales y de fortalecimiento cultural, estableciendo que
el Ministerio de Cultura impulsara programas de desarrollo cultural en el ambito
internacional que permitan la afirmacion, el intercambio y la integracion de las culturas. En
consecuencia, la participacion de la Banda Sinfénica de Tibasosa en eventos
internacionales materializa los principios de intercambio cultural y proyeccién internacional
previstos en la normatividad vigente.

En concordancia con lo anterior, el apoyo institucional para el desplazamiento
internacional de los integrantes de la Banda Sinfénica no solo responde al cumplimiento
de las politicas publicas de fortalecimiento cultural, sino que también constituye una
inversion social y formativa en nifios, nifias, adolescentes y jovenes vinculados a procesos
musicales del municipio, promoviendo valores de disciplina, convivencia, identidad
cultural, representacion territorial y aprovechamiento del tiempo libre mediante actividades
artisticas y pedagdgicas.

Asi mismo, la presencia de la agrupacion musical en escenarios internacionales
contribuye al posicionamiento cultural del municipio de Tibasosa y del departamento de
Boyaca, permitiendo visibilizar el talento artistico local, fortalecer los procesos de
formacion musical y generar reconocimiento institucional y turistico a nivel internacional,
en cumplimiento de los principios de descentralizaciéon, promocién cultural y
democratizacion del acceso a la cultura establecidos en la legislacion colombiana.

De conformidad con la naturaleza del objeto contractual, se evidencia la existencia de una
oferta amplia y competitiva en el mercado relacionada con agencias de viajes, operadores
turisticos y empresas autorizadas para la comercializacion y expedicién de tiquetes
aéreos nacionales e internacionales, razén por la cual el proceso de contratacion resulta
susceptible de adelantarse mediante la modalidad de seleccidén abreviada por subasta
inversa, de conformidad con lo previsto en el numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007 y las disposiciones reglamentarias contenidas en el Decreto 1082 de 2015, toda vez
que corresponde a la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y de comun utilizacion.

Por lo anterior, el presente analisis del sector tiene como finalidad identificar las
condiciones actuales del mercado relacionadas con el suministro de pasajes aéreos
internacionales, establecer referencias de precios, determinar posibles oferentes, analizar
aspectos financieros y de capacidad organizacional, identificar riesgos asociados a la
ejecucion contractual y consolidar los elementos necesarios para estructurar un proceso
contractual eficiente, transparente y acorde con las necesidades de la entidad territorial.

PERSPECTIVA LEGAL.

Para el funcionamiento de la alcaldia se tomara en cuenta todas aquellas normas
aplicables al proceso de contratacién de Ley a lo establecido en el Articulo 15 del Decreto
1510 Del 17 de Julio del afio 2013, (Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Decreto 1082 de 2015), las
cuales sefialan que el objeto del presente proceso va regulado a las distintitas normas
vigentes.
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1. IDENTIFICACION DEL SECTOR.
1.1. NECESIDAD DE CONTRATACION:

El presente proceso contractual se encuentra ubicado dentro del sector de servicios
turisticos y de transporte aéreo comercial de pasajeros, especificamente en el subsector
correspondiente a la intermediacion, reserva, expedicion y suministro de pasajes aéreos
nacionales e internacionales a través de agencias de viajes, operadores turisticos y
empresas autorizadas para la comercializacion de servicios de transporte aéreo.

Dicho sector se caracteriza por contar con una amplia oferta de proveedores legalmente
constituidos que prestan servicios relacionados con la gestion logistica de
desplazamientos nacionales e internacionales, incluyendo reserva de vuelos, emisién de
tiquetes, manejo de itinerarios, cambios, reprogramaciones, asistencia al viajero y
acompafamiento operativo para grupos institucionales, culturales y académicos.
Asimismo, corresponde a un mercado dindamico y competitivo en el que participan
agencias de viajes certificadas, operadores turisticos y plataformas autorizadas por la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo.

Desde la perspectiva contractual, el suministro de pasajes aéreos constituye un servicio
de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, toda vez que las condiciones
de prestacion del servicio son estandarizadas en el mercado y pueden ser ofrecidas por
multiples proveedores bajo parametros equivalentes de calidad, oportunidad y cobertura,
razén por la cual el presente proceso puede adelantarse mediante la modalidad de
seleccién abreviada por subasta inversa, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1150
de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

En relacion con la necesidad de contratacién, el Municipio de Tibasosa requiere garantizar
el desplazamiento internacional de los integrantes de la Banda Sinfonica de Tibasosa,
quienes han sido invitados y/o seleccionados para participar en el “World Orchestra
Festival” en Viena, Austria, y en el “WMC” de Kerkrade, Holanda, durante la vigencia
2026, eventos de reconocimiento internacional que congregan agrupaciones musicales y
sinfonicas de diferentes paises y que constituyen escenarios de intercambio artistico,
fortalecimiento académico y promocion cultural.

La participacion de la Banda Sinfénica en dichos certamenes representa un proceso de
alto impacto cultural, social y formativo para el municipio, en tanto fortalece los procesos
de formacion musical de nifos, nifias, adolescentes y jovenes vinculados a la agrupacion,
fomenta la representaciéon institucional y cultural del ente territorial en escenarios
internacionales y contribuye a la promocion del patrimonio artistico y cultural del municipio
y del departamento de Boyaca.

En este sentido, la Administracién Municipal tiene el deber de apoyar y fortalecer las
expresiones artisticas y culturales del territorio, en cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 70 y 71 de la Constitucion Politica y en la Ley 397 de 1997, normas que
establecen la obligacion estatal de promover el acceso a la cultura, incentivar las
actividades artisticas y apoyar procesos de intercambio cultural nacional e internacional.

Por lo anterior, se hace necesario adelantar un proceso contractual que permita contratar
el suministro de pasajes aéreos internacionales para los integrantes de la Banda
Sinfénica, garantizando condiciones de eficiencia, oportunidad, economia y cobertura
logistica que aseguren el desplazamiento oportuno hacia los paises sede de los eventos,
asi como el cumplimiento de los cronogramas establecidos por las organizaciones
internacionales convocantes.
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Adicionalmente, la contratacion requerida permitird centralizar la operacién logistica del
desplazamiento internacional, optimizar recursos publicos, asegurar acompafamiento
técnico y operativo durante el proceso de viaje y contar con mecanismos de atencién
frente a contingencias relacionadas con cambios de itinerario, reprogramaciones,
conexiones aéreas y demas situaciones propias del transporte internacional de pasajeros.

En consecuencia, la necesidad contractual se encuentra debidamente justificada desde la
perspectiva institucional, cultural, administrativa y operativa, toda vez que el suministro de
pasajes aéreos constituye un elemento indispensable para garantizar la participacion
efectiva de la Banda Sinféonica de Tibasosa en los eventos internacionales programados
para la vigencia 2026, en cumplimiento de los fines estatales asociados al fortalecimiento
cultural, artistico y social del municipio.

DESCRIPCION TIQUETES REQUERIDOS

CONCEPTO CANTIDAD
Compra de tiquetes ida y regreso desde Bogota Viena y Bruselas
Bogota entre las fechas 15 al 28 de julio de 2026, Equipaje
permitido: 2 equipajes de 23KG en bodega + 1 equipaje en cabina
de 10KG + 1 articulo personal.

38

1.2. DISTRIBUCION Y DESTINO FINAL:
Para el caso que nos ocupa, el proveedor es el intermediario que dispone de los
productos y los vende a la Entidad.

1.3. ANALISIS SECTOR ECONOMICO:

Para el presente estudio y analisis del sector, debemos primero ubicar el sector
econdmico, se enmarca dentro del sector econdmico de servicios turisticos, transporte
aéreo comercial de pasajeros e intermediacién de servicios de viaje, especificamente en
el mercado de agencias de viajes y operadores autorizados para la expedicion de tiquetes
aéreos nacionales e internacionales.

El sector de comercializacién de pasajes aéreos presenta una dinamica altamente
competitiva, caracterizada por la participacion de multiples proveedores que ofertan
servicios estandarizados relacionados con reserva, expedicion, modificacion y gestiéon de
itinerarios aéreos, tanto para usuarios particulares como para entidades publicas y
privadas. Dentro del mercado participan agencias de viajes tradicionales, operadores
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turisticos, consolidadores aéreos y plataformas autorizadas que cuentan con capacidad
operativa para atender desplazamientos internacionales de grupos institucionales.

En Colombia, la actividad de intermediacion turistica y comercializacion de servicios de
transporte aéreo se encuentra regulada por la Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, el Registro Nacional de Turismo y la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil, entidades encargadas de supervisar y reglamentar las condiciones de
operacién de las agencias de viajes y operadores turisticos autorizados para comercializar
servicios aéreos nacionales e internacionales.

Desde la perspectiva de oferta, el mercado evidencia pluralidad de proveedores con
capacidad técnica, financiera y operativa para ejecutar el objeto contractual, circunstancia
que favorece la libre concurrencia y permite la aplicacion de mecanismos competitivos de
seleccion objetiva. En el mercado nacional existen numerosas agencias de viajes
legalmente habilitadas que ofrecen servicios integrales para desplazamientos
internacionales de grupos culturales, académicos, deportivos e institucionales, incluyendo
gestion de rutas internacionales, equipaje, conexiones, seguros de viaje vy
acompanamiento logistico.

Adicionalmente, el sector presenta condiciones de competencia derivadas de factores
como disponibilidad de rutas aéreas, tarifas internacionales, temporadas de Vviaje,
impuestos aeroportuarios, tasas administrativas, politicas de equipaje, conexiones y
convenios comerciales entre aerolineas y agencias de viaje. En consecuencia, los precios
del servicio pueden presentar variaciones permanentes dependiendo de factores
econdmicos globales, comportamiento del mercado aeronautico, demanda internacional y
fluctuacion de la tasa representativa del mercado —TRM—, especialmente tratandose de
trayectos internacionales hacia Europa.

En relacion con la demanda, las entidades publicas frecuentemente requieren la
contratacion de servicios de suministro de tiquetes aéreos para el cumplimiento de
actividades institucionales, participacién en eventos académicos, culturales, deportivos y
de cooperacion internacional, lo cual ha consolidado un mercado estable y recurrente
dentro del sistema de contratacion estatal colombiano.

Particularmente, los desplazamientos internacionales asociados a procesos culturales y
artisticos han adquirido mayor relevancia debido a las politicas publicas de fortalecimiento
cultural y proyeccion internacional promovidas por el Estado colombiano, lo cual ha
incrementado la participacion de agrupaciones musicales, bandas sinfonicas vy
organizaciones culturales en certamenes y festivales internacionales.

Desde la perspectiva financiera y comercial, el sector presenta niveles de riesgo
moderados asociados principalmente a la variacion tarifaria del mercado aéreo,
disponibilidad de cupos, cambios operacionales de aerolineas, fluctuaciones cambiarias y
posibles modificaciones de itinerarios. No obstante, dichos riesgos son previsibles y
administrables mediante una adecuada estructuraciéon contractual, definicion de
obligaciones especificas y exigencia de capacidad operativa a los oferentes.

En cuanto a la estructura de costos, el valor del servicio se compone principalmente de
las tarifas aéreas internacionales, impuestos aeroportuarios, tasas administrativas, cargos
por combustible, costos de intermediacion y demas valores asociados a la emision de
tiquetes y operacion logistica del viaje. Tratdndose de rutas internacionales hacia
ciudades como Viena, Austria y Kerkrade, Holanda, los costos pueden variar dependiendo
de la temporada, anticipacion de compra, disponibilidad de rutas y aerolineas operadoras.

Asi mismo, el comportamiento del mercado evidencia que las agencias de viajes y
operadores turisticos compiten principalmente en factores relacionados con eficiencia
operativa, capacidad de respuesta, disponibilidad de rutas, acompanamiento logistico,
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atencion de contingencias, tiempos de emision y optimizacién tarifaria, aspectos que
resultan relevantes para garantizar el adecuado cumplimiento del objeto contractual.

De acuerdo con las caracteristicas del mercado analizado, se concluye que existe
pluralidad de oferentes, condiciones de competencia y estandarizacion en la prestacion
del servicio requerido, circunstancias que permiten adelantar el proceso bajo la modalidad
de seleccion abreviada mediante subasta inversa, conforme a lo previsto en la Ley 1150
de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

En consecuencia, el sector econémico objeto de analisis presenta condiciones favorables
para el desarrollo del proceso contractual, toda vez que existe una oferta suficiente y
especializada, capacidad operativa en el mercado, competencia entre proveedores y
disponibilidad de servicios acordes con las necesidades del Municipio de Tibasosa,
permitiendo garantizar la adecuada ejecucion del contrato y el cumplimiento de los fines
institucionales asociados al fortalecimiento cultural y artistico de la Banda Sinfdnica
municipal.

2. PRODUCTO INTERNO BRUTO: PRIMER TRIMESTRE 2026

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Series encadenadas de volumen com afo de referencia 2015
"preliminar

provisiona

Valor agregado por actividad econémica: En este caso en especifico nos remitimos a
estudiar la actividad econdémica relacionada directamente con el objeto que se esta
adelantando en este proceso de contratacion, para el caso en concreto es el comercio al
por mayor y al por menos como parte del sector terciario o de servicios.

Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 6,0%.

e Transporte y almacenamiento crece 0,7%.
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e Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento vy
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 0,7%.

e Transporte y almacenamiento crece 0,9%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%

Tabla 7. Comercio al per mayor y al per menor’

Tasas de crecimiento en volumen?®

Primer trimestre 20268

Tasas de crecimiento [3)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trimestral

20261 § 202671 f

202571 2025 -1V
Comerco al por mayor y al por menar® 6,0 07
Transporte y almacenamiento o7 0.9
Alojamiento y servicios de comida -1.8 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 2.9 0,2

Fuente: DAMEFPIE T

¥ preliminar

'Comercio al por mayor v al por menor; reparacion de wehiculos automotores ¥ motocicetas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

“Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

“Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio
al por menor de combustibles); comercio de vehicubos automotores y motocicletas, sus partes,

piezas y accesorios.
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PIB desde el enfoque de la produccion:

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes
respecto al mismo periodo de 2025. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la

dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 9,4% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 12,2% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la

variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Explotacién de minas y canteras crece 17,7%.
e Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.
¢ Industrias manufactureras crece 4,2%.

Tabla 19. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 202 6™

Tasas de crecimiento (3%)

Serie ajustada por efecto

. B Serie Original estacional y cal

Actividad econamica r— ———

202671 § 20267 §

20257-1 20257-1v
Agriculiura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca -0,2 1.6
Explotacidn de minas y canteras 1.0 17.7
Industrias manufactureras 47 42
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondidonado” -4.1 -0.3
Construccion 1.0 -3
Camercio al por mayor y al por menor® 9.4 23
Informacién y cormunicacionss 4,3 1.1
Actividades financeras y de seguros 11.2 52
Actreidades inmobiliars 7.2 1.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” .7 1.6
Administracion padblica, defersa, educacién y salud® 12,2 24
Actividades artisticas, v:'.l: entretenimisnio ¥ recreacion y otras 1.1 40

sctividades de servicos

Valor agregado bruto E5 2.6
Impuestos mencs subsvendones sobre los productos 1.0 -0.5
Producto Interno Bruto 59 2,2

Fuente: DANE, FBT
Fprefiminar

Suministro de

arnbiertal

almacenamients; Alojamiento y servidos de comida

QU EvatLACIOn ¥

r y al por menor; reparacion de vehiculos sutomotores y motocicletas

Actividades profesionales, ciemtificas y téonicas; Actividades de servicios administratives y de apoyo

tratamiento de

Trarsporte y

‘Administracion piblica y defensa; planes de seguridad socal de afiliacion obligatoria; Educacidn; Adtividades de

atencion de la salud hum & Lervicios Sociskes
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de vid s
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PIB desde el enfoque del gasto

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie
original crece 10,3% respecto al mismo periodo de 2025. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto:

Gasto en consumo final crece 9,5%.
Formacioén bruta de capital crece 10,4%.
Exportaciones crecen 1,2%.
Importaciones crecen 3,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios
corrientes crece en 2,2,%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando
se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 2,1%.
Formacion bruta de capital crece 10,7%.
Exportaciones decrecen 5,6%.
Importaciones crecen 1,2%.

Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Seri tada fect
Serie original ® ajus pos e
Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Trimestral
20267 -1 J 20267-1
202571 202571V
Gasto de comsumo final” a5 21
Formacion bruta de capital® -10,4 10,7
Exportacionss -1,2 56
Importaciones -3,2 1.2
Products Interno Bruto 5.9 2.2

Fuente: DANE, PIE_I

"preliminar

'E Qasto en Consumo final inc e & CONSUma final individual de los nogares, qasid
de consumo final de las instituciones sin animao de lucro al servico de los hogares y
&l gasid de consumic fimal del "._|nlp|2-&"'|"_l geners

La formacidn bruta de capital "ll.'|u'..'|:' la formacidén bruta de capital f I}, la vanacion

de existendas y la adquisicidon menos disposioon de ohpetos valiosos

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

En el sector publico colombiano es frecuente la contratacion de servicios de transporte
aéreo y suministro de tiquetes nacionales e internacionales para garantizar el
cumplimiento de funciones administrativas, misionales y de representacion institucional.
Particularmente, las entidades territoriales, instituciones educativas, organismos
culturales, institutos de cultura y organizaciones publicas vinculadas al fortalecimiento
artistico y cultural requieren constantemente servicios logisticos de desplazamiento para
participacion en encuentros, festivales, competencias, intercambios y certdmenes
nacionales e internacionales.
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En este contexto, la demanda del servicio objeto del presente proceso se encuentra
sustentada en la necesidad institucional del Municipio de Tibasosa de garantizar el
desplazamiento internacional de los integrantes de la Banda Sinfénica municipal hacia los
eventos “World Orchestra Festival” en Viena, Austria, y “WMC” de Kerkrade, Holanda,
programados para la vigencia 2026, escenarios culturales de reconocimiento internacional
en los que la agrupacion representara al municipio, al departamento de Boyaca y a
Colombia.

La necesidad de contratacién surge como consecuencia de la imposibilidad de la entidad
territorial de ejecutar directamente el servicio requerido, toda vez que el municipio no
cuenta con infraestructura, habilitacion operativa ni capacidad técnica para la expedicion
de tiquetes aéreos internacionales, siendo necesario acudir al mercado especializado de
agencias de viajes y operadores turisticos autorizados.

Desde la perspectiva de consumo institucional, el suministro de pasajes aéreos constituye
un servicio recurrente y de comun utilizacion dentro de las entidades estatales,
especialmente en procesos relacionados con:

- Participacion en eventos culturales, académicos y deportivos.

- Representacion institucional en escenarios nacionales e internacionales.
- Intercambios culturales y artisticos.

- Misiones oficiales y desplazamientos administrativos.

- Procesos de cooperacion, capacitacion y formacion.

En consecuencia, el mercado presenta una demanda estable y permanente que ha
permitido la consolidacion de multiples proveedores especializados en la atencion de
entidades publicas y privadas.

Para el caso especifico del presente proceso, la demanda se concentra en la adquisicion
de tiquetes aéreos internacionales para transporte grupal de pasajeros, incluyendo
trayectos desde Colombia hacia Europa, manejo de equipaje e instrumentos musicales,
conexiones internacionales y condiciones logisticas que permitan garantizar el
desplazamiento oportuno y seguro de los integrantes de la Banda Sinfonica.

Adicionalmente, se identifica que la demanda institucional de este tipo de servicios
requiere condiciones especiales de operacion, entre ellas:

- Flexibilidad en cambios y ajustes de itinerarios.

- Acompanamiento operativo y logistico.

- Atencion inmediata frente a contingencias.

- Garantia de reservas grupales.

- Coordinacién de conexiones internacionales.

- Optimizacion tarifaria.

- Cumplimiento de cronogramas oficiales de participacion.

Estas condiciones evidencian la necesidad de contratar proveedores con experiencia y
capacidad operativa suficiente para atender desplazamientos internacionales
institucionales y grupales.

De igual manera, el comportamiento del mercado demuestra que la demanda de servicios
de transporte aéreo internacional se incrementa en temporadas especificas relacionadas
con festivales culturales, encuentros académicos y temporadas vacacionales, factores
que influyen directamente en la disponibilidad de vuelos y variacién de tarifas. Por tal
motivo, resulta necesario adelantar oportunamente el proceso contractual con el fin de
asegurar condiciones favorables de disponibilidad y precio.

Desde la perspectiva de planeacion institucional, la contratacion requerida responde a una
necesidad real, concreta y verificable, relacionada directamente con el cumplimiento de
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los fines estatales de promocion cultural y fortalecimiento artistico previstos en la
Constitucion Politica y en la Ley 397 de 1997, normas que facultan y obligan a las
entidades territoriales a fomentar las expresiones culturales y apoyar procesos de
representacion artistica en escenarios nacionales e internacionales.

En consecuencia, la demanda del presente proceso contractual se encuentra plenamente
justificada desde el punto de vista institucional, cultural, administrativo y operativo, toda
vez que el suministro de pasajes aéreos constituye un componente indispensable para
garantizar la participacion efectiva de la Banda Sinfonica de Tibasosa en los certamenes
internacionales programados, permitiendo cumplir los objetivos de fortalecimiento cultural,
representacion institucional y proyeccion artistica del municipio.

Agencia Nacional
de Contratacidn Piblica
Colombia Compra Eficiente

hd ANALISIS DE LA DEMANDA

— Valor Tatal FILTROS:
7
Gasto Mensual 3 8,118,586,553 826 Gasto Anual -
. g3 ShE 1254 b1 5 125 BT S Sl 12 Seleccione el ano:
$4 bl - S35
;e wmw Ees  mn mm m.
$3 Seleccione la Fecha
2| | = Fazha_brma
5 . 112020 SHAE0EE
50 g = I — —
’ $1 \ ’II I I I 8 kil Departamento de Entidad
e Nombre de Entidad [agregado]
NOrEsa & nombng Sin e
Fuerite @5ECOP o -
Cantidad de contratos - Anual TE
o 174 i) S il '}_I'\I:_r_l . A% mil 3PS mi
= E Plataforma:
& i 1B il T
] . <
3 - Nombre de Enfidad (plataforma)
o = " ingresa ol nombns sin ide
g .
1
a o " o 2018 I015 ME0 M2 09E I3 2004 IS TG N L
Afio '
Afe @ @021 W02 ME02E W ] Fusnta WSECOP o
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categona:
- . Saomants ! Familia | Clasal
u
¥ 2
= 2 Valor contratado:
= 5
o -] $3,482,543,872,000
- “
_ )
h Madazlidad de seleccion
Compatitva Enajanariin
Direcia Espacia
2 Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ano 2020 2021
Oasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos ‘Valor Participacion Contratos Valor Participacién Contratos ‘Valor
7811 - Tranzportz de pazajeros 374 B267.174,301,3M1 3% 742 $381,230,070.519 4.45% 1411 5811,108,023. 455
TE18 - Servidios de mantenimiento o reparaciones de tranzpories | 1282 5262401466, 388 3.23% 13680 5444.293.551.201 5.4T% 1672 S308,797.338.522 |
7810 - Transporte g2 comen y c2rg 238 S47.902603,837  0.59% 383 S10B47ZES1.068  1.34% 506 S117.204.546.424
T814 - Servidos de transporte | &1 §12.861,309,244 0.18% 33 §10,838,107,998 0.13% 28 §5,297.560,170
TE13 - Almacenaje 48 552722 104,927 0.E5% B4 561103876175 0.75% 77 E111,378.395.010
TE1Z - Mangjo y embalaje de material | 12 51.458,282,749 0.08% 26  S3670.373.939 0.05% 18 56,170,634 447
Total 1983 $64E.320,083,5865 T.8E% 2608 $585.718.431.000 12.15% 3712 $1.459,566.455,028 L
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3.1. ADQUISICION DE LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O
SERVICIO.

Pais Entidad Estatal Referencia Descripcién Fase actual Fecha de publicacion
== MUNICIPIO DE PC-MT-CD-149- PRESTACION DE Presentacion  14/05/2025 5:38:20 PM
COLOMEIA TIBASOSA 2025 SERVICIOS de oferta ({UTC-05:00) Bogots, Lima,

PROFESIONALES Quito)

PARA LA

REALIZACION

DEL

MANTENIMIENTO
CORRECTIVO DE
LOS
INSTRUMENTOS
DE LA BANDA
SINFONICA DE LA
ESCUELA DE
FORMACION DE
TIBASOSA

= MUNICIPIO DE PC-MT-CD-228- SERVICIOS DE Presentacion 3/09/2024 8:34:55 AM
COLOMBIA TIBASOSA 2024 ASESORIA PARA de oferta ({UTC-05:00) Bogots, Lima,
DESARROLLO DE Quita)
ESCUELA BANDA
SINFONICA

= MUNICIPIO DE PC-MT-MC-011 SERVICIOS DE Presentacion 20/03/2024 4:56:43 PM
COLOMEIA TIBASOSA ALIMENTACION Y de oferta ({UTC-05:00) Bogots, Lima,
HOSPEDAJE Quita)
PARA LA i
PRESENTACION
DE LA BANDA
SINFONICA

L= MUNICIPIO DE PC-MT-CD-077- SERVICIOS DE Presentacion 29/02/2024 3:38:53 PM
COLOMBIA TIBASOSA 2024 ASESORIA PARA de oferta ({UTC-05:00) Bogots, Lima,
DESARROLLO DE Quita)
ESCUELAS DE
FORMACION
BANDA
SINFONICA

3.2 ADQUISICION DE ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE
BIEN OBRA O SERVICIO

Pais Entidad Estatal Referencia Descripcion Fase actual
= COLOMBIA CENTRAL ADMINISTRATIVA Y SC-098-CENACTELEMATICA- PROCES0O 38 "SERVICIO DE Presentacion
CONTABLE TELEMATICA 2026 TRANSPORTE DE PASAJES de oferta
AEREOS A TODO EL

TERRITORIO NACIONAL AL
PERSONAL ORGANICO DE
LA (ERCOM) BRIGADA

ESPECIAL DE
COMUNICACIONES, A
EJECUTAR VIGENCIA 2025"
wm COLOMEIA REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN PN RASES & CD IA 084-2026 PASAJES TRASLADO Presentacion
SALUD N°& PACIENTE 5 AEREOS de oferta
= COLOMEBIA CENAC TOLEMAIDA MC-080-CENACTOLEMAIDA- SUMINISTRO DE PASAJES Presentacion
2026 TERRESTRES Y AEREOQS de oferta

CON DESTIND A LAS
UNIDADES CENTRALIZADAS
POR LA CENTRAL
ADMINISTRATIVA Y
CONTAELE REGIONAL
TOLEMAIDA, A EJECUTAR
EN LA VIGEMCIA 2026

= COLOMBIA APC COLOMEIA+ SAMC-APC-02-2026 PASAJES AEREDS BRIGADA Presentacion
[Manifestacion de interés 2026 (Manifestacion de de oferta
{Manor Cuanfia)) interés (Menor Cuantia))
[Presentacion de oferta) {Presentacion de oferta)

= COLOMBIA DEPARTAMENTO DEL META GC 5J-MC-010-2026 SERVICIOS DE GESTION Presentacion

INTEGRAL DE RESERVAS Y de oferta
EXPEDICION DE PASAJES

AEREOS NACIONALESE
INTERNACIONALES PARA

LA GOBERNADORA DEL

META ¥ EQUIFD DE

GOBIERNO

4, ANALISIS DE LA OFERTA

El mercado de comercializacion y expedicion de tiquetes aéreos en Colombia se
caracteriza por presentar una amplia pluralidad de oferentes, conformada por agencias de
viajes, operadores turisticos, consolidadores aéreos y empresas especializadas en
servicios logisticos de transporte de pasajeros, las cuales cuentan con autorizacién y
registro para operar en el territorio nacional e internacional.

Los proveedores que participan en este sector desarrollan actividades relacionadas con:

- Reserva y expedicion de tiquetes aéreos nacionales e internacionales.
- Gestién de itinerarios y conexiones.

Carrera 10 No. 3-25 Palacio Municipal — Tibasosa Boyaca
Www.tibasosa-boyaca.gov.co E-mail. culturaarteyturismo@tibasosa-boyaca.gov.co
CODIGO POSTAL 152260



http://www.tibasosa-boyaca.gov.co/

REPUBLICA DE COLOMBIA .
DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE TIBASOSA

PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL _

o ¢ ANALISIS DEL SECTOR
ALCALDIA DE
TIBASOSA ANEXO 1

NIT: 891855361-6 Codigo: A-04-P-02-F6 Version: 0 Pagina 13 de 18

- Manejo de reservas grupales.

- Asesoria logistica de viajes.

- Reprogramaciones y cambios de vuelos.

- Gestién de equipaje y servicios complementarios.

- Asistencia al viajero y atencién de contingencias operacionales.

En Colombia, las agencias de viajes y operadores turisticos deben encontrarse inscritos y
habilitados ante el Registro Nacional de Turismo, asi como cumplir las disposiciones
regulatorias expedidas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil, entidades encargadas de regular y
supervisar la prestacion de servicios turisticos y de transporte aéreo comercial.

Dentro del analisis del mercado se evidencia la existencia de multiples proveedores con
capacidad para atender requerimientos institucionales relacionados con desplazamientos
internacionales de grupos culturales, académicos y deportivos, circunstancia que
garantiza la libre concurrencia y la pluralidad de oferentes dentro del proceso de
seleccion.

De igual manera, se identifica que el servicio requerido corresponde a un servicio de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, debido a que las condiciones
esenciales del suministro de pasajes aéreos se encuentran estandarizadas en el mercado
y pueden ser ofrecidas por diversos operadores bajo especificaciones equivalentes de
calidad y cobertura.

El mercado nacional cuenta con agencias de viajes y operadores turisticos con
experiencia en contratacion estatal y atencion de entidades publicas, las cuales disponen
de herramientas tecnoldgicas y convenios comerciales con aerolineas internacionales que
les permiten gestionar rutas hacia destinos europeos, incluyendo trayectos hacia Viena y
Kerkrade, ciudades sede de los eventos en los cuales participara la Banda Sinfénica de
Tibasosa.

Asi mismo, los proveedores del sector ofrecen servicios complementarios orientados a
garantizar la adecuada ejecucion de desplazamientos internacionales grupales, entre
ellos:

- Seguimiento permanente a itinerarios.

- Atencion 24/7.

- Gestidn de contingencias operacionales.

- Coordinacién de equipaje especial e instrumentos musicales.

- Asesoria documental y migratoria.

- Flexibilidad tarifaria y operativa.

- Optimizacién de rutas y tiempos de conexion.

Desde la perspectiva econémica, la oferta del mercado presenta condiciones competitivas
derivadas de la existencia de multiples agencias con capacidad de negociacion tarifaria
frente a aerolineas nacionales e internacionales. Esta competencia permite a las
entidades estatales acceder a mejores condiciones econdmicas mediante procesos de
seleccion objetiva como la subasta inversa.

Adicionalmente, el sector evidencia capacidad suficiente para responder a requerimientos
institucionales de mediana y alta complejidad logistica, especialmente en
desplazamientos internacionales grupales relacionados con actividades culturales y
académicas.

En cuanto a la capacidad financiera y organizacional de los posibles oferentes, el
mercado cuenta con empresas formalmente constituidas que disponen de experiencia
contractual, respaldo operativo y capacidad administrativa suficiente para garantizar la
correcta ejecucion del contrato, incluyendo atencion oportuna frente a modificaciones de
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itinerarios, cancelaciones, contingencias operacionales y demas situaciones asociadas al
transporte aéreo internacional.

De igual forma, el andlisis de la oferta evidencia que las condiciones de competencia
existentes permiten adelantar el proceso bajo criterios de pluralidad, transparencia y
seleccion objetiva, toda vez que no se identifican barreras significativas de acceso al
mercado ni condiciones restrictivas que limiten la participacion de oferentes.

En consecuencia, se concluye que el sector presenta una oferta amplia, especializada y
suficiente para satisfacer la necesidad del Municipio de Tibasosa, existiendo proveedores
con capacidad técnica, juridica, financiera y operativa para ejecutar el objeto contractual
en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad, permitiendo adelantar el presente
proceso mediante la modalidad de seleccién abreviada por subasta inversa, conforme a lo
dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

4 ’
E ANALISIS DE LA OFERTA © awas
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4.2. ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO

Para establecer el valor del contrato la entidad tomo como referencia cotizaciones
realizadas por la entidad.

COTIZACION | COTIZACION | COTIZACION
CONCEPTO CANT 1 2 3 PROMEDIO
VALOR VALOR VALOR
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Compra de tiquetes ida y
regreso desde Bogota
Viena y Bruselas Bogota
entre las fechas 15 al 28
de julio de 2026, Equipaje
permitido: 2 equipajes de
23KG en bodega + 1

38 >

299.859.710

260.986.774

$

s
249.214.716

$

270.020.400

UN TOTAL DE DOSCIENTOS SETENTA MILLONES VEINTE MIL CUATROCIENTOS

PESOS ($ 270.020.400,00) M/CTE.

5.

5.1. ANALISIS FINANCIERO
Dado que la cuantia a contratar corresponde a DOSCIENTOS SETENTA MILLONES
VEINTE MIL CUATROCIENTOS PESOS ($ 270.020.400,00) M/CTE, se procedidé a
verificar a través de la pagina www.colombiacompra.gov.co , las entidades que han
adquirido estos productos o similares, con el fin de verificar los indicadores establecidos
para el proceso de seleccion:

ANALISIS FINANCIERO DEL MERCADO.

Entidad

Objeto

Valor

Liquidez

Endeudamiento

Cobertura de
Intereses

Rentabilidad
del
Patrimonio

Rentabilidad
del Activo

Mayor o Igual

Menor o Igual

Mayor o igual

Mayor o igual

Mayor o igual

APC COLOMBIA
+

SUMINISTRO DE
PASAJES AEREOS
NACIONALES CON
DESTINO A LA BRIGADA
DE INGENIEROS DE
DESMINADO
HUMANITARIO PARA LA
VIGENCIA 2026.

$
80.000.000,00

0,6

08

0,04

0,02

CENTRAL
ADMINISTRATIVA
ESPECIALIZADA
INGENIEROS
CENAC
INGENIEROS

CONTRATACION DE LA
ADQUISICION DE
SERVICIOS DE
TRANSPORTE AEREO
PARA LAS UNIDADES
CENTRALIZADAS A
EJECUTAR EN LA
VIGENCIA 2026

$
330.500.000,00

1,15

0,6

0,22

0,05

0,12

SENA REGIONAL
CORDOBA

SUMINISTRAR TIQUETES
AEREOS EN RUTAS
NACIONALES PARA LOS
FUNCIONARIOS Y
CONTRATISTAS DE

LA REGIONAL CORDOBA
DEL SENA QUE SE
REQUIERAN PARA
ATENDER LAS LABORES
PROPIAS DE SUS
FUNCIONES Y
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES O POR
NECESIDAD DEL
SERVICIO ASI COMO
ATENDER LOS

EVENTOS DE
CAPACITACION,
BIENESTAR Y SALUD
OCUPACIONAL QUE
REQUIERA SU
DESPLAZAMIENTO

$
375.627.000,00

1,13

0,54

3,15

0,18

0,07

TOTAL

INDICADORES FINANCIEROS

3,58

1,74

417

0,27

0,21

La entidad decide que los indicadores financieros que se tendran en cuenta para el
mencionado proceso de seleccion seran los que se relacionan en la tabla ya que se
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encuentran dentro del rango que se analizé6 como parte del estudio y que generan
pluralidad de oferentes; asi quedan establecidos a continuacion:

INDICADOR

FORMULA

CRITERIO DE
SELECCION

indice de
Liquidez

Activo corriente sobre pasivo corriente: el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo.

>=1,19

indice de
Endeudamiento

Pasivo total sobre activo total: el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos vy
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

<=0.58

Razén
cobertura de
intereses

Utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, el
cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es
la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

>=1,39

Rentabilidad
del patrimonio

Utilidad operacional dividida por el patrimonio, el cual
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

>=0,09

Rentabilidad
del activo

O Utilidad operacional dividida por el activo total, el cual
determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la
capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de

>=0,07

rentabilidad sobre patrimonio.

MATRIZ DOFA:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Existencia de una necesidad institucional
claramente identificada y justificada.

- Participacion de la Banda Sinfénica en eventos
internacionales de alto reconocimiento cultural y
artistico.

- Respaldo constitucional y legal para el fomento y
fortalecimiento de procesos culturales y artisticos.

- Existencia de pluralidad de oferentes en el
mercado de agencias de viajes y operadores
turisticos.

- Posibilidad de adelantar el proceso mediante

seleccién abreviada por subasta inversa,
promoviendo competencia y economia.
- ElI servicio requerido corresponde a

caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacion.

- Impacto positivo del proyecto en el
fortalecimiento cultural, artistico y social del
municipio.

- Existencia de proveedores especializados con
experiencia en atencion a entidades publicas.

- Dependencia de terceros para la prestacion integral del
servicio de transporte aéreo internacional.

- Variabilidad permanente de las tarifas aéreas
internacionales por factores externos del mercado.

- Riesgo de modificaciones logisticas derivadas de
cambios de itinerarios o programacion de eventos.

- Necesidad de coordinacion logistica compleja por
tratarse de desplazamientos grupales internacionales.

- Dependencia de disponibilidad de rutas, conexiones y
cupos aéreos internacionales.

- Posibles incrementos de costos asociados a la tasa
representativa del mercado (TRM).

- Riesgo operativo relacionado con el transporte de
equipaje especial e instrumentos musicales.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Fortalecimiento de la imagen institucional y
cultural del Municipio a nivel internacional.

- Posibilidad de generar intercambio cultural y
fortalecimiento académico para los integrantes de
la Banda Sinfénica.

- Promocién turistica y cultural del municipio y del

- Incremento inesperado en tarifas aéreas
internacionales por alta demanda o crisis del sector
aeronautico.

- Cancelaciones, retrasos o reprogramaciones de vuelos
por causas operacionales o climaticas.

- Cambios en politicas migratorias, requisitos de ingreso
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departamento de Boyacad en escenarios | o condiciones internacionales de viaje.

internacionales.

- Acceso a mercados competitivos que permiten
obtener mejores  condiciones  econdmicas
mediante subasta inversa.

- Fortalecimiento de procesos culturales y
musicales dirigidos a nifos, nifias y jévenes del
municipio

- Posibilidad de consolidar futuras alianzas
culturales e institucionales internacionales.

- Existencia de herramientas tecnolégicas y
operadores especializados para optimizacion
logistica del viaje.

- Mayor posicionamiento de la Banda Sinfénica en
escenarios artisticos internacionales.

- Fluctuaciones de la TRM que afecten el valor final de
los tiquetes internacionales.

- Riesgo de indisponibilidad de cupos grupales en
temporadas de alta demanda internacional.

- Eventuales contingencias sanitarias, sociales o
geopoliticas que afecten el transporte aéreo
internacional.

- Riesgos asociados a pérdida, retraso o afectacion del
equipaje e instrumentos musicales

- Variaciones en impuestos aeroportuarios, tasas o
recargos internacionales aplicables al transporte aéreo.

X

GUILLERMO ARTURO PATINO MESA

Secretario de Cultura, Turismo,

ecreacion y Deporte de Tibasosa
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