INFORME DE ACTIVIDADES EJECUTADAS

Contrato No.

No. CD-81-2026-1187

Objeto del contrato:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ASESORIA A LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL EN EL
PROYECTO DESARROLLO SOCIAL AMBIENTAL Y PRODUCTIVO.

Periodo:

UN QUINTO (5) INFORME AL 31 DE MAYO DE 2026

Contratista responsable del informe:

ADRIANA MARCELA RANGEL RAMOS

Numero de cédula:

1.065.639.935

OBLIGACION CONTRACTUAL

RESULTADOS / PRODUCTOS

1. Asesorar en la gestidn
administrativa de la Gerencia de
Desarrollo Social.

Gestioné y remiti informacién relacionada con los resultados
del formulario de oferta Unica de entrevistas para nuevos
huerteros del proyecto ECORAZON, descargando los datos
desde la plataforma y contribuyendo a la actualizacién de
informacién.

Envié via correo electrénico a la coordinadora del proyecto
ECORAZON tres reportes semanales sobre la disponibilidad de
productos para cosecha en los parques productivos Huertas
Comunitarias Las Gardenias, La Paz / 7 de Agosto y Juan Mina,
incluyendo tipos de productos, cantidades aproximadas y
programacién de jornadas “Abrimos la Huerta”.

Respondi la solicitud via correo electrénico de los resultados de
la encuesta de caracterizacion aplicada a nuevos huerteros, con
el propdsito de mantener actualizada la base de datos del
proyecto ECORAZON y garantizar la adecuada gestién de Ia
informacién del proyecto.

Se envid por correo electrénico informe sobre el avance del
proceso de inscripcion de nuevos huerteros.
Se incluyd informacion de inscritos, entrevistas realizadas y
programadas, y asistencia al proceso.




También se reportaron personas citadas, pendientes,
aprobadas y activas en el PPHC.

Elaboré y envié un informe de diagndstico actualizado de los
Parques Productivos Huertas Comunitarias Las Gardenias, La
Paz / 7 de Agosto y Juan Mina, incluyendo informacién sobre
nimero de huerteros, camas parcializadas, comunitarias vy
disponibles, aspectos de infraestructura, actividades realizadas.
Este informe permitié documentar y evidenciar las necesidades
de cada huerta, aportando informacién clave para el proyecto
ECORAZON.

Actualicé y envié a la Coordinadora del proyecto ECORAZON los
formatos de operacion y mantenimiento de los Parques
Productivos Huertas Comunitarias Las Gardenias, La Paz/ 7 de
Agosto y Juan Mina que incluyen:

e Bitacora de cosecha de cultivos

e Formato de caracterizacion de participantes

e Cronograma de actividades

e Registro de distribucion de camas de cultivo

e Talleres, reuniones y capacitaciones realizadas

e Inventario de herramientas e insumos

2. Participar en la organizacion de los
talleres y las reuniones convocadas
por la Gerencia de Desarrollo Social y
en el proyecto desarrollo social
ambiental y productivo.

Participé en la feria de servicios realizada en el marco de la
celebracion del Dia del Nifio en el Malecon de Rebolo,
apoyando la organizacion logistica, el desarrollo de la actividad
de pintura y siembra de semillas de cilantro con el proyecto
ECORAZON, asi como el registro de los participantes.

Apoyé la actividad de lanzamiento de estimulos para personas
con discapacidad y sus cuidadores en el proceso de acceso a la
estacidn, en la coordinacién de la entrada de los participantes
al sistema articulado de Transmetro para el desarrollo del
recorrido y en la organizacion de la fila para la recarga de las
tarjetas de Transmetro.

Apoyé la logistica y organizacién de la jornada de sensibilizacién
sobre fauna silvestre dirigida a los huerteros de los Parques
Productivos Huertas Comunitarias de Lipaya, La Paz/ 7 de




Agosto y Las Gardenias, realizando el registro y control de
asistencia de los participantes vinculados a la actividad.

3. Brindar  asesoria en la

participaciéon de la Gerencia de
Desarrollo Social en los proyectos
Sociales del Distrito de Barranquilla,
y con el proyecto desarrollo social

ambiental y productivo.

Brindé apoyo en la jornada “Abrimos la Huerta” realizada en el
Parque Productivo Huerta Comunitaria La Paz / 7 de Agosto,
brindando atenciéon y orientacién a los asistentes sobre los
productos de la huerta, asi como acompaiiamiento en la
coordinacidn de las ventas junto a los huerteros participantes.

Apoyé las entrevistas a nuevos huerteros en los parques
productivos Huertas Comunitarias Las Gardeniasy La Paz / 7 de
Agosto, realizando la citacidn de los aspirantes inscritos en el
formulario de preinscripcién. Durante la jornada, expliqué el
proyecto ECORAZON, sus beneficios, deberes y dindmica, y
realicé recorrido por la huerta a los asistentes.

Participé en la venta de té de la huerta en la sede principal de
la Alcaldia, apoyando el emprendimiento de las huerteras,
desempenando funciones de caja mediante la recepcién del
dinero de las ventas, con el fin de impulsar y dar a conocer el
producto.

5. Cumplir con las demas actividades
inherentes al objeto del contrato, las
relacionadas a la gerencia, al
proyecto desarrollo social ambiental
y productivo vy las

que sean

determinadas por el supervisor.

Brindé apoyo en la feria de servicios de ofertas institucionales
de la Alcaldia realizada en el barrio La Chinita, mediante el
registro y control de las personas atendidas en el programa de
mejoramiento de vivienda, contribuyendo a la organizacién y
desarrollo de la jornada institucional dirigida a la comunidad.

Apoyé en el comedor comunitario del barrio Las Américas en
el marco del Plan Alcalde, donde se brindan almuerzos
gratuitos a nifios, colaborando en la organizacién de mesas y
en la entrega de alimentos.




EVIDENCIAS

1) APOYO FERIA PARA NINOS Y NINAS MALECON DE REBOLO.
FECHA: Sabado 2 de Mayo de 2026

2) APOYO JORNADA ABRIMOS LA HUERTA VENTA DE PRODUCTOS PARQUE PRODUCTIVO HUERTA
COMUNITARIA LA PAZ / 7 DE AGOSTO.
FECHA: Martes 5 de Mayo de 2026




3) ENVIO RESULTADOS ENTREVISTA NUEVOS HUERTEROS PROYECTO ECORAZON.

FECHA: Miércoles 6 de Mayo de 2026

SOLICITUD RESULTADOS ENTREVISTA A NUEVOS HUERTEROS

* Wendy Johana Bovea De moya

Para: ® Adriana Marcela Rangel Ramos

(% Resumir

@« &~
Mar 05/05/2026 13:27
CC: @ Angélica Maria Avila Murcia

@ Respondio el Mié 06/05/2026 9:55.

Buenas tardes, cordial saludo.

Espero que se encuentren bien. Por medio de la presente, solicito amablemente el
envio de los resultados correspondientes a las entrevistas realizadas a los nuevos
huerteros en el PPHC Villas de San Pablo.

Adjunto el enlace de la encuesta para mayor claridad y referencia. Quedo atentaa su
respuesta. Muchas gracias!!!!

https://ofertaunica.barranquilla.gov.co/formulario/#/Gerencia de Desarrollo Social/E
CORAZON - ENTREVISTA PARA NUEVOS ASPIRANTES A HUERTEROS - 2026/2131

2  WENDY BOVEA
g 'GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

4) APOYO ENTREVISTAS NUEVOS HUERTEROS RECORRIDO PARQUE PRODUCTIVO HUERTA

COMUNITARIA LAS GARDENIAS.
FECHA: Miércoles 6 de Mayo de 2026

SOLICITUD RESULTADOS ENTREVISTA A NUEVOS HUERTEROS | [ Resumir

®a &~

Mié 06/05/2026 9:55

A Adriana Marcela Rangel Ramos

Para: ® Wendy Johana Bovea De moya
CC: @ Angélica Maria Avila Murcia k1

@ EBCg;RAZON,RESULTADOS ENT.. o

Buenos dias Wendy

Adjunto envio los resultados del formulario de oferta unica de preinscripcion a nuevos
huerteros, para mantener al dia la base de datos del proyecto ECORAZON.

Quedo atenta a cualquier otra solicitud que se requiera.

Atentamente,

2 Adriana Marcela Rangel Ramos
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Direccion Calle 99 53-40




5) APOYO ENTREVISTAS NUEVOS HUERTEROS RECORRIDO PARQUE PRODUCTIVO HUERTA
COMUNITARIA LA PAZ / 7 DE AGOSTO.
FECHA: Jueves 7 de Mayo de 2026

6) REPORTE DE PRODUCTOS DE LOS PP HC DISPONIBLES PARA COSECHAR Y VENDER AL PUBLICO EN
“ABRIMOS LA HUERTA”.
FECHA: Jueves 7 de Mayo de 2026

SOLICITUD DE INFORMACION ~ POSIBLES COSECHAS ¥ FECHAS DE VENTA | g Resumir SOLICITUD DE INFORMACION — POSIBLES COSECHAS Y FECHAS DEVENTA [ Resumir

@ Respondid el Jue 07/05/2026 1332

A Adrans Marcels Rngel Ramos Q&
© Py @ Angélica Man'a Avila Murcia Jue 07/05/2026 1332
Hola Adriana y Wendy &
Por favor necesito que el dia jueves 7 de mayo me envien la informacidn correspondiente a las posibles Buenos dias Angélica

cosechas programadas para la proxima semana en sus PPHC.

En atencion a la solicitud realizada, informo que los Parques Productivos - Huertas Comunitarias Las

Enviar por favor: Gardenias y Juan Mina actualmente no cuentan cen praductes disponibles para cosecha, de acuerdo con la

» Productos disponibles en cosecha i por la i huertera, en el PP HC La Paz/ 7 de Agosto hay cosecha
s Cantidades aproximadas. disponible pere no en cantidades grandes gue requieran algln tipo de publicacién.
* Fecha estimada de cosecha.
= Fecha posible de venta. Asi mismo, luego de realizar seguimiento con las comunidades, se proyecta que durante la semana del 11 al
* Cualquier novedad relevante del cultivo. 15 de mayo tampoco haya dep para i on en estos PPHC.
Asi mismo, con el fin de articular actividades y organizar posibles jornadas conjuntas, en lo posible Continuaré reali i con las para informar cualquier novedad

agradeceria incluir también la informacian proyectada para la semana siguiente, con miras a unir varias

relacionada con proximas cosechas o posibles jornadas conjuntas.
huertas en una sola actividad.

R , Cordialmente,
Laidea es empezar a llevar un mejor controly dep y posibles has del proyecto

ECORAZON.

Quedo atenta, gracias. ? Adriana Marcela Rangel Ramos
8 F mE 'GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
:  ANGELICA MARIA AVILA M.

g FEREMMIA NE NECARRN | A QNCIAL Direccion Calle 99 53-40




7) ENVIO RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACION PROYECTO ECORAZON.

FECHA: Lunes 11 de Mayo de 2026

SOLICITUD RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACION

* Wendy Johana Bovea De moya

Para: @ Adriana Marcela Rangel Ramos
(C: ® Angélica Maria Avila Murcia

G: Resumir

Q& &~

Lun 11/05/2026 13:59

@ Respondic el Lun 11/05/2026 16:17.
Buen dia, cordial saludo!

Solicito amablemente los resultados de la encuesta de caracterizacion a huerteros,
con el objetivo de actualizar |a base de datos, gracias por su colaboracion. Adjunto link
de la encuesta para més claridad.

https://ofertaunica.barranquilla.gov.co:9443/#/Gerencia de Desarrollo Social/GENER
ACTOR _ CARACTERIZACION /845

%  WENDY BOVEA
i GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Nirarcian Malle 40 R2_AN

8) APOYO FERIA DE SERVICIOS BARRIO LA CHINITA.

FECHA: Miércoles 13 de Mayo de 2026

SOLICITUD RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACION | & Resumir
O« &« 7

Lun 11/05/2026 16:17
CC: @ Angélica Maria Avila Murcia 1

A Adrizna Marcela Rangel Ramos
D para; ® Wendy Johana Bovea De moya

ECORAZON - RESULTADOS EN...
& K8

Buenas tardes Wendy

Adjunto envio los resultados de la encuesta de caracterizacion del formulario de oferta
Unica, para apoyar la actualizacion de la base de datos del proyecto ECORAZON.

Cordialmente,

f Adriana Marcela Rangel Ramos

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Direccion Calle 99 53-40




9) REPORTE DE PRODUCTOS DE LOS PP HC DISPONIBLES PARA COSECHAR Y VENDER AL PUBLICO EN
“ABRIMOS LA HUERTA”.
FECHA: Miércoles 13 de Mayo de 2026

SOLICITUD DE INFORMACION — POSIBLES COSECHAS Y FECHAS DE VENTA | 3 Resumir SOLICITUD DE INFORMACION — POSIBLES COSECHAS Y FECHAS DE VENTA | (& Resumir
& ‘Angélica Mearia Avla Murcia ©a &6~ @ 066 s
Para: @ Wendy Johana Bovea De moye; @ Adriana Marcela Rangel Ramas Vi 13/05/2026 1210 A Adriana Marcela Range! Ramos
©  parz: @ Angélica Marfa Avila Murcia Mié 13/05/2026 15:33

@ Respondi el Mié 13/05/2026 15:33.
Buenas tardes Angélica

Hola Adrianay Wenay, .
v Y Envio reporte de productos disponibles para la semana del 19 al 22 en los PP HG

Por favor necesito que el dia de hoy, me envien la informacion correspondiente a las posibles cosechas

programadas para la proxima semana en sus PPHC. PPHC La Paz:
Enviar por favor:
 Frijolaprox. 3Kg
* Productos disponibles en cosecha. ® Habichuela aprox. 3 kg
* Cantidades aproximadas. * Berenjenas aprox. 4 kg
* Fecha estimada de cosecha. * Batata 2kg
* Fecha posible de venta. * Acelgapoca
¢ Cualquier novedad relevante del cultivo. * Limenaria
e Albahaca verde y morada
.

Romero
Fecha propuesta de venta: Martes 18 de Mayo de 2:00 p.m a 4:00 p.m

La idea es empezar a llevar un mejor control y de Gny posibles. del proyecto PP HC Juan Mina:
ECORAZON.

« Berenjenas aprox. 2 k|
Quedo atenta, gracias. « Albahaca morada y verde

10) PARTICIPACION LANZAMIENTO DE ESTIMULOS PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS
CUIDADORES ESTACION DE TRANSMETRO JOE ARROYO.
FECHA: Miércoles 20 de Mayo de 2026




11) REPORTE DE PRODUCTOS DE LOS PP HC DISPONIBLES PARA COSECHAR Y VENDER AL PUBLICO EN

“ABRIMOS LA HUERTA”.
FECHA: Jueves 21 de Mayo de 2026

SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE COSECHAS PROGRAMADAS V CONSOLIDADO DE PRODUCCION

&

& Resumir
Angélica Marfa Avila Murcia (SR S|

Para: @ Adriana Marcela Rangel Ramos; ® Wendy Johana Boves De moya Jue 21/05/2026 829

@ Responcié el Jue 21/05/2026 16:11.

12) PARTICIPACION EN VENTA DE TE DE LA HUERTA ALCALDIA DE BARRANQUILLA SEDE PRINCIPAL.

Hola Adriana y Wendy &

Por favor necesito que me envien La informacién correspondients a las posibles cosechas programadas para
la semana del 25 al 29 de mayo en sus Parques Productivos - Huertas Comunitarias (PPHC).

Enviar por favor:

Productos disponibles en cosecha.
Cantidades aproximadas.

Fecha estimada de cosecha.

Fecha posible de venta.

Cualquier novedad relevante del cultivo.

Asi mismo, con el fin de articular actividades y organizar posibles jornadas conjuntas, en Lo posible
agradeceria incluir también la informacién proyectada para la semana siguiente, Con miras a unir varias
huertas en una sola actividad.

les solicito ir &
informacion de 6n, cosechas
haya presentado en cada PPHC.

un informe breve de las semanas anteriores, donde se consolide la
, ventas, entregas o cualquier novedad relevante que se

La idea es empezar a llevar un mejor control y conselidado de produccion y posibles cosechas del Proyecto
Nacarrnlin @nrial Amhiantal u Bradustiun f ECARATAN

FECHA: Viernes 22 de Mayo de 2026

SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE COSECHAS PROGRAMADAS Y CONSOLIDADO DE PRODUCCION

2 Resumir
Adriana Mareela Rangel Ramas @ a &~

Para: @ Angéica Mar'a Avila Murcia
Buenas tardes Angélica

PPHC La Paz/ 7 de Agosto:
Hay poca cantidad disponible de: Berenjena, Batata, Acelga, Frijoles, Habichuelas, las cuales serdn
propuestas entre vecinos del sector por el huertero José Durén, ya que estdn cosechadas.

PPHC Juan Mina:

Ayer 20 de Mayo se realizé el primer abrimos la huerta y vendieron la cosecha dispenible, como tal veo que
las berenjenas estdn pequefias para la otra semana. La col se podrian vender algunas hojas y el tomate
cherry esta verde, es decir, estan en crecimienta y no hay cantidad disponible para cosechar.

PPHC Las Gardenias:

Hoy 21 de Mayo se realizo el primer "abrimos la huerta", pero no huba asistencia por parte de la comunidad
aledafia para la venta. Los huerteres optaron por ir y usarla para y otros ofrecer
los productos de sus parcelas a vecinos de sus conjuntos, por lo que lo disponible para la semana del 25 al
29 de Mayo serd solo de aromaticas (albahaca verde, albahaca morada y acetamenofen).

Por otra parte, envio informes de ventas de abrimos la huerta en jornadas anteriores.

INFORME VENTA: ABRIMOS LA HUERTA PPHC LA PAZ 05-05-26

Jue 21/05/2026 16:11



13) APOYO COMERDOR COMUNITARIO BARRIO LAS AMERICAS.
FECHA: Sabado 23 de Mayo de 2026

14) PARTICIPACION EN LA JORNADA DE SENSIBILIZACION SOBRE FAUNA SILVESTRE.
FECHA: Martes 26 de Mayo de 2026

i}

*




15) ENVIO INFORME AVANCE PROCESO DE INSCRIPCION DE NUEVOS HUERTEROS.

FECHA: Martes 26 de Mayo de 2026

SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE PROCESO DE INSCRIPCION DE NUEVOS HUERTEROS [ Resumir este correo electrénico

&

@ Respondia el Mar 26/05/2026 15:35.

Angéica Mariz Avilz Murcia “ 77| ks

Para: @ Adriana Marcela Rangel Ramos; @ Wendy Johana Bovea De moya

Cordial saludo,

En el marco del seguimiento al proceso de inscripcion y vinculacion de nuevos huerteros a los Parques
Productivos - Huertas Comunitarias (PPHC) del Proyecto Desarrollo Social, Ambiental y Productivo /
ECORAZON, salicito remitir la i6 delavance de este proceso.

Agradezco consolidar la informacion en un solo documento, en hoja membretada de la Alcaldia de
Barranquilla, discriminando la informacion por cada PPHC e incluyendo lo siguiente:

Numero total de personas inscritas.

Numero de jornadas de entrevista realizadas.

Fechas de las jornadas de entrevista realizadas.

Jornadas de que se

Nimero de personas citadas a entrevista.

Nimero de personas que asistieron a entrevista.

Numero de personas pendientes por entrevistar.

Nimero de personas que aprobaron o pasaron el proceso de entrevista.

Numero de personas que, luego de pasarla , estén al PPHC.
Cualquier otra informacion relevante sobre el proceso de inscripcién; seleccion, asistencia o

16) ACTUALIZACION Y ENVIO DE DIAGNOSTICO

Jue 21/05/2026 9:46

SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE PROCESO DE INSCRIPCIGN DE NUEVOS HUERTERQS (£ Resumir este comeo elcirrico

A Adriana Marcela Rangel Rames 5]

® p Angélica Maria Avila Murcia Mar 26/05/2026 1538

CC: @Wendy Johana Bovea De moya

v

i ECORAZON - INFORME PROCE..
Mg

Buenastardes Angélica

Adjunto envio informe solicitado con la informacidn actualizada de cada PP HC respecto a l0s avances del
proceso de inscripcion de nuevos huerteros, entre mi fiera Wendy Bovea y mi
persona, quedamos atentas a cualguier otro requerimiento.

Cordialmente,

Adriana MarcelaRangel Ramos
GERENCIA DE DESARROLLOSOCIAL

Direccion Calle 39 53-40

3
|

DE LOS PARQUES PRODUCTIVOS HUERTAS

COMUNITARIAS LAS GARDENIAS, LA PAZ / 7 DE AGOSTO Y JUAN MINA.

FECHA: Miércoles 27 de Mayo de 2026

A Adriana Marcela Rangel Ramas QS &

@ o ® Angélica Marla Avila Murcia

& Comperti

-0+ B 1A 4B B

f c 0 v o i
Buenos dias Angélica "PARGUE PROGCTIVO HUESTA COMNITABA
A5 GARENAS
T
Adjunto envio el link del diagnostico del mes de Mayo de los PP HC a mi cargo, Juan Mina, La Paz / 7 de Agosto Dreite:
y Las Gardenias, donde se especifican o actualizan distintos datos importantes de las huertas para el Traualim
proyecto ECORAZON. LRI -
00gle. 1vKKfZuQYUwm 1Ks7n8pBpxikM2voluVCz/edit? dpoite:
gid=1197428805#gid=1197428805
2 FROOUGCIN AGRICOLA
. o cames
Quedo atenta a cualquier observacion. Vo, e camas Toies © m 5 ‘:mum\n 2 1
Cordialmente, [T r—
|sca. imonara romern foronfl atahaca veste. altahaca merada, menta ppexita esanesa, orégan0 orejin,
‘Caitvos Sembrados  |aceézmingien espaca o cabeci ey fatichuets laga satda maraarra @
Jehery. Fame.pris papaya ratla quandsl ptans
Adriana Marcela Rangel Ramos o et ot )
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

8
g
;
i

Direccion Calle 99 53-40 +

PPEC JUANMINA = PPHCGARDENIAS -  PPH

AGOSTO ~  PPHCLIPAYA +  PPHC VILLAS DE SAN PAELD ~




17) ENVIO ACTUALIZACION FORMATOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LOS PARQUES
PRODUCTIVOS HUERTAS COMUNITARIAS LAS GARDENIAS, LA PAZ / 7 DE AGOSTO Y JUAN MINA.
FECHA: Miércoles 27 de Mayo de 2026

ENVIO FORMATOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LOS PP HC JUAN MINA, LAS GARDENIAS Y LA PAZ/7 DE AGOSTO
[ Resumir este correo electrénico

A
®

ATENTAMENTE.

Adriana Marceia Range| Ramos & w =

Para: @ Angélica Maria Avila Murcia Mié 25/02/2026 9:34
Buenos dias Angélica

Adjunto envio los links de las carpetas donde se encuentran los formatos actualizados hasta la fecha de los
PP HC Juan Mina, Las Gardenias y La Paz/ 7 de Agosto que incluyen: bitdcoras de cosecha y cultivo,
distribucion de eras de cultivo, i i de y registros de
reuniones, talleres o capacitaciones que se han realizado durante el mes de Febrero, esto con el fin de ir
actualizando datos indispensables del proyecto ECORAZON e ir alimentando el informe de gestion.

PP HC JUAN MINA:
https://drive.google.com/drive/folders/1JihYIOtESWuXeSZU

PP HC LAS GARDENIAS:

PP HC LA PAZ / 7 DE AGOSTO:
https:/idrive. Eoogl: m/drive/folders/1p4jE2ZzRTvqCdrapl03DQ0E60fPDs4i

Quedo atenta a cualquier observacion.

Cordialmente,
? Adriana Marcela Rangel Ramos
f  GERENCIADE DESARROLLOSOCIAL

‘AA viOwA ‘-0 TZL\”‘GV\’E

ADRIANA MARCELA RANGEL RAMOS
C.C. 1.065.639.935 de Valledupar



