@ CODIGO: BS-FO-053
o0 FORMATO . VERSION: 2
[@]e]e) INFORME DE ACTIVIDADES Y CERTIFICA CION DE CUMPLIMIENTO :
€300 FECHA: 15-11-2024

CONTRATISTA: ANGELA MARIA MORALES URIBE C.C.No: 42746392
DEPENDENCIA: DIRECCION TERRITORIAL ANTIOQUIA No CONTRATO: ANT-031-2026
FECHA DE INICIO DEL CTO: 02/02/2026 FECHA DE TERMINACION DEL CTO: 30/09/2026
No CDP: No RP: TIPO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS [ E VXSO o

Numero de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA

85165152
85663169

2026-05-09
2026-05-13
OBJETO:

Dictar capacitaciones en los temas definidos en los ntcleos tematicos del proceso de capacitacion de la ESAP, y programados en la territorial Antioquia siendo estas
tematicas relacionadas con Economia Publica; Organizaciones Publicas y Gestion.

MES PAGO: PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: || ] ] BE3I U ERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO:
Valor Inicial: $ 8.320.000,00
Valor Adicién: $ 0,00
Valor Reduccion: $ 0,00
Valor Total: $ 8.320.000,00
Valor a pagar: $ 1.040.000,00

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

1. Desarrollar 64 horas de capacitacion acordes con las
tematicas de Economia Publica; Organizaciones Publicas y
Gestion. Los eventos pueden ser en modalidad presencial,
sincronica, virtual o mixta, acorde a la programacion y
priorizacién de la Direccién Territorial de la ESAP, asegurando
la implementacién de las herramientas virtuales y de
comunicacion necesarias para la correcta realizacion de los

ACTIVIDADES

1.1 Durante el mes de abril se desarrollaron 8 horas de capacitacion, plataforma teams, de
5:00 pm a 9:00 pm, los dias: -Seminario Presupuesto Publico, abril 27 de 2026. -Seminario
Presupuesto Publico, abril 28 de 2026

eventos.
2. Realizar los eventos de capacitacion programados en 2.1 Se realizo el acta de informe general de las jornadas del mes de abril: -Seminario
territorio. Presupuesto Publico, abril 27 de 2026. -Seminario Presupuesto Publico, abril 28 de 2026

3. Entregar cuando se requiera al coordinador de cada evento,
con minimo diez (10) dias de antelacién a cada una de las
actividades acordadas, la presentacion de la propuesta
metodoldgica del programa de capacitacion a desarrollar
acorde a los documentos establecidos en sistema integrado de
gestion de la calidad de la ESAP.

4. Entregar a la Direccion de Capacitacion, dentro de los tres
(3) dias calendario, una vez terminada cada jornada de
Capacitacion, los registros de asistencia debidamente
diligenciados, la encuesta de satisfaccion a los ciudadanos
capacitados, las valoraciones y demas documentos
establecidos en sistema integrado de gestion de la calidad de la
ESAP.

3.1 Se realiz6 el formato planeador de los eventos realizados en el mes de abril: Seminario
Presupuesto Publico, abril 27 y 28 de 2026. Plataforma Teams, de 5:00 pm a 9:00 pm.

4.1 Se entrega registro de asistencia de los eventos agendados en el mes de abril: -
Seminario Presupuesto Publico, abril 27 de 2026. -Seminario Presupuesto Publico, abril 28
de 2026

5. Garantizar el acceso al material de lectura y videografico,
asi como la jurisprudencia, doctrina y bibliografia, de apoyo a
los ejes tematicos desarrollados. Dicho material debe tener una
validacion pedagogica.

5,1 Se comparte material académico tales como: Leyes, Decretos, Cartillas, relaciones con|
el tema Presupuesto Publico, desde su definicion hasta el cierre presupuestal. Ley
152/1994, Ley 617/2000, Ley 819/2003, Ley 1493/2011,Decreto 111/1996, Decreto
1068/2015, Cartilla Procuraduria Vigencias Futuras, Funcion Publica Presupuesto Publico

6. Brindar orientacion académica a los participantes durante

6.1 Se realizo la presentacion de los contenidos de las jornadas del mes de abril asi: -



las sesiones programadas, apoyando el desarrollo de las
actividades previstas y facilitando la comprension de los
contenidos impartidos, conforme a la metodologia definida para

1o

Seminario Presupuesto Publico, abril 27 de 2026, Presupuesto Publico, Principios
Presupuestales, Sistema Presupuestal. -Seminario Presupuesto Publico, abril 28 de 2026 ,
Ciclo Presupuestal, Cierre Financiero.

7. Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos y
que tengan relacion con el objeto contractual, ademas de
presentar un informe final sobre el acompafiamiento a los
participantes que evidencie el proceso de fortalecimiento de
capacidades impartido, los resultados, experiencias y buenas
préacticas para el mejoramiento de procesos futuros, asi como
recomendaciones y oportunidades de mejora de la Direccion
de capacitacion respecto al tema desarrollado.

7.1 Se realiz6 el acta de informe Ejecutivo de las jornadas del mes de abril: -Seminario
Presupuesto Publico, abril 27 de 2026. -Seminario Presupuesto Publico, abril 28 de 2026

8. Utilizar herramientas innovadoras en la planeacion y
desarrollo de los eventos de capacitacion, las cuales puedan
ser socializadas con los demas expertos, en el marco de la
construccion de buenas practicas de capacitacion.

8.1. Para la realizacion del Seminario de Presupuesto Publico, los dias 27 y 28 de abril de
2026, no se utilizaron herramientas innovadoras de capacitacion. Se realizo el material de
trabajo del seminario de Presupuesto Publico, en power point, 138 diapositivas con
exposicion clara y grafica de cada uno de los temas tratados.

9. Asistir a las jornadas de induccién, capacitacion y demas
actividades programadas por la Direccion Territorial, asi como
a las reuniones, mesas de trabajo y demas espacios de
discusion y retroalimentacion de los procesos desarrollados, en
los que se le requiera.

Se asiti6 a la reunion mensual de docentes celebrada el dia 13 de abril de 2026 por
plataforma teams. Acta Nro. 3

10. Cumplir con las demas actividades y obligaciones que le
sean asignadas, las cuales deberan tener relacion directa con el

objeto del presente contrato.

Para el periodo comprendido del 1 al 30 de abril de 2026 no se realizaron actividades para
esta obligacion.

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplié a satisfaccion y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo

establecido en las disposiciones legales vigentes sobre
laLey 789 de 2002, laLey 1562 de 2012, decreto 723
|a salud y pension y/o parafiscalidad aplicable.

el régimen de seguridad social (conforme a lo sefialado en el articulo 50 de
de 2013 y demas normas que regulen la materia), y cumplié con los aportes

Confirmo el cumplimiento de las obligaciones contractuales correspondientes al mes de abril (Pago No. 1), incluida la realizacion del pago de
Seguridad Social con la correcta liquidacion del ingreso base de cotizacion al 40%. por lo que se APRUEBA la cuenta de cobro

SUPERVISOR:

MILTON ALEXANDER ESCOBAR NEGRED

98619611




S UApO rte | AUTOLIQUIDACION

enlace
- Fecha creacion reporte: 2026-05-09, 12:41:52 PM  Tipo Planilla: I: PLANILLA INDEPENDIENTES

operativae

Numéro Planilla: 85165152

Periodo Cotizacion: abril de 2026 Periodo Servicio: abril de 2026

PAGADO 27/04/2026

|. DATOS DEL APORTANTE

Razo6n Social ANGELA MARIA MORALES URIBE

Documento CC42746392 Direccion CL 86A #44 BB - 58
Tipo de Empresa INDEPENDIENTE Teléfono 3104363252

Tipo Persona NATURAL Forma Presentacion |UNICO

Ciudad MEDELLIN Departamento ANTIOQUIA
Representante Legal Identificacion

Total Afiliados 1 ARP ARL SURA

Il. DETALLE DEL APORTANTE

Datos del Afiliado Novedades Pensiones Salud Riesgos Cajas Parafiscales Total
aflonfalw
a &6
" Apellidos y Nombres Tipo | subtipo |o|f|r| WYyl el g5z w < lel5 e <| G| <| O ’ 1BC Aporte . 1BC Aporte ; IBC Aporte o 1BC Aporte | Aporte | Aporte ESAP Aporte
dentificacion Cotizante| Cotzante |Z| 2| 3| 2| E[ 2| E(2|8|2|3|2|3(S|2| || 5| g| g|g|  Administradora Pension | Pension COTIETEERR salud Salud gate Riesgos | Riesgos Sdmnietor Caja Caja SENA ICBF Ministerio Total
o|5|B|a
Ceazraagn  |fNCELAMARIAMORALES 59 02 [x|x 003 |30 |(NIN-AF) NINGUNA AFP 50 $0|(EPS010) EPS SURA $175.001)  $21.900 0,522 $175.001|  $1.000|(NIN-CC) NINGUNA CCF $0 $0 $0 $0 $0 $0 $22.900
IILTOTALES
TERES NTEES (Incapacidades, Incapacidades | SUBTOTAL SIN TOTAL
IBC Pension IBC Salud IBC Riesgos IBC Cajas Aportes Pension Aportes Salud |Aportes Riesgos| Aportes Cajas Aportes Sena Aportes ICBF p AP e Licencias, Saldos ARP INTERESES DE INTERESES TOTAL FINAL
ESAP Min Educacién
a Favor) EPS MORA DE MORA
$0 $175.091 $175.091 $0 $0 $21.900 $1.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $22.900 $0 $22.900
Paginaldel

Enlace Operativo — Linea Expertos en PILA: Barranquilla (605) 385 24 44 - Bogota (601) 742 44 88 - Bucaramanga (607) 697 87 27 - Cali (602) 485 94 44 - Cartagena (605) 693 77 27 - Pereira (606) 340 13 27 - Manizales (606) 892 80 27 - Medellin (604) 604 27 27 -

Desde otras ciudades: 01 8000 51 99 77 - WhatsApp: 3164416952 EH.TOS
PP EXFRILA

"

Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.



AUTOLIQUIDACION
CONSOLIDADA

enlace. SuAporte |

3’ Fecha creacion reporte: 2026-05-13, 03:29:05 PM

2 Tipo Planilla: N: PLANILLA CORRECCIONES Numéro Planilla: 85663169
opera I vo
Nro Planilla Corregida: 85165152 Periodo Cotizacion: abril de 2026 Periodo Servicio: abril de 2026
PAGADO 13/05/2026
|. DATOS DEL APORTANTE
Razén Social ANGELA MARIA MORALES URIBE
Documento CC42746392 Direccion CL 86A #44 BB - 58
Tipo de Empresa INDEPENDIENTE Teléfono 3104363252
Tipo Persona NATURAL Forma Presentacion |UNICO
Ciudad MEDELLIN Departamento ANTIOQUIA
Representante Legal Identificacion
Total Afiliados 1 ARP ARL SURA
Il. DETALLE DEL APORTANTE
Datos del Afiliado Novedades Pensiones Salud Riesgos Cajas Parafiscales Total
aflonfalw
. Q
domicaan | ApelidosyNombes | Too | sutre /5|11 81215 51518151 2 S S/8(IR 215 1S mammradon | 58, | Ape | mamimsvadon

o|la|g|o
Ceazraagn  |fNCELAMARIAMORALES 59 02 [x|x A 003 |30 |(NIN-AF) NINGUNA AFP 50 $0|(EPS010) EPS SURA $175.001)  $21.900 0,522 $175.001|  $1.000|(NIN-CC) NINGUNA CCF 50 50 50 s0 $0 $0 $22.900
CC 42746392 GQEELAMAR'A MEBRSLES 59 02 x| x c 00880 |(NIN-AF) NINGUNA AFP $0 $0|(EPS010) EPS SURA $466.908|  $58.400 0522 $466.908|  $2.500|(NIN-CC) NINGUNA CCF $0 $0 $0 $0 $0 $0 $60.900

IILTOTALES
et T (Incapacidades, Incapacidades | SUBTOTAL SIN TOTAL
IBC Pension IBC Salud IBC Riesgos IBC Cajas Aportes Pension Aportes Salud |Aportes Riesgos| Aportes Cajas Aportes Sena Aportes ICBF gg;:s Mi Epdor s Licencias, Saldos INTERESES DE INTERESES TOTAL FINAL
in Educacion a Favor) EPS MORA DE MORA
$0 $291.817 $291.817 $0 $0 $36.500 $1.500 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $38.000 $0 $38.000
Paginaldel

Enlace Operativo — Linea Expertos en PILA: Barranquilla (605) 385 24 44 - Bogota (601) 742 44 88 - Bucaramanga (607) 697 87 27 - Cali (602) 485 94 44 - Cartagena (605) 693 77 27 - Pereira (606) 340 13 27 - Manizales (606) 892 80 27 - Medellin (604) 604 27 27 -

Desde otras ciudades: 01 8000 51 99 77 - WhatsApp: 3164416952 EH.TOS

eXPRILA

"

Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.
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K L I C nformes » Resumen

Plataforma de Administracién de Cuentas
Estuels Superior de Administracion Publica

Vv = Informe Actividades

@ Informes

Informes

Pla

Fecha de
Registro

> # MiContrato

> = Manuales

> B Aprobacién

20.1.8

may. 21, 2026,
11:44:343. m.

Periodo de
Pago

SEPTIEMBRE -
CTO ANT-031-
2026

AGOSTO - CTO
ANT-031-2026

JULIO - CTO ANT-
031-2026

JUNIO - CTO
ANT-031-2026

MAYO - CTO
ANT-031-2026

ABRIL - CTO ANT-
031-2026

Valor
Pago

$1.040.000,00

$ 1.040.000,00

$1.040.000,00

$1.040.000,00

$1.040.000,00

$ 1.040.000,00

Estado

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

PAGADO

Radicado
Cuentas

56461

Eventos

5]

Detalle

IV

Editar

& ) 3 eEnpausa

ANGELA MARIA MORALES URIBE &

Detalle
Ver Adjuntos = Cuenta
© [ ] (0]
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Disponibilidad Agendamiento - Seminario en Presupuesto Publico & Resumir

Sara Cristina Arroyave Vergara (L) 4 Responder €\ Responderatodos (> Reenviar 55
Para: ® Angela Maria Morales Uribe Mar 14/04/2026 15:34
CC: @ Osmar Ferney Villa Londono; @ Sara Lizet Henao Arroyave 1

Buenas Tardes Docente Angela Maria Morales Uribe

Amablemente me permito compartir informacion del evento que se llevara a cabo en modalidad online sincronica:

Programa: Seminario en Presupuesto Publico

Poblacion Objetivo: Servidores Publicos y Ciudadanos

Aplicativo: Plataforma TEAMS

Intensidad Horaria: 8 Horas

Fechas: 27 y 28 de abril

Hora: 5:00 p.m. a 9:00 p.m.

Monitora del evento: Sara Lizeth Henao Arroyave / Cel: 311 803 5273

Quedo atenta a una pronta respuesta.

Cordialmente,

Sara A. Vergara
Lider de Capacitacion
Territorial Antioquia

Il«
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€566 INFORME GENERAL

Escuela Superior de
Administracién Pablica

-

0 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES \

e Universalidad:
&J Toda gasto piblico que se ejecute durante b vigencia fiscal debe estar  Principlos
———

contemplade dentro de la ley de apropiaciones, por ko que no &5 2
mnw.ww.enwmsmmw m §

= e los gaslos © a los diversos degancs. \

o del Estado.
Unidad de Caja O
Con el recaudo de todas las rentas propias y recursos de capital, se

P atenderd el pago oportno de las aproplaciones autorizadas en el

| peesupuesto. Quiere decir que ftodos bos imgresos, sin importar su

1 origen, se inclzyen en wna sola cuenta Unica, con 1a cual se puede

pagar todos los gastos autorizados en e presupuesto. a

(B

.
0
' & 8@ T

pl=led (i (0] VB Primer Dia. Seminario dirigido al publico en General, comprender
los conceptos presupuestales y sus principios, el sistema
presupuestal. La hora de inicio se dio a las 5:10 a.m. en espera de
la conexion de los inscritos. La participacion en el evento conto
desde comunidad en general como también con funcionarios
publicos.

EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico
LUGAR: | Plataforma TEAMS
FECHA: | Abril 27 de 2026

FOTO/VIDEO:
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R TERRITORIAL ANTIOQUIA

€$00 INFORME GENERAL

Escuela Superior de
Administracién Pablica

DESCRIPCION: Primer Dia. Seminario dirigido al publico en General, comprender
los conceptos presupuestales y sus principios, el sistema
presupuestal. La participaciéon de los asistentes virtuales fue
permanente, lo cual ayudo a entender, comprender y despejar
muchas dudas, como inquietudes. Durante las cuatro horas los
asistentes iniciales permanecieron en el evento, lo que determino
la satisfaccidn de los participantes en el primer dia.

EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico

LUGAR: Plataforma TEAMS

FECHA: \ Abril 28 de 2026

FOTO/VIDEO:

pled el [0) I Segundo Dia. Seminario dirigido al publico en General,
comprender el ciclo del presupuesto y cierre financiero. La
asistencia fue igual a la del dia 27, participantes 48, con mucha
disposicion para los temas a tratar en el evento.

Se dio inicio con un resumen general de los temas tratados el dia
anterior y luego realizar preguntas, las cuales fueron resueltas por
los participantes. También se atendieron inquietudes que trajeron
los participantes del dia anterior.
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Escuela Superior de
Administracién Pablica

EVENTO:
LUGAR:
FECHA:
FOTO/VIDEO:

DESCRIPCION:

TERRITORIAL ANTIOQUIA

INFORME GENERAL

Seminario Presupuesto Publico

Plataforma TEAMS

Abril 28 de 2026

CICLO PRESUPUESTAL | i

[ Frogramacion |

[= v == N
Ligyubchanc b ry Formulacian |

[ AN O BT

Ejecucicn |

Segundo Dia. Seminario dirigido al publico en General,
comprender el ciclo del presupuesto y cierre financiero. En la
medida que se exponian los temas, se atendieron las preguntas e
inquietudes y a su vez se resolvieron. El tiempo del evento se
extendié hasta las 9:30 p.m. para no dejar sin resolver las
inquietudes de los asistentes. Para terminar los participantes
manifestar la conformidad con el seminario.




CODIGO: EI-FO-

S © FORMATO ACTA DE REUNION | 022
icontec ‘IQNET AN+

€$00 T e VERSION: 01

FECHA.
10/04/2024

Proceso: Efectividad Institucional

Documento de referencia: Caracterizacion de procesos EI-CA-001

ACTA NUMERO: 003
Fecha 13 de abril de 2026 Hora | 09:00 a.m - 12:15 p.m
Plataforma TEAMS
Lugar Reunién Docentes Capacitacion ESAP | Chat de reunion | Microsoft Teams

Interno:

Externo: L]

ASUNTO

Socializacion de lineamientos institucionales, procesos administrativos (viaticos y contratacion) y

orientaciones pedagdgicas para docentes de capacitacion — Vigencia 2026.

PARTICIPANTES

Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto Firma

Carolina Arango Salazar ES.AP./ Dlrec_:torq 3148566413 . Ane_x 0~
Territorial Antioquia Asistencia Teams

. o . Anexo —
Osmar Ferney Villa Londofio ESAP / Contratista 3135844351 Asistencia Teams

Daniel Fl6rez Medina ESAP / Contratista 3128249377 : Ane_xo -
Asistencia Teams

Sara Cristina Arroyave Vergara | ESAP / Contratista 3001050106 : Ane_xo -
Asistencia Teams

Sara Lizet Henao Arroyave ESAP / Contratista 3118035273 . Ane_xo -
Asistencia Teams

Valentina Orrego Jiménez ESAP / Contratista 3147705046 : Ane_xo -
Asistencia Teams

Laura Victoria Cardenas Rojas | ESAP / Contratista 3115636548 : Ane_xo -
Asistencia Teams

Milton Alexander Escobar ESAP / Contratista 3053608528 _ Anexo -
Negred Asistencia Teams

Maria Camila Jaramillo Taborda | ESAP / Contratista 3007530145 : Ane'xo -
Asistencia Teams

Alberto de Jests Gonzalez | gap / contratista 3107177776 _ Anexo -~
Badel Asistencia Teams

Angela Maria Morales Uribe ESAP / Contratista 3104363252 _ Anexo —
Asistencia Teams

Carlos Andrés Asprilla Cordoba | ESAP / Contratista 3187741375 _ Anexo —
Asistencia Teams

César Augusto Rivera Martinez | ESAP / Contratista 3146621893 _ Anexo —
Asistencia Teams

Caodigo : EI-FO-022

Fecha: 10/04/2024

Pagina 1 de 13

Version

01


https://teams.microsoft.com/l/chat/19:meeting_ZDg5YmVmNTctZWVlNC00MjQ2LTljYWYtMmY3MzNjNzVlZTZm@thread.v2/conversations?context=%7B%22contextType%22%3A%22chat%22%7D

CODIGO: EI-FO-

XX @ FORMATO ACTA DE REUNION  [022
icontec ‘IQNET AN+
€$00 et VERSION: 01
ADHRESTRACION SUBLICA FECHA:
10/04/2024
Proceso: Efectividad Institucional
Documento de referencia: Caracterizacion de procesos EI-CA-001
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto Firma
Diana Luz Paredes Otero ESAP / Contratista 3146162977 . Ane_xo -
Asistencia Teams
Gleidy Alexandra Urrego . Anexo —
Estrada ESAP / Contratista 3234902808 Asistencia Teams
Guillermo Antonio Giraldo Diaz | ESAP / Contratista 3104078927 . Ane_xo —
Asistencia Teams
_ . . Anexo —
Isabel Cristina Echeverri Hoyos | ESAP / Contratista 3044529289 Asistencia Teams
Jaime Obando Céardenas ESAP / Contratista 3104325426 . Ane_xo —
Asistencia Teams
, . . . . Anexo —
José Maria Ramirez Giraldo ESAP / Contratista 3105015426 Asistencia Teams
Juan Carlos Mejia Betancur ESAP / Contratista 3108381940 : Ane_xo -
Asistencia Teams
. , . Anexo —
Luis Alberto Lopez Chaverra ESAP / Contratista 3041243713 Asistencia Teams
Luis Gaviria Ortiz ESAP / Contratista 3148816446 . Ane_xo ~
Asistencia Teams
. Anexo —
Lyda Marcela Herrera Camargo | ESAP / Contratista 3235793791 Asistencia Teams
Miguel Angel Rios Restrepo ESAP / Contratista 3128360990 . Ane_xo -
) Asistencia Teams
Norma Elizabeth Alvarez ESAP / Contratista | 3103873771 _ Anexo —
Grajales Asistencia Teams

AGENDA PROPUESTA

# Actividad

1 Instalacion y bienvenida — Presentacion del espacio y lineamientos generales vigencia
2026.

5 Socializacion del proceso de expediciébn de viaticos para docentes capacitadores
(Osmar Villa).

3 Socializacion del proceso de legalizacién de viaticos — documentos requeridos, tiempos
y responsabilidades (Osmar Villa).

4 Complemento sobre seguridad social y anticipacién documental (Sara Arroyave).

5 Intervencion de la Directora Territorial — Auditoria institucional vigente, rigor
administrativo y reconocimiento docente (Carolina Arango Salazar).

6 Intervencién del profesional supervisor — Aclaraciones sobre formatos de legalizacién
(Milton Alexander Escobar).

Caodigo : EI-FO-022

Fecha: 10/04/2024

Pagina 2 de 13

Version

01



| CODIGO: EI-FO-
o FORMATO ACTA DE REUNION |022

ooe I ilaner —
€500 * mcoonaro VERSION: 01
ADMRNISTRACIGH FOBLICA FECHA:
10/04/2024

Proceso: Efectividad Institucional

Documento de referencia: Caracterizacion de procesos EI-CA-001

AGENDA PROPUESTA

# Actividad

7 Apoyo y seguimiento a cursos — registro de evidencias y articulacion (Sara Lizet
Henao).

8 Buenas préacticas pedagogicas — formato estandarizado de informes y demostracién
de Mentimeter (Luis Alberto Lopez Chaverra).

9 Presentacion de la estructura del Drive y carpetas docentes (Daniel Fl6rez Medina).

10 Orientaciones para el diligenciamiento de la plataforma Klick (Daniel Flérez Medina).

11 Proyeccion pedagdgica, canales de atencién, teletrabajo y cierre.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Instalacion y lineamientos generales

La reunidn inicié con un saludo de bienvenida por parte del equipo organizador, destacando la
importancia de estos espacios mensuales como escenarios de articulacion, dialogo y
fortalecimiento del ejercicio docente. Se resaltd que el equipo docente actual es relativamente
nuevo en su conformacion, lo cual implica un proceso progresivo de ajuste y apropiacion de
lineamientos. Osmar Ferney Villa Londofio contextualizé el propésito de la sesidn: socializar las
directrices recibidas en materia de viaticos, acompafiar al equipo en su adaptaciéon a los nuevos
procesos y fortalecer la articulacién entre el area administrativa y los docentes capacitadores. Se
confirmo que estas reuniones se realizaran el segundo lunes de cada mes, de 9:00 a.m. a 12:00
m., en modalidad virtual, abordando tanto temas administrativos como pedagogicos.

2. Proceso de expedicion de viaticos para docentes capacitadores

Osmar Villa explicé que el proceso de viaticos se rige por dos resoluciones expedidas desde la
sede central: una de diciembre de 2024 y sus ajustes del afio siguiente. Los viaticos aplican
exclusivamente para comisiones en municipios fuera del area metropolitana de Medellin que
estén a minimo 2 horas o 40 kilbmetros de la ciudad capital. Se compartié el caso del municipio
de Rionegro, cuya aprobacion inicial fue objetada por Bogota al calcularse la distancia por el tunel
de Oriente; el equipo resolvié argumentando que las vias habituales superan los 40 km.

Se precis6 que los docentes capacitadores son tratados contractualmente como contratistas, lo
gue hace el proceso diferente —y mas complejo— al de los docentes académicos vinculados por
resolucién. El proceso de expedicion inicia con la elaboracion del cronograma de eventos, la
identificacion de comisiones que requieren viaticos y la elaboracién de una matriz mensual que
se envia a la sede central para su aval. Todo se tramita en la plataforma SIIF Nacién. El proceso
debe iniciarse con al menos 14 dias habiles de anticipacion. Aproximadamente siete personas
intervienen en la expedicion: el equipo de Capacitacion (Osmar y Sara), el profesional supervisor
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Milton Alexander, la directora como ordenadora del gasto, y el &rea de pagaduria (compafieros
David, Diana, Stephanie y el doctor Guillermo).

Para la expedicidn se requieren 8 documentos por docente:
4 Formato de solicitud de viaticos (interno).
CDP de viaticos.
Cuenta bancaria.
Pantallazo del SECOP.
RUT.
Estudios previos.
Clausulado.
Pago de seguridad social del mes correspondiente a la capacitacion.

L R R R K R B 4

Se informé que el decreto de incremento salarial expedido a finales de marzo de 2026 implicé la
actualizacion de los formatos de viaticos, lo que generé un retraso que impidié que los docentes
Carlos Andrés Asprilla Cérdoba y Luis Gaviria Ortiz viajaran con el anticipo en esa ocasion. Para
las comisiones de abril de 2026 los nuevos valores ya estan incorporados.

3. Proceso de legalizacién de viaticos

Como mejora del proceso, se establecié que Osmar Villa se comunicara previamente con cada
docente antes de su comision, enviando por WhatsApp los formatos de legalizaciéon y la
informacién requerida: namero SlIF, nimero RP, valor del transporte terrestre, objeto de la
comisiéon y fechas. Para la legalizacion se requieren 7 documentos en total (6 si no hay tiquetes
aéreos):

& Copia de pasabordos (solo si aplican tiguetes aéreos).

& Certificado de cumplimiento de comision (elaborado internamente, firmado por el
profesional supervisor Milton Alexander).

& Certificado de permanencia (firmado por la entidad receptora en territorio, con membrete
institucional; si el enlace es un lider comunitario sin membrete, basta la firma).

& RUT (interno).
& Autorizacion (interna).
& Registro presupuestal — RP (interno).

4 Formato de informe de cumplimiento de comision (Excel, diligenciado por el docente, con
fotografias del evento pegadas dentro del documento).
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El docente aporta los items 3y 7 (y el 1 si aplica); el equipo administrativo gestiona los demas. El
docente tiene 5 dias habiles desde su regreso para entregar la documentacién. Errores minimos
en cualquiera de los formularios pueden generar devoluciones y reinicio del proceso desde cero;
por ello se solicité disposicion, trabajo mancomunado y actitud colaborativa.

4. Complemento sobre seguridad social — Sara Arroyave

Sara Cristina Arroyave Vergara aclardé un punto critico: la planilla de pago de seguridad social
para la expedicion de viaticos debe corresponder al mes en que se realizara la capacitacion, no
al mes en curso. Si el docente tiene una comisién en la primera semana de mayo, debe esforzarse
por pagar la seguridad social de mayo con antelacion, incluso estando aun en abril.
Adicionalmente, la liquidacion debe realizarse Unicamente por el valor del curso que se dictara en
ese mes, no por el valor total del contrato.

5. Intervencion de la Directora Territorial — Carolina Arango Salazar

La directora Carolina Arango Salazar se conecté desde el municipio de Rionegro, donde
participaba en una sesion del Consejo Municipal para la apertura de una nueva cohorte
académica. Manifestd su preocupacién por el estado de la legalizacion de viaticos, recordando
gue este es el rubro por el que mas dinero sale de la Escuela y, por tanto, el que mas escrutinio
institucional y de control recibe.

Informé que la auditoria general de control interno de 2024 dejé hallazgos en materia de
documentacion de comisiones, lo que motivo el transito hacia la gestion documental digital.
Anuncié que ese mismo dia, en horas de la tarde, se iniciaria una auditoria de control interno —
de cardcter virtual — que se extendera por el resto del mes de abril de 2026, centrada en la
vinculacion de docentes de catedra, sus condiciones de viaje y la legalizacién de viaticos. Sefiald
gue existen precedentes de revision por parte de la Contraloria General de la Republica, lo que
hace alin mas relevante mantener los procesos en orden.

Hizo un llamado enfatico a que las capacidades académicas de los docentes se reflejen también
en la calidad de su documentacion administrativa, invitando al equipo a dejar una gestion
transparente y sin hallazgos, de cara a los posibles cambios institucionales futuros.

Finalmente, realiz6 un reconocimiento formal al docente Luis Alberto L6épez Chaverra por su
destacado desempefio durante marzo de 2026: proactividad en territorio, calidad en el
diligenciamiento de formatos, gestion efectiva con las entidades receptoras y entrega de un
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informe de referencia. Le hizo entrega simbolica de un detalle institucional y lo invité a asumir un
rol de mentoria con sus colegas.

6. Intervencion del profesional supervisor — Milton Alexander Escobar

Milton Alexander Escobar Negred compartié pantalla y presenté los formatos de legalizacién
directamente referenciados en la resolucion que los regula, precisando que la responsabilidad del
proceso no recae en el equipo base de Capacitacién, sino en el docente comisionado. Los
formatos clave son el GFFO-031 (certificado de cumplimiento de comisién, Word, firmado por el
supervisor) y el formato Excel de informe de cumplimiento de comision (diligenciado por el
docente, con fotografias integradas).

Sefialé que el objeto de la comisién debe ser idéntico en todos los formularios (méximo 250
caracteres), que si el desplazamiento implica llegar el dia anterior al evento ese dia también hace
parte de la comision y debe registrarse, y que todas las fotografias deben ir dentro del archivo
Excel —no como anexos separados— pues Gestion Documental no acepta anexos fuera del
formulario. Toda la documentacién debe compilarse en un solo archivo PDF antes de enviarse al
supervisor. En respuesta a la inquietud de la docente Valentina Orrego sobre la dificultad para
insertar imagenes en el formato Excel, Milton demostré el procedimiento correcto: menu Insertar
> Imagen, ajuste de tamafio manual dentro del espacio de descripcion.

Retroalimentaciéon sobre comunicacion en las devoluciones de formatos

La docente Valentina Orrego Jiménez planted una reflexion sobre el tono de los correos de
devolucion de formatos, sefialando que algunos habian generado confusién o incomodidad, y
solicitando que las correcciones se realizaran con mayor cordialidad y claridad. Osmar Villa
reconocié la observacion y explicé el origen del malentendido: habia respondido las correcciones
al correo de una sola persona sin copiar directamente a la docente. Se comprometié a mejorar la
comunicacion directa. Milton Alexander también aclar6 su parte en el incidente y confirmé que el
objetivo es el mejoramiento continuo del proceso. El equipo reiteré que las devoluciones son un
mecanismo de calidad, no de sancién, y que el aprendizaje es compartido.

7. Apoyo y seguimiento a cursos — Sara Lizet Henao Arroyave

Sara Lizet Henao Arroyave presentd orientaciones sobre el acompafiamiento a eventos de
capacitacion presenciales y virtuales. Explico las responsabilidades del docente en relacién con
los registros de asistencia, el diligenciamiento correcto de formatos, la toma de evidencias
fotogréficas, el uso apropiado de firmas y la organizacion de carpetas. Recalco la necesidad de
diligenciar toda la informacién solicitada, marcar con N/A cuando no aplique y evitar campos en
blanco. Para las sesiones virtuales, recordd la importancia de iniciar las grabaciones, admitir
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participantes y garantizar que las evidencias respondan a cada jornada desarrollada. Se destaco
que la informacion almacenada correctamente en las carpetas docentes permite responder
oportunamente a requerimientos institucionales —incluyendo derechos de peticibn— sin
necesidad de contactar al equipo administrativo.

8. Buenas précticas pedagégicas — Luis Alberto L6pez Chaverra

El docente Luis Alberto Lopez Chaverra agradecio el reconocimiento y compartiéo dos aportes.
Primero, presentd su estructura de Excel personal para el informe de cumplimiento de comisién,
donde tiene sistematizadas las 10 u 11 obligaciones del contrato, lo que le permite actualizar solo
fecha, lugar y concepto del evento y diligenciar el informe de forma rapida y homogénea. Propuso
construir colectivamente un formato estandar para todos los docentes —propuesta que, segun
recordo, ya habia sido planteada por la docente Norma Alvarez en una reunion anterior. Segundo,
realizd6 una demostracion de Mentimeter, herramienta web gratuita de preguntas interactivas
mediante codigo QR. Los participantes respondieron en tiempo real desde sus dispositivos,
mostrando consenso frente a la estandarizacién del formato. El docente sefiala que utiliza
Mentimeter tanto para el rompehielo inicial como para la evaluacion de cierre en sus clases.

9. Presentacion del Drive y carpetas docentes — Daniel Fl6rez Medina

Daniel Flérez Medina presenté la arquitectura del repositorio compartido en Google Drive para los
docentes capacitadores:

& Carpeta raiz de Capacitacién con acceso compartido para todo el equipo docente.

& Subcarpeta de recursos generales: fichas Syllabus (Ficha 39), maleta para pensar (guias,
estudios de caso), formatos de viaticos y comisiones, plantillas de presentacion corporativa
2026.

& Carpeta individual por docente, organizada por mes (febrero, marzo, abril...) y, dentro de
cada mes, por curso programado.

Dentro de cada carpeta de curso los docentes encuentran: cédigo SIRECEC y nombre del curso
(para copiar literalmente en todos los formatos), carpeta de comisiones y viaticos, carpeta de
evidencias fotogréficas (formato estructurado con campos de evento, lugar, fecha, foto y
descripcion), material pedagdégico y presentaciones (maleta para pensar en modo revista digital,
guias y plantillas 2026), y formatos obligatorios: cronograma de capacitacién, informe ejecutivo,
registro de asistencia y planeador docente.

Se enfatizaron los siguientes puntos criticos:
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4 El planeador debe subirse a la carpeta docente ANTES de enviarlo al revisor externo;
Daniel lo revisa desde alli y agrega retroalimentacion si es necesario.

¢ Todos los documentos deben estar firmados (firma digital del docente); sin firma, el revisor
los devuelve.

4 Siun docente repite un curso en el mismo mes, debe tener un planeador firmado por cada
sesion.

¢ La maleta para pensar debe evidenciarse en las fotografias y registros: debe constar que
se utilizé algun material en la capacitacion.

# Solo deben usarse las plantillas de presentacion institucional 2026; las versiones anteriores
son invélidas.

¢ Laficha 39y el formato Syllabus NO deben cargarse en la carpeta docente; son insumos
de consulta para la planeacion, no obligaciones de cargue.

10. Orientaciones para el diligenciamiento en la plataforma Klick

Daniel Flérez Medina compartié recomendaciones derivadas de la revision de las entregas de
febrero y marzo de 2026:

# Las descripciones en Klick deben tener méximo 160 caracteres y ser coherentes con cada
obligacion contractual. No deben copiarse y pegarse iguales en las 11 obligaciones del
contrato, pues el revisor lo detecta y genera devoluciones.

& Las fotografias de evidencia deben ser una por sesién, con el docente visible durante la
capacitacion. No puede reutilizarse la misma foto para sesiones distintas.

& Deben adjuntarse Unicamente los documentos expresamente solicitados en cada
obligacion; adjuntar documentos adicionales no requeridos también puede generar
devolucion.

4 La liquidacion de la planilla de seguridad social debe realizarse solo por el valor del curso
dictado en ese mes, no por el valor total del contrato.

& Todos los documentos que lo requieran deben llevar la firma digital del docente.

Aclaracion sobre versiones de documentos — Norma Alvarez Grajales

La docente Norma Elizabeth Alvarez Grajales recomend6 que todos los formatos utilizados en los
procesos de comisiones y legalizacion sean descargados directamente del sistema Isolucion
(plataforma de gestion de calidad de la entidad, de acceso libre con registro de usuario), dado
que documentos compartidos en carpetas pueden estar desactualizados en cuanto a los sellos
de certificacién 1ISO u otros elementos exigidos por los organismos certificadores. Inst6é a los
docentes a verificar siempre que el formato descargado sea la version vigente.
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Propuesta de video institucional de bienvenida

A partir de una observacion de la docente Norma Alvarez sobre la importancia de que la apertura
institucional de las capacitaciones cuente con presencia del equipo de Capacitacion para
fortalecer la imagen institucional, Daniel Flérez Medina planteé como alternativa viable la
produccién de un video institucional breve de bienvenida que pudiera reproducirse al inicio de las
sesiones sincrénicas cuando el equipo no pueda estar presente fisicamente. La propuesta fue
valorada positivamente y quedo consignada para evaluacion en préximas sesiones.

11. Canales de atencion, teletrabajo y cierre

Al cierre, Daniel Flérez Medina inform6 que el equipo de Capacitacion trabaja bajo modalidad de
teletrabajo los dias lunes y viernes, y de forma presencial en la sede los dias martes, miércoles y
jueves. Se recomendo a los docentes canalizar solicitudes, inquietudes y requerimientos por los
medios oficiales (correo institucional y carpeta compartida del Drive), garantizando trazabilidad y
respuesta eficiente. Se indic6 que el espacio de reunion mensual es el principal canal de
retroalimentacién colectiva y que el equipo esta disponible para acompafiamiento permanente.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

® El gestor Osmar Villa se comunicara con cada docente antes de su comisiéon, enviando los
formatos de legalizacién y la informacion necesaria (SIIF, RP, transporte, objeto, fechas).

4 Daniel Flérez Medina creara, en la semana del 13 de abril, una carpeta en el Drive con las
actas de reunién del equipo y compartira la ruta con todos los docentes.

# Se construira colectivamente un formato estdndar de informe de cumplimiento de comision,
liderado por Luis Alberto Lopez Chaverra y el equipo administrativo.

# Luis Alberto Lopez Chaverra asumird un rol de mentoria para docentes con dificultades en
el proceso de comisiones y la plataforma Klick.

& Los docentes pagaran la seguridad social del mes de la comisién con minimo 14 dias
hébiles de anticipacion, liquidando solo el valor del curso dictado ese mes.

& Cada docente entregara los documentos de legalizacién dentro de los 5 dias habiles
siguientes a su regreso de comision.

4 Toda la documentacion del proceso formativo se centralizara exclusivamente en la carpeta
docente del Drive; no se remitiran soportes por correo ni canales alternos.

4 Todos los formatos se descargaran de la plataforma Isolucion para garantizar el uso de
versiones vigentes con sellos de certificacion actualizados.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

& Se explorard la produccion de un video institucional breve de bienvenida para las

capacitaciones virtuales.

¢ Eltema pedagdgico diferido — uso pedagdgico de Microsoft Teams — se desarrollara en

la reunion mensual de mayo de 2026.

® Los docentes participaran activamente en las reuniones mensuales (segundo lunes, 9:00
a.m. — 12:00 m.) como espacio obligatorio de articulacién y mejora continua.

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES FIRMA
CUMPLIMIENTO
Mantener actualizadas las carpetas
Anexo —
docentes con todos los soportes del Docentes de . .

. . . . o, Permanente Asistencia
proceso formativo (listas de asistencia, capacitacion Teams
evidencias, presentaciones, entre otros).

Centralizar toda la informaciéon en las Anexo —
. : . Docentes de . .
carpetas institucionales, evitando el envio o Permanente Asistencia
. capacitacion
de soportes por medios alternos. Teams
Cumplir con los lineamientos, tiempos y Segun Anexo —
. . .. Docentes de . .
requisitos establecidos para el tramite de . cronograma de || Asistencia
. capacitacion e
viaticos. actividades Teams
Revisar y cumplir las obligaciones Anexo —
. Docentes de . .
contractuales, garantizando la correcta ., Permanente Asistencia
. : capacitacion
entrega de soportes administrativos. Teams
Garantizar el registro adecuado, completo Anexo —
. . Docentes de . .
y oportuno de evidencias de los procesos o s Permanente Asistencia
. capacitacion
de formacion. Teams
Hacer uso autonomo de los repositorios, Anexo —
. o Docentes de . .
formatos y herramientas institucionales o, Permanente Asistencia
: . capacitacion
disponibles. Teams
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FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLES CUMPLIMIENTO FIRMA
Canalizar solicitudes, inquietudes vy Anexo —
. . . Docentes de . .
requerimientos por los medios oficiales o, Permanente Asistencia
. : -, o capacitacion
definidos por la Direccion de Capacitacion. Teams
Participar activamente en las reuniones Anexo —
Docentes de . .
mensuales programadas (segundo lunes o Mensual Asistencia
capacitacion
de cada mes, entre otras.). Teams
o , Anexo —
Atender oportunamente los requerimientos Docentes de Segun Asistencia
del equipo administrativo y pedagdgico. capacitacion requerimiento Teams
Prepararse y participar en los espacios de Anexo —
fortalecimiento pedagdgico, incluyendo el Docentes de Préxima reunién || Asistencia
uso de herramientas como Microsoft capacitacion y permanente Teams
TEAMS.
Informar oportunamente novedades que Anexo —
afecten el desarrollo de actividades Docentes de Inmediato Asistencia
académicas 0 administrativas capacitacion cuando aplique Teams
(conectividad, logistica, entre otros).
Garantizar el acompafiamiento, Equino de Anexo —
seguimiento y atencion a docentes en Caqacri)tacién Permanente Asistencia
temas administrativos y pedagdgicos. P Teams
PROXIMA REUNION
El segundo lunes del mes de mayo de 2024.
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ANEXOS

1. Registro fotografico.
2. Asistencia Teams.

1. Registro fotogréfico.
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2. Asistencia Teams.

#i Reunin Docentes Capacitacién ESAP

Reunién Docentes Capacitacién ESAP ©

lunes, 13 abril 2026 6:42 a. m. - 3:27 p. m. = Mas

29 6:42 a.m.- 3:27 p-m.

Asistieron Hora de inicio y finalizacién

8h44m 37s 2h 36m 20s

Duraci6n de la reunion Tiempo medio de asistencia
Participantes

Daniel Florez Medina

DANIELFLOREZ@esap.educo 1223 p.m. 3h 29m 395 Organizador

@

Norma Elizabeth Alvarez Grajales
NORMAALVAREZ @esap.edu.co

1222 p.m. 5h 40m 11s Moderador

Jaime Obando Cardenas
jaime.obando@esap edu.co

L Y

1222 p.m. 3h 33m 28s Moderador

Luis Gaviria Ortiz
luisgavi@esap.edu.co

1214 p.m. 3h 23m 22s Moderador

Valentina Orrego Jimenez

VALENTINAORREGO®esap.edu.co 12:22 p.m. 3h 26m 43s

LUIS ALBERTO LOPEZ CHAVERRA

LUISLOPEZC@esap.edu.co 12:22 p.m. 3h 26m 33s Moderador

Juan Carlos Mejia Betancur

JUANMEJIA@esap.edu.co 12:23 p.m. 3h 26m 32s

read.ai meeting ... (No

comprobado) 10:01 a. m. 1h2m9s

Jose Maria Ramirez Giraldo
josem.ramirezg@esapeduco

12:222 p.m. 3h 22m 44s Moderador

Alberto De Jesus Gonzalez Badel
ALBERTO.GONZALEZ @esap.edu.co

==
»

1223 p.m. 3h23m 27s Moderador

Diana Luz Paredes Otero

diana paredes@esap.edu.co 1223 p.m. 3h7m2s Moderador

‘esar Al to Ri ti
Cesar Augusto Rivera Martinex 327p.m. 6h7m 27s Moderador
cesarsiveram@esap.edu.co

Sara Cristina Arroyave Vergara

s  ARROYAVEV@esap.edu.co 10:48 a. m. 1h 25m 29s Moderador

7000

1

Lyda Marcela Herrera Camargo
Lydam herrera@esap.edu.co

Miguel Angel ... (No
comprobado)

i

1222p.m. Moderador

11:48a. m. 2h33s Moderador

Milton Alexander Escobar Negr...

miltona.escobar@esap.edu.co 10:47 a. m. 58m 38s Moderador

e 6

Carolina Arango Salazar

10:30 3. m. 1
CAROLINAARANGOS @esap.educo 0:30 3. m. 30m 51s Moderador

~
3
-

Laura Victoria Cardenas Rojas
laurav.cardenas@esap.edu.co

Miguel Angel ... (No
comprobado)

12:03 p.m. 1h 33m 38s Moderador

1222 p.m. Moderador

Laura Carden... (No

10:30 a. m. 1h 28m 50s Moderador
comprobado)

Maria Camila Jaramillo Taborda

MARIAARAMILLO@esap.edu.co 9122 m. 10m 34s Moderador

Osmar Ferney Villa Londono

2h 35m 44
osmavill@esap.edu.co mass

Guillermo Antonio Giraldo Diaz

guillermogiraldo@esap.edu.co 2h 55m 125

Gleidy Alexandra Urrego Estrada

GLEIDY.URREGO@esap.educo 2h 59m 49s Moderador

angela maria morales uribe

3h 18m 55
angmoralesu@hotmail.com .

CARLOS ANDRES ASPRILLA

carlos.asprilla@viva.gov.co 1h 15m 21s Moderador

Isabel Cristina Echeverri Hoyos

isabel.echeverri®esap.edu.co 1:55 p.m. 4h 47m 34s Moderador

Sara Lizet Henao Arroyave

11:41a.m. 2h 29m 46s Moderador
sarahenao@esap.edu.co

Jaime Obando C... (No

comprobado) 914am. 1m 27s Moderador
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INFORME EJECUTIVO DE CAPACITACION

o0
Administracidn Piblica DIRECCION DE CAPACITACION
CAPACITACION NUMERO:
Fecha Abril 27 y 28 de 2026 Hora Inicio: 5:00 a.m. Final: 9:00 p.m
Lugar Plataforma TEAMS
Entidad Publico en General
Tematica Seminario de Presupuesto Publico
Capacitador | Angela Maria Morales Uribe

Modalidad

Presencial: ] Virtual: Hibrida: L]

OBJETIVO

Comprender los conceptos del presupuesto publico y sus principios, como también el sistema
presupuestal, el ciclo del presupuesto, y cierre financiero.

AGENDA PROPUESTA

# Actividad

1 | Modulo 1. Presupuesto Publico, Conceptos, Principios Presupuestales

2 Modulo 2. Sistema Presupuestal, Marco Fiscal de Mediano Plazo, Plan Operativo Anual de
Inversiones, Presupuesto Anual

3 Modulo 3. Ciclo Presupuestal, Programacion, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento y Control,
Clausura y Liquidacion, Plan Anualizado de Caja-PAC.

4 Modulo 4. Cierre Financiero, Estado del cierre presupuestal, Estado de cierre de la tesoreria,
recursos del balance, vigencias expiradas, vigencias futuras, armonizacién presupuestal

OBSERVACIONES

Abril 27, temas actividad 1 y 2. Receso de 15 minutos. Abril 28, temas actividad 3 y 4. Receso
de 15 minutos.

Se resolvieron inquietudes durante todo el tiempo de la exposicion de los temas y al final del
evento.

ANEXOS

Registro Fotografico Documentos Presentaciones PPT E Listado AS|stenC|a|z|

*Enumerar los anexos y agregarlos al final del informe.
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Escuela Superior de
Administracién Pablica

EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico

LUGAR: Plataforma TEAMS

FECHA: \ Abril 27 de 2026

FOTO/VIDEO:

| i PRINCIPIOS PRESUPUESTALES \
- -

Universalidad:
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DESCRIPCION: Primer Dia. Seminario dirigido al publico en General, comprender
los conceptos presupuestales y sus principios, el sistema
presupuestal.

EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico

LUGAR: Plataforma TEAMS

FECHA: \ Abril 27 de 2026

FOTO/VIDEO:

DESCRIPCION: Primer Dia. Seminario dirigido al publico en General, comprender
los conceptos presupuestales y sus principios, el sistema
presupuestal.
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Escuela Superior de
Administracién Pablica

EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico

LUGAR: Plataforma TEAMS

FECHA: \ Abril 27 de 2026
FOTO/VIDEO: E R
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DESCRIPCION: Primer Dia. Seminario dirigido al publico en General, comprender
los conceptos presupuestales y sus principios, el sistema
presupuestal.

EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico

LUGAR: Plataforma TEAMS

FECHA: \ Abril 28 de 2026

FOTO/VIDEO:

pI=Sie i od (o] HE Segundo Dia. Seminario dirigido al publico en General,
comprender el ciclo del presupuesto y cierre financiero.
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EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico

LUGAR: Plataforma TEAMS

FECHA: | Abril 28 de 2026

FOTO/VIDEO:

CICLO PRESUPUESTAL ey
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DESCRIPCION: Segundo Dia. Seminario dirigido al

publico en
comprender el ciclo del presupuesto y cierre financiero.

General,

EVENTO: | Seminario Presupuesto Publico

LUGAR: Plataforma TEAMS

FECHA: | Abril 28 de 2026

FOTO/VIDEO:

DESCRIPCION: Segundo Dia. Seminario dirigido al

publico en

comprender el ciclo del presupuesto y cierre financiero.

General,




Bienvenidos | 4§
Y bienvenidas®.g¥

Presentacion
Angela Maria Morales Uribe

ESCUELA SUPERIOR DE
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éQué es la ESAP y que

hacemos en la Direccion
de Capacitacion?

La ESAP tiene como objeto la formacion, investigacion y
extension académica en el campo de la administracion publica
y el gobierno, en el contexto de la educacién superior
universitaria, la gestién del conocimiento y al apoyo técnico a
las distintas instancias del Estado

N \\l!““_’

\ r - - Ty 4 - Ty 4 -
\\\\- Asi mismo, la Direccion de Capacitacion, siendo una de sus
dependencias se encarga de: generar, transformar y movilizar

el conocimiento para empoderar a los servidores publicos y
ciudadania en diversos temas del saber administrativo.

Te invitamos a conocer mas informacion

Direccion de Capacitacion - ESAP

en nuestro portal PUBLICA

oo MENTE
€500 ESAP
ADHRGTRAE N PRI roo

Subdireccién de Proyeccién Institucional, Direccién de Capacitacién



https://www.esap.edu.co/

Requisitos para
la certificacion

Las condiciones
particulares para certificarse
en este evento:

80 % de participacion y
asistencia,

Realizar las actividades de
aprendizaje, etc.

Subdireccidn de Proyeccién Institucional, Direccién de Capacitacién

LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA

Creada por la Ley 19 DE 1958

CERTIFICA QUE:

l /

\\ic\\w\ Gy 6
MICHAEL LOPEZ GARCIA
Director Técnico de Capacitacion

Escuela Superior de Administracion Piblica ESAP

[
.....
€506
EscugLa suFERIoR DF
ADMMSTRACION POSLICA




ﬁlue deseo para el grupo?
Que los participantes comprendan el
presupuesto publico de manera sencilla, y
puedan aplicarlo en su vida comunitaria y
laboral. Este espacio es para aprender

juntos, compartir y fortalecer el
conocimiento para el beneficio de
Questras comunidades. /
®
o0
000 icontec

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001
ADMINISTRACION PUBLICA

DOCENTE

Angela Maria Morales Uribe

Estudios:

Contadora Publica

Administradora De empresas

Especialista en Gestidon Financiera Publica

Experiencia Laboral:
Empresa Privada: Contadora. 12 anos

Municipio de Bello: Alcaldesa Encargada,
Secretaria de Hacienda, Contadora, Tesorera. 18
anos.

Contraloria General de Antioquia, Auditora de la
Auditoria Integral. 8 anos.

Como se define?
Es una lider técnica en el ambito del control

gubernamental, con capacidad para auditar estados
financieros complejos vy diseflar estrategias de
administracion que aseguren el cumplimiento
normativo en entidades territoriales.
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Seminario
Presupuesto Publico

Abril 27 Y 28 de 2026




Objetivo General

Establecer una herramienta de consulta
permanente, que facilite la
comprension, reglamentacion y
metodologia de los procedimientos
aplicables a las actividades que debe
desarrollar el area de presupuesto, para
el adecuado manejo, control y registro
de los recursos financieros, en
cumplimiento de competencias legales.

Y/ /A Y [T A

& PUBLICA
S MENTE
€S0 ESAP

ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA

Subdireccién de Proyeccién Institucional, Direccién de Capacitacién



Contenidos ;r
L, .

® Tema 1 - Definicion Presupuesto Publico

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\Mh V)

® Tema 2 - Sistema Presupuestal

® Tema 3 - Ciclo Presupuestal

° Tema 4 - Cierre Presupuestal

® PUBLICA
o.o.o MENTE
€50 ESAP
et b b ——

Subdireccién de Proyeccién Institucional, Direccién de Capacitacion



Referencias
Bibliograficas requeridas

« Constitucion Politica de 1991 Titulo Xl Economia
y Hacienda Publica. Capitulo Ill del Presupuesto,
Articulos del 345 al 355.

 Estatuto Organico de Presupuesto. Decreto 111 de
1996 “por medio del cual se compilan la Ley 38 de
1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995
que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto.

organicas en materia de  presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan
otras disposiciones”. p

Subdireccién de Proyeccién Institucional, Direccién de Capacitacién



Subdireccién de Proyeccién Institucional, Direccién de Capacitacién

Referencias
Bibliograficas requeridas

- Ley 152 de 1994 “por la cual se establece la Ley
Organica del Plan de Desarrollo”.

Ley 344 de 1996 “por la cual se dictan normas
tendientes a la racionalizacion del gasto publico,
se conceden unas facultades extraordinarias y se
expiden otras disposiciones”.

Decreto 1483 de 2011 “Por medio de la cual se
dictan normas organicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia
fiscal para las entidades territoriales”.
Reglamentada por el decreto nacional 2767 de
2012. P



Referencias
Bibliograficas requeridas

» Decreto 1068 de 2015, “Por el cual se expide el
decreto unico reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico”, modificado por el Decreto 412 de
2018 “por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1068 de 2015 en el Libro 2 Régimen
reglamentario del sector hacienda y crédito
publico, Parte 8 del Régimen Presupuestal, Parte
9 Sistema Integrado de Informacion Financiera -
SIIF Nacion y se establecen otras disposiciones” y
demas normas que lo modifiquen.

» Conceptos emitidos por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, DNP, Procuraduria General de

o la Nacion, Contraloria General de la RepublicapjgLicA
o MENTE
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PRESUPUESTO \

CONCEPTOS PRESUPUESTALES

 El presupuesto es un acto administrativo
mediante el cual se computan
anticipadamente los ingresos y se asighan
las partidas para los gastos dentro de un
periodo fiscal.

« El presupuesto publico es una de las
herramientas fundamentales para Ila
ejecucion de la politica econémica por
parte del Estado.




PRINCIPIOS
PRESUPUESTALES
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PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Los principios presupuestales orientan la formulacion,
elaboracion, aprobacion y ejecucion de los elementos del sistema
presupuestal, también orientan la politica y el ciclo presupuestal.
Estos principios estan senalados en el Estatuto Organico de
Presupuesto Decreto 111 de 1996 desde el articulo 12 al articulo 21
y son:

Planificacion:

El presupuesto general debera guardar concordancia con los
contenidos del plan de desarrollo, marco fiscal de mediano plazo y
plan operativo anual de inversiones.

Anualidad:

El ano fiscal se inicia el 1 de enero y termina el 31 de diciembre.
Después de esta fecha no podran asumirse compromisos con
cargo a apropiaciones del ano fiscal que se ocurra en esa fecha y
los saldos de apropiaciones no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion.
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PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Universalidad:

Todo gasto publico que se ejecute durante la vigencia fiscal debe estar Pr|nC|p|os
contemplado dentro de la ley de apropiaciones, por lo que no es p actal
admisible la presentacion, por separado, en diferentes proyectos de reSl'Ipuesta €
presupuesto, de los gastos correspondientes a los diversos organos

del Estado.

Unidad de Caja:

Con el recaudo de todas las rentas propias y recursos de capital, se
atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el
presupuesto. Quiere decir que todos los ingresos, sin importar su
origen, se incluyen en una sola cuenta Unica, con la cual se puede
pagar todos los gastos autorizados en el presupuesto. @
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PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

PRINCIPIO DE UNIDAD DE CAJA

Se excluyen de la aplicacion de este principio a nivel municipal, los
recursos transferidos del sistema general de participaciones y sus
componentes especificos, como lo dispuesto en el articulo 91 de la Ley
715 de 2001, el cual dice:

“Los recursos del Sistema General de Participaciones no haran  rosroxnos pusLicos SE FINANCIA 1A .
: : . INGRESARAN SINPREVIA L} toraimap per. 2 CUALESLA
Unidad de caja con los demas recursos del presupuesto y Su  pestvacioN a ux Foxpo et PRI AT
L] ] nrs r ] CD‘II_—\
administracion debera realizarse en cuentas separadas de los |
recursos de la entidad y por sectores. Igualmente, por su e SEUUIEES
destinacion social constitucional, estos recursos no pueden ser NODEBENEXISTIR|  coed  y(TORIDAD
. . . . _ SE APLICAN RECURS05 PRESUPUESTAL PARA
sujetos de embargo, titularizacion u otra clase de disposicion | excerciones femmm| PREDESTINDOS, | | oRiENTAR L GASTO
financiera”. LALEY PUEDE
ESTABLECER
EXCEPCIONES

alpanagoad@amail.com 3
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PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

De acuerdo con el articulo 36 de la Ley 344 de 1996, sobre PROGRAMACION INTEGRAL
racionalizacion del gasto publico, los recursos de cofinanciacion Las apropiaciones deben referii &0 emgresa & 30 Sbieto y funconts
dirigidos a las entidades territoriales se manejan en cuentas especiales |
sin que hagan parte de las rentas ordinarias.

Especializacion:

Las apropiaciones deben hacer referencia en cada dependencia de la
administracion unicamente a su objeto y funciones y se ejecutaran
conforme al fin para el cual fueron programadas.

Programacion Inteqgral:

Todo programa presupuestal debera contemplar simultaneamente los
gastos de inversion y de funcionamiento que las exigencias técnicas y
administrativas demanden como necesarias para su ejecucion vy
operacion, de conformidad con los procedimientos y normas legales

vigentes.
® — y
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PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Inembargabilidad:

Son inembargables las rentas incorporadas en el presupuesto general,
asi como los bienes y derechos de los 6rganos que lo conforman.

Homeostasis Presupuestal:

El crecimiento real del presupuesto de rentas incluida la totalidad de
los créditos adicionales de cualquier naturaleza, deberan guardar
congruencia con el crecimiento de la economia, de tal manera que no
genere desequilibrio macroeconémico.

Coherencia Macroeconomica:

El presupuesto debe ser compatible con las metas macroeconémicas
fijadas por el gobierno en coordinacion con la Junta Directiva del
Banco de la Republica.

©
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PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Unidad Presupuestal:

Si bien este principio presupuestal no esta expresamente
reglamentado en el Estatuto Organico de Presupuesto, el articulo 347
de la Constitucion Politica establece que “El proyecto de ley de
apropiaciones debera contener la totalidad de los gastos que el estado
pretenda realizar durante la vigencia fiscal respectiva...”.

PRINCIPIOS DE
UNIDAD
PRESUPUESTARIA

Eficiencia y
eficacia

“tinidad Equilibrio,
fl estabilidad y
Universalidad Programacion especificacion

Pluirianualidad

29/08/2018

Vazquez Soto Andrea
da
® — ooy i _ Fernan 7
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL
-Sistema Presupuestal
-Ciclo Presupuestal




ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

» Sistema Presupuestal

Plan Operativo
Anual de
Inversiones
(POAI)

Presupuesto
General

Marco Fiscal de

Mediano Plazo
(MFMP)

En el Estado Colombiano se establecieron como elementos de apoyo
para la toma de decisiones, control, evaluacion y seguimiento a la
ejecucion presupuestal de las rentas y de los gastos de la vigencia
respectiva, el Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Plan Operativo Anual
de Inversiones y el Presupuesto General o Anual.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Conformacion del Sistema Presupuestal

* Instrumento referencial de planificacion a 10 anos con toda
1. Marco Fiscal de la situacion fiscal y financiera de la ET (tendencia futura de

Mediano Plazo las finanzas, determinando montos de ahorro, flujos de caja
y situacion fiscal).

* Instrumento de planificacion y gestion financiera, para
efectuar las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su
financiacion, a partir de la elaboracion de un diagnostico y
de la definicion de objetivos y estrategias. y.

2. Plan Financiero

~

3. Plan Operativo
Anual de
Inversiones

4. Presupuesto * Instrumento que permite el cumplimiento de los planes y
Anual programas de desarrollo economico y social )
ﬁ"

i,
ot .
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* Corresponde a los proyectos de inversion clasificados por
sectores, organos y programas (Plan de Desarrollo)
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Sistema Presupuestal
* Marco Fiscal a Mediano Plazo-MFMP

Vigencia 2023- Actualiza proyeccion con lo realmente ejecutado.

Vigencia 2024-2027- Actualiza con las nuevas variables economicas.

2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031 2032
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ESTRUCTURA PRESUPUESTN
Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) )

Es el documento donde se proyecta el comportamiento de los ingresos
y los gastos de la Entidad, garantizando el cumplimiento de las normas
de endeudamiento, racionalizacion del gasto y responsabilidad fiscal

El Marco fiscal de mediano plazo tiene, entre otros, los siguientes
objetivos:

>» Hacer que las entidades territoriales reflejen en la elaboracion delc
presupuesto de cada vigencia fiscal, un superavit primario que les
permita hacer sostenible la deuda publica.

« Hacer mas eficiente la programacion y ejecucion presupuestal,
eliminando el régimen de reservas y poniendo un limite a la
autorizacion de vigencias futuras.

* Reforzar los controles al nivel de endeudamiento fijados en la Ley
358 de 1997, durante cada aino de vigencia de |la deuda.
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ESTRUCTURA PRESUPUESN

Contenido del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

« El Plan Financiero contenido en el articulo 4° de la Ley 38 de 1989,
modificado por el inciso 5 de la Ley 179 de 1994.

« Las metas de superavit primario a que hace referencia el articulo 2°
de la Ley 819 de 2003, asi como el nivel de deuda publica y un
analisis de su sostenibilidad.

« Una estimacion del costo fiscal de las exenciones ftributarias
existentes en la vigencia anterior.

* Una relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes
que pueden afectar la situacion financiera de la entidad territorial.

 El costo fiscal de los proyectos de ordenanza o acuerdo sancionados
en la vigencia fiscal anterior.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

 EIlI POAI es un instrumento que vincula el Plan de Desarrollo con el
Sistema Presupuestal (MFMP, POAI, Presupuesto Anual de Rentas y
Gastos)

 Se alimenta del Banco de Programas y Proyectos de Inversidon
Territorial. Los proyectos que se consignen en el POAI deben estar
registrados en el Banco de Proyectos de Inversidon que estan
programados para la vigencia fiscal.

 Debe tener estrecha correspondencia entre las metas financieras
consignadas en el Plan Financiero del MFMP y las prioridades
identificadas en el Plan de Desarrollo.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

* El Plan operativo anual de Inversiones (POAI) es un instrumento de
gestion que permite operacionalizar los objetivos y metas
establecidas en el Plan de desarrollo.

- El POAI es un elemento integral del sistema presupuestal, que tiene
por objeto determinar los programas, subprogramas y proyectos de
inversion a ejecutar durante la vigencia fiscal (1 de enero a 31 de
diciembre).

- Este instrumento debe ser programado con todos los recursos que
van a ser destinados a inversion y debe precisar cada una de las
fuentes de financiacion del plan, en especial las de destinacion
especifica para inversion, como el caso de los recursos asignados
por cada componente del Sistema general de participaciones-SGP.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

El POAI debe tener en cuenta todas las fuentes de recursos de
inversion, las cuales pueden ser:

* Recursos propios (ICLD).

Rentas de destinacion especifica

Sistema general de participaciones-SPG.
Regalias y compensaciones.

Transferencias nacionales y departamentales.
Recursos del crédito.

« Aportes, Cofinanciacion.

* Rendimientos financieros.
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st ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

Para que sirve?

Senalar los proyectos de inversion que ejecutara la entidad
territorial para una vigencia fiscal

4

Objetivo

Clasificacion
T N
o — - ..«*"'!J.f \\\R _-___h_-___""h——-___
-~ . t.-—-""ff. \\'\‘ ________“-—-____1
- Programas
Organos 9 y Fuentes de
Sectores metas de . ..
(Responsables financiacion
producto
° Direccion de Capacitaciotn
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Presupuesto General o Anual | PRESUPUESTO ANUAL

Esta compuesto por el presupuesto de rentas o ingresos, presupuesto
de gastos o ley de apropiaciones y las disposiciones generales.

resumen anual * presupuesto mensual = gestor de deudas = calendario * Seguimiento de ahorros

Presupuesto de Rentas o Ingresos

Los ingresos son los elementos tanto monetarios como no monetarios o 21 paEan
L . - : N Il X
de los valores recibidos, causados o producidos por concepto de *- ' G

L i I T
' -

ingresos corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y
otros, en el desarrollo de la actividad financiera, econdémica y social de
la entidad publica.

El Presupuesto de Rentas de la Nacion se compone de ingresos
corrientes (tributarios y no tributarios), los recursos de capital, las
contribuciones parafiscales (administradas por Entidades publicas de
destinacion especifica), los fondos especiales, y los ingresos de los
e.astablemmlentos publicos del orden nacional

LaESAP

con el CAMBIO
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Presupuesto de Rentas o Ingresos

p

>

l. Ingresos Corrientes

Tributarios
Impuestos Directos
Impuestos
Indirectos

No Tributarios

Tasas, Multas y
Contribuciones.
Transferencias.

N

ESCUELA SUPERIOR DI
ADMINISTRACION PUBLICA
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# Recursos del
Balance

*  Superavit Fiscal

* Cancelacion de

Reservas

* \Venta de Activos

# Recursos del Crédito

* Interno

* Externo

# Rendimientos por
Operaciones
Financieras

* Rend. Fcieros

* Donaciones

e

* Otros Ingresos de

Capital /

lll. Fondos
Especiales

V.
Contribuciones
Parafiscales

V. Ingresos de
Establecimient
os Publicos.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Gastos de Funcionamiento
Gastos de Personal

Corresponden a aquellos gastos que debe hacer la entidad territorial
como contraprestacion de los servicios que recibe, bien sea por una
relacion laboral o a través de contratos.

Gastos Generales

Son los gastos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para que el organo cumpla con las funciones asignadas por
la Constitucion y la ley.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Presupuesto de Gastos o Ley de Apropiaciones

Los Gastos, son aquellas erogaciones que tienen por objeto atender
las necesidades de los 6rganos y entidades para cumplir a cabalidad
con las funciones asignadas en la constitucion, la ley y demas normas
especificas, se clasifican en funcionamiento, servicio de la deuda e

inversion.
Gastos de Funcionamiento

Son aquellos gastos que tienen por objeto atender las necesidades de
la Entidad, para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas en la
Constitucion y la ley. Los gastos de funcionamiento lo conforman los
gastos de personal, adquisicion de bienes y servicios y transferencias
corrientes.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Gastos de Funcionamiento

Transferencias Corrientes

Son recursos que la administracion de la entidad territorial por
disposicion legal esta obligada a transferir para funcionamiento, con

7
fundamento en un mandato legal. De igual forma, involucra las @
A

apropiaciones destinadas a la prevision y seguridad social, cuando el
organo asume directamente la atencion de la misma.

Servicio de la Deuda:

Son aquellos gastos que pretenden atender el cumplimiento de las
obligaciones correspondientes al pago de capital, los intereses, las
comisiones, los imprevistos y los gastos de contratacion originados en
operaciones de crédito publico. Incluye tanto los gastos de la deuda
publica interna como externa.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Presupuesto de Gastos o Ley de Apropiaciones

Gastos de Inversion

Los gastos de inversidon son los gastos en que incurre el estado para el
desarrollo econémico, social y cultural, es decir, son gastos
productivos que generan riquezas y/o que contribuyen a mejorar el
indice de calidad de vida de los ciudadanos, asi como los destinados a
la satisfaccion de necesidades basicas insatisfechas, incremento de la
competitividad y desarrollo e inversion social, de conformidad con las
normas vigentes y en cumplimiento de las prioridades definidas por
los gobiernos en los diferentes programas de gobierno y sus
respectivos planes de desarrollo.

La caracteristica fundamental de este gasto es que su asignacion
permite acrecentar la capacidad de produccioén y la productividad en el
campo de la estructura fisica, econdmica y social del pais
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ESTRUCTURA PRESUPUES“

Presupuesto de Gastos

C N 4 N [ N

l. Gastos de
Funcionamiento

Il. Servicio de la
Deuda Ill. Gastos de

-Deuda Interna Inversion

-Deuda Externa

-Gastos de Personal
-Gastos Generales
-Transferencias
Corrientes
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Disposiciones Generales

Estas corresponden a las normas que aprueba el legislativo, al interior
del acto administrativo de presupuesto y a iniciativa del ejecutivo, para
asegurar la correcta ejecucion. Las normas rigen unicamente para la
vigencia del presupuesto aprobado.

Cuando se determina el presupuesto de gastos, se deben tener en
cuenta los siguientes aspectos:

Apropiaciones

Las apropiaciones incluidas en el presupuesto general, son
autorizaciones maximas de gastos, que el legislativo aprueba para ser
ejecutadas y comprometidas durante la vigencia respectiva.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Disposiciones Generales

Después del 31 de diciembre de cada ano, estas autorizaciones expirany
en consecuencia, no podran comprometerse, adicionarse, transferirse, ni
contracreditarse. (Articulo 89 Decreto 111 de 1996).

Déficit fiscal

Cuando en el ejercicio fiscal anterior a aquél en el cual se prepara el
proyecto de presupuesto, resultaré un déficit fiscal, la entidad territorial
incluira la partida para saldarlo.

Si los gastos se exceden el computo de las rentas y recursos de capital,
la entidad territorial no solicitara apropiacion para los gastos que estime
menos urgentes.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Disposiciones Generales
Servicio de la Deuda

En los presupuestos de gastos de funcionamiento e inversion, no se
podran incluir gastos con destino al servicio de la deuda. Estos deben
ir en una seccion independiente. (Decreto 111 de 1996, articulo 36,
literal 3°).

Gasto Publico Social

Es el gasto destinado a la solucion de las necesidades basicas
insatisfechas de salud, educacién, saneamiento ambiental, agua
potable, vivienda y al bienestar general y al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién, programado tanto en funcionamiento como en

inversion.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Disposiciones Generales

Los Créditos Judicialmente Reconocidos, Los Laudos Arbitrales y Las
Conciliaciones

Estos gastos se presupuestan en cada seccion presupuestal a la que
corresponde el negocio respectivo y con cargo a sus apropiaciones se
pagaran las obligaciones que se derivan de éstos.

Gastos Autorizados por Normas Preexistentes

Los gastos autorizados por leyes o ordenanzas o acuerdos
preexistentes a la presentacién del proyecto anual de presupuesto
seran incorporados a éste, de acuerdo con la disponibilidad de
recursos y las prioridades de la entidad territorial, si corresponde a
funciones de los o6rganos del nivel departamental o municipal y
guardan concordancia con el Plan de Inversiones. (Decreto 111 de
1996, articulo 39).
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Disposiciones Generales
Presupuesto Complementario

Existe la posibilidad de que el presupuesto, presente un desequilibro
entre ingresos y gastos. En este caso, el ejecutivo debe proponer al
legislativo la adopcion de nuevas rentas, autorizadas por la ley, para
financiar dichos gastos, mediante la presentaciéon de un presupuesto
complementario.

El Estatuto organico permite que el presupuesto se presente
desequilibrado, pero propone mecanismos que llevara al equilibrio una
vez vaya a ser ejecutado.

Cumplimiento a los Limites de los Gastos de Funcionamiento

En aplicacion a lo dispuesto por la Ley 617 de 2000, los municipios
deberan cumplir con los limites de gastos de funcionamiento como
porcentaje de los ingresos corrientes de libre destinaciéon, en cada
vigencia.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

Articulacion de los elementos
de planeacion

PROGRAMA DE GOBIERNO —) LEY 131 DE 1994

Ley 152 de 1994 (que

PLAN DE DESARROLLO ‘ desarrolla el Articulo 339 de la
Constitucion Nacional).
PLAN FINANCIERO, incluido

dentro del Marco Fiscal de
Mediano Plazo

PLAN OPERATIVO ANUAL DE
INVERSIONES “POAI" - Decreto Nacional 111 de 1996

PRESUPUESTO ANUAL

PLAN ANUALIZADO DE

CAJA “PAC”
oo (@) z’
000 icontec La ESAP

en
con el CAMBIO

®

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001
ADMINISTRACION PUBLICA

g

Direccion Nacional



CICLO PRESUPUESTAL

[ Programacion J

Clausura y . .
Liquidacic’:n] [ Formulacion ]
[Segg:)n;;?(;to y] [ Aprobacion ]

[ Ejecucion ]
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CICLO PRESUPUESTA'\

El ciclo presupuestal es el conjunto de fases que se desarrollan
anualmente y que abarcan desde la elaboracion del presupuesto
general hasta su finiquito. El analisis del ciclo presupuestal permite

comprender la politica econémica y la transparencia del proceso
presupuestal.

Decreto 1068 de 2015: Articulo 2.8.1.2.1.

El ciclo presupuestal comprende:

* Programacion del proyecto de presupuesto.

* Presentacion del proyecto al Legislativo.

» Estudio del proyecto y aprobacién por parte del Legislativo.
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CICLO PRESUPUESTAL\

El ciclo presupuestal comprende:

» Liquidacion del Presupuesto General.
= Ejecucion.

= Seguimiento y Evaluacion.

(Art. 5 Decreto 4730 de 2005)

Divulgacién del Ciclo Presupuestal.

La programacion, aprobaciéon, modificacion y ejecucion, seguimiento y
evaluacion, asi como los informes peridédicos y finales del ciclo
presupuestal, son de conocimiento publico. (Art. 6 Decreto 4730 de
2005)
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CICLO PRESUPUESTAL

El presupuesto se elabora, ejecuta y controla a través de un proceso
llamado ciclo presupuestal, conformado por las siguientes fases:

* Formulacion ~-Ejecutivo

Elaboracion ~ — "

« Estudio y aprobacion » Legislativo
* Ejecucion: Modificacion. PAC »
. Contabilizacién »  Flecutivoy
« Evaluacion . Legislativo
» Control Organos de Control
LN © 2 sap
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CICLO PRESUPUESTAL

Formulacion

La formulacion del presupuesto en Colombia es la etapa inicial del ciclo presupuestal, entre
enero y julio de cada afo. Consiste en proyectar los ingresos y gastos del Gobierno para la
siguiente vigencia fiscal, alineando los recursos con el Plan Nacional de Desarrollo.

Aspectos Clave de la Formulacion:

eEstructura: Se distribuye en ingresos corrientes, recursos de capital y gastos
(funcionamiento, inversidn y servicio de la deuda).

ePrincipios: Incluye planeacidén, anualidad, universalidad, unidad de caja, programacion
integral y especializacion.

eMarco Legal: Regido por la Constitucion Politica, el Estatuto Organico del Presupuesto
(Decreto 111 de 1996) y leyes anuales.

eFundamentos: Se basa en el Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI) y el Plan Financiero.
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CICLO PRESUPUESTAL
Formulacion
La formulacion comprende las siguientes partes:

Seleccidon de programas

ESTATUTO ORGANICO
DE PRESUPUESTO

JACIONAL PRESUPUESTO,

RESPONSABILIDAD Y
TRANSPARENCIA FISCAL

Preproyecto de presupuesto

Proyeccion de ingresos

Proyeccion de egresos

DISTRIBUCION DE
HEcunsos Y

RACIONALIZACION
DELGASTOY

AJUSTE FIEC‘N\‘

e0 PETENGIAS

... (@ i é"

000 icontec La ESAP
* RECOGNIZED

CEl ATTGIQ en
1SO 9001 con el CAMBIO

Direccion Nacional



CICLO PRESUPUESTAL

Estudio y Aprobacion

La iniciativa del proyecto de presupuesto corresponde al
ejecutivo, su aprobacion es facultad del legislativo.

El proyecto de presupuesto debe ser presentado por el ejecutivo
al legislativo el primer dia del tercer periodo de sesiones en las
entidades territoriales de categoria especial, primera y segunda, y
en el primer dia del cuarto periodo de sesiones en las entidades
territoriales de las demas categorias tercera, cuarta, quinta y
sexta para su estudio y aprobacion.

El proceso de aprobacion se inicia cuando el proyecto de
presupuesto anual se presenta al legislativo en la fecha
establecida en el estatuto organico de presupuesto.
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CICLO PRESUPUESTAL

Estudio y Aprobacion

A continuacion, el proyecto es discutido en el primer y segundo
debate en los términos y condiciones establecidos por el
reglamento del legislativo.

En esta discusion puede ocurrir que el acto administrativo de
presupuesto no sea aprobado por el legislativo antes de la fecha
maxima establecida en el estatuto de presupuesto, en cuyo caso
el legislativo adopta mediante acto administrativo el proyecto
presentado.

O también puede suceder que el acto administrativo de
presupuesto no haya sido presentado en la fecha oportuna, caso
en el que rige el presupuesto del ano anterior, expedido por acto
administrativo, en los términos y condiciones de Ley.
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CICLO PRESUPUESTAL

Estudio y Aprobacion

En caso de que el acuerdo fuera aprobado, en los 5 dias habiles
siguientes, se remite al ejecutivo para su sancion. El ejecutivo
puede sancionar el acuerdo, en cuyo caso debera publicarlo en
los 10 dias siguientes y enviarlo a revision del gobernador, en los
cinco dias siguientes a la sancion.

Anexos al proyecto

* Informe de ejecucion del presupuesto en vigencia.
 Memoria de la proyeccion de ingresos.

* Proyecto de acuerdo sobre tarifas y reglamentaciones de los
impuestos, tasas, contribuciones y demas rentas que requieren
de esta disposicion.
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CICLO PRESUPUESTAL

Estudio y Aprobacion

Anexos al proyecto

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001
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Direccion Nacional

Estructura administrativa y escala de remuneracion
correspondiente a las diferentes categorias de empleos, la
reglamentacion de los gastos en viaticos y otros gastos
personales.

Justificacion y bases de cuantificacion de los programas
incluidos en el presupuesto, como también el origen de los
recursos para su financiacion.

Estado del servicio de la deuda y apalancamiento financiero
para nuevos empreéstitos.

Marco fiscal de mediano plazo-MFMP.
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CICLO PRESUPUESTAL

Liguidacion
 Se repetira con exactitud las leyendas de los articulos de

ingresos y egresos que aparezcan en el proyecto original, con
las modificaciones introducidas por el concejo.

Epoca de la liquidacién, elaboracién y distribucion:

El decreto de liquidaciéon previa del presupuesto, debe expedirse
antes del 31 de diciembre y se copia junto con los créditos y
contracréditos aprobados por el concejo. Este documento se
distribuye entre las dependencias que lo requieran.
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CICLO PRESUPUESTAL

Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las
Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de
aquellas, dedicadas a actividades no financieras.

La responsabilidad de la desagregacion del presupuesto de
ingresos y gastos, conforme a las cuantias aprobadas por el
CONFIS o quien éste delegue, sera de los gerentes, presidentes o
directores, quienes presentaran un informe de la desagregacion a
la Junta o Consejo Directivo, para sus observaciones,
modificaciones y refrendacion mediante resolucion o acuerdo,
antes del 1 de febrero de cada ano.

En la distribucion se dara prioridad a los sueldos de personal,

prestaciones sociales, servicios publicos, seguros,
mantenimiento, sentencias, pensiones y transferencias asociadas
a la nomina.
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CICLO PRESUPUESTAL

Ejecucion Presupuestal

La ejecucion se inicia el primer dia de la vigencia fiscal y consiste
en desarrollar el presupuesto definitivamente aprobado, es decir
la realizacion de las operaciones financieras que permitan
cumplir con los programas, objetivos y metas trazadas por la
administracion mediante el documento financiero.

En desarrollo de lo dispuesto en los articulos 49 de la Ley 179 de
1994, y 12 de la Ley 819 de 2003, cuando se requiera exceder la
anualidad, se debe contar previamente con una autorizacion por
parte del legislativo, de acuerdo con lo establecido en la ley, para
asumir obligaciones con cargo a presupuestos de vigencias
futuras.
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CICLO PRESUPUESTAL

Ejecucion Presupuestal

De conformidad con el articulo 8° de la Ley 819 de 2003, los
organos que hacen parte del presupuesto general sélo podran
adquirir compromisos cuya ejecucion, entendida como entrega
de bienes o prestacion de servicios, se realice en la respectiva
vigencia fiscal.

En los eventos en que se encuentre en tramite una licitacion,
concurso de meéritos o cualquier otro proceso de seleccion del
contratista con todos los requerimientos legales, incluida la
disponibilidad presupuestal, y su perfeccionamiento se efectue
en la vigencia fiscal siguiente, se atendera con el presupuesto de
esta ultima vigencia, previo el cumplimiento de los ajustes
presupuéstales correspondientes.
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CICLO PRESUPUESTAL

Ejecucion Presupuestal

En el evento en que los requisitos de los anteriores incisos no se
puedan cumplir, procedera Ila constitucion de reservas
presupuéstales en los términos del articulo 8 de la Ley 225 de 1995,
previa justificacidn del ordenador del gasto.

Modificaciones al Presupuesto

Las modificaciones presupuestales en Colombia son ajustes al
Presupuesto General de la Nacion (PGN) durante su ejecucion para
adecuarlo a nuevas realidades economicas. Incluyen adiciones,
reducciones y traslados, gestionados mediante decretos del Gobierno
o traslados internos de entidades. Estas medidas responden a
recaudos menores, cambios en metas o necesidades de inversion.
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CICLO PRESUPUESTAL

Tipos de Modificaciones Presupuestales:
Adiciones: Aumento de las apropiaciones cuando los ingresos son
superiores a lo estimado.

Reducciones: Disminucion de gastos o ingresos reales aprobados.
Traslados: Movimiento de recursos entre diferentes dependencias o
proyectos sin modificar el monto total.

Aplazamientos: Suspension temporal de la ejecucion de recursos por parte
del Ministerio de Hacienda ante baja en recaudos.

Aspectos clave:

Causas: Estimaciones de menor recaudo tributario, no aprobaciéon de
recursos por el Congreso, o necesidad de mayor inversion.

Proyectos de Inversion: Se cambian fuentes de financiacion o se ajustan

los montos de proyectos, especialmente en sectores como infraestructura,
salud y educacion.
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CICLO PRESUPUESTAL \

Proceso de Afectacion Presupuestal
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CICLO PRESUPUESTAL

Proceso de Afectacion Presupuestal

El proceso de afectaciones presupuestales en Colombia es la etapa de
ejecucion dentro del ciclo presupuestal publico donde se reservan,
comprometen y ordenan los recursos financieros para un fin especifico,
garantizando que haya dinero disponible. Este proceso asegura el
cumplimiento de metas y obligaciones legales.

En resumen, la afectacion convierte el dinero aprobado en el presupuesto
en gastos concretos.
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CICLO PRESUPUESTAL

Proceso de Afectacion Presupuestal

Por lo anterior, los actos administrativos asumidos sin el
cumplimiento de esos requisitos se constituyen en hechos
cumplidos y la responsabilidad personal y pecuniaria estara a
cargo del funcionario que los ordend, sin perjuicio de la
responsabilidad penal a que hubiere lugar, conforme a lo
establecido en el Capitulo XVII del Decreto 111 de 1996 (articulos
112y 113).

Apropiacion

Es el monto maximo autorizado para asumir compromisos con un
objeto determinado durante la vigencia fiscal. Después del 31 de
diciembre de cada ano estas autorizaciones expiran y en
consecuencia no podran comprometerse, adicionarse,
transferirse ni contracreditarse (articulo 89 del Decreto 111 de
1996).

(@) S, = J
cee 4 f 7 .ESAP
" en

1SO 9001 CERTIFCATION con el CAMBIO

Direccion Nacional



CICLO PRESUPUESTAL

Proceso de Afectacion Presupuestal

El proceso sigue las siguientes etapas clave:

Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Es el primer paso, el cual
garantiza que existen fondos libres y suficientes para cubrir un gasto
proyectado.

Registro Presupuestal (RP) / Compromiso: Es la afectacion definitiva, donde se
perfecciona la reserva del dinero para un proveedor o contratista especifico,
impidiendo que esos recursos se destinen a otro fin.

Obligacidon: Fase en la que se reconoce formalmente la deuda tras recibir el
bien o servicio.

Orden de Pago: Se gestiona el desembolso final del recurso.
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CICLO PRESUPUESTAL

Certificado de Disponibilidad Presupuestal

El certificado de disponibilidad presupuestal es un documento de
gestion financiera y presupuestal que permite dar certeza sobre la
existencia de una apropiacion disponible y libre de afectacion
para la asuncidn de un compromiso; de ello deviene el valor que
la ley le ha otorgado, al senalar que cualquier acto administrativo
que comprometa apropiaciones presupuestales debera contar
con certificados de disponibilidad presupuestal previos y
cualquier compromiso que se adquiera con violacion de esta
obligacion generara responsabilidad, disciplinaria, fiscal y penal.

Este documento afecta preliminarmente el presupuesto mientras
se perfecciona el compromiso y garantiza la existencia de
apropiacion suficiente para atender el gasto que se va a efectuar.
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CICLO PRESUPUESTAL \

Certificado de Disponibilidad Presupuestal

El certificado de disponibilidad presupuestal no se constituye en
un requisito esencial para la asuncidon de un compromiso
presupuestal: es el registro presupuestal el requisito que segun
la ley se constituye en elemento indispensable perfeccionamiento
(Articulo 71 del Decreto 111 de 1996, Decreto 1068 de 2015:
Articulo 2.8.1.7.2.).

Compromisos

Son los actos y contratos expedidos o celebrados por los
organos publicos, en desarrollo de la capacidad de contratar y de
comprometer el presupuesto, realizados en cumplimiento de las
funciones publicas asignadas por la ley.
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CICLO PRESUPUESTAL

Compromisos

Dichos actos deben desarrollar el objeto de la apropiacion
presupuestal, previamente a la adquisicion del compromiso (bien
sea a través de la expedicion de actos administrativos o de la
celebraciéon de contratos), la entidad ejecutora debe contar con el
respectivo certificado de disponibilidad presupuestal. Las
entidades deben comprometer los recursos apropiados entre el 1°
de enero y el 31 de diciembre de cada aino.

Los saldos de apropiacion no afectados por compromisos
caducaran sin excepcion.
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CICLO PRESUPUESTAL \
Registro Presupuestal del Compromiso

Se entiende por registro presupuestal del compromiso Ila
imputacion presupuestal mediante la cual se perfecciona el
compromiso y se afecta en forma definitiva la apropiacion,
garantizando que ésta solo se utilizara para ese fin. El registro
presupuestal, a diferencia del certificado de disponibilidad
presupuestal, que afecta provisionalmente Ia apropiacion
existente, la afecta en forma definitiva. Esto implica que los
recursos financiados mediante este registro no podran ser
destinados a ningun otro fin.

En el registro se debera indicar claramente el valor y el plazo de
las prestaciones a las que haya lugar. El acto del registro
perfecciona, por tanto, el compromiso (articulo 71 del Decreto 111
de 1996). Es decir, constituye un requisito de perfeccionamiento
de los actos administrativos (Decreto 1068 de 2015, articulo
2.8.1.7.3. Registro Presupuestal).
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CICLO PRESUPUESTAL

Obligacion

Se entiende por obligacién exigible de pago el monto adeudado
por el ente publico como consecuencia del perfeccionamiento
cumplimiento —total o parcial- de los compromisos adquiridos,
equivalente al valor de los bienes recibidos, servicios prestados y
demas exigibilidades pendientes de pago, incluidos los anticipos
no pagados que se hayan pactado en desarrollo de las normas
presupuestales y de contratacion administrativa.

Pago

Es el acto mediante el cual, la entidad publica, una vez verificados
los requisitos previstos en el respectivo acto administrativo o en
el contrato, teniendo en cuenta el reconocimiento de la obligacion
y la autorizacion de pago efectuada por el funcionario competente
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CICLO PRESUPUESTAL

Pago

liquidadas las deducciones de ley o las contractuales (tales como
amortizacion de anticipos y otras) y verificado el saldo en bancos,
desembolsa al beneficiario el monto de la obligacion, en la cuenta
bancaria del beneficiario, extinguiendo la respectiva obligacion.

Informe al Concejo

El ejecutivo presentara anualmente al legislativo en las sesiones
de noviembre, un informe justificado sobre los traslados de
fondos y la apertura de créditos efectuados al presupuesto en
ejecucion.
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CICLO PRESUPUESTAL

Programa Anual Mensualizado de Caja

Este es un instrumento de ejecucion que comprende la totalidad
de los ingresos, la cancelacion de reservas, gastos autorizados
legalmente, clasificados de acuerdo a Ilas categorias
presupuestales a las dependencias segun Ila estructura
administrativa y para cada mes de la vigencia fiscal.

Los componentes del programa anual de caja son:

- Las obligaciones por servicios personales, gastos generales,
transferencias, gastos de operacion, servicio de la deuda y la
inversion programada.

- Los contratos en proceso de ejecucion o perfeccionados en
vigencias anteriores, indicando el flujo mensual de pagos a
ejecutar durante la vigencia.

- Los contratos programados, indicando el flujo mensual de

pagos proyectados en la forma que determinan los reglamentos.
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CICLO PRESUPUESTAL

Programa Anual Mensualizado de Caja

Decreto 111 de 1996: a) Del Programa Anual Mensualizado de
Caja -PAC: Articulo 73. La ejecucion de los gastos del
Presupuesto General de la Nacion se hara a través del Programa
Anual Mensualizado de Caja -PAC-.

Este es el instrumento mediante el cual se define el monto
maximo mensual de fondos disponibles en la Cuenta Unica
Nacional, para los organos financiados con recursos de la
Nacion, y el monto maximo mensual de pagos de los
establecimientos publicos del orden nacional en lo que se refiere
a sus propios ingresos, con el fin de cumplir sus compromisos.

En consecuencia, los pagos se haran teniendo en cuenta el PAC y
se sujetaran a los montos aprobados en él.
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CICLO PRESUPUESTAL

Sequimiento y Control Presupuestal

El seguimiento que se realiza a las apropiaciones permite analizar
el grado de avance de la ejecuciéon a lo largo de la cadena
presupuestal (apropiaciéon, compromiso, obligacion y pago), las
variaciones entre la programacion y la ejecucion en términos
financieros, el porcentaje de ejecucidon en el periodo y la
desviacion respecto a lo programado.

A continuacién, se enuncian las acciones que se realizan para
llevar a cabo el correcto seguimiento y control al presupuesto
con el fin de garantizar la eficiente y oportuna ejecucion
presupuestal del gasto:
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CICLO PRESUPUESTAL

Sequimiento y Control Presupuestal

> Seguimiento a los Certificados de Disponibilidad Presupuestal
— CDP con saldos sin comprometer.

» Seguimiento a los registros presupuestales de la vigencia y de
la reserva presupuestal.

» Para el caso de las reservas presupuestales, se deberan
adelantar las gestiones pertinentes para que sean liberados los
saldos no utilizados antes del 31 de diciembre de la vigencia en
curso, de lo contrario la reserva fenecera.

> Seguimiento a los saldos no comprometidos de CDP y los
saldos no utilizados de las reservas o de los registros
presupuestales.
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CICLO PRESUPUESTAL

Sequimiento y Control Presupuestal
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Informes de ejecucion presupuestal del gasto, este es un
elemento de vital importancia para el seguimiento y control,
dado que se puede analizar la ejecucion a nivel de rubro y su
maximo nivel de desagregacion, comparando: la apropiacion
vigente con la apropiacion disponible, el valor de CDP
expedidos en contraste con los CDP por comprometer, el valor
del registro presupuestal con relacion a los valores obligados y
a su vez con los valores de las 6rdenes de pago.

El Informe de Ejecucion Presupuestal del Gasto permite
establecer porcentualmente la ejecucion, con el fin de llevar el
control antes de terminar la vigencia fiscal, con miras a evitar
la pérdida de saldos de apropiacion.
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Dinamica presupuestal del
Sector Publico en Colombia

Acto

Nivel Aprueba Administrativo Ejecuta
. Le .
Nacional Congreso Y Presidente
Ordenanza
Departamental Asamblea Gobernador
o Acuerdo
Municipal Concejo Alcalde
Resolucion
Empresas COMFIS Gerente
Estapublicos y 12 Instancia:
Fondos de Consejos o Juntas Acuerdo Gerentes,
Servicios 22 Instancia : Directores o
Educativos Definitiva Concejo Rectores

Municipal
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ETAPAS DEL PRESUPUESTO

Programacion Objetivos
PD, MFMP,POAI

Entidades Territoriales
Establecimientos Publicos,
EICE.

b

Preparacion Plan Financiero

Ministro o Secretario
de Hacienda y Planeacion

i

Aprobacion, modificacion
y evaluacion Ppto

CONFIS/CODFIS/COMFIS

b

Inclusion y ajuste en
el proyecto del Ppto

Ministro o Secretario
de Hacienda y Planeacion
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ETAPAS DEL PRESUPUESTO

Presentacion ante el
Legislativo

Ministro o Secretario de
Hacienda

)"

Debate y Aprobacion

Congreso-Asamblea
Concejo

b 4

Sancion de Ley o Ordenanza o
Acuerdo
Liquidacion del presupuesto

Presidente-Gobernador
Alcalde

i

Evaluacion y
Ejecucion del presupuesto

Banco de Proyectos
Nacion- Entidades Territoriales
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ETAPAS DEL PRESUPUESTO

Seguimiento Planeacion

!

Congreso-Asamblea-Concejo

Control .
Contraloria General
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CIERRE FINANCIERO
DE LA VIGENCIA
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CIERRE PRESUPUESTAL \

Es el corte de operaciones que debe efectuar la Entidad
Territorial a 31 de diciembre, de cada ano, en aplicabilidad del
principio de anualidad, con el objeto de establecer la real
situacion financiera, economica y fiscal de la Entidad. Sirve
para determinar:

1. Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos.
2. Constitucion de Cuentas por Pagar.

3. Constitucion de Reservas.

4. Situacion Tesoreria.

5. Situacion Presupuestal.




CIERRE PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y EGRESOS

Tiene como objetivo determinar el porcentaje (%) de ejecucion
tanto de ingresos como de gastos frente al presupuesto

definitivo de la vigencia.

Ingresos Efectivamente Recibidos = Indicador de Gestion de Recaudo

Ingresos Presupuestales

Gastos Efectivamente Ejecutados = Indicador de Gestion del Gasto

Gastos Presupuestales
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CIERRE PRESUPUESTAL \
CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL-CDP

De acuerdo con los saldos sin comprometer existentes en cada
uno de los CDP, se debera realizar el analisis a los rubros
presupuestales que registran saldo al 31 de diciembre, con el
fin de establecer cuales seran susceptibles de comprometer o
reducir. El analisis de saldos de CDP debe realizarse
permanentemente, garantizando I|a maxima ejecucion
presupuestal

REGISTROS PRESUPUESTALES DE COMPROMISO-RPC

En aras de lograr una o6ptima ejecucion presupuestal, se
requiere realizar un analisis a los compromisos con saldos por
obligar, con el fin de establecer segun el estado de ejecucion
financiera de cada Contrato, cuales seran susceptibles de
ejecucion o reduccion, que se debe realizar, en forma




CIERRE PRESUPUESTAL \

Reservas Presupuestales

De acuerdo con lo previsto en el EOP, en el DUR 1068 de 2015
(articulos 2.8.1.7.3.1. a 2.8.1.7.3.5.) y en las disposiciones
generales de l|la ley anual de presupuesto, las reservas
presupuestales son los compromisos legalmente constituidos
por los organos que conforman el presupuesto anual, que
tienen registro presupuestal, pero cuyo objeto no fue cumplido
dentro del ano fiscal que termina.
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CIERRE PRESUPUESTAL

Reserva Presupuestal (Articulo 8, Ley 819/2003)

Por lo mismo, se pagaran dentro de la vigencia siguiente con cargo
al presupuesto de la vigencia anterior; es decir, con cargo al
presupuesto que las originoé

La preparacion y elaboracion del presupuesto debera sujetarse al
Marco Fiscal de Mediano Plazo-MFMP, de manera que Ilas
apropiaciones puedan ejecutarse en su totalidad durante la vigencia
fiscal correspondiente.

La constitucion de reservas presupuestales es un instrumento de
uso excepcional, esporadico y justificado unicamente en situaciones
atipicas, fuerza mayor, caso fortuito o razones ajenas a la voluntad,
que impidan la ejecucidon de los compromisos en las fechas
inicialmente previstas para ello, dentro de la misma vigencia a
aquella en que se celebré el compromiso.
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CIERRE PRESUPUESTAL

Cuentas por Pagar

/\ - Cuentas

Las cuentas por pagar son aquellas obligaciones que quedan
pendientes de pago para la siguiente vigencia fiscal, y se
presentan en los casos en que el bien o servicio se ha recibido
a satisfaccion a 31 de diciembre o cuando en desarrollo de un
contrato se han pactado anticipos y estos no fueron
cancelados.

Obligaciones

Las cuentas por pagar pueden estar en poder de Tesoreria o en
poder del Ordenador del Gasto.
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CIERRE PRESUPUESTAL

Constitucion de Reservas Presupuestales y Cuentas por pagar

Se conoce como rezago presupuestal al resultado de sumar las
reservas presupuestales y las cuentas por pagar. Este concepto se
emplea solo para fines analiticos y no existe un desarrollo legal
especifico sobre este agregado.

Es necesario precisar que la constitucion de las reservas
presupuestales y de las cuentas por pagar las efectua el pagador o el
tesorero, pero es responsabilidad del ordenador del gasto de cada
organo, de conformidad con lo dispuesto en el ordenamiento legal, y
su control es competencia de la Contraloria General de la Republica.

Decreto 1068 de 2015: Articulo 2.8.1.7.3.2. Constitucion de reservas
presupuestales y cuentas por pagar. A mas tardar el 20 de enero de
cada ano, los érganos que conforman el presupuesto general de la
nacion constituiran las reservas presupuestales y cuentas por pagar
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CIERRE PRESUPUESTAL

Constitucion de Reservas Presupuestales y Cuentas por pagar

de la respectiva seccion presupuestal correspondientes a la vigencia
fiscal anterior, de conformidad con los saldos registrados a 31 de
diciembre. En dicho plazo, solo se podran efectuar los ajustes a que
haya lugar para la constitucion (Art. 7 Decreto 4836 de 2011,
modificado por el Art. 17 del Decreto 412 de 2018) de las reservas
presupuestales y de las cuentas por pagar, sin que en ningun caso
se puedan registrar nuevos obligaciones.

Fenecimiento de reservas presupuestales y cuentas por pagar

» Las reservas presupuestales y cuentas por pagar constituidas de la
vigencia anterior y ejecutadas en la vigencia siguiente, que a 31 de
diciembre de no se hayan pagado, fenecen.

 Por lo anterior, las ultimas obligaciones de los compromisos de
reservas se sugiere registrarlas a mas tardar al 31 de diciembre
para garantizar que a 31 de diciembre se efectue su pago.
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CIERRE PRESUPUESTAL \

SITUACION PRESUPUESTAL
Ingresos Recaudados durante la Vigencia

Pagos efectivos de |la Vigencia

Cuentas por Pagar

Reservas

DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL




CIERRE PRESUPUESTAL \
PROGRAMA ANUAL DE CAJA (PAC)
Analisis de saldos de PAC.

Durante el periodo restante previo al 31 de diciembre, se
debera realizar un analisis permanente de los saldos de
PAC asignados en cada una de las clasificaciones
presupuestales de gasto, por fuente de recursos, con el fin
de establecer cuales saldos de compromiso sin obligar,
seran susceptibles de giro, e identificar y solicitar con
oportunidad las modificaciones de PAC.

La adecuada utilizacion del PAC asignado es
responsabilidad de los Supervisores e Interventores de los
Contratos y unidades, quienes deberan adelantar el
seguimiento y el control a la ejecucion de este.




CIERRE PRESUPUESTAL \

La ejecucion de PAC de Recursos Propios y Nacion del mes de
diciembre, se realizara hasta el ultimo dia de diciembre, toda vez que
se estaran recibiendo documentos para constituir cuentas por pagar
de la vigencia, ultimo dia establecido para generar obligaciones y
ordenes de pago que tengan PAC disponible.

PAGOS
Los pagos a tener en cuenta :

* Pago saldo reservas presupuestales, de la vigencia anterior.
* Pago de cuentas por pagar de la vigencia anterior.

- Autorizacion para ordenes de pago presupuestal (Beneficiario
Final)
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CIERRE PRESUPUESTAL \

PAGOS

 Autorizacion para ordenes de pago NO presupuestal
(Transferencias)

« Autorizacion para ordenes de pago NO presupuestal (Deducciones)

Todo pago, esta sujeto a los montos aprobados en el
PAC (Art 26, Decreto 4730 2015; art 2.8.1.7.2.1 Decreto
1068 de 2015).
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CIERRE TESORERIA

SITUACION TESORERIA

Saldo en Caja y Bancos a Diciembre 31 de 2023
+

Inversiones Temporales

Fondos de Terceros

Cuentas Por Pagar

Reservas

DEFICIT O SUPERAVIT DE TESORERIACcisn de
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CIERRE PRESUPUESTA&

CONTROL PRESUPUESTAL

CONTROL POLITICO —

CONTROL FINANCIERO [EESSSNNEN) Confis/Codfis/Comfis
Hacienda

Congreso/ Asamblea
Concejo

CONTROLFISCAL (ESEE) Contraloria




VIGENCIAS EXPIRADAS
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VIGENCIAS EXPIRADAS

Son un mecanismo que permite atender obligaciones legalmente
adquiridas en anualidades anteriores, en los siguientes casos:

« Cuando en vigencias anteriores no se haya realizado el pago de
obligaciones adquiridas con las formalidades previstas en el Estatuto
Organico de Presupuesto — EOP y no se haya constituido reserva
presupuestal o cuenta por pagar se podra crear el rubro “Pasivos
exigibles — vigencias expiradas”.

e Cuando a pesar de haberse constituido la reserva presupuestal o
cuenta por pagar no se realizé el pago.

e Cuando se trate del cumplimiento de una obligacion originada
directamente en la ley, exigible en vigencias anteriores, aun sin que
exista certificado de disponibilidad presupuestal ni registro

presupuestal.
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VIGENCIAS EXPIRADAS

Inicia con la revision de la ejecucion de los compromisos
constituidos en la vigencia anterior, continua con la elaboracion y
aprobacion del acto administrativo que ordena su incorporacion al
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia fiscal en curso y
finaliza con el pago.

Vigencias EXxpiradas: corresponden a los casos de reservas
presupuestales o cuentas por pagar, que por algun motivo no se
ejecutaron ni se pagaron dentro del aino de su constitucion.

Pasivos Exigibles: son compromisos que deben asumirse con cargo
al presupuesto de la vigencia en que se pagan, por cuanto la reserva
presupuestal o cuenta por pagar que los respaldé en su oportunidad
fenecié por términos, es decir, por no haberse pagado en el
transcurso de la vigencia fiscal siguiente a la que se constituyo o por
no haberse constituido una reserva presupuestal o cuenta por pagar
que respaldara dicha obligacion.
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VIGENCIAS EXPIRADAS

CONDICIONES GENERALES:

Los siguientes son los requisitos para el reconocimiento y pago de
Vigencias Expiradas — Pasivos Exigibles segun sea el caso:

v Que se haya constituido como cuenta por pagar o reserva
presupuestal en la vigencia respectiva.

v" Que el bien o el servicio haya sido recibido a satisfaccion.
v' Acta de liquidacion.
v' Factura, donde conste el valor adeudado, cuando aplique.

v Justificacion por parte del supervisor o interventor del Contrato o
Convenio en la que se indique las razones técnicas y/o juridicas
por las cuales no se pagaron los compromisos en los plazos y
terminos establecidos.
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VIGENCIAS EXPIRADAS

CONDICIONES GENERALES:

Los compromisos reconocidos como Vigencias Expiradas - Pasivos
Exigibles deben pagarse en su totalidad en la vigencia en que se
reconozcan, por lo tanto, no pueden constituirse ni como reservas
presupuestales ni como cuentas por pagar.
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VIGENCIAS FUTURAS \

-
¢ Qué son las vigencias futuras?

Para entender la figura de vigencias futuras se debe partir
del principio de anualidad segun el cual: “El ano fiscal
comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de
cada ano. Después del 31 de diciembre no podran
asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del
ano fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de
apropiacion no afectados por compromisos caducaran sin
excepcion (Ley 38/89, articulo 10)".

Existen dos clases de vigencias futuras las ordinarias y las
excepcionales.
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Vigencias Futuras Ordinarias

Estan permitidas para las entidades territoriales por
disposicion del articulo 12 de la Ley 819 de 2003 cuando
con autorizacion de la respectiva corporacion
departamental o municipal: “Se podra autorizar Ia
asuncion de obligaciones que afecten presupuestos de
vigencias futuras cuando su ejecucion se inicie con
presupuesto de la vigencia en curso y el objeto del
compromiso se lleve a cabo en cada una de ellas”.
Requiere el 15% de apropiacion presupuestal de la
vigencia en la cual se solicita la autorizacion.

ESCUI E 1SO 9001 col
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VIGENCIAS FUTURAS \

Vigencias Futuras Excepcionales

Cuando se pretende establecer compromisos que afecten
el presupuesto de vigencias futuras sin apropiacion en el
presupuesto del afno en que se concede la autorizacion en
casos excepcionales para las obras de infraestructura,
energia, comunicaciones, aeronautica, defensa vy
seguridad, asi como para las garantias a las concesiones.
No se requiere de apropiacion presupuestal para las
vigencias que se estan solicitando.

Direccion Nacional



VIGENCIAS FUTURAS \

-

sLas entidades territoriales pueden disponer de la
figura de vigencias futuras excepcionales?

El Estatuto General del Presupuesto (Decreto 111 de
1996) permite que las entidades territoriales hagan uso de
estas, adaptadas a la dinamica y caracteristicas propias
de cada localidad, por ello, Ilas autoridades
departamentales o municipales podran hacer uso de la
figura de vigencias futuras excepcionales siempre vy
cuando en sus respectivos estatutos Ilo hayan
contemplado.
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VIGENCIAS FUTURAS \
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Si la entidad territorial hace uso de las vigencias
futuras excepcionales ¢cuales son los requisitos?

Para el orden nacional se encuentra regulada las vigencias
futuras excepcionales en el articulo 11 de la Ley 819 de 2003 y
el decreto 1483 de 2011, por ello se puede decir que se deben
agotar los siguientes pasos:

1. Verificar si en el estatuto organico de presupuesto de la
respectiva entidad territorial se encuentra contemplada Ia
figura, en caso contrario no podra hacer uso de las mismas.

2. Requiere de la autorizacion de la corporacion respectiva:
Asamblea Departamental o Concejo Municipal.

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001 col
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VIGENCIAS FUTURAS \
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3. Debe contar con aval del CONFIS territorial o de quien

haga sus veces. Cuando se trate de proyectos que
conlleven inversion de Ila Nacion debera contar
adicionalmente con el concepto previo y favorable del
Departamento Nacional de Planeacion-DNP.

4. SoOlo podra versar sobre obras de infraestructura,
energia, comunicaciones, aeronautica, defensa vy
seguridad, asi como para las garantias a las concesiones.
Las obligaciones a cubrir con las vigencias futuras no
deben corresponder a contratos de empréstito ni a
Intereses derivados de esos contratos
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VIGENCIAS FUTURAS \
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5. Se debe analizar el monto de los proyectos de obras a
realizar y las condiciones de las mismas, frente a las metas
plurianuales fijadas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo

elaborado por la respectiva corporacion (Articulo 1 de la Ley
819 de 2003).

6. No podran autorizarse vigencias futuras si las obras que se
pretenden financiar con ellas no hacen parte del Plan de
Desarrollo Territorial.

7. Igualmente, debera abstenerse de autorizar vigencias
futuras si sumados los compromisos que se pretenden adquirir
por esta modalidad incluyendo sus costos de administracion vy
mantenimiento, desborden la capacidad de endeudamiento de
la entidad territorial.
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VIGENCIAS FUTURAS \

s, Cual es el marco normativo y jurisprudencial de las
vigencias futuras?

Ley 819/2003, articulos 11y 12.
Articulo 11. Vigencias futuras excepcionales.

El articulo 3° de la Ley 225 de 1995 quedara asi: El
Consejo Superior de Politica Fiscal, Confis, en casos
excepcionales para las obras de infraestructura, energia,
comunicaciones, aeronautica, defensa y seguridad, asi
como para las garantias a las concesiones, podra
autorizar que se asuman obligaciones que afecten el
presupuesto de vigencias futuras sin apropiacion en el
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VIGENCIAS FUTURAS \

El monto maximo de vigencias futuras, el plazo y las .
condiciones de las mismas deberan consultar las metas
plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo del que trata

el articulo 1° de esta ley.

Articulo 12. Vigencias futuras ordinarias para entidades
territoriales.

En las entidades territoriales, las autorizaciones para
comprometer vigencias futuras seran impartidas por la
asamblea o concejo respectivo, a iniciativa del gobierno local,
previa aprobacion por el Comfis territorial o el érgano que haga
SuUS veces.

Ley 1483 de 2011, reglamentada por el Decreto 2767 de
2012.
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VIGENCIAS FUTURAS \

Circular externa 007 de 2007 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico....

“Significa lo anterior que si dentro del estatuto organico de
presupuesto de la entidad territorial, se reglamentoé la posibilidad de
asumir obligaciones con cargo al presupuesto de gastos de
vigencias futuras en casos excepcionales, estas se pueden adquirir.

Circular externa 43 de 2008 Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico......

“‘debe concluirse que son requisitos necesarios para la constitucion

Cartilla de aplicacion para entidades territoriales — Ley 819.
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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ARMONIZACION PRESUPUESTAL

Con el propdsito de iniciar la ejecucion de un nuevo Plan
de Desarrollo, es necesario adelantar el proceso de
armonizacion presupuestal, de conformidad con lo
previsto en la Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan de
Desarrollo).

Articulo 44.- Armonizacion con los presupuestos. En
los presupuestos anuales se debe reflejar el plan
plurianual de inversion. Las Asambleas y Concejos
definiran los procedimientos a través de los cuales los
Planes territoriales seran armonizados con los respectivos
presupuestos.

M col
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ARMONIZACION PRESUPUESTAL

PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

(20 mzon NS0T 20220 2025 | 20 [ 24 | 2025 M2026N MROPAN [ 20 | 28

Armonizacion
Presupuestal
Con Nuevo Plan
de Desarrollo
2020-2024
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ARMONIZACION PRESUPUESTAL\

-
.EN QUE CONSISTE?

La armonizacion presupuestal consiste en adecuar la
estructura presupuestal definida en el marco del Plan de
Desarrollo vigente a la estructura presupuestal definida en
el marco del nuevo Plan de Desarrollo que regira por un
periodo de gobierno

Proceso mediante el cual se realiza el cierre del
presupuesto de la administracion saliente, se ejecuta el
presupuesto de la vigencia durante el periodo previo a la
aprobacion del nuevo plan de desarrollo y se inicia la
ejecucion del plan de desarrollo de la administracion en su

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001 col
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ARMONIZACION PRESUPUESTAL\

primer afno de gobierno, cruzando asi las ejecuciones
presupuestales del plan de desarrollo de la administracion saliente
(primer semestre) y el de la administracion entrante(segundo
semestre) en una misma vigencia presupuestal.

Una vez presentado por parte del Gobernador o Alcalde el
respectivo Plan de Desarrollo, la Administracion podra introducir al
Presupuesto de la respectiva vigencia los correspondientes ajustes
gue se crean necesarios.

El proceso de armonizacion es fundamental, pues a partir de la
fecha en que sea adoptado el nuevo Plan de Desarrollo las
Imputaciones presupuestales solamente se podran realizar con
cargo a la estructura presupuestal de este.
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ARMONIZACION PRESUPUESTAL

FASES DE LA ARMONIZACION PRESUPUESTAL

a N

FASE 1
Cierre
Presupuestal y
determinacion
del
Presupuesto

l\ disponible //
e

~

FASE 2
Revision de
Proyectos de
Inversion y
saldos

K/ Fase 3 \

Homologacion

Y
modificaciones

presupuestales
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proceso de
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ARMONIZACION PRESUPUESTIN

QUE HACE CADA INSTANCIA?
EL EJECUTIVO

v'Efectia las modificaciones que  corresponden a traslados
presupuestales (aquellos que disminuyen el monto de una
apropiacion para aumentar la de otra).

vReduce o0 aplaza total o parcialmente apropiaciones
presupuestales en la vigencia.

v'Sustituye rentas e ingresos de acuerdo con el comportamiento real
del recaudo.

v'Proyectos de inversion en ejecucion que no continuaran en el
nuevo plan de desarrollo.
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ARMONIZACION PRESUPUESTAL
QUE HACE CADA INSTANCIA?

v Proyectos que contindan su ejecucion en el nuevo Plan de Desarrollo.

v'Proyectos nuevos que inician su ejecucion con el Nuevo Plan de
Desarrollo.

v'Proyectos de inversion que cuentan con vigencias futuras aprobadas.

EL LEGISLATIVO

v’ Aprueba las modificaciones presupuestales entre las secciones del
presupuesto.

v’ Aprueba los traslados entre agregados del mismo(funcionamiento,
deuda e inversion)

v Aprueba la incorporacién de recursos adicionales que se generen.
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ARMONIZACION PRESUPUESTIN

QUE HACE CADA INSTANCIA?
. QUE SE ENTREGA A LA ASAMBLEA / CONCEJO?

El Proyecto de Ordenanza o Acuerdo de armonizacion presupuestal
que presenta la Administracion a consideracion de la Asamblea o
Concejo se acompafna de la siguiente informacion por las entidades
que conforman el Presupuesto:

»Denominacion de los programas de inversion materia de
armonizacion y descripcion de los nuevos proyectos.

»Estado de la ejecucion por rubros al momento de presentarse el
Proyecto de Acuerdo de armonizacion. Ejecucion a 31 de diciembre

de cada ano, correspondiente al periodo de Gobierno de la
Administracion anterior.
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»Relacién de obras inconclusas al momento de armonizar,
indicando la causal de la suspension de la obra; fecha de la
suspension, monto requerido para su culminacion y fuente de
financiacion.

» Soporte técnico del Proyecto de Armonizacion.
» Soporte financiero del Proyecto de Armonizacion.
» Descripcion de los créditos y contracréditos aplicados
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TERRITORIALES
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Catalogo De Clasificacion Presupuestal
para Entidades Territoriales

Catalogo Clasificacion Presupuestal para
Entidades Territoriales Yy Sus
Descentralizadas (CCPET), es un
instrumento para detallar los ingresos y
gastos en armonia con estandares
nacionales e internacionales.




CCPET- CLASIFICADORES COMPLEmm

-

(o] Aplica para todos los gastos de Inversion, para
entidades territoriales que hacen parte del presupuesto
general, establecimientos publicos y unidades
administrativas especiales.

CcPC Aplica para venta de bienes y servicios en el
Ingresos y en los gastos para la adquisicion de bienes y
servicios no financieros y gastos de comercializacion de
produccion.

CFF Aplica para todas las entidades y para todos los
objetos de gastos

CIT Aplica para las transacciones que tienen un
emisor y un receptor (cédigo CHIP).




CICLO PRESUPUESTAL x
CCPET-CLASIFICADORES COMPLEMENTARIOS

PROGRAMACION Y ELABORACION
Ingresos GF y Serv. Deuda Inversion




CICLO PRESUPUESTAL \
CCPET-CLASIFICADORES COMPLEMENTARIOS

Aprobacion
Ingresos GF y Serv. Deuda Inversion
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CICLO PRESUPUESTAL \
CCPET-CLASIFICADORES COMPLEMENTARIOS

Expedicion del Decreto de Liguidacion
Ingresos GF y Serv. Deuda Inversion
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CICLO PRESUPUESTAL \
CCPET-CLASIFICADORES COMPLEMENTARIOS

Ejecucidon, Seguimiento y Control

Ingresos GF Serv. Deuda Inversion
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¢QUE PROCESO PRESUPUESTAL REQUIERE?

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO-MFMP

Es fundamental para la planeacion financiera y presupuestal, obligando a las
entidades territoriales y a la nacion a proyectar sus finanzas a 10 anos. Este
marco sustenta la elaboracion del presupuesto anual, la evaluacion de
sostenibilidad fiscal y la priorizacion del gasto, conforme a la Ley 819 de 2003.
Procesos presupuestales que requieren el MFMP:

v Elaboraciéon y Aprobacion del Presupuesto Anual: El presupuesto de ingresos y
gastos debe estar alineado con las proyecciones y metas establecidas en el
MFMP para garantizar la sostenibilidad financiera.

v' Formulacion del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). Este proceso
garantiza que las inversiones se ajusten a los recursos disponibles en el
mediano plazo.




¢QUE PROCESO PRESUPUESTAL REQUIERE?

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO-MFMP

Procesos presupuestales que requieren el MFMP:

v' Elaboracion del Plan Financiero: La estimacion de ingresos, gastos y deuda
publica de la administracion territorial debe armonizarse con el MFMP.

v' Evaluacién y Gestidon de Riesgos Fiscales: Identificacion y valorizacion de
pasivos contingentes y exigibles que puedan afectar el equilibrio presupuestal.

v Analisis del Costo Fiscal de Nuevas Normas: Proyectos de ordenanza o acuerdo
que impliguen gasto o exenciones tributarias deben contar con el respaldo del
MFMP.

v' Priorizacion del Gasto Publico: Mediante el Marco de Gasto de Mediano Plazo
(MGMP), se reprioriza el gasto sectorial segun las restricciones de recursos.

v' Seguimiento a las Metas Fiscales: Informe de resultados de la vigencia anterior,
necesario para corregir desviaciones en las metas fijadas de superavit primario.

El MFMP permite la transparencia fiscal, articulando el diseno de politicas

2 publicas con la restriccion de recursos a mediano plazo. 2z’
LaESAP

con el CAMBIO

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001
Direccion Nacional



¢QUE PROCESO PRESUPUESTAL REQUIERE?

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI)

Es fundamental en |la fase de preparacion y formulacion del presupuesto de
inversion para la vigencia fiscal, vinculando el Plan de Desarrollo con el sistema
presupuestal. Es requerido para priorizar proyectos del Banco de Proyectos,
garantizando la ejecucion de metas fisicas y financieras de entidades nacionales
y territoriales.

Procesos presupuestales y de gestion que requiere el POAI son:

v' Formulacion del Presupuesto de Gastos de Inversion: El POAI clasifica los
proyectos por sectores y dependencias, convirtiéndose en el insumo
principal para el presupuesto anual.

v’ Priorizacion de Proyectos de Inversién: Permite seleccionar, entre los
proyectos registrados en el Banco de Programas y Proyectos, aquellos que se
financiaran en la vigencia fiscal.

="
7.ESAP
en

con el CAMBIO

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001
Direccion Nacional



¢QUE PROCESO PRESUPUESTAL REQUIERE?

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI)

Procesos presupuestales y de gestidn que requiere el POAI son:

v Aprobacidon Presupuestal: Es indispensable para que los proyectos sean
aprobados por el Congreso, Asambleas Departamentales o Concejos
Municipales.

v’ Seguimiento y Medicidon de Metas: Se utiliza para la medicién mensual de las
metas fisicas y la ejecucion presupuestal de los proyectos, a través de
indicadores.

v’ Programacién con el Plan Financiero: Junto con el Plan Financiero y el
presupuesto de rentas, el POAI integra el sistema presupuestal nacional y
territorial.

El POAI asegura que los recursos publicos se asignen a proyectos especificos
gue cumplan con los objetivos del Plan de Desarrollo, sean nuevos o requieran

recursos adicionales para su terminacion. =
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¢QUE PROCESO PRESUPUESTAL REQUIERE?

PRESUPUESTO ANUAL

Es la columna vertebral de la gestion publica y atraviesa varias etapas
obligatorias conocidas como el ciclo presupuestal. Estas fases son:
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucidn, seguimiento vy
evaluacion.

Procesos presupuestales que lo requieren incluir:

v Programacioén y Anteproyectos: Las entidades detallan sus necesidades de
gasto (funcionamiento e inversion) y las envian al Ministerio de Hacienda
antes de abril.

v Aprobacion (Congreso): El proyecto de ley de presupuesto es discutido y
aprobado por el Congreso de la Republica, definiendo la estructura de
Ingresos y gastos.
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LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR
CATEGORIA DE MUNICIPIO DE LA LEY 617/2000

La Ley 617 de 2000 (que modifica la Ley 136 de 1994) establece los limites
maximos de gastos de funcionamiento respecto a los Ingresos Corrientes
de Libre Destinacion (ICLD) para municipios y distritos, basados en su
categorizacion poblacional y econdmica.

Los ICLD son recursos financieros que las entidades territoriales en
Colombia pueden utilizar sin restricciones especificas, es decir, tienen
libertad para destinarlos a diferentes necesidades de funcionamiento o
inversion.

Los porcentajes maximos de gastos de funcionamiento permitidos (que
no deben superar el total de ICLD) segun la categorizacidn, vigente a

2026:
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LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR
CATEGORIA DE MUNICIPIO DE LA LEY 617/2000

Los porcentajes maximos de gastos de funcionamiento permitidos (que
no deben superar el total de ICLD) segun la categorizacidn, vigente a
2026:

Categoria Especial: Poblacion superior a 500.001 habitantes e ICLD
anuales superiores a 400.000 SMMLV. Gastos de funcionamiento
maximos: 50% de sus ICLD.

Primera Categoria: Poblacion entre 100.001 y 500.000 habitantes y ICLD
anuales superiores a 100.000 y hasta 400.000 SMMLV. Gastos de
funcionamiento maximos: 65% de sus ICLD.

Segunda Categoria: Poblacion entre 50.001 y 100.000 habitantes y ICLD
anuales superiores a 50.000 y hasta 100.000 SMMLV. Gastos de
funcionamiento maximos: 70% de sus ICLD.

=7
7.ESAP
en

con el CAMBIO

ESCUELA SUPERIOR DE 1SO 9001
Direccion Nacional



LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR
CATEGORIA DE MUNICIPIO DE LA LEY 617/2000

Los porcentajes maximos de gastos de funcionamiento permitidos (que
no deben superar el total de ICLD) segun la categorizacidn, vigente a
2026:

Tercera Categoria: Poblacion entre 30.001 y 50.000 habitantes y ICLD
anuales superiores a 30.000 y hasta 50.000 SMMLV. Gastos de
funcionamiento maximos: 80% de sus ICLD.

Cuarta Categoria: Poblacion entre 20.001 y 30.000 habitantes y ICLD
anuales superiores a 15.000 y hasta 30.000 SMMLV. Gastos de
funcionamiento maximos: 80% de sus ICLD.

Quinta Categoria: Poblacion entre 10.001 y 20.000 habitantes y ICLD
anuales superiores a 15.000 y hasta 25.000 SMMLV. Gastos de
funcionamiento maximos: 85% de sus ICLD.
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LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR
CATEGORIA DE MUNICIPIO DE LA LEY 617/2000

Los porcentajes maximos de gastos de funcionamiento permitidos (que
no deben superar el total de ICLD) segun la categorizacidn, vigente a
2026:

Sexta Categoria: Poblacion igual o inferior a 10.000 habitantes y ICLD
anuales iguales o inferiores a 15.000 SMMLV. Gastos de funcionamiento

maximos: 90% de sus ICLD.
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Los limites para los concejos municipales se basan en la categoria del municipio, aplicando porcentajes de los ICLD

LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PARA
CONCEJOS, PERSONERIAS Y CONTRALORIAS DE LA
LEY 617/2000

La Ley 617 de 2000, establece limites maximos de gastos de
funcionamiento para Concejos, Personerias y Contralorias municipales
basados en un porcentaje de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
(ICLD) de la vigencia anterior, o en salarios minimos (SMMLV). Los limites
varian drasticamente segun la categoria del municipio.

1. Limite de Gastos del Concejo Municipal

Los limites para los concejos municipales se basan en la categoria del
municipio, aplicando porcentajes de los ICLD.

El limite es la suma de los honorarios por sesiones (Art. 20, Ley 617) mas
el 1.5% de los ICLD.
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Los limites para los concejos municipales se basan en la categoria del municipio, aplicando porcentajes de los ICLD

LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PARA
CONCEJOS, PERSONERIAS Y CONTRALORIAS DE LA
LEY 617/2000

1. Limite de Gastos del Concejo Municipal
El limite es la suma de los honorarios por sesiones (Art. 20, Ley 617) mas

el 1.5% de los ICLD.

Categoria Especial: 1.5% de los ICLD. Cuarta Categoria: 1.8% de los ICLD.
Primera Categoria: 1.5% de los ICLD. Quinta Categoria: 2.0% de los ICLD.
Segunda Categoria: 1.6% de los ICLD. Sexta Categoria: 2.5% de los ICLD.

Tercera Categoria: 1.7% de los ICLD.

Nota: Municipios de cualguier categoria con
ICLD inferiores a $1.000 millones (ajustados
por IPC) tienen reglas especiales de aportes
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LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTON
CONCEJOS, PERSONERIAS Y CONTRALORIAS DE LA
LEY 617/2000

2. Limite de Gastos de la Personeria Municipal
La Ley 617/2000 articulo 102, establece los siguientes limites (pueden ser
porcentajes de ICLD o salarios minimos - SMMLV):

Categoria Especial: 1.6% de los ICLD.
Primera Categoria: 1.7% de los ICLD.
Segunda Categoria: 2.2% de los ICLD.
Tercera Categoria: 350 SMMLV.

Cuarta Categoria: 280 SMMLV.
Quinta Categoria: 190 SMMLV.
Sexta Categoria: 150 SMMLV.
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Los limites para los concejos municipales se basan en la categoria del municipio, aplicando porcentajes de los ICLD

LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PARA
CONCEJOS, PERSONERIAS Y CONTRALORIAS DE LA
LEY 617/2000

3. Limite de Gastos Contralorias Territoriales

El calculo de la Ley 617 de 2000 para contralorias territoriales
(departamentales, municipales y distritales) establece limites maximos
de gastos de funcionamiento basados en sus Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion (ICLD) de la vigencia anterior, definidos porcentualmente por
categorias.

La norma principal (articulo 9 Ley 617/2000) modificada por la Ley 1416
de 2010, establece que el limite de gastos de funcionamiento de las
contralorias departamentales sera el porcentaje definido para la vigencia
2001, basado en la categoria del departamento:

Especial: 2.2% Segunda: 3.2%
Primera: 2.7% Tercera y Cuarta: 3.7% 5
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Los limites para los concejos municipales se basan en la categoria del municipio, aplicando porcentajes de los ICLD

LIMITES GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PARA
CONCEJOS, PERSONERIAS Y CONTRALORIAS DE LA
LEY 617/2000

3. Limite de Gastos Contralorias Territoriales

Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD): Son los ingresos corrientes
totales (tributarios y no tributarios) menos las rentas de destinacion
especifica.

Certificacion: La Contraloria General de la Republica (a través de la Contraloria
Delegada para Economia y Finanzas Publicas) certifica anualmente el ICLD y la
relacion de gastos de la vigencia anterior.

Contralorias Municipales: Aquellas que no cumplan con el limite de gastos o
tengan capacidad econdmica insuficiente, segun certificacion, pueden ser
suprimidas y su funcion asumida por la contraloria departamental.
Financiacion: Las cuotas de fiscalizacion del 0.2% de entidades
descentralizadas se suman al presupuesto de funcionamiento.
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