VERSION: 1

CODIGO: FR-DC-016
,.:.;.% INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA
RO FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY PAG|NA 1 DE 133

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES MES DE DICIEMBRE DE 2025

CONTRATO 278 DE 2023

OBJETO DE CONTRATO:

“IMPLEMENTACION DE LA CENTRAL HIBRIDA SOLAR-DIESEL INCLUYENDO LAS
REDES DE MEDIA Y BAJA TENSION SUBTERRANEAS, PARA LA COMUNIDAD DE ISLA
GRANDE EN EL ARCHIPIELAGO DE ISLAS ROSARIO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA,

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR”

CONTRATANTE
IPSE

CONTRATISTA
UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY
SANTIAGO DE CALI, DICIEMBRE 2025
TABLA DE CONTENIDO




CODIGO: FR-DC-016
.*.% VERSION: 1

005 INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA

‘0’50
R FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY PAG|NA 2 DE 133

1.  INTRODUCCION

2. ALCANCE DEL INFORME

3. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO 10

5. ORGANIZACION DEL PROYECTO 13

6. SEGUIMIENTO DE POLIZAS Y SEGUROS 14

7. COMUNICACION 15
7.1  CORRESPONDENCIA ENVIADA 16

8. AVANCE EJECUCION DE OBRA 16
81 COMPONENTE HSEQ 16
8.11 PERSONAL EN OBRA 16
8.1.2 INDUCCION AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 20
8.1.3 MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO 20
8.14 DOTACION Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL 21
8.1.5 CAPACITACIONES 22
8.1.6 CHARLAS DIARIAS 24
8.17 PAUSAS ACTIVAS 26
8.1.8 INSPECCIONES DE SEGURIDAD 27
8.1.9 HIDRATACION PARA EL PERSONAL 30
8.110 ACCIDENTES LABORALES 31
8.2 COMPONENTE SOCIAL 32
8.2.1 ACTUALIZACION DE ACTORES. 32
8.2.2 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO. 33
8.2.3 INSTANCIAS DE GOBIERNO DE LA COMUNIDAD NEGRA INSULAR DE ISLAS DEL ROSARIO
Y SUS FUNCIONES. 45
8.2.4 LAS AUTORIDADES DE PLANEACIC)N, JUSTICIA'Y CONTROL EN EL TERRITORIO.................. 50
8.25 INTERCAMBIO DE SABERES- REUNIONES Y SOCIALIZACIONES. 53
8.2.6 PLAN DE HACERES- DESARROLLO DE PIEZAS COMUNICATIVAS DIGITALES. ... 55
8.2.7 ACTIVIDAD APROPIACION SOCIAL DE LA INFRAESTRUCTURA- MURALES TIPO GRAFITTI
REALIZADOS POR JOVENES SOBRE TEMAS RELACIONADOS CON LA ENERGIA. 57

8.2.8 DESARROLLO JUEGO ESTRATEGICO INTERACTIVO PARA ANDROID. 62




INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA

CODIGO: FR-DC-016
.*.% VERSION: 1
.

RS FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY PAG|NA 3 DE 133

8.2.9 TALLERES DE PROTOTIPOS SOLAR A ESCALA CON NINOS 65
8.2.10 EVENTO DE CIERRE Y MUESTRA PRODUCTIVA 67
8.2.11 PLAN DE CAPACITACIONES 72
8.2.12 SEGUIMIENTO Y ATENCION DE USUARIOS 74
8.3. COMPONENTE CIVIL 77
8.4 COMPONENTE TECNICO ELECTRICO 77
8.4.1 EMISION DE CERTIFICACION RETIE POR PARE DE LA ENTIDAD PARA LOS PROYECTOS DE
ISLA GRANDE E ISLETA 78
8.4.2 MARQUILLADO Y SELLADO CAJAS DE BAJA TENSION 78
8.4.3 INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE ESTACION METEREOLOGICA EN LA CENTRAL DE
GENERACION DE ISLA GRANDE. 79
8.4.4 ENTREGA FORMAL DE INSFRAESTRUCTURA A IPSE Y ELECTROPACIFICO 80
8.5 COMPONENTE AMBIENTAL 81
8.5.1 GESTION AMBIENTAL ADMINISTRATIVA 82
8.5.2 GESTION AMBIENTAL EN OBRA 84
9 SEGUIMIENTO DE EJECUCION DEL CRONOGRAMA 96
10 EJECUCION FINANCIERA DEL CONTRATO 100
10.1 PAGO DEL ANTICIPO 100
10.2 FACTURACION 101
11 RESUMEN ACTIVIDADES DESARROLLADAS, OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
102
12 NOVEDADES PRESENTADAS 130
13. CONCLUSIONES 131

LISTADO DE ANEXOS 131




CODIGO: FR-DC-016
.*.% VERSION: 1

o INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA
RO FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY

0:.,
PAGINA 4 DE 133

TABLA DE IMAGENES

Imagen 1. Organigrama de colaboradores Equipo UT Solar Technology. .........cccceeiiiiiiiniininnisnsssnssssssssssssssssnnns 13
imagen 2.Registro entrega de EPP Y DOLACION.........cccccmimiminniniiinnininiisssssssssesesesesesesesesssns 22
imagen 3. Registro fotogrdfico capacitaciones diciembre.............niiinicncncnccecsennnens 24
imagen 4.RegiStro de CRANIAS ... sne 26
imagen 5.Registro fotografico de Ias pausas ACtiVAS ... 27
IMAGEN B.INSPECCION EPP...cviiririiiisiiisiii bbb s bbb 28
IMAQGEN 7.EXUNTOIES ...ttt bbb bbb 29
iIMAgeNn 8. EQUIPOS MENOTES........ciuiiiiiii st bbb bbb s ns 29
imagen 9.Inspecciones de elementos de emMergencia............iicnenisnnicsnnnn 29
imagen 10.Registro fotografico de hidratacion del personal...............nnincnincesinninn. 31
Imagen 11. Georeferenciacion ISLAS DEL ROSARIO. ........cccuiimninininininiiiisiisisssseessssesssssssens 34
Imagen 12. Linea del tiempo del maritorio ISLAS DEL ROSARIO. ..........cceeueeeeniniiiicccseseeesesenenns 35
Imagen 13. Rutas de acceso A ISLAS DEL ROSARIOQ..........iieiniiiiniimsinienssnssesesssemsses 36
Imagen 14. Organigrama del Consejo Comunitario de ISLAS DEL ROSARIO. .........cccuevevuiieunnene 45
Imagen 15 Intercambio de saberes, IPSE, Comunidad. Fuente, AUtOr............ccoceennincnccnnnn, 54
Imagen 16. Entrega de cartillas y JUEQOS. ... 56
Imagen 17. Mural campo solar en ISIa Grande.............iiieinceeee, 58
Imagen 18. Mural campo solar en ISIa GraNde. ... 59
Imagen 19. MUrdl €alle OFiKQ. ... sb s sns 60
Imagen 20. Cambio de [0gos €N MUIAIES...........iiiiiiissssssssns 62
Imagen 21. Georeferenciacion de los puntos de seAdlizacion.............cceeeiincccccncccccncnens 67
Imagen 22. Cantidades de PQRS recibidas y atendidas hasta la fecha. ... 73
Imagen 23. Tipo de solicitud de PQRS. .........iiiniiiisssssssssssssssssns 74

Imagen 24. Cajas BT marquilladas y debidamente selladas. ............cervnnncciennnnnicccnnnn, 79



https://hgingenieriayc-my.sharepoint.com/personal/pmo_hgingenieria_com_co/Documents/UT%20Solar%20Technology/4.%20MONITOREO%20&%20CONTROL/4.2Informes%20Mensuales/2025/22.%20Diciembre%202025/INFORME%20MENSUAL%20DICIEMBRE%202025.docx#_Toc222853825
https://hgingenieriayc-my.sharepoint.com/personal/pmo_hgingenieria_com_co/Documents/UT%20Solar%20Technology/4.%20MONITOREO%20&%20CONTROL/4.2Informes%20Mensuales/2025/22.%20Diciembre%202025/INFORME%20MENSUAL%20DICIEMBRE%202025.docx#_Toc222853826
https://hgingenieriayc-my.sharepoint.com/personal/pmo_hgingenieria_com_co/Documents/UT%20Solar%20Technology/4.%20MONITOREO%20&%20CONTROL/4.2Informes%20Mensuales/2025/22.%20Diciembre%202025/INFORME%20MENSUAL%20DICIEMBRE%202025.docx#_Toc222853827

CODIGO: FR-DC-016
’ A .
,o::s;% INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA | VERSION:1
OO

.‘:0:§ X FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY PAG|NA 5 DE 133

Imagen 25. Estacién meteorolégica Davis Instruments Vantage Pro2 instalada en campo.

.............................................................................................................................. 80
Imagen 26. Evento presidencial inauguracién y radicacién acta N°1 RECIBO Y ENTREGA. ..... 81
Imagen 27. Capacitacion a trabajadores........... s 89
Imagen 28. Siembra ornamental en predio de central de isla grande..................ucueuencnene. 90
Imagen 29. SeAalizacion de EXCAVACIONES.........c.cniiiinnnsssse e sssssssens 91

Imagen 30. Tanque de almacenamiento de agua para riego y punto de hidratacién de la

Lo = g 11 o | OO 92
Imagen 31. Jornadas de aseo y recoleccidn de residuos y orden de ACopio ..........ceceeeurunnee 93
Imagen 32. Sefalizacion, tomacorrientes y enchufes. ... 94

Imagen 33. Punto ecolbgico

34. Pesaje de RESPEL AlMACENAO ...t 96

IMmagen 35. ProyeccCion de PAJOS..........cveiiiiiniiiisiiiisisisssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssens 101




CODIGO: FR-DC-016
.*.% VERSION: 1

o INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA
RO FECHA: 26/08/2020

> :.,
UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY PAGINA 6 DE 133

LISTADO DE TABLAS

Tabla 1. Aspectos Generales Del ProyecCtO...........iiiciicinnnsesssssssessesines 10
Tabla 2. Componentes del sistema de potencCia. ... 12
Tabla 3. Control De GArANtIAS. ........c.cuieininiiiiiiiiiisesssssetsssssssssssssssssasssssssssassssesses 14
Tabla 4. Canales D& COMUNICACION. .......ciuereveriniiiiceeseeeessssssssssss sttt sesssesesessssans 15
Tabla 5. Correspondencia ENVIAAQ..........cccceeieiiiniiiinsiiineiisississesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 16
Tabla 6.Cuadro de control de Persondl............iniii. 19
TABIA 7.HHT DICIEMBRE .........ccuoiiiiiiieenietsesetet sttt st ssst st s e st st s sss s st st st s s e mentans 19
Tabla 8.Capacitaciones mes de diCIEemMbBre. ... 23
Tabla 9. charla diaria mes diCiemMbre ..., 25
Tabla 10.Inspecciones realizadas en el mes de diciembre.........cccevvninnnnccnnnnnnnncsnennnns 28
TabIlA 13. RIESYOS SOCIAIES. .....cvruiiririiiiiiti st st sas st st saes 77
Tabla 14. Trazabilidad relacionamiento CARDIQUE ... 83
Tabla 15. Programas ambientales aplicados durante el periodo ejecutado. ...........cccevueueunee 88
Tabla 16. Cronograma Prorroga 15/09/2025 .........c.weeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 99
Tabla 17. Relacion de pago del QNtiCIPO. ... sssseesses 101
Tabla 18. REIACION @ PAJOS. ...ttt 102

Tabla 19. Resumen actividades desarrolladas. ... eeieeeceeenrenresseeieseesssesssessssesesssssssnes 130




CODIGO: FR-DC-016
)
.;.;g INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA
0’

VERSION: 1
“:"Q\ ) .
RS, FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY PAG|NA 7 DE 133

1. INTRODUCCION

Este informe describe las actividades mds relevantes que ha desarrollado
el contratista de obra UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY, para el periodo
del mes de diciembre del ano 2025, en cumplimiento de las obligaciones
contraidas por la suscripcidon del contrato No. 278 de 2023 cuyo objeto es
“implementacion de la central hibrida solar-Diésel incluyendo las redes de
media y baja tensidon subterrdneas, para la comunidad de isla grande en
el archipiélago de islas rosario en el distrito de Cartagena, departamento
de Bolivar”.

2. ALCANCE DEL INFORME

El siguiente documento se presenta con el fin de informar y notificar el
estado de las actividades juridicas, financieras, técnicas y demds
actividades administrativas, asi como el avance de ejecucidén de obra,
desarrolladas por el contratista UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 al 31 de diciembre del
2025, en cumplimiento de la Cldusula SEPTIMA. OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA numeral 220 de la pdgina 22 la cual dice “entregar al
interventor todos los informes, anexos, documentos y planos que se
realicen en cumplimiento del objeto contractual”.
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3. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

CONTRATO: CONTRATO 278 de 2023
INSTITUTO DE PLANEACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES
CONTRATANTE: ENERGETICAS PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS -
IPSE
CONTRATISTA: UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY
INTERVENTORIA: |SECOB
SUPERVISOR DEL
ING. SERGIO SILVA ARIZA
CONTRATO:
“IMPLEMENTACION DE LA CENTRAL HIBRIDA SOLAR-DIESEL
INCLUYENDO LAS REDES DE MEDIA Y BAJA TENSION
OBJETO DEL )
PROYECTO: SUBTERRANEAS, PARA LA COMUNIDAD DE ISLA GRANDE EN
' EL ARCHIPIELAGO DE ISLAS ROSARIO EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA, DEPARTAMENTO DE BOLIVAR”.
LUGAR DE
. ISLA GRANDE — ISLAS DEL ROSARIO, CARTAGENA, BOLIVAR
EJECUCION:
TIPO DE
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
PROYECTO:
DIESCISEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
VALOR DEL MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL CUATROCIENTOS
CONTRATO: CINCUENTA PESOS Y CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS M/CTE

($16.359.280.450,57 COP)

FECHA DE INICIO:

27 DE NOVIEMBRE DEL 2023

Clausula Primera — Modificacion:
Clausula 3 - Valor del contrato y forma de pago

OTRO SI No. 1 Clausula Segunda - Modificacién:
Clausula 14 - Garantias y mecanismos de cobertura de
riesgo
Clausula Primera — Modificacion:

OTRO SI No. 2 Clausula 2 = Objeto del contrato

Clausula Segunda — Modificacion:
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Clausula 14 — Valor del contrato y forma de
desembolsos
Clausula Primera — Modificacion:
Clausula 5 — Plazo
OTRO SINo. 3 . .
Clausula Tercera — Modificacion:
Clausula 3 — Garantias
Clausula 2 — Modificacién
Clausula 3 - Valor del Contrato y forma de
OTRO SINo. 4
desembolsos
Clausula 5 — Plazo
Clausula 2 — Modificacién
OTRO SI No. 5
Clausula 5 — Plazo
Clausula 2 — Modificacién
OTRO SI No. 6
Clausula 5 — Plazo
Clausula 2 — Modificacién
OTRO SI No. 7
Clausula 5 — Plazo
Clausula 2 — Modificacién
OTRO SI No. 8
Clausula 5 - Plazo (Suspension N°1)
Clausula 2 — Modificacién
OTRO SINo. 9
Clausula 5 - Plazo
Clausula 2 — Modificacién
OTRO SINo. 10 Clausula 5 - Plazo
Clausula 14 - Valor del contrato y forma de
desembolsos
Clausula 2 — Modificacién
OTRO SINo. 1
Clausula 5 - Plazo (Suspension N°2)
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Clausula 2 — Modificacién

(OTRO SI No. 2):

OTRO SI No. 12
Clausula 5 = Reinicio y prorroga
Clausula 2 — Modificacion
OTRO SI No. 13
Clausula 5 - Plazo (Suspension N°3)
VALOR DEL DIESCIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA'Y SEIS MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA MIL TRESCIENTOS CUARENTA'Y
CONTRATO

SIETE PESOS CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS M/CTE
($17.466.260.347,57)

(OTRO SI No. 10):

VALOR DEL DIECINUEVE MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS MILLONES
CONTRATO SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UN PESOS
(OTRO SINo. 4): |CON CATORCE CENTAVOS ($19.146.075.541,14)

VALOR DEL DIECINUEVE MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS MILLONES SETENTA'Y
CONTRATO CINCO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UN PESOS CON CATORCE

PAGINA 10 DE 133

CENTAVOS ($19.280.847.060.56) M/CTE

FECHA
TERMINACION

25 DE ENERO DE 2026

RESPONSABLE DEL
PROYECTO:

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY

Tabla 1. Aspectos Generales Del Proyecto.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto contempla la construccion de una Central Hibrida Solar - Diésel
incluyendo redes de media y baja tensién subterrdneas para el suministro
de energia a 392 usuarios de la Comunidad Isla Grande, Distrito de
Cartagena, Bolivar, Colombia, asi mismo la construccidén de la central
hibrida para isleta con redes de baja tensidn aérea para el suministro de
energia para 30 usuarios
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Los equipos que se instalaran en la central de generacidon son los

siguientes:

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

CAPACIDAD

Modulo solar fotovoltaico
monocristalino tipo PERC “Half-Cell
bifacial doble vidrio TIER 1de 600 Wp : n
> 20%, tolerancia +3% condiciones STC.
Produccién de energia 2 90% a los 12
anos y 2 80% a los 25 anos, temp de
trabajo de -40°C +80°C, IEC61205.

UN

900

605 kWp

Estructura de soporte de novecientos
(900) paneles de 600 Wp cada uno en
acero  galvanizado y  aluminio
anodizado, incluye tornilleria y grapas
de sujecién

UN

Soporte
para 900
paneles
solares

Banco de baterias de ion - litio tipo
fosfato de hierro (LiFePO4) de ciclo
profundo de 280 Ah - 716,8 VDC (2007,7
KWh) - 6000 ciclos hasta el 80% DOD,
con BMS integrado, incluye rack
metdlico de soporte.

UN

200,70 kWh

Inversor enlazado a red (INVPAN),
control MPPT, 3F de 110 KW, 500 - 800
VDC entrada / 380 VAC salida, f=60 Hz,
onda senoidal pura, eficiencia 2 96%

UN

550 kW

Inversor bidireccional cargador de
baterias (INVBAT), 3F de 250 KW, 500-
1000 VDC entrada/380 VAC salida, f=60
Hz, onda senoidal pura, display LCD,
efic 2 96%, proteccidén y desconexion,

UN

250 kW
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | CAPACIDAD
bajo volt. bateria, apto para cargar
baterias de ion-litio tipo LiFePO4
Transformador elevador 3F en aceite
tipo pedestal radial de 800 KVA, 3 x 220
- 380 V [/ 132 KV, tanque en acero
inoxidable, incluye seccionador 3F bajo| UN 1 800 kVA
carga, fusibles limitadores de corriente,
fusibles tipo bayoneta, DPS y codos
premoldeados
Grupo electrogeno Diesel potencia
"prime" de 650 KW (cos@=0.8), 812 KVA,
3@, 3x220/380 V, 1800 RPM, 60 Hz,
incluye cabina insonora, tanque con UN | 650 kW
autonomia de 8 horas, arranque prime
automatico, cargador de bateriq,
exhosto y cable hasta el gabinete de
sincronismo.
Red de baja tensién ML 1 7850 m
Red de media tensién ML 1 5300m

Tabla 2. Componentes del sistema de potencia.
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5. ORGANIZACION DEL PROYECTO

Director de
Proyecto

Ingeniera
PMO

Contador

Secretaria
Coordinador de
Proyecto

Ingeniere niero Profesional Profesional Profesional Profesional
Residente ivil Ambiental Social SST de Apoyo

Profesional Auxliar Auxlliar
Topografo Ambiental SST

6 cuadrillos para
redes de distribucion
(2apersonas)

Dibujante

Almacenista
4 cuadrillas para

cimentacion
(16 Personas)

Vigilancia

4 cuadrlllas para
Instalaciones Internas
(16 Personas)

2cuadrillas para
sistemas de generacion
(8 Personas)

Imagen 1. Organigrama de colaboradores Equipo UT Solar Technology.



CODIGO: FR-DC-016

INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA | VERSION: 1

FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SbLAR TECHNOLOGY

PAGINA 14 DE 133

6. SEGUIMIENTO DE POLIZAS Y SEGUROS

Conforme a la Cldusula 14 - Garantias y Mecanismos de cobertura del
riesgo donde especifica “El Contratista se obliga a garantizar el
cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de la Entidad Estatal
contratante, con ocasién de la ejecucion del contrato”, por lo que una vez
se firméd acta de inicio se dio cumplimiento a las garantias exigidas por el
contrato de obra. El cuadro de control de garantias del dltimo modificatorio
del contrato para suspension N°3 es el siguiente:

CUADRO DE CONTROL DE GARANTIAS ISLA GRANDE
SRR NACIONAL DE SEGUROS
SEGUROS:
Concepto: SOLICITUD DE REINICIO Y PRORROGA DEL CONTRATO
No. DE VALOR VIGENCIA
ANEXO AMPAROS
POLIZA ASEGURADO DESDE HASTA
Cumplimiento del contrato $5.743.254.118.17 | 24/12/2025 | 26/07/2026
Salarios y prestaciones sociales $ 964.042.353.03 | 24/12/2025 | 26/01/2029
400050693 | 17 | Anticipo $ 8.179.640.225,29 | 24/12/2025 | 26/07/2026
Calidad correcto
. , Y $5.784,254,118,17 | 26/01/2026 | 26/01/2031
funcionamiento
Estabilidad de la obra $5.784,254,118,17 | 26/01/2026 | 26/01/2031
Predios, labores y operaciones $ 964.042.353.03 | 24/12/2025 |26/01/2026
Contratistas y subcontratistas $ 400.000.000,00 24/12/2025 | 26/01/2026
400050690 16 Prejuicios extrapatrimoniales $ 400.000.000,00 24/12/2025 | 26/01/2026
Responsabilidad civil patronal $ 400.000.000,00 | 24/12/2025 | 26/01/2026
Vehiculos propios y ho propios $ 400.000.000,00 24/12/2025 | 26/01/2026

Tabla 3. Control De Garantias.
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Los soportes de pélizas del contrato pueden ser revisados mediante el
siguiente enlace: 1.3.2Polizas

7. COMUNICACION

Los canales de comunicacién que existen dentro de la obra, con oficina
central y con el cliente son por correo electrénico, correo escrito, WhatsApp
corporativo o llamadas telefénicas, los cuales se detallan a continuacion:

Nombre Cargo Correo Teléfono
Herndn Garcia | Director del

gerencia@hgingenieria.com.co | 3226044782
Mahecha proyecto
Osear Ingeniero PMO mo@hgingenieria.com.co 3165785818
Rodriguez J pmo@nhging ' '
Juan Ricardo | Coordinador del

jtobar@hgingenieria.com.co 317 8139956
Tobar Paredes | proyecto
Andres Ingeniero de andres.agredo@hgingenieria.co
Mauricio : agredo@nging ©° 13003922224

, proyectos m.co
Agredo Diaz
Johana Profesional . . .
. j.campos@hgingenieria.com.co | 3162383187
Campos Ambiental
Laura Torres Profesional SST | Itorres@hgingenieria.com.co 3183117886
Ximena Coordinadora x.villamarin@hgingenieria.com.c
o . @hging 3132164015
Villamarin Social o]
Juan Felipe Profesional . . .
. J-mayorgagingenieria.com.co 3164375583

Mayorga Social

Tabla 4. Canales De Comunicacion.
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7. CORRESPONDENCIA ENVIADA

Durante el periodo comprendido entre el 1y 31 de diciembre del 2025, se
enviaron por parte de la Unién Temporal Solar Technology las siguientes
comunicaciones:

CONSECUTIVO ASUNTO REMITIDO A FECHA
Remisién de cronograma de
ING-2025-U04-060 | capacitacion Isla Grande + Isleta + IPSE, INTERVENTORIA | 01/12/2025
Informacion de Isleta
ING-2025-U04-061 Respuesta a observaciones RETIE del IPSE, INTERVENTORIA | 13/12/2025
proyecto de Isla Grande e Isleta
ING-2025-U04-062 | Solicitud de suspensién IPSE, INTERVENTORIA | 22/12/2025

Tabla 5. Correspondencia Enviada.

8. AVANCE EJECUCION DE OBRA

8.1 COMPONENTE HSEQ

8.1.1 PERSONAL EN OBRA

En desarrollo del proyecto Isla Grande de la Unién Temporal Solar

Technology, en el periodo comprendido entre el 01 al 20 de diciembre del

2025, para la ejecucion de sus actividades laborales, se implementan y

desarrollan actividades, planes y controles entorno a la seguridad y salud

en el trabajo (SST),

estas acciones se encuentran encaminadas a

controlar, corregir y prevenir los factores de riesgo e impactos negativos

que se pueden presentar debido a las caracteristicas propias de la

actividad constructiva, esto con el fin de generar un ambiente que

propenda por mantener la salud y bienestar de los trabajadores, minimizar

accidentes y enfermedades laborales y posibles danos al medio ambiente,
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basadas en los pardmetros y lineamientos establecidos en cuanto a la

normatividad de seguridad y salud en el trabajo vigente.
Novedades de Personal

Durante el periodo reportado, no se presentaron ingresos, por su parte, se
presenta el retiro de 3 colaborador de la empresa UT Solar Technology y 2

colaboradores de la empresa Fulgor.

En total, se contd con una poblacidn trabajadora de 29 personas, quienes
se encuentran en cumplimiento de la documentacion y los lineamientos
establecidos por el drea HSEQ. Todo el personal se encuentra afiliado a la
seguridad social, la cual corresponde a la Administradora de Riesgo
laborales-ARL, Entidad promotora de salud- EPS y Administradora de fondo
de pensiones - AFP, mensualmente se realizan los aportes
correspondientes a estas entidades, los documentos del personal se

pueden consultar en la carpeta drive del proyecto, enlace de acceso
2.PERSONAL UT SOLAR TECHNOLOGY

Durante el mes de diciembre se llevaron a cabo diversas actividades de

obra civil en la caseta principal, entre las que destacan:

» Levantamiento de registros fotograficos usuarios
» Senalizacién en cajas de media y baja tensién
= Orden aseo en obra
» Poda de pasto en central.
En la tabla No. 6 se relaciona el personal que se encuentra vinculado a la

fecha.
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FECHAS
NOMBRE DE TRABAJADORES | N° CEDULA CARGO
INGRESO RETIRO
CONTRATISTA UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY - HG INGENIERIA
HERNAN ALBERTO GARCIA 94062740 Gerente 30/1/2024
KAREN XIMENA VILLAMARI 1057594204 | Profesional social | 27/11/2023
ANDRES M. AGREDO DIAZ 1053851484 | Ingeniero electricista | 12/5/2025
JUAN RICARDO TOBAR PAREDES | 1088271550 Coord. proyectos | 10/10/2025
DENNIS MAYOLI URBANO 1.004.517.105 | Profesional apoyo civil | 2/5/2024
MONICA VASQUEZ TORRES 1048434318 Auxiliar de SST 1/10/2024
DANIEL ALONSOSALGADO 1005969688 | Auxiliar ingenieria | 10/10/2025
JOHANA CAROLINA CAMPOS 1016054602 | Profesional ambiental | 5/12/2023
ALEJANDRO VALENCIA VASCO | 1107079286 | Ingeniero electricista | 19/8/2024
MARIA LINETH MARMOLEJO 113038009 | Coordinadora HSEQ | 2/2/2025
ANY CAROLINA YANCES JULIO | 1047506916 Auxiliar Sociall 9/5/2024
JUAN FELIPE MAYORGA 1003633474 Profesional social 26/2/2024

CONTRATISTA:

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY - HG INGENIERIA

PERSONAL OPERATIVO/ OBRA CIV

L

BLAS ELIAS MORENO OCHOA 73432293 Ayudante 1/4/2024

FERNANDO SANTOS NEIRA 119948596 | Sup.tec electricista | 1/4/2025

YAIR D. JESUS PAJARO OROZCO | 105096025I Oficiall 5/2/2025

ROBERTO LUIS MEJIA MARTINEZ | 1126119032 Auxiliar eléctrico 30/5/2025

NELSON JEREMIAS LOPEZ IPIEYU | 1131078120 Auxiliar eléctrico 30/5/2025

EFREN VELASCO SANDOVAL 1061726426 Sup. técnico civil 7/07/2025

JOSE CORAL MURILLO 1120577948 | técnico electricista | 5/09/2025 | 18/12/2025
JOSE NEGRETE BRITO 1065606476 | Auxiliar obra eléctrica | 5/09/2025 | 16/12/2025
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SIMON LOPEZ EPIEYU

1131075014 | Auxiliar obra eléctrica ‘ 5/09/2025 ‘ 19/12/2025

CONTRATISTAS: UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY- FULGOR
PERSONAL OPERATIVO/ OBRA ELECTRICA

FERNANDO SUAREZ DIAZ 13388780 Auxiliar eléctrico 27/2/2025 | 12/12/2025
GERARDO A. BALAGUERA ROLON | 13269073 técnico electricista | 27/2/2025

ALFONSO MORENO NINO 13846306 Supervisor 27/2/2025

LUIS HEMEL LOPEZ 88148782 Auxiliar 27/2/2025 | 12/12/2025
HARVEY RODRIGUEZ ARIAS 1105784287 Soldador 10/10/2025

JHON JAIRO CARDENAS 1105781947 | Ayudante practico | 10/10/2025

JAIME A. MURILLO GALVEZ 75079041 Ingeniero residente 1/1/2025

SUBCONTRATISTAS:

JIMENEZ SOCIETY ENTERPRISE S.A.S

OPERARIOS/MAQUINARIA AMARILLA

RAFAEL S. ALFONZO CONTRERAS

1143395897

Operario

12/04/2025

Tabla 6.Cuadro de control de personal

En la tabla No. 7 se relaciona las horas hombre trabajadas en el mes de

diciembre.
HORAS HOMBRE TRABAJADAS - HHT AL MES
N° N°
. HHT HHT HHT N° TRABAJADOR
ANO MES EMPRESA ZONA MUJERES | HOMBRES TOTAL TRABAJADOR HOMBRES TRABAJADOR
MUJERES TOTAL
2025 12 Ut Solar| lIsla 1206 |5400 |6692 6 23 29
Technology | Grande

Tabla 7.HHT DICIEMBRE

Ver Anexo 1. Planilla y afiliaciones a seguridad Social de personal
Ver Anexo 2. Certificados Parafiscales
Ver Anexo 3. Certificados de paz y salvo
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8.1.2 INDUCCION AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Como parte de las medidas de control para la prevencion de riesgos
laborales y proteccion de la salud, se ha estipulado el programa de
induccién y reinduccidén del proyecto, en el cual se imparten temas y
conocimientos que permiten garantizar condiciones de trabajo seguros y
saludables para el desarrollo de sus actividades laborales, permitiendo la
adaptacion del trabajador en su tareas, minimizar los peligros y mitigar los
riesgos para evitar la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales.
La induccidn al Sistema Integrado de Gestidén del consorcio es

implementado previo al inicio de actividades laborales de los trabajadores,
e incluye temas como politicas del SIG, Matriz de identificacidon de peligros,
evaluacion de riesgos y medidas de prevencion y control, accidentes e
incidentes laborales, Comités de Copasst y convivencia, gestidon de
emergencias, gestidn ambiental: manejo de residuos sdlidos, ahorro de
agua y energia, programas ambientales, entre otros.

En este periodo se No se presentd vinculacidon colaboradores. Esta
informacidén puede ser consultada en el drive del proyecto, en la carpeta

de cada trabajador, en el siguiente enlace: 2.PERSONAL UT SOLAR
TECHNOLOGY

8.1.3 MEDICINA PREVENTIVA'Y DEL TRABAJO

La medicina preventiva y del trabajo promueve la prevencién y control de
la salud del trabajador, asi como su bienestar laboral, con el fin de mitigar
los factores de riesgos que representan un riesgo para su salud y su
integridad fisica y mental, de acuerdo con esto, para el proyecto se han
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establecido las siguientes actividades de control que permiten garantizar
condiciones de trabajo seguros y saludables para los colaboradores:

o EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES: Con el fin de establecer la aptitud
meédica del colaborador para desarrollar las actividades laborales
asignadas, le son practicados, previo a su ingreso, los exdmenes
médico-ocupacionales, en base a los peligros y riesgos a los que se
verd expuestos en sus labores.

e VACUNACION: Como medida de prevencion frente al riesgo biolégico y
de salud publica, considerando los peligros generados por
enfermedades infecciosas a los que se pueden ver expuestos en las
zonas de intervencion del proyecto, y conforme con los lineamientos
y requisitos establecidos, toda la poblacién trabajadora cuenta con
vacunacion frente al tétano y fiebre amarilla, logrando asi inmunidad
en caso de presentarse una exposicidn directa frente a estas.

Esta informacién puede ser consultada en el drive del proyecto, en la
carpeta de cada trabajador, en el siguiente enlace: 2.PERSONAL UT SOLAR
TECHNOLOGY

8..4 DOTACION Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

Los elementos de proteccidon personal son elementos destinados al uso del
trabajador para la proteccion de las posibles consecuencias derivadas de
la exposicidn de riesgos laborales. De acuerdo con esto, y teniendo en
cuenta los factores de riesgo presentes en el proyecto para las actividades
operativas ejecutadas por los colaboradores en campo, les fueron
entregados los elementos de proteccion personal y dotacién requeridos,
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entre los cuales se encuentran guantes de seguridad de acuerdo con la
actividad a realizar.

Ver anexo 4. Entrega de EPP

8.1.5 CAPACITACIONES

Con el fin de brindar a los colaboradores conocimientos y prdacticas para
la prevencién y control de los diferentes peligros y factores de riesgos, asi
como los aspectos e impactos ambientales negativos que se puedan
presentar por la ejecucion de las actividades laborales en el proyecto, y
como medida crucial para la prevencidon de los accidentes vy
enfermedades laborales, se ha disefiado un plan de capacitacion, el cual
se ha ejecutado en el mes de diciembre, para esto, se hizo capacitaciones
prdcticas, donde se impartiod los siguientes temas.

Durante el mes de diciembre se ejecutaron 4 de las seis 6 actividades de
capacitacion programadas. Las dos 2 actividades restantes estaban
previstas para la dltima semana del mes; sin embargo, debido a la
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suspension de labores a partir del 20 de diciembre, no fue posible
desarrollarlas conforme a lo planificado. Estas actividades fueron:

¢ Riesgo biolégico y de salud publica, medidas de prevencién y control

¢ Riesgo publico, seguridad vial y manual del viajero

En la Tabla No. 3 se relaciona las capacitaciones realizadas en el mes de

diciembre.

TEMA DE LA CAPACITACION FECHA
Manejo de residuos sélidos peligrosos 01/12/2025
Cuidado de la salud visual y auditiva 03/12/2025
Est.llos d(.e vida saludable, prevencién en tabaco, alcohol y sustancias 03/12/2025
psicoactivas.
Riesgo locativo — almacenamiento, superficies de trabajo (a nivel y 12/12/2025

desnivel) y condiciones de orden y aseo.

Tabla 8.Capacitaciones mes de diciembre.
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imagen 3. Registro fotogrdfico capacitaciones diciembre

Ver Anexo 5. Plan de capacitaciones
Ver Anexo 6. Registro de capacitaciones

8.1.6 CHARLAS DIARIAS

Como parte fundamental de nuestro compromiso con la seguridad y el
bienestar de todos los miembros del equipo, es crucial promover una
cultura de prevencién de riesgos en todas las actividades en el proyecto.
Por ende, es imperativo educarnos y trabajar juntos para identificar y
mitigar los riesgos que pueden surgir. Con ese fin, realizamos las charlas
diarias para aumentar conciencia sobre los riesgos a los que nos
enfrentamos en el entorno laboral, asi como para proporcionar las
herramientas necesarias para reducirlos.

En la Tabla No. 9 se relaciona las charlas diarias realizadas en el mes de
diciembre.
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Importancia de la sefnalizacion en zonas eléctricas. 1/12/2025 X
Identificacion de tapas de cajas de media y baja tension. 2/12/2025 X
Riesgos comunes en trabajos cerca de instalaciones eléctrica 3/12/2025 X
Uso adecuado de EPP en areas de tension. 412/2025 X
Senfalizacién en inversores: puntos criticos. 5/12/2025 X
Procedimiento seguro para acercarse a equipos sefalizados. | 6/12/2025 X
Orden y limpieza: impacto en la seguridad. 9/12/2025 X
Manejo adecuado de residuos en dareas de trabajo. 10/12/2025 X
Senalizacion temporal durante actividades de poda. 1/12/2025 X
Prevencion de tropiezos por desorden en obra. 12/12/2025 X
Inspeccion diaria de sendlizaciones colocadas. 13/12/2025 X
Control de areas intervenidas y cierre seguro. 15/12/2025 X
Poda de pasto: riesgos y medidas preventivas. 16/12/2025 X
Uso seguro de herramientas para poda. 1712/2025 X
Visibilidad y sefalizacién durante la poda. 18/12/2025 X
Mantenimiento del orden después de poda. 19/12/2025 X
Reporte de condiciones insegurds detectadas. 20/12/2025 X

Tabla 9. charla diaria mes diciembre

———— ‘:—:__ “_.‘ s
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imagen 4.Registro de charlas

Ver Anexo 7. Registro de charlas diarias.

8.1.7 PAUSAS ACTIVAS

Las pausas activas son una estrategia efectiva para mejorar la salud y el
bienestar de los empleados, asi como para aumentar la productividad y el
rendimiento laboral. Al priorizar el cuidado de la salud fisica y mental de los
trabajadores, creamos entornos laborales mdas saludables y satisfactorios
para todos, ayudando a prevenir problemas de salud relacionados con el
sedentarismo, como las enfermedades cardiovasculares, los dolores
musculares y articulares. Realizar ejercicios de estiramiento durante las
pausas activas puede ayudar a reducir el riesgo de lesiones musculares y
articulares asociadas con el trabajo repetitivo o las posturas sedentarias.
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imagen 5.Registro fotografico de las pausas activas

Ver anexo 8. Registro de pausas activas.

8.1.8 INSPECCIONES DE SEGURIDAD

A través de las inspecciones de seguridad efectuadas en el proyecto como
actividad preventiva que permite corregir conductas y actuaciones
peligrosas a través de la observacion, logramos identificar y analizar los
peligros y riesgos presentes en el sitio de trabajo, con el fin de tomar
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acciones correctivas y preventivas para lograr la NO materializacion del
riesgo previniendo los accidentes y enfermedades laborales a tiempo.

En la Tabla No 10 se relaciona las inspecciones realizadas en el mes de
diciembre.

TIPO DE INSPECCION FECHA
Inspeccién general de obra 9/12/2025
Inspeccion Preoperacional de herramientas y equipos menores 18/12/2025
Inspeccién de elementos de emergencia 9/12/2025
Inspeccién de Extintores 5/12/2025
Inspecciones eléctricas 18/12/2025
Inspeccién de EPP 18/12/2025

Tabla 10.Inspecciones realizadas en el mes de diciembre

imagen 6.inspeccién epp
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imagen 8. equipos menores

>
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imagen 7.Extintores

imagen 9.Inspecciones de elementos de emergencia.

Ver Anexo 9. Cronograma de inspecciones

Ver Anexo 10. Inspecciones sequridad y preoperacionales.
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8.1.9 HIDRATACION PARA EL PERSONAL

La hidratacién en el trabajo es esencial para mantener la salud, el
bienestar y el rendimiento 6ptimo de los empleados. Promover hdbitos
saludables de hidratacion en el lugar de trabajo no solo beneficia a los
trabajadores individualmente, sino que también puede tener un impacto
positivo en la productividad y el éxito general de la organizacion.
Mantenerse bien hidratado es crucial para la salud y el bienestar general
de cada uno. La deshidratacion puede aumentar el riesgo de desarrollar
una variedad de problemas de salud como el sobrecalentamiento vy el
agotamiento por calor. Beber suficiente agua ayuda a regular la
temperatura corporal y a mantener el bienestar fisico.

En el proyecto, se maneja la hidratacién de los colaboradores de la
siguiente manera: por cada 5 trabajadores se entrega un termo de 7,5 litros
enla mananay enlatarde. En las oficinas de obra civil y de redes se cuenta
con un dispensador respectivamente. De este modo garantizamos que el

personal se esté hidratando durante toda la jornada laboral.
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imagen 10. Reglstro fotografico de hidratacién del personal

8.1.10 ACCIDENTES LABORALES

Durante el mes de diciembre NO se presentd accidentes laborales en el
proyecto. En el periodo, no se presentaron enfermedades laborales
asociadas a la exposicidn de peligros y riesgos ocupacionales presentes
en el sitio de trabajo, evidenciando la efectividad de las medidas y
actividades implementadas para mitigar y controlar los factores de
riesgos, protegiendo asi la salud y seguridad de todos los colaboradores a
través de la medicina preventiva, del trabajo, higiene y seguridad industrial.
Estas estadisticas son posibles a través de la implementacién de medidas
de control que permiten prevenir la ocurrencia de estos eventos,
asegurando una correcta gestion de los riesgos laborales.

De acuerdo al plan de trabajo SST donde se muestra la ejecuciéon de los
componentes de presupuesto, medicina preventiva del trabajo, higiene y
seguridad industrial, plan de capacitaciones, inspecciones de seguridad,
emergencias, prevencion de caida de alturas, prevencidn de incidentes por
riesgo eléctrico, prevenciéon de incidentes por trabajo en caliente,

incidentes y accidentes de trabajo, verificacion y toma de acciones
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preventivas y correctivas; se evidencia un porcentaje de avance de
ejecucion de 90% cumplimiento.

Ver anexo Ii. Indicadores de gestion
Ver Anexo 12. Plan de trabajo SST

8.2 COMPONENTE SOCIAL

Durante el presente periodo de reporte comprendido entre el 1 al 21 de
diciembre del 2025, se realizaron las siguientes:

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES:

Comité de veeduria

Impresion calendarios isleta

Logistica evento de cierre

Compra material para personalizacién de postes de sefalizacién

N

8.21 ACTUALIZACION DE ACTORES.

Para lograr evidenciar los resultados del impacto que tiene el proyecto en
el consejo comunitario es indispensable identificar los actores sociales,
comunitarios e institucionales que se han identificados serdn beneficiados.
En este apartado se relaciona todo el consejo comunitario como
comunidad existente en el territorio, el cual cuenta con autoridades
tradicionales en cabeza de su junta directiva del consejo comunitarios.

Esta matriz se actualizar6 mensualmente, identificando nuevos actores
involucrados durante la ejecucidn del proyecto y mostrando el nivel de
impacto, confianza y relacién que dichos actores tienen en el campo.
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En el mes de octubre no se presentaron nuevos actores. La matriz se
encuentra actualizada hasta la fecha, en el siguiente enlace la puede
consultar.

MATRIZ DE ACTORES

MAPAS DE ACTORES

También se evidencia en este apartado, la creacidon de un mapa de
actores, por medio de este se logra identificar el nivel de conflicto que existe
entre ellos y como se relacionan con otros actores y como se ve la red de
conflicto que se crea por medio de actores. Esta matriz contempla los
actores que se identifican de manera mensual, se mide de conflicto alto
(color rojo), medio (color amarillo) y bajo (color verde).

Este actor se relaciona dentro del apartado “ANT” en el mapa de actores,
MAPAS DE ACTORES

8.2.2 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO.

Objetivo:

Actualizar la identificacidén y caracterizacion de actores y grupos de interés
del drea de intervencion directa del proyecto realizado durante la
estructuracion y disefio con el fin de reestablecer la comunicacion y las
relaciones de confianza para la implementacion de la solucién energética.

Localizacién:

En el mar caribe colombiano, a 45 kilbmetros de la bahia de Cartagenay a
5 kildmetros de la peninsula de Bary, en el departamento de Bolivar, se
encuentra el archipiélago de las Islas del Rosario; un conjunto de 27 islas,
islotes y cayos que son jurisdiccidon del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, hacen parte de su zona insular. El territorio ancestral
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y colectivo de la comunidad negra e insulares de Islas del Rosario abarca
30.000 Has de tierra y mar, con base socio cultural central en Isla Grande e
Isleta.

Isla Grande es la isla mds grande y poblada del archipiélago (200
hectareas aproximadamente). Es parte administrativamente de
Cartagena de Indias, departamento de Bolivar frente a las costas del Mar
Caribe o Mar de las antillas, en las coordenadas geogrdaficas 10°10'65”N
75°44'06"0, con isla Barracuda al este, Isla Marina al oeste, el Bajo Luis
Guerra al suroeste y el Canal de Boca Grande al sureste.

Leyenda
? lsias del Rosario
1

<
Islas del Rosario
Baru

S \ Nepo:
Maria ia'Baja San Juan Nepomuceno

San Jacinto
El

Carmenide Bolivar

Google Earth

Imagen 11. Georeferenciacion ISLAS DEL ROSARIO.

Contexto, territorio y territorialidad:

Las Islas del Rosario son el territorio y meritorio de la comunidad nativa e
islena de las Islas del Rosario y Orika, quienes hace mas de 200 anos han
navegado y recorrido las aguas del Caribe, las costas de Bolivar y Sucre, el
pueblo de Bard, y el archipiélago del Rosario donde se han asentado
desarrollando actividades como la agricultura, la pesca y el turismo
(Mufhoz, 2024). Los nativos de las islas se encuentran organizados como
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Consejo Comunitario de Comunidades Negras, figura que les ha permitido
el reconocimiento de sus derechos étnicos y territoriales consagrados en
la ley 70 de 1993.

Linea de tiempo del maritorio de las Islas del Rosario y el Consejo Comunitario de Orika y las Islas del Rosario

1977 1984 1991 1993 1996 1999 2004 2005 2006 2007

A

L
\ | | pr—
p |
Constitucién de - o
1. Expansién Politica pr IO Resolucién018
del PNN Parques i de 2007 Min
CRSB3San conla “h i Ambienta
Bernare do a"I 'R"E ag0s Adopcién PMA
T120.000h. de Roemo ¥ del PNNCRSB
San Bemardo
(AMP ARSB)
1884 delINCORA Ley70/1993
salido del patrimenio Ratificacién del
Naciona Iy portanto convenio 169 OIT
son baldios (1583)
reservados lasISLAS
1] DEL ROSARIO...”

| Uso y aprovechamiento de los recursos naturales en las Islas del Rosario de manera tradicional en actividades como la pesca, el turismo, y las formas devida I

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022
5
aaaaaaaaaa Construccién Consulta del
T-6804d participativa Previa Plan Reglamento d Jre—
2012dek del Plande de Manejo Interno del Ce
Corte Vid: del PNN Consejo de 3
Suprema dq CRSB (2016 Comunitario Etnicos (CAE)
Justicia -2021) del AMP ARSB
Adopcion Adopcion
Plande Modelo de
Manejo Desarrol lio
Ambiental
del PNN Plande
CRsB Manejo del
AMP ARSB

Imagen 12. Linea del tiempo del maritorio ISLAS DEL ROSARIO.

Via de accesos Yy modos transporte:

La comunidad cuenta con puntos de acceso comunitarios, los cuales son
los siguientes, muelle de la cooperativa del lado oeste, como punto de
referencia cafo ratdn; otro punto es del lado sur muelle Ubuntu en el sector
la punta, del lado norte Cocotera, del lado sur el punto de playa corales-
familia morales, lado norte muelle blanco- comUnmente conocida como
gedys morales, del lado norte isla la provincia, del lado norte tenemos el
punto de casa blanca, del lado oeste mulata y Kokomo.

En el transporte fluvial contamos con embarcaciones comunitarias de
pasajeros y cargas las cuales le ofrecen servicios a la comunidad vy
visitantes, desde isla-Cartagena- Cartagena- isla; la duracion del trayecto
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directo de Cartagena a Isla, es de 45 minutos, y el trayecto indirecto por el
rio seria de 2 horas, cuando emerge condiciones climdaticas que afecta la
navegabilidad de forma directa, solo en estos casos se realiza el trayecto
indirecto.

ademds, se presta el servicio de Isla-BarU-BarU-isla, el cual tiene un tiempo
de 20 minutos, en ambos cruces, pero para tomar esta ruta, se requiere un
traslado de manera terrestre en vehiculos de Cartagena- Bard, que su
trayecto es de 1 hora y 10 minutos, el cual este trayecto en tiempos es de
una hora y treinta minutos.

Pendales

PUNTA BRAVA < o s Vo
AVIONETA SLA FIESTA

]

RN SN
Corona sland BASSIQ™S  ctoron seomnan 72
d pA i

. _:\ “/,’

Imagen 13. Rutas de acceso a ISLAS DEL ROSARIO.

Territorialidad:
Dindmicas socio territoriales.
Aclaracién de conceptos.

El territorio es el espacio donde interaccionan y se relacionan de manera
complementariag, el sistema natural con el social y el econdmico, ya sea
dentro del ambiente nacional, regional o local. Asi, el territorio trasciende la
dimension fisico-espacial, y se proyecta como un espacio construido
socialmente, que puede apropiarse, administrarse y ordenarse.
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Los seres humanos establecen su territorialidad a través del dominio y el
cuidado de un espacio geogrdfico por medio de la creacion de leyes, la
organizacién de sus habitantes, el fomento del sentido de pertenencia vy, el
cuidado de los valores socioculturales que identifican a los grupos
sociales.

Asi, la nocion de territorialidad se relaciona estrechamente con las formas
culturales de apropiacién material y simbdlica de las tierras que los
pueblos originarios han habitado histéricamente, que tienen significado, no
sélo por brindar los medios para la subsistencia sino ademds porque son
el soporte para que las comunidades tradicionales desarrollen sus
identidades y sus visiones del mundo.

En esta linea de ideas declaramos en la introduccién de nuestro Plan de
Etnodesarrollo y en el Reglamento Interno la siguiente declaracidn. Los
habitantes del Territorio-Meritorio Ancestral y Colectivo de las
Comunidades Negras de Islas del Rosario, somos y nos afirmamos como
un grupo étnico afrodescendiente con mds de trecientos afios de
presencia ancestral en este territorio compuesto por nuestras islas y los
arrecifes de coral colindantes, espacios que hemos conservado con base
en nuestras prdcticas tradicionales de produccidon y nuestra espiritualidad
en el uso y aprovechamiento de los Recursos Naturales, que generaciones
hemos usado, administrado, protegido y continuaremos conservando parad
beneficio de las presentes y futuras generaciones.

Es por ello por lo que llamamos MARITORIO al territorio ancestral que
habitamos porque no solo abarca la porcidn terrestre de las islas y cayos
del archipiélago del Rosario, sino que abarca una amplia drea submarina
de arrecifes coralinos y praderas de pastos marinos donde ubicamos los
caladeros de pesca, canales de navegacion y dreas de aprovechamiento
turistico entre otros.
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Este Meritorio estd claramente delimitado y reconocido como Zona 5 de
manejo especial para comunidades del Plan de Manejo del PNN Corales del
Rosario y San Bernardo.

Diagnostico participativo de las dindmicas territoriales,

ESTE COMPONENTE SE DEBE DESARROLLAR CON TALLERES DE CONSTRUCCION
PARTICIPATIVA CON LA COMUNIDAD.

Construccioén de la territorialidad en su historia més cercanag,
https://umap.openstreetmap.fr/es/map/ordenamiento-territorial-y-
planeacion-urbana-isla-_2262614#16/10.1781/-75.7407

En este mapa interactivo registramos los procesos de zonificacion y
ordenamiento territorial en el MARITORIO que demarcan las dreas de
expansién urbanag, las reservas de bosque seco natural y manglares, las
dreas de cultivo y ademdas se incluyen los puntos criticos de afectacién por
erosion costera priorizados por el comité de restauracion.

Pautas de asentamiento.

Miembros de la comunidad mencionan que el sefior Andrés Gomez Mezq,
fue el fundador de Isla Grande, a préximamente hace 180 anos, las primeras
familias fueron los Gdmez, Molina, Medrano, Banquez, Morales, De la Rosa y
los Herndndez. Con la venta de predios en Isla Grande durante mitad del
Siglo XX, se dio un proceso de desplazamiento hacia el interior de la Islq,
inicialmente al respaldo de los lotes vendidos. El asentamiento en Isla
Grande era de cardcter disperso, donde las conglomeraciones estaban
dadas por la existencia de familias extensas en cada sector de la Isla;
algunos miembros de familias vivian en calidad de cuidanderos de los
predios que fueron vendidos, mientras que otros se ubican préximos a ellos.
Los terrenos internos han sido utilizados no sélo para la resistencia, sino
también para el cultivo de frutales como papaya, patilla, meldn etc, todos
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ellos para el autoabastecimiento y el mercado local. Asi mismo, la pesca
artesanal y la pesca para la venta al turismo han servido como fuente de
sustento para quienes no dependen de los ingresos por cuidar predios,
pero esta actividad ha generado conflictos por las restricciones impuestas
por las autoridades ambientales desde que se cred PNN Corales del
Rosario.

Por vivir inicialmente de manera dispersa, eran pocos los momentos de
reunién de toda la comunidad. Hacia la década del 70 se cred la Junta de
Accién Comunal, liderada por Santiago Julio y Hernando Gémez, siguiendo
la recomendacién que les hizo el presidente Alfonso Lopez Michelsen, segln
relatos que realizo en el afo 2013, Don Santiago Julio (QEDPD) a sus 93 afos.
Hacia la misma época también se construyd la escuela y el centro de
Salud, en un proceso liderado por esta Junta y apoyado por gremios
empresariales de Islas del Rosario, considerdndose “poseedores’aportaron
que presupuesto e intercedieron ante la Alcaldia de Cartagena para recibir
la atencidn requerida.

El liderazgo de la Junta de Accidon Comunal se fue perdiendo cuando sus
pioneros dejaron de vivir en la Isla por su avanzada edad. No obstante, con
el fin de buscar el mejoramiento de la escuelq, la Asociacion de padres de
familia fue el grupo que asumié el liderazgo organizando rifas para
recolectar fondos para la escuela, destacdndose Santiago Julio Medrano,
Tomas Gonzdlez Medrano, Dolores Gomez GOmez, Hernando Gbébmez,
Marcelino Moling, Teresa Gonzdlez y Fabio Julio.

La necesidad de fundar un pueblo que aglutinara a toda la comunidad se
resume en carencia de territorio, debido a que sus habitantes vieron la
necesidad de unirse, organizarse y evitar asi que siguieran dispersando
como comunidad, teniendo en cuenta el crecimiento de sus familias, y el
sentimiento generalizado de que las Islas debian tener una cabecera
Urbana. Asi poco a poco se gestd la idea de fundar un pueblo de nativos.
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Para ello la comunidad decidid tomarse un predio que habia sido
incautado a un narcotraficante, el cual, ademads, era utilizado por algunas
familias, en ese sentimiento colectivo de la necesidad de fundar un pueblo
para todos se expresa en la forma como se trabajé para fundarlo, ya que
en la actividad participaron todos los miembros de las familias.

En esa época miembros de la comunidad afirman que el mes de julio 2000,
llegaron los senores Alejandro Villamil, Nilson Pacheco y Ever de la Rosa, a
casa de la sefora Enerina Molina con la idea de conformar un pueblo
llamado El Yerbal denominado asi por la cantidad de monte que existia en
el predio, al dia siguiente madrugaron una comitiva a trochar y
posteriormente a rosar esos terrenos en funcidn de adecuarlos para
viviendas. La sefnora Enerina Molina se redne con Ever de la Rosa, con el
objetivo de realizar un sorteo para asignar los lugares de las parcelas y/o
predios, el cual se determind que era 1 predio por ndcleo familiar, que
anteriormente ya estaban determinadas las medidas de los mismos.

Muchos miembros de la comunidad, menciona que esta comunidad tuvo
varios nombres como: Hiracal y El Pueblito; en el afio de 2005 un lider del
Consejo Comunitario de Pasacaballo realizd una capacitacidon de
legislaciéon afrocolombiana, principalmente en Ley 70 de 1993, que durd dos
dias, al finalizar la jornada, la comunidad reflexiond sobre el nombre de su
pueblo y de alli deciden renombrarlo como Orika, un honor a la hija del lider
de los palenques llamado Benkos Biohd, también asi denominada su plaza
principal, asi mismo, es importante anotar que la comunidad de isleta hace
parte de Orikag, los separa un cano, pero son las mismas familias.

En el 2001 se decidi® organizarse como Consejo Comunitario
Afrodescendiente con el fin de implementar proyectos de desarrollo
sostenible sin detrimento de nuestro patrimonio cultural. Esta organizacién
sélo seria exitosa y legitimada por la poblacidon cuando se dio la fundacién
de Orika. El sentimiento colectivo de la necesidad de fundar un pueblo se
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expresa en la forma como se trabajé para fundarlo, ya que en la actividad
participaron todos los miembros de las familias. Este trabajo se llevé a cabo
durante los meses de mayo y junio de 2001. En el primer mes tumbaron
arboles y quitaron la maleza y en el segundo mes hicieron el trazado de 160
lotes y poco a poco fueron construyeron las 54 casas.

“La reparticién fue que primero las mujeres hacian unos sancochos de
galling, se limpid toda el dreq, posteriormente se midid, pero no se hizo una
medida general, sino que dijimos “bueno, vamos a sacar unas calles, unos
callejones y vamos a repartir unos lotes, lotes de diez por veinte metros”.
(Ever de la Rosa, enero 22 de 2006). Estos lotes fueron rifados y entregados
a cada cabeza de familia con la exigencia de que fuese nativo, pareja de
nativo o hijo de nativo.

El 16 febrero de 2006 se presentd el documento de solicitud de titulo
colectivo “del globo de terreno ocupado ancestralmente por la comunidad
negra de las Islas del Rosario” al INCODER el cual fue negado en primera
instancia. Gracias al fallo de la Corte Constitucional se logro el
reconocimiento de los derechos territoriales en Islas del Rosario por parte
del INCODER y se entrdé a la etapa de estudios previos para lograr la
titulaciéon colectiva del territorio. El dia 5 de febrero de 2013 se emitid el Auto
de Aceptacidn de la solicitud de titulacion colectiva del Consejo
Comunitario.

El 8 mayo de 2014 después de una larga lucha y una larga espera se logrd
la resolucién 3393 de 2014, de por la cual se adjudican en calidad de tierras
de las comunidades negras los terrenos baldios reservados de islas del
rosario. Con esto fue reconocido el derecho a la propiedad colectiva a la
comunidad nativa e islefia de las Islas del Rosario y Orika en el marco de la
Ley 70 de 1993 y el Decreto 1745 de 1995; dos figuras que reconocen el
derecho a la propiedad colectiva de las comunidades negras,
afrodescendientes raizales y palenqueras que han ocupado




CODIGO: FR-DC-016
. A .
‘.;:::‘% INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA | VERSION: 1
RORXXS FECHA: 26/08/2020

UNION TEMPORAL SOLAR TECHNOLOGY PAG|NA 42 DE 133

ancestralmente terrenos baldios de la nacién, y a los Consejos
Comunitarios como personas juridicas que ejercen la maxima autoridad
dentro de las Tierras de las Comunidades Negras.

El caso de las Islas del Rosario ha sido uno de los mds sonados y referentes
en materia de territorios colectivos en el caribe colombiano por ser el
primer Consejo Comunitario de la regidén al que el Estado le otorga una
titulacién colectiva en terrenos considerados baldios reservados de la
nacién, que ademds hacen parte de dos dreas protegidas: el Parque
Nacional Natural Corales del Rosario y San Bernardo (PNN CRSB), declarado
en 1977; y el Area Marina Protegida de los Archipiélagos del Rosario y San
Bernardo (AMP ARSB), declarada en el 2005. (Murioz, 2024).

Después de mds de 10 ainos de organizacion por la reivindicacidon de sus
derechos ancestrales sobre los territorios que habitan, el Consejo
Comunitario de la comunidad negra de Islas del Rosario logrd el
reconocimiento de sus derechos y la adjudicacion del titulo colectivo sobre
100,5 hectdreas en Isla Grande e Isleta donde ejercen autoridad y
autonomia para emprender su Plan de Vida a la luz del derecho a la Opcién
Propia de Desarrollo.

La principal actividad econdmica que realiza nuestra comunidad es el
turismo, contamos con eco guias nativos, pilotos de lanchas,
emprendedores y empresarios turisticos nativos, cocineras, personal de
mantenimiento, mesa y bar, camareria, entre otras actividades que se
asocian a la actividad turistica. Parte de la comunidad estd vinculada al
proyecto de turismo de naturaleza, étnico y cultural que es nuestra vision
de desarrollo sostenible, uso y aprovechamiento de nuestro meritorio; y
otra parte estd vinculada al turismo de sol, playa y ndutico que mantiene
actividad en el archipiélago. A partir de la creacidn del Consejo
Comunitario, hemos desarrollado prdcticas de uso y manejo sostenible del
bosque seco, manglares y lagunas interiores con la construccidon de
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senderos de interpretacion ambiental donde los jovenes de la comunidad
realizan su actividad como ecoguias de los turistas que nos visitan.

El rebusque ha sido parte de nuestra historiac como comunidad y hace
parte de nuestra forma de vida y de obtencion de recursos en el dia a dig,
las actividades econdmicas que realizamos en las playas y puntos de
llegada del turismo como la venta de artesanias, de frutos del mar, cocteles
en kayak, el alquiler de equipos nduticos, y los servicios de guianza son
empleos que hacen parte de nuestra cotidianidad y por los que podemos
transitar de acuerdos a los periodos y épocas.

Al interior del territorio se encuentran establecimientos comerciales como
lo son: restaurantes nativos, cantinas, tiendas, variedades y ferreteria.
Tenemos el orgullo de saber que nuestra misma comunidad es quien
comercializa y emprende al interior del territorio, muestra de ello es que no
hay ninguna tienda de familias paisas al interior de la isla. Otra de nuestras
actividades econdmicas es el transporte maritimo entre Cartagena vy la
isla, o entre barq, las islas y en general archipiélago, pero también el
transporte terrestre, algunas personas prestan el servicio de arreo en
carretas en la comunidad, y recientemente transporte de viveres y material
de construccidon en motocarros.

La pesca tradicional hace parte de las otras actividades econdmicas que
realizamos, aunque cada vez esta es mAas una pesca por subsistencia que
comercial se continGan mantenido la compra y venta de pescado al
interior del territorio, de tal modo que algunos ecohoteles y familias se
abastecen de la pesca que se da al interior de la comunidad.

Sistema sociopolitico, de representacién y toma de decisiones:

Especificar la estructura del Consejo comunitario y organizacién para la
representacion de la comunidad indicando las instancias formales en las
que se participan o estdn inscritos, como asociaciones o federaciones,
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mesas de dialogo indicando el marco normativo de dicha instancia y los
roles desempefiados; refiriendo las experiencias de participacion. Segln

aplique:

ORGANIGRAMA DEL CONSEJO COMUNITARIO DE ISLAS DEL ROSARIO

ASAMBLEA GENERAL
Miembros del Consejo Comunitario
registrados en el Censo Interno

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es la maxima autoridad del Consejo Comunitario y representa los intereses
de la comunidad ante instancias del nivel local, regional y nacional

LIDERES SECTORIALES

\ 4

El grupo de lideres sectoriales es un grupo de miembros de la comunidad que representan
cada unoc de los sectores de Isla Grande e Isleta, quienes de manera voluntaria se postulan
y se escogen en aras de apoyar |las diferentes actividades que realiza |a junta directiva en
el ejercicio del gobierno propio y la administracién territorial del titulo colectivo.

JUNTA
DIRECTIVA

GRUPO DE
DEPORTES

Cada Consejeria formula e implementa sus proyectos.
Elije a su representante en el Comité de Seguimiento
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Imagen 14. Organigrama del Consejo Comunitario de ISLAS DEL ROSARIO.

8.2.3 INSTANCIAS DE GOBIERNO DE LA COMUNIDAD NEGRA INSULAR DE
ISLAS DEL ROSARIO Y SUS FUNCIONES.

La asamblea general:

Es el encuentro de los representantes o cabezas de familia de Isla Grande
e Isleta, conforme al sistema interno de reconocimiento al derecho propio
(presencia legitima en el territorio), reunidos para ejercer la maxima
autoridad. Las definiciones aprobadas por la asamblea general son
MANDATOS de obligatorio cumplimiento.

La junta de Consejo Comunitario:

La Junta del Consejo Comunitario es la autoridad de direccion,
coordinacién, ejecucion y administracién interna de la comunidad que ha
conformado un Consejo Comunitario para ejercer las funciones que le
atribuye la Ley 70 de 1993, sus decretos reglamentarios y las demds que le
asigne el sistema de derecho propio de la comunidad. Sus integrantes son
miembros del Consejo Comunitario, elegidos y reconocidos por éste.

Son las personas elegidas por la Asamblea General del territorio, estas son
encargadas de hacer cumplir las definiciones de la Asamblea y los que
coordinan, ejecutan y administran internamente los bienes de la
comunidad al interior del territorio ancestral y colectivo. La Junta de
Consejo estaré conformada por los siguientes 6 cargos funcionales: (1)
presidente, (1) vicepresidente, (1) secretario, (1) Tesorero, (1) Fiscal y (1)
Vocal. Solo tendrdn suplencia, elegidos en la misma Asamblea los cargos
de presidente y secretario. La Junta de Consejo, ademds de lo contenido
en el decreto 1745 de 1995, tiene la potestad para crear equipos de trabajo
transitorios o permanentes de acuerdo con la necesidad existente.
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Representante legal:

El representante legal, elegido por la Asambleq, tiene voz y voto dentro de
la Junta de Consejo, pero no es un miembro de la misma.

Comités dentro de la junta de consejo:

Como parte de la Junta de Consejo se van a instalar dos comités, el comité
de planeacion y el comité coyuntural. El primero, conformado por tres o
cuatro miembros de la Junta, velard por el seguimiento anual de las
actividades que quedan establecidas en la primera reunidn anual de la
Junta de Consejo donde se realiza la planeacién anual. También debe velar
por el cumplimiento y seguimiento de la planeacién estratégica del
Consejo Comunitario. El segundo, conformado por los otros tres o cuatro
miembros de la Juntag, estard a cargo de resolver las situaciones que se
presentan en el territorio en el dia a dia. Tendrd el apoyo de la Guardia
Cimarrona y de los lideres sectoriales para estar al tanto de las situaciones
y poder atenderlas.

Miembros y funciones de la junta de consejo y del representante legal:

Las funciones legales de la Junta de Consejo y todos los lideres
comunitarios que la constituyen estdn dadas tanto por la ley 70 de 1993, el
Decreto Reglamentario 1745 de 1995 y las decisiones colectivas tomadas
internamente en el ejercicio del Derecho Propio; desde esa claridad legal,
dichas funciones son acogidas y ratificadas por medio del presente Codigo
Interno:

I PRESIDENTE
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Este tiene a su cargo planear y ejecutar las acciones necesdrias parad
actualizar el Reglamento Interno, asi como de asegurarse que se cumplan
las funciones y responsabilidades de cada miembro de la Junta de
Consejo. También es su responsabilidad socializar el Reglamento Interno a
la comunidad, asegurar su cumplimiento y apropiacion tanto de la
comunidad como de los miembros de la Junta.

Por Gltimo, debe realizar actividades en donde la comunidad participe y se
haga visible las acciones que desarrolla el Consejo Comunitario.

2. VICEPRESIDENTE

Es quien tiene la responsabilidad de proteger la titulacién colectiva y llevar
las acciones necesarias para que funcione correctamente la titulacion.
Debe también construir y aplicar herramientas juridicas para una buena
gestion del territorio como lo son los contratos de usufructo y otros. Por
altimo, debe llevar a cabo acciones necesarias para tener una buena
gestion del territorio como lo son los censos y la carnetizacion.

3.SECRETARIO (A)

Tendrd la funcién de documentar todos los procesos del Consejo y
asegurarse de conservar esta informacion para que esté disponible para
todos los miembros de la Junta, actuales y futuros. Debe también realizar
espacios de intercambio de experiencias o aprendizajes cuando se ejecute
algln proceso o proyecto importante y documentar y socializar las
lecciones aprendidas de dicho espacio. Debe también desarrollar las actas
de las reuniones de Asamblea y Junta, asi como aplicar el Modelo de
Gestidn del Conocimiento del Consejo.
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4.TESORERO

Tiene la funcién de llevar la planeacién financiera del Consejo y hacerle
seguimiento a la ejecucién del presupuesto, tanto del Consejo como de los
proyectos. También debe gestionar los ingresos y gastos del Consejo, asi
como llevar las facturas, los cobros, los pagos y las cuentas bancarias.

b5.FISCAL

Es la persona encargada de definir las politicas y procedimientos de
contratacion del Consejo Comunitario, implementarlo y revisarlo, asi como
revisar y aprobar los contratos publicos y privados que tiene el Consejo
Comunitario. También debe actualizar los documentos legales del Consejo
Comunitario y apoyar al presidente en el seguimiento al cada miembro
cumpla con sus funciones y responsabilidades y en caso de que no sea asi
implementar el protocolo de llamado de atencién y posterior remocién del
cargo.

6.VOCAL

Serd el encargado de disefar y ejecutar los planes de comunicacién
interna y externa lo que implica definir los publicos, mensajes clave que se
quieren compartir y el canal para hacerlo. Debe manejar las redes sociales
del Consejo Comunitario, crear contenido y publicarlo segun sea la
estrategia de comunicacién y medios que se haya creado. También debe
participar de escenarios clave del Consejo y publicar en redes si es
pertinente, asi como crear contenido de las historias de éxito del Consejo y
publicarlas, asi como cualquier otro mensaje importante que se quiere
compartir segun la estrategia. Por Gltimo, debe relacionarse con medios de
comunicacién, asi como redactar informes y comunicados de prensa.
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7. REPRESENTANTE LEGAL

Es la persona elegida por la Asamblea General para que represente al
Consejo Comunitario en cuanto a persona juridica ante las instituciones
publicas y privadas y en los demds eventos que asi lo requieran. De
acuerdo con el Decreto 1745 de 1995, son funciones del Representante
Legal:

l. Representar a la comunidad, en cuanto persona
juridica.

Il. Presentar ante la ANT (Agencio Nacional de Tierras),
previo aval de la Asamblea General y de la Junta del Consejo
Comunitario, la solicitud de titulacion colectiva del territorio de la
comunidad que representa.

Ml Presentar, ante la autoridad ambiental competente vy
ante el Ministerio de Minas y Energia, las solicitudes de
aprovechamiento, exploracién y explotacion de recursos naturales,
en beneficio de la comunidad, previa aprobacién de la Junta del
Consejo Comunitario; exceptudndose, los

V. naturales renovables.
V. Las demds que le asigne la ley y el reglamento interno.
VI. Previa aprobacién de la Junta del Consejo Comunitario,

celebrar convenio o contratos y administrar los beneficios derivados
de los mismos.

VILI. Ademds, debe liderar la gestidén del trabajo comunitario
integralmente del Consejo Comunitario, asi como de los procesos
que estén llevando a cabo. Debe articular a todos los actores
involucrados en la toma de decisiones que beneficien la comunidad,
asi como identificar, hacerizar y priorizar los grupos de interés del
Consejo y entender las expectativas y necesidades que tienen y para
esto debe disefiar, implementar y actualizar el plan de
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relacionamiento con grupos de interés y participar activamente de
las actividades que se realizan con estos.
Acciones estardn bajo la direccidn de la Junta de Consejo Comunitario.

8.2.4 LAS AUTORIDADES DE PLANEACION, JUSTICIA Y CONTROL EN EL
TERRITORIO

Lideres y representantes sectoriales:

Cada sector tendrd un lider y un representante quienes apoyardn la labor
de la Junta de Consejo en el dia a dia. Serdn los encargados de entender
la situacion de cada sector y contarle a la Junta para que ellos puedan
atender cada situacion. También asistirdn a la Asamblea donde hardn
reportes de la situacion de cada sector. Adicional a esto serdn los
encargados de la ejecucién de los proyectos que se prioricen segun la
necesidad de cada sector y de la planeacién anual de la Junta de
Consejo.

Autoridades espirituales en el territorio

Reconocemos, validamos Yy colectivamente recuperaremos los
conocimientos ancestrales que en hacerestro territorio nos han permitido,
en base a hacerestros recursos espirituales y ambientales, sanar las
enfermedades de hacerestros cuerpos y hacerestras almas. Por ello,
reconocemos la importancia y autoridad especial de hacerestras
Comadronas, Curanderos, Sobanderos y demds sabios y conocedores
espirituales de hacerestro territorio, a los cuales articularemos a las
distintas estrategias y programas sociales de salud y ensefanza que se
desarrollen.

Formas organizativas, asociativas y experiencias de participacién
comunitarias:
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Identificar planes, programas, proyectos ejecutados por empresas,
fundaciones, etc. en los que la comunidad haya o este participando de
manera informal describiéndola detalladamente e indicando la poblacién
participante, como grupos de jovenes, mujeres, personas con
discapacidad, entre otras poblaciones de atencidén diferencial, grupos
ambientales, entre otros, asi como el rol de estos para llevar a cabo
objetivos y los productos de esa participacion.

HACERES DE BASE COMUNITARIA
Orika Recicla: Empresa de reciclaje comunitaria, quienes se encargan de
clasificar y recolectar los residuos aprovechables en la isla.

Asociacion de masajistas de Islas del Rosario:
Grupo de 46 mujeres emprendedoras masajistas que desarrollan sus
actividades en hoteles y diferentes sectores turisticos de la isla.

Grupo de ecoguias:

Ecoguias nativos, en su mayoria hombres, quienes realizan recorridos
guiados por los arrecifes de corales, manglares, lagunas, bosques y
senderos comunitarios de hacerestro territorio.

Promueven un modelo de turismo étnico, cultural y de naturaleza
promoviendo la conservacién del patrimonio cultural y natural de las islas.

Anfitriones nativos:

Realizan actividades nduticas, venden bebidas, coco y frutos del mar en
botes y en kayak en las zonas marinas mds turisticas de hacerestro
meritorio. Brindan informacién de hacerestra comunidad y la importancia
de la conservacién del mismo.

Grupo de cantineros:
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9-establecimientos de venta de licores, de los cuales 3 estén reconocidos
como galleras, y los 6 restantes funcionan bajo una modalidad de turnos
rotativos cada fin de semana, dentro de un ejercicio de control de sonido y
cuidado de la fauna terrestre.

Grupo de lancheros: Grupo de prestadores de servicios de transporte
maritimo entre las islas, Cartagena bard principalmente.

Grupo de pescadores tradicionales: Pescadores nativos que realizan
diferentes prdcticas de pesca artesanal como el buceo a pulmoén libre,
pesca de linea de mano y alturag, y pesca costanera de linea de mano.

Grupo de miscel@neas: Emprendimientos de mujeres nativas quienes
ofrecen variedades (orticulos del hogar, ropag, zapatos, aseo, entre otros).

Grupo de restauracion ecolégica: Grupo de ecoguias nativos con enfoque
de restauracién de corales y de manglares.

Electropacifico: Empresa encargada de la prestacion del servicio de
energia a la comunidad.

Fundacién Mejor Planeta: Fundacidon que tiene convenio de cooperacion
con el cc para la implementacion de 4 lineas de accion: 1. Etnoeducacion 2.
Restauracion ecoldgica. 3. Etnoturismo comunitario y 4. Fortalecimiento
organizativo.

Alianzas para la Abundancia: Corporacidn que apoya procesos de
resolucion de conflictos, comunicacién no violenta vy talleres de
fortalecimiento organizativo.
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Fundacién Raices de Fe: Fundacion que trabaja por la recuperacion de los
ritmos tradicionales y la memoria cultural del caribe con nifios, nifias y
adolescentes, y brinda acompanamiento escolar.

Proyecto de energia IPSE: Proyecto de energia fotovoltaica en proceso de
ejecucién con la empresa Uniéon Temporal Solar Technology.

En el siguiente enlace pueden consultar el documento completo del
diagnoéstico participativo de Isla Grande e Isleta.

Ya que, desde el Consejo, se manifiesta que son el mismo territorio y que
son sectores diferentes.

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

8.2.5 INTERCAMBIO DE SABERES- REUNIONES Y SOCIALIZACIONES.

En el mes de diciembre, se hizo acompanamiento al equipo del IPSE a una
reunion con la comunidad el 16 de diciembre del 2025, en este espacio se
conversd sobre los compromisos con el sector la punta e isleta.
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Imogen 15 Intercambio de saberes IPSE, Comunidad. Fuente, Autor.

Informacién con el equipo del IPSE.
CARTOGRAFIA SOCIAL

En el mes de noviembre 2024 se aprobd la relatoria social de las
cartografias sociales correspondientes a Isla Grande e Isleta. Esta
informacion ya se encuentra disponible en el Drive, y a continuacion se
incluye el enlace con los documentos relacionados a este item.

En el enlace podrdn encontrar la relatoria que incluye informaciéon de
ambas localidades, acompafada de las respectivas fotografias y los
listados de asistencia. En cuanto al acta, se aclaré que la relatoria
constituye el resultado de estas actividades, ya que detalla lo realizado
durante el proceso.

Esta actividad esta ejecutada en su totalidad y aprobada por Interventoria
e IPSE.
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En los siguientes links se encuentra toda la informacion relacionada con
esta actividad, tanto como en Isla Grande como en Isleta con su respetiva
relatoria.

Adjunto se encuentran los links de las cartografias, relatoria y otros
documentos de apoyo.

ISLA GRANDE
ISLETA
RELATORIA

8.2.6 PLAN DE HACERES- DESARROLLO DE PIEZAS COMUNICATIVAS
DIGITALES.

En el mes de diciembre, no se generaron piezas desde el contratista de
obrag, si no que fue el mismo equipo de comunicaciones IPSE, quienes
hicieron la difusidn de piezas relacionadas a la entrega del proyecto. Lo
publicaron en Instagram, WhatsApp y otros medios de difusién del consejo
y la entidad encargada.

CAPACITACIONES

Debido a las fechas decembrinas y las vacaciones de la institucion
educativa, al igual, que la lata demanda de turismo en la isla en el mes de
diciembre. No se realizaron capacitaciones con la comunidad ni con la
escuelqg, ya que desde el consejo comunitario se remite un documento en
donde justifican las razones para que estas actividades no se realicen en
dicho mes.

CARTILLAS Y JUEGOS
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La actividad de la entrega de las cartillas y juegos, se realizd en el mes de
febrero, exactamente el 19 del 2025.

En este espacio se contdé con la participacién de los jévenes de la
institucion educativa, de los lideres sectoriales, la policia, directivos del
colegio, equipo social de la obra y personal de la comunidad tanto de isla
grande como de Isleta.

El encuentro se realizé en las instalaciones de la Instituciéon Educativa en
horas de la tarde. Para mayor informacidn, consultar el acta adjunta en el
siguiente link.

CARTILLAS
JUEGO

Como en la zona solo existe una institucién educativa, pues se le entrego
los juegos a los jovenes de isla grande y de Isleta. Queda pendiente la
entrega de las cartillas para la comunidad de Isleta. Esta ya se encuentra
en estructuracion.
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En la carpeta de la actividad se cargaron videos y fotografias de esta
actividad. Estas muestran a los nifos de la institucidon jugando “Isla Grande,
La aventura Sostenible”. Con esto se da el cumplimiento de esta actividad
al 100% en Isla Grande. Y un 50 % en Isletq, teniendo en cuenta que queda
pendiente la entrega de las cartillas.

ENTREGAS

En el mes de diciembre se realizd la impresidn y puesta en territorio de los
calendarios 2026 que se distribuirdn para la comunidad de isleta, ya que
como fue reportado, en conversaciones con ele quipo de comunicaciones
del IPSE, se llegd al conceso de no hacer una cartilla, si no entregar algo
mas practico en el dia a dia de la gente, siendo estaq, el calendario.

8.2.7 ACTIVIDAD APROPIACION SOCIAL DE LA INFRAESTRUCTURA-
MURALES TIPO GRAFITTI REALIZADOS POR JOVENES SOBRE TEMAS
RELACIONADOS CON LA ENERGIA.

Esta actividad se ejecutd en su totalidad en el mes de noviembre 2024. De
igual manera en el informe de ejecucidon del plan de gestidon social, se

puede consultar todo lo relacionado a este proceso.

Se anexa enlace del informe.
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Imagen 17. Mural campo solar en Isla Grande.
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Imagen 18. Mural campo solar en Isla Grande.
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Imagen 19. Mural calle Orika.

En el siguiente enlace pueden consultar todo lo relacionado con esta
actividad.

DISENOS

FOTOS

ACTA ACTIVIDAD MURALES.pdf

En vista que el ministerio tuvo un cambio de mandato, por solicitud del IPSE,
se cambib el eslogan de los murales, quitando “la energia del cambio” por
“energia de nuestra gente”.

Adjunto a este se evidencia los cambios solicitados. Al igual que la ruta en
donde pueden consultar el resto de evidencias de esta actividad.
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Imagen 20. Cambio de logos en murales.

CAMBIO DE LOGOS

8.2.8 DESARROLLO JUEGO ESTRATEGICO INTERACTIVO PARA ANDROID.

1. Objetivo de la pagina web:
El objetivo principal es fortalecer los medios digitales del Consejo
Comunitario de Isla Grande para atraer mds turistas al territorio y hacer
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visible el alcance del proyecto que se estd ejecutando con el IPSE y la Unién
Temporal Solar Technology.

2. Beneficiarios:
Los beneficiarios de este proyecto son los negocios locales nativos, eco-
hoteles, puntos turisticos clave de la islg, y las actividades ofrecidas a los
turistas. En general, se benefician los miembros del consejo, los comercios
locales y los turistas que visitan el territorio.

3. Integracién de la hacereva pégina con la existente:
Se discuti6é la posibilidad de unificar la hacereva pdgina web con la
existente del Consejo Comunitario. Se acordd que es posible agregar una
pestafa extra en la pagina principal actual del consejo, donde se incluird
toda la informacidn del proyecto.

4. Recoleccidn de informacion:
Se establecid que las personas de la comunidad y el equipo social de la UT
Solar Technology serdn responsables de recolectar toda la informacion
para la pagina web, incluyendo fotos, textos, haceres, entre otros.

5. Pago de la licencia anual del software de georreferenciacion:
Se acordd que el pago inicial de la licencia serd cubierto por la UT Solar
Technology. A partir de ahi, el Consejo Comunitario se encargard de
mantener la licencia activa para el funcionamiento de la pagina web. La
representante legal del consejo aprobd esta metodologia. El costo anual
de la licencia es de 100 délares americanos.

AVANCES:

En el mes de julio se hizo ya entrega del producto final de la pdgina web, el
cual ya habia sido aprobado por la interventoria. Esta sigue a la espera de
la aprobacién por el equipo del IPSE.
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Link Unificado de la pagina web.
https://consejoislasdelrosario.com/

A la fecha este tuvo correcciones que se encuentran en subsanacién para
nuevamente remitir y que sea aprobada esta actividad.

NOVIEMBRE:

Se hicieron unas correcciones por parte del IPSE en cuestion de la estética
de la pdgina web, estas se remitieron al drea encargada para gestionar
dichos ajustes. Se estd a la espera de la entrega de las mismas para
remision de aprobacion.

CUNAS RADIALES

En el mes de enero se entregd la cancion en formato MP3 de la cancidén del
proyecto, esta se envié a Interventoria e IPSE. Los cuales junto con la
interventoria de obra emitieron su aprobacién.

En el mes de octubre se realizd la dltima jornada del megdfono en isletq,
dando cumplimiento a esta actividad en su totalidad.

Se adjunta el informe de la difusidbn de esta actividad, como el link, en
donde se puede consultar las evidencias de cada dia.

MEGAFONEO

INFORME MEGAFONEO

En el mes de diciembre, se hace una presentacion con el grupo musical
de la fundacioén raices de fe, en donde canta la cancidn del proyecto en el
evento de inauguracion con la presidencia de la republica.

Pero, por otro lado, esta actividad ya queda en su totalidad ejecutada y
aprobada por interventoria e ipse.
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8.2.9 TALLERES DE PROTOTIPOS SOLAR A ESCALA CON NINOS
Desarrollo de la Idea:

Sin embargo, en conjunto con el Consejo Comunitario de Isla Grande, se ha
reflexionado sobre la posibilidad de replantear esta ideq, para que no solo
beneficie a un publico limitado, sino que tenga un impacto positivo mas
amplio y colectivo, abarcando a adultos, turistas, jbvenes, nifos, empresas
y otros actores que frecuentan el territorio.

Identificacién de la problematica de la sefializacion de la Isla:

Para tomar la decisidbn de ejecutar esta ideq, se analizd junto con el
Consejo Comunitario el dia 2 de junio en una mesa de equipo de obray se
llegd a la conclusion que el tema de senalizacién dentro del territorio es
débil, siendo esta la razédn por la cual se propone esta idea.

Si bien no fue la Unica que se mostrdé en su momento, pero en cuestion de
viabilidad, costos y ejecucion, fue la que mejor se adapta.

Senalizacién por flechas:

Estas sefalizaciones mejorarian la orientacidn dentro del territorio,
facilitando la ubicacién para quienes tengan dificultades para orientarse,
permitiendo que también los visitantes vayan conociendo los lugares que
hay dentro del territorio ya que la Isla un lugar apetecido por el turismo.

Cada una de estas sefalizaciones serdn realizadas en acrilico. Incluirdn
todos los postes la sefalizacién, direccidon hacia la central eléctrica, con el
fin de que tanto los habitantes de la comunidad como los turistas y otros
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visitantes puedan conocer el proyecto impulsado por el IPSE, que hizo
posible la llegada de energia eléctrica continua a la zona.

AVANCE:

En el mes de octubre, se realizd la instalacion parcial de algunos puntos
donde van los postes con las flechas, utilizando los nuevos materiales y
haciendo los ajustes pactados entre el IPSE, Interventoria y contratista.

COMPROBANTE DE COMPRAS

Adicionalmente se hicieron las correcciones de los haceres con los puntos

georreferenciados de esta actividad.
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Imagen 21. Georeferenciacion de los puntos de sefalizacion.

En diciembre, el avance en relaciéon a esta actividad, corresponde a la
llegada a territorio de los materiales para la personalizacién de dichos
postes. En el siguiente enlace, se puede consultar dicha informacion.
ACTIVIDAD 8

8.2.10 EVENTO DE CIERRE Y MUESTRA PRODUCTIVA

Se conversé con el equipo de haceres del IPSE, y se acordd realizar la feria
en conjunto, aprovechando al maximo el espacio disponible para ambas
partes. Esta colaboracion permitird integrar diferentes actividades y
exhibiciones, creando un evento mds dindmico y atractivo para todos los
asistentes.
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Adicionalmente, como se menciond en la Actividad 7, se tiene pensado
realizar una muestra cultural de la cancién que se creb. Esta presentacion
incluird la interpretaciéon de la cancion por los chicos de la Fundacion
Raices de Fe, acompanados de instrumentos tradicionales como
tambores, maracas y tamboras. Ademds, se incorporard una muestra de
vestuario, que afadird un toque auténtico y colorido a la puesta en escena,
destacando la rica cultura del territorio.

La integracién de la feria con la muestra cultural promete ser un punto
culminante del evento, ofreciendo a los visitantes una experiencia
enriquecedora que combina la innovacién tecnoldégica con la riqueza
cultural de Isla Grande. Esto no solo fomentard el interés y la participacion
de la comunidad, sino que también destacard el talento y la creatividad
local, promoviendo un sentido de orgullo y cohesidon entre los residentes.

El consejo comunitario quedo con el compromiso de hacer que comercios
podrian participar en la actividad del cierre del proyecto, adicionalmente,
se quiere hacer un video con historias de las personas de comunidad en
donde nos den testimonio de como la energia 24 horas del dia los 7 dias
de la semana les cambio el estilo de vida.

En el mes de septiembre se sostuvo una reunién con la parte socidal,
haceres IPSE, Consejo Comunitario y drea social de la UT Solar Technology
en donde se conversod sobre lo que se desea hacer desde el el equipo de
haceres del IPSE.

En este espacio se conversd con el Consejo en definir una fecha tentativa
para realizar esta clausura, pero desde el mismo Consejo se tomd la
decisidn de realizarla al momento de la entrega del proyecto.
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En el mes de octubre, no se presentd ninguna novedad en relacién a esta
actividad, ya que por temas de la ANT no se ha podido pactar con el
Consejo Comunitario la fecha de la entrega total del proyecto.

Igualmente, los avances que se tienen de esta actividad, se encuentran
cargados en el siguiente enlace.

En el mes de diciembre se realizd en conjunto al IPSE el evento de entrega
del proyecto, este se llevdé a cabo el 17 de diciembre del 2025. En este
espacio se apoyd en temas logisticos, tales como:

I.  Transporte de personal en lachas

Il.  Hidratacién del evento

ll.  Refrigerio del evento

IV.  Impresidn de juegos, cartillas y calendarios para el evento

V. Compra de pinturas para la firma del mural

VI.  Apoyo logistico al equipo del IPSE, antes, durante y después del

evento.

VI.  Muestra artistica de la fundacién raices de fe.

Este espacio se dividi6 en dos momentos, uno en la mafana que fue la
rendicion de cuentas, la cual se realizd a las 11 de la manana, el segundo
momento fue el evento magno, el cual conto con la presencia del
Presidente de la Republica, Gustavo Petro, Ministro Minas y Energias Edwin
Palma, Director del IPSE, Danny Ramiréz, Dayana Medrano como
Representante Legal del Consejo Comunitario, entre otros actores del
sector.

Participo medios de comunicaciones, la comunidad de isla grande, el
equipo de la UT Solar Technology, invitados como miembros del Ministerio
de Minas y Energiaq, todo el IPSE, representante del SECOB.
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Se conto con palabras de la representante legal del consejo comunitario,
se hizo la entrega oficial del proyecto “Central de generacion hibrida solar
diésel” El presidente de la republica dio un discurso, después de esto, el
evento termino, inicio a las 2:00 p.m. de la tarde y finalizo a las 5:00 p.m.
Con el saludo a la comunidad por parte del presidente y retirada de sitio
por parte de la casa militar.

Mds informacién en relacidon a esta actividad, IPSE. Se adjunta listados de
asistencia del evento, al igual que registro fotografico del mismo. El listado
de asistencia fue levantado por el mismo equipo del IPSE.

Debido a los tiempos y las condiciones en las que se realiza dicho evento,
las muestras productivas no se pudieron llevar a cabo, ya que al ser un
evento con la presencia de presidencial, los lineamientos de entrada de
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articulos, cosas, stands, era mds complejo, ya que el tema de seguridad y
orden estaba directamente dirigido y encabezada por la casa militar.
Siendo esta la principal razén por la cual no hubo una muestra productiva
por parte de la comunidad.

Igual en el anexo se valida toda esta informacién.
ACTIVIDAD 9

SOCIALIZACION DE CIERRE INSTITUCIONES Y  ESTABLECIMIENTOS
COMERCIALES

En el mes de noviembre se conversd que la misma fecha del evento, se
pueda hacer un tipo de rendicibn de cuentas con la comunidad,
mostrando lo que se ha avanzado y entregado del proyecto en si.

COMITES LOCALES DE SEGUIMIENTO PARTICIPATIVO A LA OBRA.

Por medio del grupo de WhatsApp que se tiene con los veedores, se les ha
ido notificando a los veedores de todo el avance y lo que dia a dia sucede
en campo.

Ellos de manera muy juiciosa se redne una vez mes al mes para realizar el
respectivo seguimiento y control de las actividades que se van
ejecutando.

Este canal de comunicaciéon ha sido fundamental para:

« Mantener informados a los veedores: A través del grupo de
WhatsApp, se ha asegurado que todos los veedores estén al tanto
de las actividades y avances del proyecto, permitiendo una
comunicacién rdpida y efectiva.
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« Promover la transparencia y el diGlogo: Al dejar el espacio
abierto para el didlogo, se ha fomentado un ambiente de
transparencia y colaboracién, donde los veedores pueden
expresar sus inquietudes, sugerencias y comentarios.

» Fortalecer la estructura del comité de veeduria: La firma del
acta oficial de conformacidn del comité de veeduria ha
formalizado su estructura y funcionamiento, asegurando su
continuidad en el tiempo y su capacidad para supervisar la
“Comunidad Energética”.

AVANCE:

En el mes de diciembre se realiza el comité de veeduria el dia 14 de
diciembre del 2025. En el siguiente link, pueden consultar informacién en
relacién de este espacio.

REUNION 14.12.2025

8.2.11 PLAN DE CAPACITACIONES

Se ha establecido un cronograma de capacitaciones para cada grupo
focalizado, que incluye a Pisadas Energéticas y Centinelas de la Energia.
Las fechas de estas capacitaciones fueron coordinadas tanto con el
director de la institucidn educativa como con el Consejo Comunitario,
asegurando que se adapten a las disponibilidades de todos los
involucrados.

Se solicitd que cada mbédulo de capacitacién tuviera una duracion maxima
de 2 horas y 30 minutos, teniendo en cuenta que las personas de la isla no
suelen poder asistir con frecuencia a eventos prolongados debido a sus
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compromisos y ocupaciones. Esta duracién se considera adecuada para
mantener la atencion y el interés de los participantes, facilitando una
experiencia de aprendizaje efectiva y amena.

Se remite cronograma actualizado con las fechas de las préximas
capacitaciones al igual que del resto de las actividades:

CRONOGRAMA CENTINELAS DE LA ENERGIA VR 4.0.xIsx
CRONOGRAMA PISADAS ENERGETICAS ORIKA VR 4.0.xlsx

Se aclara, los cronogramas, las fechas estdn susceptibles a cambios los
cuales se notificaran con interventoria.

En diciembre no se lograron hacer capacitaciones con la comunidad por
temas internos del mismo consejo comunitario.

2. J ATENCION DE PQR
No se han presentado PQRS adicionales en el mes de octubre y noviembre

en el buzoén virtual, ni fisico.

Estas PQRS fueron atendidas y algunas de estas enviadas a las dreas
encargadas para darles la mejor respuesta posible.

Porcentaje de atencién de PQRS=(13/13)x100=100%
Imagen 22. Cantidades de PQRS recibidas y atendidas hasta la fecha.

Las PQRS restantes estdn en trédmite de darse respuestq, esto ya que el
tiempo de radicacidén no ha cumplido los 15 dias hdbiles por ley.
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La PQRS faltante por “responder” era la de la sefiora Angela, en relacion al
pago de una carpa. Esta se restituyo y se dio por cumplida dicha PQRS, es
por esto que las PQRS ya se encuentran 100 % atendidas.

En el siguiente link puede consultar el formulario de radicaciéon de las PQRS
https://forms.gle/pguPzfALvYjv769K6

Tipo de Solicitud

13 respuestas

@ Peticion

@® Queja
Reclamo

@ Sugerencia

Imagen 23. Tipo de solicitud de PQRS.
8.2.12 SEGUIMIENTO Y ATENCION DE USUARIOS
Se ha atendido a usuarios via WhatsApp, llamadas telefénicas y de forma
presencial las dudas sobre el avance de obra, fecha de entrega de la obra

en la Isla entre otras solicitudes.

Se ha utilizado mucho el canal de la comunicacién verbal, se han acercado
el miembro de la UT Solar Technology a realizar sus consultas.

A la fecha siguen activos todos estos canales de comunicacién y atencion
al usuario, al igual que el punto de atencién fisica en campo.
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3. NECESIDADES COMUNITARIAS

Las necesidades comunitarias, identificadas en la comunidad son:

- Salud: El sistema de salud existente es de nivel 1, en donde a la mayoria
de los enfermos de gravedad se deben transportar a Cartagena (Dificil
acceso d transporte en horario de fines de semana o después de medio
dia)

- Educacién: Existe una disposicion infraestructural y de profesorado que
permite atender a los niRos en su proceso de educacién bdsica. Asi como
la posibilidad de llevarlos, en los anos posteriores, a internados escolares
que permiten completar su proceso de escolaridad. Pero no todas las
comunidades tienen estas capacidades, dificultando el acceso a la
educacion basica.

- Infraestructura: Los nifios carecen de una infraestructura para el cuidado
y desarrollo de las actividades, no existe dentro de la comunidad un hogar
infantil para los menores de 0 a 5 afos. Dicho espacio estd en construccidn
y de manera provisional estdn utilizando un espacio publico.

- Certificacidén profesional: En el taller realizado, se identificé que la
comunidad tiene una necesidad de certificar sus conocimientos. Se
empez6 a trabajar en este tema.

4. OPORTUNIDADES DE MEJORAR
En el manejo de la comunicacién entre la empresa y los proveedores al
interior de la comunidad.

5. EMPLEOS GENERADOS.

En el transcurso de la obra se han seguido generando oportunidades de
empleo para mano de obra no calificadag, lo que representa un impacto
positivo en las diferentes fuentes de ingresos locales como responsabilidad
social.
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Se estd llevando a cabo un seguimiento activo del proceso de contratacion
de personal para la obra, que incluye la recopilacién de curriculums vitae
(cV) de aquellos interesados en unirse al proyecto. Se ha establecido una
base de datos donde se actualizan continuamente los CV recibidos,
permitiendo al personal de la UT realizar la seleccion del personal
adecuado.

Las contrataciones de personal se estdn realizando con la aprobacién del
Consejo Comunitario, dado que se llegd a este acuerdo debido a que
muchas personas interesadas en trabajar no eran nativas. Por este motivo,
al momento de contratar personal, se solicita un certificado de vecindad
emitido por el mismo Consejo Comunitario.

De los 30 postulados se contrataron 22 nativos, los cuales al ir avanzando
el proyecto la mano de obra se iba reduciendo ya que muchos
renunciaban o las actividades a realizar ya no se conseguia personal en el
territorio para su ejecucion.

Con base en los compromisos contractuales adquiridos, se refleja en la
que en la contratacién de obra civil se ha contratado mas del 83% de mano
de obra no calificada nativa.

Por otro lado, en el mes de septiembre y en vista que el proyecto ya estd en
su etapa de cierre, se hizo una reunidn con la interventoria e IPSE en donde
se revisd este compromiso de consulta previa y en envia documento de
aprobacién SCOB-UTSTG-278-2023-263 Certificacion y verificacién de la
documentacién del personal nativo. Contrato de obra 278 de 2023. En
donde se relaciona todo este compromiso de consulta previa y los % de
personas nativas contratadas durante la ejecucion del proyecto.
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En este enlace se puede consultar toda la informacién del personal nativo
contratado.
PERSONAL NATIVO

6. RIESGOS SOCIALES
En el desarrollo de las actividades realizadas este mes no se materializé
ningun riesgo social.
MUNICIPIOS EVENTOS/ IMPREVISTOS FUENTES DE INFORMACION
Cartagena Ninguno No aplica
Tabla 11. Riesgos sociales.

8.3. COMPONENTE CIVIL

En lo referente a las actividades de obra civil, durante el mes de diciembre
no se ejecutaron trabajos en campo.

8.4 COMPONENTE TECNICO ELECTRICO

Bajo el componente técnico, durante el mes de diciembre, se realizaron
actividades las cuales se describen a continuacion.

e Emisiébn de Certificacion RETIE por parte de la entidad para los
proyectos de ISLA GRANDE e ISLETA. Anexo.18

e Marquillado y sellado de cajas de baja tension.

¢ Instalacidén y puesta en marcha de estacién meteorolégica en la
central de generacién de ISLA GRANDE

e Entrega formal de infraestructura a ELECTROPACIFICO.
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8.4.1 EMISION DE CERTIFICACION RETIE POR PARE DE LA ENTIDAD PARA LOS
PROYECTOS DE ISLA GRANDE E ISLETA

El doce de diciembre del afo 2025, se emitidé por parte de la entidad el
DICTAMEN N° RYR-72604 y RYR-72616 DE INSPECCION Y VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO RETIE para los sistemas de generacion fotovoltaica,
inversores enlazados a la red Yy bidireccionales, sistemas de
almacenamiento de energia mediante baterias de litio, redes
subterrdneas de baja y media tensidn junto a las acometidas
correspondientes a cada usuario en los proyectos de ISLA GRANDE e ISLETA.
Dicho dictamen podra ser visualizado en el siguiente enlace.

Anexol8. RETIE. RYR-72604 AAL RYR-72616.pdf

8.4.2 MARQUILLADO Y SELLADO CAJAS DE BAJA TENSION

Durante el presente mes se dio cierre a la actividad de instalacién de
marquillas para la identificacion de las lineas presentes en las cajas de
inspecciéon de baja tensién, actividad que habia sido iniciada en el mes de
noviembre.

Una vez instaladas las marquillas, se procedié al sellado de dichas cajas,
mediante la instalacién de tornillos tipo Allen de tres pulgadas y media en
cada una de las esquinas, junto con sus respectivos tapones plasticos, los
cuales pueden observarse sefalados con circulos rojos en la imagen que
se presenta a continuacion.
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Imagen 24. Cajas BT marquilladas y debidamente selladas.

8.4.3 INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE ESTACION METEREOLOGICA EN
LA CENTRAL DE GENERACION DE ISLA GRANDE.

De igual maneraq, se realizd la instalacidon de una estacion meteorolégica
marca Davis Instruments, modelo Vantage Pro2 Plus inalédmbrica con
consola Wi-Fi, en la central de generacién de Isla Grande. El equipo fue
dispuesto sobre uno de los postes de iluminacidén perimetral de 9 m de
altura, con el fin de garantizar una adecuada exposicion vy
representatividad de las variables medidas, asi como condiciones optimas
de operacion.

La estacidn meteoroldgica instalada permite el monitoreo continuo de
variables climdaticas relevantes, tales como velocidad y direccion del
viento, temperatura y humedad ambiental, precipitacion, radiacién solar y
radiacion ultravioleta, informacién fundamental para el andlisis del
desempeno del sistema de generacion, la evaluacion de condiciones
ambientales y el seguimiento operativo del proyecto. A continuacion, se
adjunta evidencia fotogrdfica del equipo y de su instalacién en campo.
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Imagen 25. Estacion meteoroldgica Davis Instruments Vantage Pro2
instalada en campo.

8.4.4 ENTREGA FORMAL DE INSFRAESTRUCTURA A IPSE Y ELECTROPACIFICO

Durante el mismo mes se radico y suscribidé el ACTA DE RECIBO Y ENTREGA
No. 1 DE INFRAESTRUCTURA ENERGETICA, correspondiente al Contrato 278 de
2023, asociado al proyecto “Implementacion de la central hibrida solar-
diésel, incluyendo las redes de media y baja tension subterrdneas, para la
comunidad de Isla Grande en el Archipiélago de Islas del Rosario, en el
Distrito de Cartagena, departamento de Bolivar”. Dicho proceso se llevé a
cabo en el marco de un evento de inauguracién presidencial realizado el
dia 11 de diciembre, tal como se ilustra en la imagen 29, mediante el cual
se formalizd la entrega de la infraestructura ejecutada.

El documento correspondiente podrd ser consultado en el enlace que se
presenta a continuacion.

ACTA DE RECIBO Y ENTREGA N°1 DE INFRAESTRUCURA ENERGETICA.
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Imagen 26. Evento presidencial inauguracién y radicacién acta N°1 RECIBO

Y ENTREGA.

8.5 COMPONENTE AMBIENTAL

El presente informe consolida la informacion correspondiente al mes de
diciembre. Durante este periodo no se ejecutaron actividades civiles; en
consecuencia, las gestiones ambientales estuvieron enfocadas
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principalmente en el seguimiento y verificaciéon del cumplimiento de las
medidas de manejo establecidas.

Las actividades desarrolladas en obra correspondieron a labores técnicas
eléctricas y a procesos asociados a la entrega parcial del proyecto. En este
contexto, las acciones del componente ambiental incluyeron:

« Seguimiento a las medidas de manejo ambiental implementadas.

« Inspecciones ambientales de verificacidn en campo.

o Gestidn de los residuos sbélidos generados en las actividades
técnicas.

Adicionalmente, como medida de adecuacidon y mejoramiento paisajistico
del drea intervenidaq, se realizd la siembra de restauracion paisajistica al
interior del predio de la central de generacion.

A continuacidn, se presentan los respectivos soportes y evidencias,
organizados segun el tipo de gestién adelantada.

8.5.1 GESTION AMBIENTAL ADMINISTRATIVA

Durante el mes de diciembre se realizd el seguimiento a los trdmites
administrativos en curso ante las entidades publicas interesadas,
verificando el cumplimiento de los requerimientos y obligaciones
ambientales aplicables al proyecto.

Asi mismo, durante diciembre se efectud la entrega del informe parcial de
avance del componente ambiental, el cual corresponde
aproximadamente al 90 % de cumplimiento en la ejecucién del proyecto.

En dicho informe se relacionaron de manera general las actividades
ejecutadas en materia ambiental, incluyendo el seguimiento a los
programas del Plan de Manejo Ambiental, la implementacion de medidas
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de prevencidn, mitigacion y control de impactos, el desarrollo de
capacitaciones al personal, la gestién integral de residuos, asi como el
acompanamiento ambiental a las actividades constructivas desarrolladas
en campo.

8.5.1.1 ENTIDAD: CARDIQUE

Durante diciembre no se generaron novedades relacionadas con la
entidad. A continuacion, se presenta el cuadro de trazabilidad de las
comunicaciones y visitas realizadas por CARDIQUE hasta la fecha.

Tabla 12. Trazabilidad relacionamiento CARDIQUE

Tipo de .
Fecha . . Medio Tema
relacionamiento
Correo Solicitud de concepto
12/12/2023 oficio e , P
electrénico ambiental CARDIQUE
Oficio Correo Informe de inicio de obra -
8/02/2024 ..
electrénico CARDIQUE
Oficio Correo Respuesta oficio 0278
15/02/2024 . P
electrénico CARDIQUE
Oficio Correo Remision de plan de manejo
2/05/2024 .. . P J
electrénico ambiental CARDIQUE
3/05/2024 Visita de obra Presencial Visita de inspeccién de Obra
Remisién de informacion
. Correo .. . .
14/05/2024 Oficio o solicitada en visita de obra
electrénico
CARDIQUE
10/07/2024 Visita de obra Presencial Visita de inspeccién de Obra
Oficio Remisién de informacion
Correo .. . .
16/07/2024 o solicitada en visita de obra
electrénico
No. 2 CARDIQUE
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Resolucién Correo CARDIQUE emite resolucion
20/09/2024 . Q .
electrénico sobre concepto ambiental.
Oficio Correo Remisidn de cronograma de
23/10/2024 rec 9
electroénico obra Isla Gande.
. Correo Remision de informes
19/12/2024 Oficio . .
electronico | mensuales y avance parcial
23/07/2025 Visita de obra Presencial | Visita de inspeccién de Obra
. Correo Remisiéon informe Julio
12/08/2025 oficio e y
electrénico anexos a CARDIQUE

8.5.1.2. ENTIDAD: ICANH

Durante el mes de diciembre, la entidad notificé al IPSE que los documentos

remitidos presentaban

restricciones de acceso o se encontraban

bloqueados, impidiendo su revisidon. En este sentido, la gestidon vy
subsanacidn del trdmite se encuentra bajo la responsabilidad del IPSE.

8.5.2 GESTION AMBIENTAL EN OBRA

8.5.2.1 APLICACION DE PROGRAMAS AMBIENTALES

De acuerdo con las actividades realizadas durante el periodo ejecutado se
relacionan en la siguiente tabla los programas aplicables.

APLICA
No PROGRAMAS S| | NO ACTIVIDAD INDICADORES
e Para el periodo de e Personal contratado forGneo
diciembre las actividades vs nativo
Programa de . . >
. B requeridas para el Nativos s 1004 = C00% = 10%
informaciény Totdl S T ° °
1 X proyecto corresponden o

participacion
comunitaria

principalmente a
actividades eléctricas que
requieren perfiles técnicos

e Capacitaciones

Realizadas

67%

4
*100% =———* 100%
Planeadas ]
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No

PROGRAMAS

APLICA

SI | NO

ACTIVIDAD

INDICADORES

y profesionales
especializados. Estos
perfiles no son
encontrados en la isla.

e Capacitaciones a personal
de obra.

e Aprovechamiento de
servicios prestados por la
comunidad nativa.

¢ Se mantiene la vinculacién
laboral de un ayudante
nativo de la zona de
influencia.

e PQRS
Atendidas 13

F00% =——* 100% =
Presentadas 13

100%

Programa de
conservacion de
fauna, floray
biodiversidad

e Se realiza seguimiento de
las actividades ejecutadas
durante el periodo.

e Durante el periodo se
realiza siembra de
restauracion paisajistica al
interior del predio de la
central de generacion.

¢ No se presenta incidentes
ni accidentes relacionados
con fauna o flora.

e Atencién de eventos o
situaciones relacionados con
atencion de fauna y flora.

No aplica

Programa de
control de
contaminantes
atmosféricos

e Durante el periodo no se
ejecutan actividades
civiles, ni uso alguno de
materiales pétreos o
magquinaria.

e Mantenimientos preventivos

No aplica
e Capacitaciones

No aplica

Programa de
control de
erosion y

e Durante el mes de
diciembre se realiza
seguimiento de las
excavaciones que se

e Avance en redes de media
tension
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APLICA
No PROGRAMAS si | NO ACTIVIDAD INDICADORES
proteccioén del encuentran abiertas en la | |Redizado (m) 7500
) *100% =——* 100% = 95%
suelo isla. Planeado (m) 7859
e Avance en redes de baja
tension
Realizado (m) 5210
L f100% =———* 100% = 98%
Planeado (m) 5300
e Excavaciones de cajas de
media tension:
Redlizado [m] 83
L I00% =———* 100% = 98%
Planeado (m) 85
e Excavaciones de cajas de baja
tension:
Realizado (m) 223
L *100% =———* 100% = 97%
Planeado (m) VE]
Programa de Durante el periodo no se
gestion de utiliza material pétreo, no ,
5 . X : . NO aplica
materiales se realiza compra ni
pétreos recepcidn de este.
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APLICA
No PROGRAMAS S| | NG ACTIVIDAD INDICADORES
e Se redliza inspeccién ¢ Inspecciones ambientales
; Realizadas 1
ambiental de las zonas de s 009 - S 00% = 100%
trabajo. Programadas I
e El agua para hidratacion,
es agua comercializada * Uso de agua en obra
Programa de en las tiendas mediante | Construccion: No aplica.
g | ahorroy uso . botellones de 20 litros Hidratacion: 0.5 m3
eficiente de cada uno.
agua y energia e La energia eléctrica
requerida en el desarrollo
de actividades
administrativas es
suministrada por sistemas
solares.
Programa de
transporte y . ¢ Mantenimientos
7 . X | No aplica .
manejo de No Aplica
equipos
e Disposicidn
) ) No aprovechable
e Se readlizan jornadas de .
T | Kg Dispuestos 4156
limpieza de las dreas de L 00% =——* 100% = 100%
trabaio KgGenerados 4156
Programa de Jo. e
8 | residuos X e Se redliza la clasificacion
o de los residuos generados. | > Aprovechable
ordinarios e Kg Dispuestos 432
¢ Se realiza limpieza y £ 00% = +100% = 100%
adecuacién del punto KgGenerados 43

ecoldgico.

e Orgdnico- No aplica
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APLICA
No PROGRAMAS S| | NG ACTIVIDAD INDICADORES
e Se mantiene el
almacenamiento de los
residuos peligrosos.
Programa de e Los residuos peligrosos son . . .
: ¢ Disposicion de residuos
9 | manejo de X envases de soldadura de No aplica
RESPEL y RAEES PVC y espuma de
poliuretano las cuales se
encuentran separadas e
identificados.
« El material excavado es e Disposicidn
10 Programa de X distribuido alrededor sin No aplica.
manejo de RCD generar afectacién a las e Aprovechamiento
zonas aledanas. 100%

Tabla 13. Programas ambientales aplicados durante el periodo ejecutado.

8.56.2.2

8.6.2.21

CAPACITACIONES

EVIDENCIA DE LOS PROGRAMAS AMBIENTALES

o CAPACITACION AMBIENTAL A PERSONAL EN OBRA

Durante el mes de diciembre se llevd a cabo una capacitacion dirigida a
los trabajadores, enfocada en el manejo integral de residuos sélidos
peligrosos. Esta actividad tuvo como objetivo fortalecer los conocimientos
del personal sobre la correcta manipulacidon, almacenamiento temporal y
disposicion final de estos residuos. Se realizo énfasis en las precauciones
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durante su manipulacién. Los registros de la capacitacion se encuentran
en el Anexo 6. Registro de capacitaciones.

Imagen 27. Capacitacién a trabajadores

8.5.2.2.2 CONSERVACION DE FAUNA Y FLORA

e SIEMBRA ORNAMENTAL

En el mes de diciembre se realizé una siembra ornamental en el predio de
la Central de Isla Grande, con el propdsito de mejorar las condiciones
paisajisticas y contribuir a la integracion visual de la infraestructura con el
entorno. La intervencién consisti6 en la adecuacion del terreno y la
plantacion organizada de especies ornamentales de porte bajo,
distribuidas en hileras dentro de un drea delimitada con bordillo en ladrillo,
favoreciendo el orden estético y facilitando las labores de mantenimiento.
Esta actividad aporta a la recuperacion visual del espacio intervenido y
fortalece las acciones de manejo ambiental implementadas en el

proyecto.
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Imogen 28. Siembra ornamental en predio de centrol de isla gronde

8.5.2.2.3 PROTECCION DE SUELO

GESTION DE MATERIAL PETREO
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Durante el periodo no se realizan actividades civiles que requieran el uso
de materiales pétreos. Se anexa el formato Anexo 13. Seguimiento material
pétreo

e SEGUIMIENTO DE EXCAVACIONES

Se realiz6 el seguimiento ambiental a las excavaciones ejecutadas en Isla
Grande y que a la fecha se encuentran abiertas, verificando que se
encontraran senalizadas y con su respectivo cerramiento, de tal manera
que la comunidad las identificara para evitar riesgos de caidas o
accidentes.

ix

Imagen 29. Sefializacién de excavaciones
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8.6.223

USO EFICIENTE DE RECURSOS

USO EFICIENTE DE AGUA

Durante el mes de diciembre no se utilizd agua para actividades
constructivas dentro del proyecto. El consumo de agua estuvo destinado
exclusivamente al riego de las plantas correspondientes a la siembra
ornamental y a la hidrataciéon del personal en campo. El suministro fue
adquirido directamente a comerciantes locales de
almacenamiento se realizd en los tanques instalados en la central.
Ver anexo 14. Formato suministro de agua vl.

iy
L

S

' 4

JORNADAS DE ASEO

Imagen 30. Tanque de almacenamien

la isla, y el

to de agua para riego y punto de
hidratacion de la central.

Durante el periodo se realizaron jornadas de aseo general en la central de
generacion, bajo el campo solar, en las dreas administrativas y en la
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bodega. Se realizo la recoleccidn y separacion de residuos solidos
ordinarios.

BRENSOM

‘_ ‘ " 'Tl iy
e T

Imagen 31. Jornadas de aseo y recoleccion de residuos y orden de acopio

EL interior de la central de generacién también se mantiene en correcto
orden y aseo. Se establecen jornadas de limpieza y barrido dentro de la
central asegurando la limpieza y buen estado de las diferentes dreas y de
los equipos.
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Adicionalmente se realizd la inspeccion ambiental en obra la cual se
adjunta como anexo a este informe.

o Anexo 14. Formato de suministro de agua.
o Anexo 15. Inspeccidn ambiental diciembre

e USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Constantemente se reitera al personal la importancia del uso racional de
la energia, recalcando la importancia de la desconexién de equipos
cuando no estdn en uso, el apagado de luces y de ventilacién al finalizar
las jornadas.

En obra se mantiene la sefalizacion recordando el uso eficiente de agua 'y
energia a los trabajadores. Ademds, se verifica que los tomacorrientes y
enchufes se encuentre en buen estado.

Imagen 32. SeAalizacidn, tomacorrientes y enchufes.

8.5.2.2.4 GESTION DE RESIDUOS

GESTION DE RESIDUOS ORDINARIOS.
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Durante el mes de diciembre se llevaron a cabo jornadas de aseo general
en las dreas de la obra, con el objetivo de mantener condiciones
adecuadas de orden y seguridad. Los residuos generados fueron
recolectados, se realizd la separacién en la fuente, se almacenaron en
costales y se entregaron al gestor de residuos sélidos Veolia. Se mantiene
en orden y aseo el punto ecolégico ubicado en la caseta de
almacenamiento de la obra.

Imagen 33. Punto ecolégico

o GESTION DE RESIDUOS RCD

Durante el mes de diciembre no se generaron residuos de construccion
y demolicion (RCD), dado que no se ejecutaron actividades civiles
asociadas a excavaciones, demoliciones o adecuaciones fisicas. Las
labores desarrolladas en este periodo correspondieron exclusivamente
a actividades técnicas de cardcter eléctrico, pruebas operativas,
ajustes finales y alistamiento para la entrega parcial del proyecto a la
empresa AOM, las cuales no implicaron generacion de RCD.

e GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS
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Los residuos peligrosos generados en actividades previas se mantienen
en almacenamiento en la caseta de acopio de residuos. Se mantienen
sefalizados y con sus respectivas fichas de seguridad.

A la fecha el peso acumulado en residuos peligrosos es de 7.35 Kg
generados durante la ejecucion de todo el proyecto. No se presenta
modificacion en el peso acumulado.

; » L =
Imagen 34. Pesaje de RESPEL almacenado

9 SEGUIMIENTO DE EJECUCION DEL CRONOGRAMA

El cronograma de obra se construyd mediante el uso de la herramienta
Microsoft Project, que permite realizar el seguimiento de las actividades de
acuerdo con las fechas programadas.

El porcentaje de avance que se refleja en la siguiente imagen es referente
a las siguientes actividades técnicas y administrativas llevadas por la
Unidn Temporal Solar Technology como son: despachos de grupo
electrégeno, tableros de protecciones, alimentadores de media tension,
transformadores de distribucién, comités, instalaciones, excavacion y
fundicion de cajas de MT, para el cableado de las redes de media y baja
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tensiébn, armado de estructura metdlica e instalaciébn de modulos
fotovoltaicos del campo solar.

%
% AVANCE FECHA INICIO FECHA FIN PROGRAMAD
(¢]
1. | Central de generacién hibrida solar fotovoltaica - diésel 90,64% | 19/09/2023 31/12/2025 90%
u Implementacién central de generacién solar fotovoltaica -
" | baterias
m Sistema de comunicaciones, control y monitoreo del sistema
'6' solar fotovoltaico incluyendo programacién y comisionamiento 95,00% | 20/12/2024 1/10/2025 100%
de los equipos
Subtotal Implementacién central de generacién solar $
fotovoltaica - baterias 3.519.144.303,00
1.2 | Grupo electrégeno diésel
. $
Subtotal Grupo electrégeno diésel 772.709.191,00
12.
a Construccién poliducto diésel
Subtotal Construccién poliducto diésel $
48.890.827,00
1.3 | Obras civiles
13.
1 Construccién caseta central de generaciéon
Subtotal Construccién caseta central de generacién $
318.482.780,00
13.
9 Construccién obras civiles soporte estructura metdlica paneles
Subtotal Construccién caseta central de generaciéon $
436.282.850,00
1.3. | Construccién obras civiles tanque de almacenamiento de
3 | combustible principal
Subtotal Construccién obras civiles tanque de almacenamiento | $
de combustible principal 228.917.519,00
13.
5 Construccién caseta para almacenamiento de residuos
Subtotal Construccién de caseta para transformador tipo $
pedestal radial de 630 KVA, norma AFINIA SB-600 9.889.935,00
13. | Construccién de caseta para transformador tipo pedestal radial
6 | de 630 KVA, norma AFINIA SB-600
Subtotal Construccién de caseta para transformador tipo $
pedestal radial de 630 KVA, norma AFINIA SB-600 4.016.986,00
13. i
7 Otras obras civiles
13 Tanque elevado de almacenamiento de agua potable,
73 incluyendo pedestal en concreto para soportarlo y bomba de 100,00% | 28/03/2025 15/11/2025 100%
" | agua, incluye excavacion y relleno
13.
75 Construccién de caja de inspeccion de BT, Norma AFINIA SB-325
Subtotal Otras obras civiles $
19.925.958,00
2 | Redes eléctricas subterr@neas de distribuciéon
2.1 | Redes eléctricas de MT
21
z Excavacién manual general 98,10% 1/10/2025 28/12/2025 68%
21. | Rell i6n 0.65 i teri dnica, illa,
elleno arena grgdccnon 6?5 ibre de materia orgdnica, arcilla 92,84% 1/10/2025 28/12/2025 68%
3 | salesy de todo tipo de particulas deleznables
21
A Geomembrana de polietileno HDPE 2,21% 1/10/2025 28/12/2025 68%
N Tuberia conduit eléctrica PVC TDP corrugada 2 x F 4" color verde,
E"' incluye relleno en material excavado y cintas de sefalizacién de 98,80% 1/10/2025 28/12/2025 68%
peligro
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2.1. | Construccion de caja de inspeccion de MT tipo 2, Norma AFINIA
! P P 6117% | 1/07/2025 28/12/2025 84%
6 | SB-305
2.1. | Construcciéon de cdmara de inspeccion de MT tipo 2, Norma
P P 710% | 1/07/2025 29/12/2025 84%
7 AFINIA SB-405
2.1. | Cable monopolar de aluminio aislado XLPE 15 KV, 100% de
) ) P 82,44% | 1/07/2025 30/12/2025 84%
9 | aislamiento, 3 x No.1/0 AWG en ducto
211
o | Barraje de derivacion premoldeado 15 KV, Norma AFINIA SB-805 95,91% | 9/07/2025 30/12/2025 83%
211
|| Terminal de codo premoldeado 15 KV, Norma AFINIA SB-815 8350% | 9/07/2025 30/12/2025 83%
211 . ; . 2
, | Puestaatierraen camara de inspeccion de MT 14,55% 1/10/2025 30/12/2025 67%
Subtotal Redes eléctricas de MT $
2.299.013.712,00
2.2 | Redes eléctricas de BT
2.2.
o Excavacién manual general 99,72% 1/01/2025 28/12/2025 92%
2.2. | Relleno arena gradacién 0.65 libre de materia orgdnica, arcillg,
o ° 9 92,97% | 4/01/2025 28/12/2025 92%
3 | salesy de todo tipo de particulas deleznables
2.2.
7 Geomembrana de polietileno HDPE 1,87% 1/01/2025 3/01/2025
o Tuberia conduit eléctrica PVC TDP corrugada 2 x F 3" color verde,
é " | incluye relleno en material excavado y cintas de sefalizacién de 99,93% | 4/01/2025 28/12/2025 92%
peligro
2.2. | Cable monopolar de aluminio aislado 600 V - 90°C, 4 x No. 1/0
P / 72,64% | 7/01/2025 28/12/2025 92%
1 | AWG en ducto
2.2. | Cable monopolar de aluminio aislado 600 V - 90°C, 4 x No. 4/0
P / 89,54% | 7/01/2025 11/01/2025 100%
12 | AWG en ducto
2.2. | Barraje de derivaciéon premoldeado sumergible de BT de 8
) p 9 99,69% | 15/01/2025 28/12/2025 92%
14 | puestos, Norma SB-800 AFINIA
2.2.
- Puesta a tierra en caja de inspeccion de BT 29,60% | 15/01/2025 30/12/2025 91%
Subtotal Redes eléctricas de BT $
1.512.289.020,00
3 | Centros de transformacién
a1 Construccién de caseta para transformador tipo pedestal radial
" | entre 30 y 75 KVA, norma SB-600 AFINIA
all Construccion de trampa de aceite del transformador tipo
;1' pedestal 30 a 75 KVA, cimentacién 4000 PSI impermeabilizado, 90,00% | 1/10/2025 25/12/2025 7%
incluye excavacién y relleno
Transformador de distribucion 3F en aceite tipo pedestal radial de
30KVA, 132KV [ 3x120 - 208 V, tanque en acero inoxidable, incluye
32 ! /3x12 que en acero inoxi ineiy 96,55% | 1/1/2025 28/12/2025 51%
seccionador 3F bajo carga, fusibles limitadores de corriente,
fusibles tipo bayoneta, DPS y codos premoldeados
3.5 | Puesta a tierra para transformador de distribucién, Norma AFINIA 80,00% 1/11/2025 28/12/2025 51%
Subtotal Construccién de caseta para transformador tipo $
pedestal radial entre 30 y 75 KVA, norma SB-600 AFINIA 434.270.430,00
4 | Sistema de medicién y gestién de energia
4.1 | Medidor prepago monofasico bifilar 5 (80) A, 120 V, calibrado 99,74% | 15/03/2025 28/12/2025 90%
Sist d tion d do, incl i d
42 | SiStemade gestion de recaudo, Inciuye equipos de 99,74% | 30/09/2025 28/12/2025 69%
comunicacion "on-line y off-line” para medicion prepago
5 | Instalaciones eléctricas domiciliarias
5.1 | Acometida domiciliaria subterranea incluyendo puesta a tierra 99,74% | 15/01/2025 29/01/2025 100%
Instalaciones eléctricas internas que incluyan cuatro salidas de
alumbrado y cuatro tomacorrientes para vivienda. Se considera
5.2 | implementacién de hasta 20 metros de tuberia conduit PVC SCH 99,74% | 15/01/2025 29/01/2025 100%
40 de 3/4"y hasta 80 mts de cable de cobre aislado THHN No. 12
AWG
Subtotal Instalaciones eléctricas domiciliarias $
751.445.474,00
6 | ITEMS NO CONTEMPLADOS
6,1 | Obra Civil
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6.1
1 Grupo electrégeno diésel
6.1 . .
9 Construccién cassta central de generacién
6;' Construccién obras civiles soporte estructura metdlica paneles
6:' Acometida domiciliaria subterrdnea incluyendo puesta a tierra
61 Relleno de zanjas con tierra seleccionada procedente de la propia
4']' excavacién, y compactacién en tongadas sucesivas de 20 a 25 75,00% | 15/03/2025 28/12/2025 90%
" | cm de espesor méximo con bandeja vibrante de guiado manual.
. $
Subtotal Obra Civil 42546.830,00
6,2 | Obra Eléctrica
. $
Subtotal Obra Eléctrica 2.632.828.643,00
$
TOTAL COSTOS DIRECTOS 13.030.654.458,00
ADMINISTRACION $
2131.051.715,85
$
IMPREVISTOS 133.899.122,89
$
UTILIDAD 669.495.615,46
$
TOTAL COSTOS INDIRECTOS (AIU) 2.934.446.454,20
VALOR CONSTRUCCION (COSTOS DIRECTOS + COSTOS $
INDIRECTOS) 15.965.100.912,20
e $
CAPACITACION (% CON RESPECTO A LOS COSTOS DIRECTOS) 26.509.886,53
INSPECCION RETIE (% CON RESPECTO A LOS COSTOS DIRECTOS DE $
LOS NUMERALES 11,1.2.1,1.2.2,12.3,2y 3 ) 38.040.128,55
PLAN DE MANEJO Y COMPENSACION AMBIENTAL (% CON RESPECTO $
A LOS COSTOS DIRECTOS) 132.066.664,20
. o $
GESTION SOCIAL (% CON RESPECTO A LOS COSTOS DIRECTOS) 176.835.888,68
. $
GESTION PREDIAL ANT 134.771519,42
$
VALOR TOTAL PROYECTO ISLA GRANDE 16.473.324.999,50
$
1/04/2025 27/12/2025 90%
VALOR TOTAL ISLETA 996.261907.30 [oa/ N2/
VALOR TOTAL O
17.469.606.906,89
VALOR CONTRACTUAL TOTAL o
19.280.847.060,56
PORCENTAJE
PORCENTAJE EJECUTADO ISLA GRANDE (%) 90,64% PROGRAMADO 90%
ISLA GRANDE (%)
PORCENTAJE
PORCENTAJE EJECUTADO ISLETA (%) 90,00% PROGRAMADO 90,00%
ISLETA
PORCENTAJE
PORCENTAJE EJECUTADO TOTAL (%) 90,61% PROGRAMADO 90%
TOTAL (%)

Tabla 14. Cronograma Prorroga 31/12/2025
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En las actividades se tiene un porcentaje planeado del 90 %, de acuerdo
con la prérroga aprobada por el IPSE, con nueva fecha de finalizacion de
ejecucion del 31-diciembre-2025, el ejecutado es del 90.61% . Ver anexo 18.
El cuadro de cantidades y valores ejecutados se presenta mediante el
anexo 19.

Seguimiento Cronograma

w
v
z
<
>
<

4 46|87,54175,35| 7

Imagen 35. Curva S

10 EJECUCION FINANCIERA DEL CONTRATO
10. PAGO DEL ANTICIPO

De acuerdo con |la CLAUSULA TERCERA “VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE
PAGO”, hasta el momento se ha radicado ante la interventoria la solicitud
con la documentacidn correspondiente al trdmite del anticipo, conforme a
los valores que se presentan en la siguiente tabla:

DESCRIPCION VALOR TOTAL
VALOR DEL CONTRATO 16,359,280,450,57
ADICIONAL 1,106,979,897,00
ADICIONAL 2 1.679.815.193,57
TOTAL 19.146.075.541,14
PAGO DE ANTICIPO 8,179,640,225,29
PAGO 1 8,179,640,225,29
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DESCRIPCION VALOR TOTAL
PAGO 2 3.825.346.038,61
PAGO 3 5,461,274,083.67
PENDIENTE POR FACTURAR 1,679,815,193.57

Tabla 15. Relacion de pago del anticipo.

$9.000.000.000,00

$ 8.000.000.000,00

$ 7.000.000.000,00

$ 6.000.000.000,00

$5.000.000.000,00

$ 4.000.000.000,00

$3.000.000.000,00

$2.000.000.000,00

$1.000.000.000,00 I
$0,00

ANTICIPO PAGO 1 PAGO 2 PAGO 3 PAGO 4

B PROGRAMADO mEJECUTADO PAGADO

Imagen 36. Proyeccidn de pagos.

10.2 FACTURACION

Ala fecha de la presentacion de este informe la UT Solar Technology realizo
la facturacion del pago 3.

(Clausula 3. Forma de pago)
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FORMA DE PAGO

DESCRIPCION AVANCE DE OBRA SALDO VALOR DEL PAGOS AMORTIZACION ESTADO
CONTRATO

ANTICIPO 0% $19.146.075.541,14 $ 8.179.640.225,29 PAGADO

PAGO1 0% $19.146.075.541,14 $ 8.179.640.225,29 $ 4.089.820.112,64 [PAGADO

PAGO 2 30% $10.966.435.315,86 $ 3.825.346.038,61 $1.635.928.045,06 |PAGADO

PAGO3 70% $ 7.141.089.277,25 $ 5.461.274.083,67 $ 2.453.892.067,59 [PAGADO

PAGO 4 100 $1.679.815.193,58 $1.679.815.19357 $ 0,00 PENDIENTE

TOTAL $19.146.075.541,14

$ 8.179.640.225,29

Tabla 16. Relacidn de pagos.

11 RESUMEN ACTIVIDADES DESARROLLADAS, OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA

JTEM  OBUGACIONES  ACCIONES

Realizar todas las  actividades
necesarias para cumplir con el objeto y
el alcance definidos en el presente
documento y los documentos anexos,
garantizando la ejecucidn de la
totalidad de las actividades vy
productos definidos en el contrato, asi
como con las obligaciones derivadas
del mismo, de conformidad con Ia
normatividad vigente aplicable a este
tipo de proyectos y de aquellas que la
modifiquen, adicionen, sustituyan o
deroguen.

Cumplimiento a los
términos contractuales
estipulados en la
minuta del contrato de
obra No. 278 de 2023

PAGINA 102 DE 133
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2 Suscribir con la interventoria y la
supervision las actas y los demds
documentos cuya firma deba hacerse
de conformidad con el Contrato, de
acuerdo con lo establecido en el
MANUAL DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA vigente del IPSE.

Modificacién 1, suscrita
el 20 de noviembre de
2023.

Acta No. 1 de inicio de
obra contrato No. 278
de 2023, suscrita el 27 de
noviembre de 2023.
Modificacién 2, suscrita
el 20 de diciembre de
2023.

Modificacién 3, suscrita
el 5 de marzo de 2024.
Modificacién 4, suscrita
el 14 de agosto de 2024.
Modificacion 5, suscrita
el 15 de noviembre del
2024.

Modificacién 6, suscrita
el 18 de diciembre de
2024.

Modificacién 7, suscrita
12 de febrero del 2025.
Modificacién 8, suscrita
el 12 de mayo de 2025
Modificacion 9, suscrita
el 10 de julio de 2025
Modificacion 10, suscrita
el 15 de septiembre de
2025
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Modificacién 11, suscrita
el 15 de octubre de 2025
Modificacién 12, suscrita
el 13 de noviembre de
2025

Elaborar, presentar y obtener Ila
aprobaciéon por parte tanto de la
interventoria como de la supervision
designada por EL IPSE, del cronograma
y plan de trabajo, previo a la firma del
acta de inicio del contrato. En caso de
requerirse  una modificacién  del
cronograma o del plan de trabajo, tal
modificaciéon no serd vinculante entre
las partes hasta tanto no sea aprobada
por parte de la interventoria y la
supervision. Las modificaciones que se
practiquen en el cronograma deberdn
estar debidamente sustentadas con
documentos que soporten la solicitud
de modificaciobn y constardn por
escrito.

Cronograma
actualizado con fecha
de inicio de actividades
el 27 de noviembre de
2023 y fecha de
finalizacion del 26 de
enero de 2026.

Dar cumplimiento en su totalidad al
plan de trabajo aprobado por la
interventoria. En caso de requerirse
ajuste al mismo, deberd presentar la
justificacion que soporta dicha solicitud
y la respectiva propuesta, siempre y

Este documento es
presentado a la
interventoria.
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cuando esta no sea de inferior calidad,
requerimientos y obligaciones.

5 Los elementos incluidos en la obra
deben ser compatibles con elementos
de uso comercial en el pais, esto es que
los elementos sean de buena calidad y
se consigan en el pais o que cuenten
con soporte técnico o garantia, o que se
permita su comercializacién o ingreso y
se garantice su normal mantenimiento
a los sistemas propuestos todo ello sin
perjuicio del cumplimiento de las
normatividades técnicas.

Los elementos  por
utilizar en la ejecucion
de la obra son de uso
comercial en el pais vy
de buena calidad.

6 Efectuar la obra objeto del presente
documento, con los precios Yy
condiciones senalados en la oferta
presentada, la cual hard parte del
Contrato.

Cumplimiento a o
estipulado en la minuta
del contrato No. 278 de
2023

7 Presentar, dentro de los tres (3) dias
hdabiles siguientes a la suscripcién del
contrato, todos los documentos soporte
(diplomas o actas de grado,
documento de identificacion,
certificaciones laborales y/o de
experiencia, matricula  profesional
(cuando aplique) y demas
documentos necesarios para
corroborar las exigencias del personal
que conforma el equipo minimo de

Se presentd a la
interventoria los
soportes y documentos
del personal ofertado, el
cual fue revisado vy
aprobado por la
interventoria.
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acuerdo a las condiciones y requisitos
exigidos para ello en el presente
documento, los cuales deberdn contar
con la aprobacién por parte de la
interventoria, ésta dltima quien deberd
presentarla a la Supervision designada
por el IPSE.

trabajo exigido y no evaluable, de

Presentar dentro de los cinco (5) dias
calendario, siguientes a la suscripcion
del contrato y previo a la firma del acta
de inicio: 1) Programa de trabajo e
inversién, 2) Cronograma detallado
para la ejecucién del contrato y 3)
Programa de Seguridad Industrial
cuando sea requerido. (PGIO)

Se reportd la
informacién a la
interventoria la carpeta
con la informacién en
medio magnético
mediante drive
compartido

Consultar con la interventoria las
inquietudes de orden legal que se
presenten en relacion con la ejecuciéon
del contrato.

Mediante comunicados
por medio electrénico
se ha consultado a
interventoria temas de
tipo legal, técnico vy
administrativo. Se
presentan
mensualmente el
cuadro consolidado de
comunicaciones
realizadas.

10

Suministrar al personal todos los
elementos de proteccion y seguridad
necesarios para desarrollar

Mensualmente se
entregan estos
elementos al personal
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de obra y se presentan

adecuadamente las labores que se
presenten dentro de la ejecucion del
contrato.

como anexos los
formatos de entrega
debidamente
diligenciados.

11

Para los disefios se deben revisar los
aspectos civiles, entregando planos
que permita la puesta en marcha y/o
funcionamiento del sistema.

Durante la ejecucion del
proyecto se han

presentado a
interventoria las
modificaciones de

disefos y estos han sido
aprobados. Los planos
finales de puesta en
marcha se entregardn
una vez se finalice la
construccion.

12

Realizar con la debida diligencia, desde
la suscripcion del acta de inicio, todo el
proceso de compra, importacion,
transporte, logistica y nacionalizacion
de los equipos, materiales e insumos
requeridos para la ejecucién del objeto
del contrato a celebrar, con el propdsito
de que sean empleadas en cada una
de las soluciones de generacion
fotovoltaica en las comunidades
beneficiadas. Para ello entregard un
informe  detallando:  anticipos a
proveedores, tiempos de importaciéon
por cada equipo o elemento necesario,

La interventoria emitio el
comunicado SCOB-
UTSTG-278-2023-025

Aprobacion Orden de
Giro No. 1 Adquisicidn
Equipos Importados,
Cto de obra 278 de 2023
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nacionalizacién y transporte hasta el
sitio donde se ejecutardn los trabajos.

13 Transportar hasta el lugar de ejecucion | Actualmente se
de las actividades propias del proyecto | encuentran en laisla los
los equipos, materiales, e insumos | siguientes equipos:
descritos en el Anexo técnico. Generador, baterias,

tanques de
combustible,
transformadores,
material de
instalaciones internas
de viviendas, cajas de
baja tensidn, materiales
pétreos, mamposteria y
acero.

14 Realizar las capacitaciones respecto | Actividad a realizar una

del manejo de las soluciones
energéticas a implementar con

vez se culmine Ila
construccién de caseta
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e instalacion de

ocasién de la ejecucidn del objeto del
contrato.

equipos.

15

Elaborar todos los informes
relacionados con la ejecucidn del
contrato, presentdndolos por escrito y
con redaccién clara y precisa.

Se presenta el informe
mensual relacionando
las actividades que se
llevan a la fecha.

16

Mantener durante la ejecucion del
contrato el recurso humano, técnico,
fisico y demds ofrecidos en la oferta. En
caso de requerir cambio se debe
cumplir con el minimo ofrecido en la
oferta.

Por parte de la UT no se
ha realizado cambios
en el personal minimo
ofertado hasta la fecha
del presente informe.

17

Informar de inmediato y por escrito, a la
interventoria como a la supervision del
IPSE la ocurrencia de situaciones de
fuerza mayor o caso fortuito que
puedan afectar la ejecucién del
contrato, incluyendo las
recomendaciones que procedan segun
el caso.

A la fecha, no se han
presentado situaciones
de fuerza mayor en la
ejecucion del contrato,
se deja la salvedad de
la entrega oportuna de
los equipos importados
por parte de los
proveedores.

18

Entregar al interventor todos los
informes, anexos, documentos y planos
que se realicen en cumplimiento del
objeto contractual.

Se presenta el informe
mensual No. 22
correspondiente al mes
de diciembre del 2025.

19

Presentar a la interventoria
oportunamente y con los respectivos
soportes las actas de suspension y

Acta No 1 de suspension
del 12 de mayo de 2025

Acta No 1 de reinicio del
10 de julio de 2025
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Acta No 2 de suspensidn

reanudacién del contrato si ello fuere
necesario.

del 15 de octubre de
2025
Acta No 2 de reinicio del
13 de noviembre de
2025.

20 Suministrar ademds del personal |Se ha presentado el
minimo exigido, los profesionales o | personal minimo
técnicos que se requieran para cumplir | exigido y aprobado por
cabalmente el objeto contractual, tanto | la interventoria
en cantidad, como en calidad.

2] Atender todas las observaciones y |Se ha atendido las
requerimientos presentados por el | observaciones y
interventor y EL IPSE. Cumplir con la | solicitudes de la
totalidad de los requerimientos |interventoria emitidas
determinados en la normatividad | en los comunicados
vigente aplicable a este tipo de
proyectos.

22 Mantener la confidencialidad sobre la | Se ha dado
informacion que le sea suministrada | cumplimiento al

para el desarrollo del objeto del
Contrato.

requerimiento por las
partes involucradas




UNION TEMPORAL SbLAR TECHNOLOGY

el

CODIGO: FR-DC-016
’ A .
‘.::::g INFORME MENSUAL DE AVANCE DE OBRA | VERSION: 1
XXX FECHA: 26/08/2020

PAGINA 111 DE 133

23

Cumplimiento a lo

Cumplir con las actividades a su cargo
con base en pardmetros de tiempo,
costos y calidad del alcance previsto en
el contrato.

estipulado en la minuta
del contrato 278 de 2023

24

Garantizar la utilizacion de la imagen
corporativa de EL IPSE, en todas las
actividades que se desarrollen dentro
del contrato.

La UT estard vigilante
que se garantice Ila
imagen de IPSE en el
desarrollo de las
actividades.

25

Presentar a El IPSE todos los productos,
formatos y actas debidamente
diligenciados y de acuerdo con los
estdndares, modelos y demads
especificaciones que le suministre o
indique El IPSE para la ejecucion del
Contrato.

La UT cuenta con la
documentacién y
formatos suministrados
por IPSE

26

Atender las instrucciones presentadas
por el interventor y por EL IPSE en
cumplimiento del objeto contractual.

Se da cumplimiento a
tal solicitud teniendo
como evidencia la
trazabilidad de
comunicados

27

Custodiar y preservar durante el plazo
de ejecucibn del Contrato, los
documentos y demds informacién que
EI IPSE le entregue.

Como contratista de la
Obra en conjunto con la
interventoria se estard
en constante
seguimiento de la
custodia de los
documentos y la demdas
informacion que IPSE
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entregue durante la
ejecucion del contrato.

28 Asumir el valor adicional del CONTRATO | No se ha presentado tal
DE INTERVENTORIA cuando la mayor | situacion
permanencia sea imputable al
CONTRATISTA DE OBRA.

29 Contratar la mano de obra calificada, | Como contratista de la

de manera preferente aquella que se
encuentre en la zona de influencia del
proyecto, por lo que podrd realizar
convocatorias publicas o acudir a los
bancos de hojas de vida de las
autoridades administrativas de la
region. En caso de que no se logre
contar con los profesionales con la
experiencia y experticia requerida para
la ejecucion del proyecto, se podrd
realizar la convocatoria y la vinculacién
de forma abierta, previo aval de la
interventoria.

Obra, se ha indagado
en la zona sobre mano
de obra calificada pero
no cumplen con los
requisitos minimos para
la contratacion.

Durante el desarrollo del
proyecto se han
realizado convocatorias
por medio del consejo
comunitario para
realizar contratacion de
personal de la zona.

Mensualmente se han
presentado los
indicadores de personal
nativo contratado vs
personal postulado.
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30 Vincular ala ejecucion de la obra, como | Como contratista de la
minimo un cincuenta por ciento (50%) | Obra, se incluiré
del personal de obra no calificado de la | personal de mano de
Region. Preferiblemente habitantes de | obra no calificada.
las comunidades beneficiarias en
donde se estard desarrollando cada | Mensualmente se han
proyecto. En caso de no contar con la | presentado los
disponibilidad del personal requerido | indicadores de personal
en la comunidad beneficiaria, se podrd | nativo contratado vs
llevar a cabo su contratacidn con | personal postulado, asi
habitantes de las zonas aledanas al | como la
Proyecto, expandiendo radialmente el | documentacidn de
drea de influencia. contratacion

correspondiente

31 El contratista deberd garantizar el | Cumplimiento al literal

namero de cuadrillas contenidas en su
oferta.

22 de las obligaciones
especificas del
contratista durante la
ejecucién del proyecto
segin  minuta  del
contrato 278 de 2023

Obligaciones en el Componente Social

Realizar un diagnéstico participativo
con el fin de conocer la comunidad,
actualizar la caracterizacion de actores
para la construccion de relaciones de
confianza y consensos  durante
implementacion de la  solucion

Se adjunta al informe
mensual de enero la
actualizacion de la
caracterizacion de
actores.
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energética con las autoridades
ancestrales y tradicionales.

2 Concertar con los actores legitimos
acerca de las actividades a desarrollar,
los avances y dificultades, asi como
consensuar el lugar para situar el
equipamiento de la fuente de
generacion.

El consejo comunitario
entrega el documento
de autorizacién y uso
del predio para la
ejecucion del contrato.

Se mantiene constante
comunicacién con los
lideres de la comunidad
para informar  los
avances Yy decisiones
de la obra.

3 Promover la apropiacién y gobernanza
de la infraestructura implementada.

Para el presente periodo
de informe no aplica el
desarrollo de la
presente obligacion.

4 Acogerse a lo establecido en la ficha
del Plan de Gestidn Social "Plan de
Comunicaciones” y al Manual de
Imagen Institucional del IPSE para el
desarrollo de las piezas comunicativas

Durante la construcciéon
de piezas
comunicativas,

murales, cartillas se ha
seguido el manual de

cual se les informe a los beneficiarios
del proyecto el alcance final de las

que se requieran en el marco del |imagen del IPSE,

contrato. cumpliendo con lo alli
estipulado.

5 Realizar una socializacion final en el | Se realizard una vez

finalice la etapa de
construccioén.
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obrasy la puesta en funcionamiento de
las mismas.

6 Implementar la ficha relacionada con
"Aprendizajes para la vida" que deberdn
llevarse a cabo con los usuarios
beneficiarios sobre temas asociados al
uso racional de la energia eléctrica,
aspectos relacionados con la
prestacion del servicio al finalizar la
etapa de implementacion del proyecto.
Los usuarios participes del proceso
"Aprendizajes para la vida" deberdn
distribuirse en los enfoques de mujeres,
jovenes estudiantes (Centinelas de la
Energia), docentes, adultos mayores y
comunidad en general.

Se presenta
mensualmente a la
interventoria y al
contratista los registros
que justifican el avance
en la implementacion
de la ficha.

7 Presentar un informe mensual de la
ejecucion del Plan de Gestidon Social
que contenga:

. Resultados de las actividades
“Intercambio de Saberes” junto con sus
soportes.

. Resultados de las actividades

realizadas en torno al proceso
“Aprendizajes para la vida” junto con

sus soportes.
. Acuerdos readlizados con la
comunidad y el avance en el
cumplimiento de estos.

+  Productos entregables de acuerdo

Se presenta informe
mensual de enero en el
cual se incluye el
avance de todas estas
actividades.
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con cada uno de los procesos del Plan
de Gestion Social.

8 Presentar un informe final de la
ejecucion del Plan de Gestidon Social
que contenga:

. Actividades desarrolladas para la
apropiacién social de la infraestructura
eléctrica y la tecnologia de acuerdo
con lo establecido en el Plan de Gestidn
Social.

+  Resumen que incluya las lecciones
aprendidas de las  actividades
realizadas en torno intercambio de
saberes

. Balance de la apropiaciéon del
conocimiento con base en las
evaluaciones  aplicadas en las
actividades del proceso “Aprendizajes
para la vida”.
. Registro fotogrdafico de las
actividades del componente social
realizadas en el marco de la ejecucién
del contrato.
«  Actualizaciéon de matriz de actores:
Esta matriz deberd consignar los datos
de los actores claves identificados en

Se presentard el
informe
correspondiente  una
vez finalice la etapa de
construccioén.
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campo de acuerdo con el Plan de
Gestion Social.

Obligaciones Componente Seguridad y
Salud en el Trabajo

1 EL CONTRATISTA se compromete a
presentar mensualmente a la
interventoria las constancias de
afiliacién a Seguridad Social (ARL, Salud
y Pensién) y para fiscales, mediante la
presentacion de una certificacién
suscrita por el revisor fiscal vy
representante legal, segln
corresponda como lo indica el articulo
50 de la Ley 789 de 2002. Igualmente, el
IPSE puede solicitar cuando lo requiera
las planillas de pago, en cumplimiento
del articulo 2.2.4.6.28 del Decreto 1072
de 2015 y el Articulo 16 de la Resolucion
312 de 2019 del Ministerio de Trabaijo.

En los informes
mensuales, en el anexo
1. Seguridad social, se
relacionan los aportes a
las entidades de todos
los trabajadores
vinculados a la fecha en
el proyecto y en el
anexo 2. Los certificados
parafiscales

2 EL CONTRATISTA se compromete a
presentar a la interventoria la Matriz de
Riesgos y Peligros con sus respectivos
controles y acciones de mitigacion,
igualmente para ser revisada 'y
aprobada con apoyo del componente
SST del IPSE.

El contratista presentd
la matriz de riesgos y
peligros con sus
respectivos  controles,
se realizd la respectiva
revision.

3 EL CONTRATISTA se compromete a
entregar a la interventoria los
respectivos certificados de suministro y
buen uso de los elementos de

En el informe mensual,
en el apartado
correspondiente se
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colectivos de seguridad industrial,
botiquines de primeros auxilios, Equipos
de extincibn y elementos de
emergencia y contingencias, para el
personal involucrado en el objeto
contractual que lo requiera
presentados por su contratista de
implementacion, aprobados por la
interventoria.

proteccién personal, elementos

relaciona en el anexo 4.

Entrega de EPP. De la
misma  manera  se
relaciona un link de
carpeta en el drive en el
cual se encuentra toda
la documentacién
correspondiente a cada
trabajador incluyendo
los registros de entrega
de EPP y dotacion

Enlace drive:
PERSONAL uT SOLAR
TECNOLOGY

4 EL CONTRATISTA se compromete a
garantizar se ejecuten actividades de
Medicina Preventiva y del Trabajo para
los involucrados en el objeto
contractual, donde se realice un
esquema de vacunacion (tétano, fiebre
amarilla) de acuerdo con las
enfermedades endémicas de las
localidades, para el personal que se
desplace a las zonas de riesgo y a su
propio personal, en caso de que éste se
desplace a las zonas del proyecto.

En el informe mensual,
en el apartado
correspondiente a
medicina  preventiva:
vacunacion y
exdmenes médicos, se
relaciona un link de
carpeta drive en el cual
se encuentra toda la

documentacioén
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correspondiente a cada

trabajador incluyendo
los registros de

vacunacion

Enlace drive:
PERSONAL UT SOLAR
TECNOLOGY

5 EL CONTRATISTA deberd presentar
certificado de los exdmenes médicos
ocupacionales segun articulo

2.2.4.2.2.18 del Decreto No.1072 de 2015 y
de su personal designado al proyecto.

En el informe mensual,
en el apartado
correspondiente a
medicina  preventiva:
vacunacion y
exdmenes médicos, se
relaciona un link de
carpeta drive en el cual
se encuentra toda la
documentacién

correspondiente a cada
trabajador incluyendo
los registros de

vacunaciéon

Enlace drive:
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PERSONAL UT SOLAR

que se realicen en el objeto contractual,
del cual se requiere las evidencias para

TECNOLOGY
6 EL CONTRATISTA se compromete a |Se realizaron las
garantizar se brinde capacitacién en | capacitaciones
los riesgos presentes en las actividades | correspondientes al

mes de diciembre. En el
anexo 6. Registro de

criticas (trabajo en altura, con energias
peligrosas, en espacios confinados y/o
trabajo en caliente - segun Matriz de
Peligros), enviar el respectivo
certificado en donde se evidencie que
dispone de un coordinador de trabajo
en alturas, de los elementos de
proteccion contra caidas, asi como
debe contar con los respectivos
permisos de  trabadjo, ddndole
cumplimiento a lo estipulado en la
Resolucion 1409 del 2012 -Reglamento
de Seguridad para proteccién contra
caidas en trabajo en alturas-, de igual

que la interventoria realice seguimiento | capacitaciones, se
al mismo. relaciona las
capacitaciones
brindadas  con su
respectivo registro de
asistencia.
7 Si EL CONTRATISTA debe realizar tareas | Durante el mes de

diciembre no se
realizaron actividades
de trabajo en alturas.
Pero si se realizo la
instalacion de polo a
tierra. En donde se
diligencio el AT de
instalacion de polo a
tierra, se puede
evidenciar en el anexo

12. Andlisis de riesgo por
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instalacion de polo a

forma acatar los lineamientos para
trabajos en espacios confinados de
conformidad con lo que indica la
Resolucién 0491 del 2020 emitidas por el
Ministerio de Trabaijo.

tierra.

El IPSE se compromete a entregar a EL
CONTRATISTA el Manual del Vigjero
como herramienta de prevencion de
riesgos y recomendaciones a tener en
cuenta en las localidades de las ZNI.

Se realizd un
comunicado N° SCOB-
UTSTG-278-2023-008,
dando a conocer el
Manual del Viajero para
su respectiva
socializacién, a la fecha
no han enviado
evidencia de la
socializacién del
respectivo Manual del
Vigjero

En caso de presentarse un accidente de
trabajo, EL CONTRATISTA realizard vy
mantendrd actualizado un sistema de
registro y reporte de los accidentes e
incidentes de trabajo, que serd
reportada en los informes presentados
al IPSE.

Durante el mes de
diciembre no se
presentaron accidentes

10

EL CONTRATISTA se compromete
garantizar que sus  contratistas
dispongan de todo lo referente a
gestion de emergencias (equipos de
extincibn necesarios, senalizacion de
prohibicién, advertencia, emergencia y

Durante la ejecucion del
proyecto se ha contado
con la respectiva
demarcacién de cada
una de las
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excavaciones y dreas

evacuacién), demarcaciéon de dreas,
en los casos de ser requerido.

que se requieren
permitiendo a la
comunidad y a sus
colaboradores

identificar con mayor
facilidad los riesgos. De
la misma manera se
cuentan con las rutas
de evacuacion y punto
de encuentro
senalizados dentrode la
obra y socializado la
ubicacidon de los
elementos de

emergencia y extintor.

1

EL CONTRATISTA se compromete a
acatar las normas y los procedimientos
de emergencias en caso de
presentarse una evacuacidn en las
instalaciones del Instituto, durante la
permanencia del personal.

Durante la ejecucion del
proyecto se realizd un
simulacro de
evacuacién y se cuenta
con los respectivos
brigadistas para
atender cualquier
emergencia

presentada.
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12

informes remitidos a la interventoria, un
capitulo de las actividades
adelantadas en los controles con las
respectivas evidencias en el
componente del Sistema de Gestidén de
Seguridad en el trabajo.

Mensualmente se
presenta el apartado
correspondiente en el
informe mensual
general remitido a
interventoria.

EL CONTRATISTA deberd entregar en los

13

EL CONTRATISTA se compromete a
presentar la Matriz de Riesgos y Peligros
con sus respectivos controles a la
interventoria, para ser revisada vy
aprobada con apoyo del componente
SST, o, podra utilizar la matriz tipo que le
proporcione el IPSE, con el fin de que sea
adaptada a la identificacion,
evaluacion y control de los riesgos,
teniendo en cuenta el objeto
contractual. Igualmente deberd avalar
las matrices de Riesgos y Peligros con
sus respectivos controles presentadas
por sus contratistas.

Se presentd la matriz de
riesgos y peligros con
sus respectivos
controles.

Obligaciones del contratista durante la
ejecucibn de cada proyecto o
comunidad (segan Grupo)

Participar, junto con su equipo de
trabajo, en la induccién en Seguridad y
Salud en el Trabajo 'y las
socializaciones, cuando seq
convocado.

Se realiza la induccidn
en seguridad y salud en
el trabajo al
colaborador que
ingreso a laborar
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durante el mes de enero
al proyecto.

2 Presentar el listado de trabajadores por
cada Grupo (En caso de retiro de algin
funcionario, independientemente las
razones, el contratista deberd informar
y enviar listado actualizado a la
interventoria).

En el informe
presentado en la tabla
6 cuadro de control. Se
relaciona el personal
que se retird durante el
mes de enero y en el
anexo 3. Documentos
deretiro se adjuntan los
certificados de paz y
salvo.

3 Portar su carnét de identificacion en un
lugar visible y adicional portar los
carnés del sistema de seguridad que

Proceso que se
realizard en la etapa
correspondiente de la

equipos y herramientas para la labor
contratada, aplicando para ello las
inspecciones necesarias y la
sustitucién de los equipos.

correspondan. implementacion del
proyecto. No aplica
para el presente
informe.
4 Mantener en condiciones seguras los | Diariamente se realiza

la respectiva inspeccion
de los equipos vy
herramientas utilizadas
para desarrollar cada
una de las actividades
en el proyecto. En el
anexo 10. Inspecciones
de seguridad y
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preparacionales, se
adjunta la evidencia de
cada uno de los
formatos que  son
inspeccionados.

5 Usar la maquinaria, herramientas y
materiales requeridos para la ejecuciéon
de las obras, en cada GRUPO,
observando las  directrices  de
seguridad y salud en el trabajo en lo
que corresponde al uso adecuado de
los elementos de proteccidn personal.

Proceso que se cuenta
con la supervisién del
drea de seguridad vy
salud en el trabajo a la
hora de desarrollar
actividades con cada
de las herramientas vy
equipos utilizados para
ejecutar las actividades
en campo.

6 Establecer el plan de atenciéon de
emergencias que comprenda como
minimo: equipos y medios para la
atencién en primeros auxilios, control
de incendios, sefalizacion, en caso de
accidentes u otros eventos, deberd
mantener disponibles en el drea las
Hojas de seguridad de las sustancias
utilizadas para ser consultadas de ser
requerido.

Se cuenta con el plan de
emergencia
actualizado segln los
riesgos identificados en
el drea donde se
ejecuta el proyecto. Se
relaciona un link de
carpeta drive en el cual
se encuentra toda la
documentacién
correspondiente al plan
de emergencia
incluyendo los registros
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de asistencia
correspondiente a la
socializacibn de la
misma.

Enlace drive:
8.PLAN DE EMERGENCIA

7 Reportar al IPSE de forma inmediata la
ocurrencia de accidentes y realizar
conjuntamente la investigacion e
implementar las medidas preventivas y
correctivas.

Proceso que se realizara
inmediatamente
ocurra. Durante el mes
de enero no se present6
ningdn accidente ni
incidente con algdn
colaborador No aplica
para el presente
informe.

8 Asegurar, el cumplimiento de las
normas y la aplicaciobn de los
procedimientos y permisos de trabajo
en tareas de alto riesgo, ejecutar las
acciones para prevenir los riesgos que
se presenten, capacitar al personal en
temas de Salud y Seguridad, realizar la
investigacion de los accidentes de
trabajo e informar al drea de Seguridad
y Salud en el Trabajo del IPSE.

Se cuenta con Ia
supervision y el
acompanamiento  del
drea de seguridad vy
salud en el trabajo en
cada una de las
actividades de alto
riesgo, cumpliendo con
las  normas y la
aplicacion de los
procedimientos
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correspondientes para
cada tarea ejecutada
durante la realizacion
del proyecto.

9 Reportar por escrito al IPSE y la|Se implementan planes
interventoria las condiciones inseguras | de accion para
O que generan riesgos de seguridad y | subsanar las
salud que se identifiquen en su lugar de | condiciones inseguras
trabajo e implementar los planes de | identificadas en las
accion para subsanar la condicion. dreas de trabajo, de tal
manera que se logre
reducir los riesgos a los
cuales estdn expuestos

los trabajadores.
10 Presentar el listado de sustancias a|Se cuenta con las

manipular, junto con las hojas de
seguridad por parte del fabricante y los
elementos de proteccidn personal para
el manejo de las mismas segln
aplique; asi como el protocolo para el
almacenamiento, transporte y uso de
sustancias combustibles e inflamables
en caso de ser utilizadas, lo cual deberd
ser aprobada por la interventoria.

respectivas hojas de
seguridad de los
productos quimicos que
son utilizados en el
proyecto de la misma
manera con la matriz de
compatibilidad para el
almacenamiento
correcto.
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11

como minimo en el proyecto, CUATRO
(04) frentes de trabajo simultaneo por
jornada de trabajo. Deberd considerar
DOS (02) jornadas de trabajo cada una
de seis (06) horas. Cada frente de
trabajo deberd contar con el equipo
suficiente que requiera el contratista,
para dar cumplimiento a la totalidad de
las obligaciones adquiridos a fin de
cumplir con el alcance del proyecto
adjudicado, estas actividades, deberdn
estar especificadas de manera clara e
independiente en la metodologia de
trabajo a implementar por parte del
contratista. Asi  mismo, debera
garantizar el equipo técnico suficiente
para dar cumplimiento con el plazo,
alcance y calidad requerida en las
especificaciones técnicas del presente
proceso. En caso de situaciones que
llegaran a alterar la ejecucion normal
de la obra, previa aprobacién por parte
de la INTERVENTORIA, se podrd
aumentar el namero de frentes de
trabajo para reducir el horario de una
de las jornadas, sin que ello represente
reconocimiento econémico.

El contratista deberd implementar, | Durante el mes de enero

se contaron con 4
frentes de trabagjo.
Cuadrilla realizando
excavaciones de las
cajas de media y baja
tension. Cuadrilla
realizando instalaciéon
de correas y paneles
solares en la estructura
metdlica del campo
solar. Cuadrillas
realizando Fundicién de
placas de
transformadores,

instalacién de
mamposteria, fundicion
de columnas, fundicion
de vigas para caseta de
transformadores.

Obligaciones del contratista del
componente ambiental
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1 Adelantar las gestiones necesarias
ante la autoridad ambiental
competente para la obtencidon de la
viabilidad ambiental, las licencias y/o
permisos ambientales para la
ejecucion del objeto contractual.

Se recibe resoluciéon 1541
de 2024 por parte de
CARDIQUE.

2 Estructurar y presentar para
aprobacion de la interventoria el Plan
de Manejo Ambiental o el Plan de
Gestibn Ambiental y garantizar su
implementacion.

Plan de manejo
ambiental avalado por
interventoria mediante
comunicado SCOB-
IPSE-306-2023-053.

3 El Contratista y la interventoria
atenderdn las visitas que efectle la
autoridad ambiental en desarrollo del
contrato, para cada Proyecto segin
sea el caso, vy acatard las
recomendaciones y/o requerimientos
que se readlicen por parte de la
Corporacion para el desarrollo del
proyecto

Durante el periodo no se
presentan visitas de la
autoridad ambiental.

4 El contratista entregard al IPSE los
protocolos aprobados por la
interventoria que elabore para el
manejo Yy disposicidn final de los

Residuos Peligrosos - RESPEL, los
Residuos de aparatos eléctricos vy
electronicos - RAEES, los Residuos

Especiales 'y los Residuos de
Construccién y Demolicién - RCD, del
proyecto que se generen con la

Protocolo de manejo de
residuos avalado por
interventoria  mediante
comunicado SCOB-
IPSE-306-2023-053
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operacién del sistema, producto de las
obras a ejecutar.

5 El Contratista deberd garantizar el
levantamiento de la informacién
primaria, la matriz de andlisis de riesgo
de desastre, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 38 de la Ley
1523 de 2012, en cada proyecto, a fin de
tenerla en cuenta en la
implementacion de la  solucion
energética y allegarla al IPSE con el
primer informe como de avances de
ejecucion, adjuntando los documentos
de soporte de la identificacion de las
amenazas.

Remision de la Matriz de
riesgos de desastres
mediante comunicado
SCOB-IPSE-306-2023-
062

6 El Contratista deberd entregar en los
informes remitidos a la interventoria y
posteriormente al IPSE, un capitulo de
las actividoades adelantadas en los

controles con las respectivas
evidencias en el componente
Ambiental, para el Proyecto,

adjuntando los instrumentos de gestion
a lugar con sus soportes y demds que
considere pertinentes.

Se incluye en informe
mensual capitulo de
gestiones ambientales
adelantadas. Donde se
detalla la aplicacién de
las medidas de manejo
establecidas en el plan
de manejo ambiental y
los soportes
correspondientes.

Tabla 17. Resumen actividades desarrolladas.

12 NOVEDADES PRESENTADAS
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Las novedades presentadas en el mes de diciembre de 2025 son las
siguientes:

e Se dio trdmite aprobatorio por parte de interventoria y del IPSE a la
solicitud de reinicio y prérroga para el Contrato del proyecto, debido
a los causales de fuerza mayor que derivaron en las justificaciones
acorde a la aprobacién de dicha solicitud.

e Los predios del titulo colectivo donde, de acuerdo con el disefio, se
instalardn redes de media y/o baja tensién y que se encuentran
adyacentes a terrenos administrados por la Agencia Nacional de
Tierras no han podido ser intervenidos, ya que aln no se cuenta con
la autorizacion correspondiente por parte de dicha entidad.

13. CONCLUSIONES

e Desde el drea del Sistema de Gestién (SIG) destacan la importancia
fundamental de velar por la seguridad y salud de todos los
colaboradores. Se reafirma que implementar medidas preventivas
es esencial para reducir tanto accidentes como enfermedades
laborales. Durante el mes de enero no se presentd ningun tipo de
accidente o incidente durante la ejecucion de actividades.

e Se reitera que se requiere con urgencia el aval de la agencia
nacional de tierras para dar continuidad a las actividades de
instalacion de MT y BT que no han podido ser ejecutadas y que
implican una alta incidencia en el avance de obra.

e Alafecha se han energizado 341 usuarios de Isla grande.

LISTADO DE ANEXQOS

Anexo 1. Planilla y afiliaciones a seguridad Social
Anexo 2. Certificado de parafiscales
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Anexo 3. Documentos de retiro (Paz y Salvo)
Anexo 4. entrega de EPP

Anexo 5. plan de capacitaciones

Anexo 6. Registro de capacitaciones

Anexo 7. Registro de charlas diarias

Anexo 8. Registro pausas activas

Anexo 9. Cronograma de inspecciones
Anexo 10. Inspecciones de seguridad

Anexo 11. Indicadores de gestion

Anexo 12. Plan de trabajo sst

Anexo 13. Seguimiento material pétreo
Anexo 14. o Formato de suministro de agua.
Anexo 15. Inspeccidon ambiental

Anexo 16. Cronograma de obra Project
Anexo 17. Cuadro de cantidades en obra
Anexo 18 certificacion RETIE

Los cuales pueden ser revisados mediante el siguiente enlace:
22. Diciembre 2025 - interventoria

Cordialmente,

Hernan Garcia Erika RodriguesJRoqu
Director de obra Ingeniera de proyectos
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Juan Ricardo Tobar sharon Chate
Coordinador de proyectos Ingeniera civil
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Ximena Villamarin
Profesional social

Maria Lineth Marmolejo

Profesional SST

Johana Carolina Campos Lesmes
Profesional ambiental
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