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4. Nombre contratista
LILIANA JANNETH GIL RUBIANO

7. Objeto del contrato

5. Tipo documento de Identidad

CC

6. Numero documento de identidad
52739549

8. Lugar de ejecucion

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la CUNDINAMARCA

BOGOTA

Reincorporacién y la Normalizacién ARN - Direccién Programatica de Reintegracién - Unidad Técnica para la
Reincorporacién y la Normalizacion de las FARC-EP para apoyar la implementacién y monitoreo del Programa
de Reincorporacioén Integral — PRI y las gestiones de articulacion con la puesta en marcha del Sistema Nacional

de Reincorporacion - SNR, de la linea estratégica de Reincorporacion social, en especial las acciones

relacionadas con el acompafiamiento a las personas en proceso de reincorporacion y sus familias.

Unidad Técnica para la Reincorporacion y la
Normalizacién de las FARC-EP

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a
aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

Si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

No aplica

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.

Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del
pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones,
conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso
en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la
tabla de gastos definida por la ARN.

No aplica

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser
acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad
de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes de ejecucion.

Si

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién que le sea entregada y/o que deba gestionar,
de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.

Si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacion, a través de la gestion
segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

Si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
ARN.

Si

10

Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de
Gestion-SIG.

Si

1

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad
con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y demas normas vigentes y concordantes.

Si

12

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de
peligros y planos de evacuaciones.

Si

13

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

No aplica

14

Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo
de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

No aplica

15

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestién Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Si

16

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion
Ambiental de la ARN.

17

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por
la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econdmico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este
valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el
descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus
propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN
inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la)
Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente
para proceder con el reembolso o descuento.

No aplica

18

Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion
del contrato.

No aplica
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Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por
el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso
de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

No aplica

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Apoyar las acciones de formulacion y actualizacion de los planes,
programas, proyectos y acciones requeridas para la implementacién
de la linea estratégica de Reincorporacion social, en especial
referente al Programa de Reunificacion Familiar en el marco de la
implementacion del Programa de Reincorporacion Integral — PRIy la
puesta en marcha del Sistema Nacional de Reincorporaciéon — SNR.

Si

El 4 de mayo se realizé reunién de seguimiento al plan
de trabajo del equipo de Reincorporacién Social en
donde se revisaron compromisos y avances en las
tareas acordadas, principalmente con los métodos
operativos y la actualizacién del IR-1-43 Instructivo
para la operacién del Programa de Reunificacion
Familiar, que se envio6 finalizando abril, se realizaron
jornadas de revision conjunta, ademas se reviso el
avance de los convenios y contratos vigentes y sus
tiempos y acompafiamiento del equipo. (Anexo 1.1)
En el mes de mayo se continuo el apoyo en el proceso
de induccion y reinduccién del equipo de profesionales
del Programa de Reunificacion Familiar, buscando
alinear informacion, profundizar en el Programa de
Reincorporacion Integral — PRIy el PRF, resolver
inquietudes operativas y permitir que el equipo se
apropie de una mejor manera de los temas, se logré
abordar: Marco normativo del Programa de
Reunificacién Familiar, su objetivo general y
especificos, alcance, etapas yruta 1y 2y el
acompafiamiento juridico en el marco del PRF y se
actualiza los temas y fechas el 20 de mayo, ya que se
incluy¢ la socializacién del procedimiento de
solicitudes a OIM para junio. (Anexo 1.2)

Para el mes de mayo se realizo actualizacion del plan
de trabajo de mayo, ya que la dupla de la regién caribe
incluyo un encuentro en Medellin y se envio el 19 el
plan de trabajo del mes de junio de las regiones
Caribe, Centro y Nororiente haciendo una revisién de
tiempos de desplazamientos, austeridad del gasto, tipo
de actividades, periodicidad, entre otros. (Anexo 2.1)
Para el 4 de mayo se hace envi6 de actualizacién de
la matriz de planeacion del GT Cesar — La Guajira, ya
que se debia hacer algunas actualizaciones y desde el
GT hicieron cambios en los estados de las acciones,
entonces se debio revisar el uno a uno y enviar lo
faltante, también se brinda indicaciones sobre la
herramienta del Histérico de seguimiento a acuerdos
informando que la dupla sera quien envié la
informacion necesaria para los seguimientos y se
empezaréa a enviar en el mes de mayo. (Anexo 2.2)

El 5 de mayo se envia correo a las duplas de
Reunificacion Familiar una informacién que les permite
tener presente para el cierre de las acciones y poder
dejar dicha informacién de manera clara y puntual en
la herramienta de Histérico de seguimiento a
acuerdos, en la columna de observaciones, donde se
relacione lo solicitado en la malla PRI respecto a los
soportes de verificacion de la accién. (Anexo 2.3)

El 8 de mayo se realizé asistencia técnica a la dupla
de la Regién Caribe y la revisién minuciosa del GT
Sucre — Bolivar — Cérdoba en cada accién y actividad,
retroalimentando el ejercicio adelantado, como
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Apoyar las gestiones y orientacion operativa que permita la
2 implementacion del Programa de Reunificacion Familiar en las
regiones designadas.

Si

compromisos queda la elaboracién de los demas
historicos de sus GT asignados para envié. (Anexo
24)

El 11 de mayo se realiz6 reunion de revision de bases
de datos de las duplas Centro y Caribe y lineamientos
para la finalizacién de los planes de acompafiamiento
de Reunificacion Familiar, liderado por la profesional
que realiza seguimiento a la base de datos, el espacio
permitié resolver inquietudes, brindar sugerencias
para la base de datos y revisar algunas situaciones
importantes para la finalizacion o solicitud de
prorrogas, como compromisos quedaron: De todas las
personas en proceso de reincorporacion, la dupla, a
los 10 meses debe hacer una evaluacién de caso
desde lo planteado en el Plan de Acompafiamiento
concertado desde cada area argumentando si se
lograron los objetivos propuestos o no, incluyendo lo
correspondiente a la persona en proceso, dicha
evaluacion se debe escribir en el formato IR-F-162
Implementacién y Seguimiento al Plan de
Acompafiamiento del Programa de Reunificacion
Familiar. Enviar el correo electrénico de solicitud de
las Prérrogas que se requieren con el criterio que
aplicaria y la argumentacion, enviado a las
profesionales de RF, el cual debera ya tener las
evaluaciones del punto anterior. Se dara respuesta de
recibido. En el acompafamiento con la persona en
proceso de reincorporacion, se diligencia el formato IR-
F-162 Implementacion y Seguimiento al Plan de
Acomparfiamiento del Programa de Reunificacion
Familiar donde se informa de la evaluacion realizada y
si le aplica o no prorroga, formato que debera firmar la
persona y la dupla como acuerdo conjunto. Si la
persona finaliza el plan de acompafiamiento se debera
tomar el cédigo de asistencia 1.5.1.1.3.3 y al final del
formato IR-F-162 Implementacién y Seguimiento al
Plan de Acompafamiento del Programa de
Reunificacion Familiar debera decir al final que Sl
finaliza y la fecha. Para el 15 al 19 de junio debera
quedar lista la base en nueva version. (Anexo 2.5)

El 14 de mayo se solicita de nuevo una base a la
profesional de seguimiento para apoyar el ejercicio del
Historico de seguimiento a acuerdos y que se cuente
con la posibilidad de contrastar que efectivamente lo
que se propuso en las matrices de planeacion se haya
programado de la misma manera por los GT. (Anexo
2.6)
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Elaborar, revisar y contribuir en la construccién de documentos
técnicos necesarios para el desarrollo, seguimiento y evaluacion de
las acciones relacionadas con el Programa de Reunificacion
Familiar.

Si

Durante el mes de mayo se hizo revisién de 4
solicitudes de parte de la Region Caribe, 4 de la
Region Centro y 3 de la Region Nororiente, para un
total de 10 solicitudes aprobadas, una quedo para
estudio de caso, en donde se revis6 cada caso y la
pertinencia de la solicitud y los rubros, en el marco del
convenio 1553 de 2025 ARN — OIM. (Anexo 3.1)

Se realizo el 19 de mayo revision del documento
“Propuesta de metodologias para la atencién integral a
las solicitudes y casos de reunificacion familiar desde
el enfoque psicosocial en el marco de la
reincorporacion” en el marco del Convenio 1553 de
2025 entre ARN — OIM, realizando aportes desde lo
operativo y el conocimiento de la ruta en el Programa
de Reunificacién Familiar. (Anexo 3.2)

Revision de 2 oficios de aceptacion de la Region
Centro, para ingreso al programa de reunificacion
familiar del GT Bogota y se realiza barrido de oficios
para saber de las tres regiones cuales estan
pendientes de revision desde la dependencia de la
Subdireccion de Gestion legal. (Anexo 3.3)

Y el 5 de mayo se participo de la segunda
socializacion de la Estrategia de Fomento al publico,
para conocer los lineamientos a los colectivos y
personas, el 11 de mayo me delegaron para revision
de iniciativas de Fomento, junto a otro profesional
representado a la Reincorporacién Social y el 27 de
mayo se asistio al simulacro que tuvo por objetivo
socializar la metodologia de evaluacion y brindar
informacion clave que se debera tener en cuenta para
el desarrollo de la labor, la cual se llevara a cabo entre
el 10 y el 26 de junio de 2026. (Anexo 3.4)

Apoyar en la construccion y mejora de métodos operativos y
4 | herramientas de gestion que fortalezcan la implementacion eficiente
y eficaz.

Si

Para el mes de mayo se realiz6, en equipo, una
revision minuciosa del IR-1-43 Instructivo para la
operacion del Programa de Reunificacion Familiar,
ajustando informacion y alineando con todo el
documento y lo que se desea comunicar en esta
actualizacion, también se entrego la propuesta de
actualizacion a version 3 de los formatos IR-F-161
Plan Acompariamiento Programa de Reunificacion
Familiar V2 y IR-F-162 Implementacién y Seguimiento
al Plan Acompafiamiento del Programa de
Reunificacién Familiar V2. (Anexo 4.1)

Se realizo este mes la proyeccioén de correo para la
solicitud de caso de uso de las fases restantes para la
Pantalla del Programa de Reunificacion Familiar: Fase
3 - Plan de acompafiamiento del programa de
reunificacion familiar y Fase 4 - Implementacion y
seguimiento del plan de acompafiamiento del
programa de reunificacién familiar, también se hicieron
ajustes a la propuesta de Excel para la organizacion
de la informacién con mayor claridad, correo que se
envid a soporte el 5 de mayo del afio en curso. (Anexo
4.2)

El 19 de mayo se realiz6 reunion presencial con la
profesional que tiene el encargo de la gestion
documental de la UTR para hacer entrega de los
formatos fisico del Programa de Reunificacion Familiar
y explicar la informacion que se encuentra en la Matriz
de gestion documental del Programa de Reunificacion
Familiar, se van revisando formatos y sus versiones
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disponibles, se resuelven inquietudes y ante algunas
preguntas que surgen en el espacio se envio correo a
la lider de la linea estratégica de la Reincorporacion
Social para solicitar espacio con la dependencia de
Gestion Documental y tener una linea técnica puntual.
(Anexo 4.3)

En este periodo también se realiz6 revisién y
retroalimentacién del correcto diligenciamiento de la
Matriz de gestion documental del Programa de
Reunificacién Familiar a las duplas regionales, ya que
se encontraron algunos errores e informacion faltante,
entre la mayoria de situaciones a tener en cuenta esta
la falta del soporte de solicitud de ingreso cuando llego
por medio de COMUNES o de la UBPD, también la
seleccion de dos opciones contrarias para una
solicitud como oficio de negacion y plan de
acompafiamiento, las fechas de entregas de FUID de
todas las veces que entregaron un seguimiento de
implementacion, en la mayoria de regiones se
encuentra solo una fecha, como si solo hubiera un
seguimiento de dicho plan, cuando en realidad son 3,
4 0 mas, entre otras observaciones y se especifica
fecha maxima de diligenciamiento de 2024 a junio 30
de 2026 para el 3 de julio. (Anexo 4.4)

El 13 de mayo se participo y aporto en la mesa de
trabajo presencial de seguimiento al Convenio de
cooperacion internacional PER 003 de 2025 ARN y
OIM, en donde se realiz6 revision de propuesta
estructura de sistematizacion lineas del convenio, la
revision de metodologia linea 2 acompafiamiento
psicosocial, en donde se realizaron aportes en cuanto
a posibles herramientas a emplear y roles de los GT a
tener en cuenta para la articulacién, en el plan de
trabajo y cronograma para implementar la linea 3, se
revisan fechas y se proponen tematicas y roles para
acompaniar los espacios de induccion y presentacion
de los y las psicosociales de OIM a los GT y del
seguimiento a solicitudes de la linea 2 se dejaron las
observaciones principalmente de incluir el
acompafiamiento psicosocial y juridico en el cuadro de
seguimiento, cuando este servicio no se solicita en el
formato, ademas del tema de refrigerios y las
situaciones presentadas por la gestién de espacios
para los encuentros que no cumplen con las
necesidades de privacidad y cuidado. (Anexo 5.1)

El 14 de mayo se envié a la coordinacién de la UTR y
de la Subdireccioén de gestién Legal correo
argumentado la razoén por al cual no se entrego el
listado de asistencia de persona en proceso de
reincorporacion que estudia y reside en Cuba, hasta
no se tenga el concepto de la Oficina Asesora Juridica
y del GAT para con ello saber cudles seran los
lineamientos en estos casos. (Anexo 5.2)
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Acompaniar los espacios de articulacién con las dependencias de la
ARN y actores externos, incluida poblacién en proceso de
Reincorporacion que se desarrollen a través de reuniones, comités,
mesas, eventos y demas instancias que se susciten.

Si

EI 20 de mayo se participo de la capacitacion de
navegacion general en el SIR y busquedas
avanzadas, espacio que tuvo por objetivo fortalecer
las competencias de los participantes en el
conocimiento del Sistema de Informacion para la
Reintegracion y la Reincorporaciéon — SIRR, en
aspectos de navegacion general y algunas
recomendaciones para la construccion y descarga de
blusquedas avanzadas, informacién complementaria al
rol que desarrollo en el equipo de trabajo, ya que
permite complementar la informacién sobre el SIRR.
(Anexo 5.3)

El 21 de mayo se realizo la induccién de los y las
profesionales psicosociales de OIM para la linea 3 del
Convenio 1553 de 2025, en donde presente la
informacion operativa, principalmente del listado de
asistencia y los seguimientos que se deberan entregan
luego de cada sesion, se debera contar una base con
la informacioén de las personas asistentes y las
actividades que van a desarrollar en cada sesién y el
22 de mayo se realiz6 la presentacion de dichos
profesionales a los GT y se resolvieron inquietudes
operativas en el espacio. (Anexo 5.4)

Para este periodo también se entreg6 a la
dependencia de Gestion Ambiental la metodologia de
una actividad que se propone para la semana
ambiental en junio sobre una carrera de observacion
sobre economia circular, propuesta que se recibié muy
bien por el equipo y se ejecutara en la segunda
semana de junio en el nivel central, asi como otras
actividades complementarias. (Anexo 5.5)

En la primera quincena del mes se asesora a la dupla
de la Region Caribe por una situacioén identificada en
el traslado de una persona en proceso de
reincorporacion (60-09105), de la Region Caribe a la
Regioén Centro, especificamente al GT Cundinamarca,
Boyaca, Casanare, en donde se envié la
programacion y el histérico con toda la trazabilidad de
la informacién para los seguimientos de las
actividades correspondientes a la accion 1.5.1.1.3 y
para la segunda quincena del mes se apoy¢ a la
Region Nororiente y el GT Santander - Magdalena
Medio, con una situacién de cambios de estado de la
accion 1.5.1.1.1 de reunificacion, se revisan
puntualmente los 10 casos y se encuentra que no se
deben cambiar los estados de cumplido a en proceso,
ya que fueron actividades que se realizaron por
convalidacion en 2025 y este ejercicio permitié hacerle
seguimiento al memorando de convalidacién de las
acciones de reunificacion familiar. (Anexo 5.6)
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EI 20 de mayo se realiz6 reunion con dos de las tres
personas (profesionales psicosociales) a quienes se
les realiza apoyo a la supervision del contrato para
revisar las evidencias que se incluirian en el mes y

Apoyar la supervision de los contratos y convenios que le sean algunas recomendaciones generales. (Anexo 6.1)
designados por el supervisor. Asi como asistir y participar en los Y el 25 y 26 de mayo se envié observaciones y
6 |[comités, mesas y demas espacios que se susciten en el marco de la Si sugerencias de ajuste, cuando habia lugar a ello, de la
ejecucion de contratos y convenios de acuerdo con las instrucciones revision de informacion a las profesionales que fui
de la supervision. designada para apoyo a la Supervisién de contratistas

Persona Naturales, de los contratos: 708, 709 y 710 se
realiza la revision, observaciones de ajuste y envi6 de
aprobacion de los informes. (Anexo 6.2)

Cumplimiento de las obligaciones generales y demas contenidas en Se dio cumplimiento a cabalidad de las obligaciones
el contrato. Si generales y demas contenidas en el contrato.

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrolléd y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el Sl: NO:
b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) SI: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: |X|NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo
de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Aprobacién supervision (firma electrénica)

Contratista _. . .
Liliana Janneth  Firmado digitalmente Catalina

Catalina Marulanda

. . por Liliana Janneth Gil Marulanda Grisales gl
Gll RU b|a g[0) Rubiano Nombre: CATALINA MARULANDA GRISALES
Nombre: LILIANA JANNETH GIL RUBIANO Cargo: Asesora Direccién General Cédigo 1020 - Grado 10.
Fecha 31/05/2026 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en
la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a
través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."




		2026-05-25T17:25:45-0500
	Liliana Janneth Gil Rubiano


		2026-06-01T13:28:07-0500
	Catalina Marulanda Grisales




