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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del plan de desarrollo 2024-2027, dentro de las lineas estratégicas de
"Desarrollo econémico local sostenible e incluyente" y "Transformacion econémica y
social del territorio para el desarrollo sostenible", el municipio de Chinacota requiere
implementar estrategias enfocadas en fortalecer su dinamizacion economica y su
posicionamiento como destino. Debido a su reconocida vocacion turistica, es
fundamental promover actividades comerciales y turisticas que beneficien directamente
a la comunidad local.

Para lograr este objetivo, se hace necesario contratar un servicio de promocion turistica
que permita difundir, posicionar y fortalecer la imagen de Chinacota. En este contexto, la
realizacion de la Copa Mundial de la FIFA representa una oportunidad estratégica
inmejorable para visibilizar el potencial natural, cultural y econémico del municipio a nivel
global. Este tipo de eventos de alto impacto mediatico y social permiten proyectar los
atractivos de la regibn —tales como su clima, paisajes, arquitectura colonial y
gastronomia— hacia publicos nacionales e internacionales.

La ejecucion de estas actividades de promocion turistica durante el marco de este evento
deportivo generara un impacto positivo y directo en la economia local, al incrementar la
demanda de servicios de hospedaje, restaurantes, transporte y comercio. De esta
manera, la contratacion de este servicio no solo busca atraer visitantes, sino que se
convierte en una herramienta integral para generar empleo, fortalecer los
emprendimientos locales, dinamizar los sectores econdmicos y fomentar el sentido de
identidad y pertenencia de los habitantes de Chinacota.

En relacion con lo anterior y cumpliendo con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1.del
Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las Entidades Estatales de realizar durante la
etapa de planeacion el analisis del sector correspondiente al objeto del proceso
contractual bajo la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo; se presenta el presente proceso contractual perteneciente al sector
Servicios de gestion de eventos bajo la modalidad de MiINIMA CUANTIA, cuyo objeto
contractual es:

“PRESTAR EL SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA EJECUTAR ACTIVIDADES
EN EL MARCO DE PROMOCION TURISTICA LOS MESES JUNIO Y JULIO DE 2026
EN EL MUNICIPIO DE CHINACOTA NORTE DE SANTANDER.”
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La Ley 1150 de 2007 establece que los procesos de seleccion se rigen bajo los principios
de igualdad, eficacia, celeridad, economia, imparcialidad y publicidad previstos en el
Articulo 123 y 209 de la Constitucion Politica como reglas que deben aplicar las entidades
del Estado para el cumplimiento de su funcion administrativa.

En el proceso contractual, la Ley sefialé que la escogencia del contratista se debera
efectuar con arreglo a las diferentes modalidades de seleccion como son la licitacidon
publica, la seleccion abreviada, el concurso de méritos y la contratacion directa, siempre
y cuando cumplan con las disposiciones contempladas en ella (articulo 2 de la ley 1150
de 2007).

De acuerdo con lo anterior, el régimen juridico aplicable a la presente modalidad de
seleccion de contratista es la Minima Cuantia puesto que presupuesto oficial establecido
para el presente proceso de contratacién, no supera el 10% de la MENOR CUANTIA del
Municipio de Chinacota, de conformidad a lo dispuesto en el (Articulo 94 de la ley 1474
del 2011 y el Decreto 1082/2015 subseccioén 5 Art. 2.2.1. 2.1.5.2.).

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
2.1. ECONOMICO

2.1.1. Producto Interno Bruto (PIB)?

Enfoque de la produccién

El comportamiento de la economia colombiana durante el afio 2025 preliminar revela un
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del 2,6% respecto al afio anterior, una cifra
que se matiza al observar especificamente el cuarto trimestre, donde la variacion anual
se situé en un 2,3% en su serie original. Esta dindamica positiva, aunque moderada,
muestra sefiales de desaceleracion en el margen, pues al comparar el cuarto trimestre
con el tercero de ese mismo afno, el incremento fue apenas del 0,1% en la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, lo que sugiere una estabilizacion de la actividad
productiva hacia el cierre del periodo.

Griéfico 1. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen1 2023-1/2025pr-1V

1 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2026). Boletin PIB IV trimestre 2025 [PDF].
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-1Vtrim2025.pdf
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'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
“preliminar
‘provisional

Al profundizar en las actividades que impulsaron este desempeino anual, sobresale el
liderazgo del grupo conformado por el comercio al por mayor y al por menor, transporte,
alojamiento y servicios de comida, el cual se expandié un 4,6%, aportando por si solo
0,9 puntos porcentuales a la variacion total del valor agregado. De manera similar, la
administracion publica, defensa, educacién y salud jugaron un rol preponderante como
motor de la economia con un aumento del 4,5% en el afio, mientras que las actividades
artisticas y de entretenimiento mostraron el crecimiento relativo mas vigoroso de todos
los sectores, alcanzando un impresionante 9,9% durante el 2025.

No obstante, el panorama sectorial es heterogéneo y presenta retos significativos, como
se evidencia en el sector de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; si bien
este rubro crecidé un 3,1% en el consolidado anual impulsado por la pesca y la ganaderia,
sufrid una contraccion del 0,4% en el cuarto trimestre, afectada severamente por el
cultivo permanente de café que se desplomé un 22,1% en ese periodo especifico. Por
su parte, la explotacion de minas y canteras mantuvo una tendencia negativa
considerable, decreciendo un 6,2% en el afio, lastrada principalmente por la caida en la
extraccion de carbon y minerales metaliferos, aunque curiosamente la extraccién de
carbdn mostrd una recuperacion puntual en el ultimo trimestre.

En contraste con la mineria, las industrias manufactureras lograron mantenerse en
terreno positivo con un avance anual del 1,9%, apoyadas en el buen desempefio de la
fabricacion de textiles y productos quimicos, a pesar de las caidas registradas en la
metalurgia y la transformacion de la madera. Una situacion distinta enfrenta el sector de
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la construccion, que decrecidé un 2,8% durante el 2025, resultado de una marcada
disparidad interna: mientras las obras de ingenieria civil crecieron un 8,3%, la
construccion de edificaciones se contrajo un 7,5%, evidenciando dificultades persistentes
en el desarrollo de proyectos residenciales y no residenciales.

Finalmente, el resto de los servicios presentd comportamientos variados que terminan
de configurar el analisis de la produccion; el suministro de electricidad, gas y agua creci6
un 1,1% anual, acelerandose notablemente hacia el final del afio, mientras que el rubro
de informacion y comunicaciones, pese a crecer un 1,0% en el total del afo, experimentd
un retroceso del 1,2% en el cuarto trimestre. Asimismo, las actividades financieras y las
inmobiliarias mostraron solidez con crecimientos anuales del 2,8% y 2,0%
respectivamente, consolidando una estructura econdmica donde los servicios continuan
siendo un soporte vital para la generacion de valor agregado en el pais.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen? Cuarto trimestre

2025pr
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Afo total Anual Trimestral

2025/ 2025%-1Iv / 2025V /

20247 2024°-1V 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -0.4 -2,6
Explotacion de minas y canteras -6,2 -2,9 12
Industrias manufactureras 19 10 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionaco” 11 29 08
Construccian 2.8 -2,6 -1,5
Comercio al por mayor y al por menor’ 4.6 34 16
Informacién y comunicaciones 1,0 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 2,8 07 2,4
Actividades inmabiliarias 2,0 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 13 15 04
Administracion publica, defensa, educacion vy salud” 45 48 02

Actividades artisticas, de entretenimienta y recreacién y otras i}

actividades de servicios' 58 .3 46
Valor agregado bruto 2,7 2.3 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.5 2,5 06
Producto Interno Bruto 2,6 2.3 0,1

Fuente: DANE, PIB_T
! preliminar

Foravisional

2.1.2. Sector Servicios

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
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guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La
division de los sectores es la siguiente: 1. Sector primario o sector agropecuario. 2. Sector
secundario o sector Industrial y 3. Sector terciario o sector de servicios.

Tabla 2. Sectores econémicos del pais.

SECTOR PRIMARIO
Orientado a: Orientada a la obtencion y generacion Recursos de y
para la naturaleza
GANADERIA AMBIENTAL FORESTAL
AGRICULTURA MINERIA

SECTOR SECUNDARIO

ARTESANIAS

FUENTES DE ENERGIA
INDUSTRIAS (bienes como equipos)
(Manofacturas de materias).

SECTOR TERCIARIO

ENSENANZA CREATIVAS (Artes/ Ocio)
SALUD FINANCIERO COMUNICACIONES
TURISMO TRANSPORTES

Fuente: Fundacién Universitaria San Mateo

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de
ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales
y de apoyo a la gestién, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por
lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector servicios, en general, puede ser definido como el sector que no produce bienes
materiales, sino que provee a la poblacion de servicios necesarios para satisfacer sus
necesidades. Este sector es muy variado y engloba una amplia gama de actividades:
comercio, transporte, comunicaciones, servicios financieros, servicios sociales
(educacion, sanidad), turismo y un largo etcétera.
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No obstante, a pesar de que es un sector donde la intangibilidad de las empresas de
servicios es evidente, no se debe omitir a aquellos bienes tangibles que se utilizan para
realizar una o varias actividades especificas cuyo fin es la satisfaccién del cliente. En
otras palabras, un contador, necesita equipos de oficina como computador, silla,
impresora, muebles de escritorio, etc. Adicionalmente, las empresas de servicios
demandan personal para la ejecutar dichas actividades.

En este orden de ideas, el sector terciario de Colombia es uno de los mas desarrollados.
De acuerdo al DANE, dicho sector alberga aproximadamente mas del 80% de la fuerza
laboral del pais.

ENCUESTA ANUAL DE SERVICIOS
Contexto y cobertura de la encuesta

Durante 2024, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) llevo a
cabo la Encuesta Anual de Servicios (EAS)?, constituye una operacion estadistica de
caracter censal disefiada para determinar la estructura y evolucién del sector servicios
en Colombia. Para este periodo, el analisis se basé en la informacion de 6.885 empresas
que cumplieron con parametros de inclusion especificos, basados en su tamainio,
personal ocupado e ingresos operacionales. Un aspecto fundamental de su rigor técnico
es la implementacion de una metodologia de panel, que utiliza un universo comparable
de 6.628 empresas para los afios 2023 y 2024, permitiendo calcular variaciones anuales
sin los sesgos de eventos ajenos a la dinamica econdémica.

Grafico 2. Variacion de los ingresos operacionales, segun subsector de servicios Total Nacional 2024 p
/2023

2 pepartamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2024). Boletin Encuesta Anual de Servicios (EAS) 2024 [PDF].
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EAS/bol-EAS-2024.pdf
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En términos de generacion de riqueza, los subsectores de atencion de la salud humana,
telecomunicaciones, desarrollo de sistemas informaticos y las actividades de empleo y
seguridad registraron los niveles mas altos de produccion bruta y valor agregado. Un
indicador técnico clave es el coeficiente técnico insumo-producto, que mide la proporcion
de bienes y servicios utilizados para producir el servicio final. El analisis revela un
contraste significativo: mientras que el subsector de empleo, seguridad y servicios a
edificios registré el coeficiente mas bajo (10,4%), indicando un alto valor agregado
proporcional, las actividades de programacion, transmision y agencias de noticias
presentaron el coeficiente mas alto (71,6%), reflejando una mayor dependencia de
insumos intermedios.

El andlisis de evolucién (2024/2023) destaca a correo y servicios de mensajeria como el
subsector con el mayor aumento en produccion bruta (14,4%) y un notable incremento
en su valor agregado del 25,2%. En contraste, otros sectores mostraron retrocesos,
como las actividades de edicion, que registraron una variacion negativa del -4,6% en
ingresos operacionales y una caida del -1,2% en su valor agregado. Estas variaciones
permiten observar un comportamiento heterogéneo donde los servicios logisticos y de
salud presentan mayor dinamismo frente a sectores de contenido mediatico y edicién.

En el ambito laboral, el sector servicios es un motor critico de ocupacién. Las actividades
de empleo, seguridad e investigacion privada lideran ampliamente con 993.935 personas
ocupadas, seguidas por la salud humana con 345.245 personas. Durante 2024, la
dinamica del empleo fue positiva en subsectores como cinematografia y produccion de
TV (3,4%) y servicios de comida (1,8%), aunque se observd una contraccién importante
en el personal ocupado de edicion (-8,4%) y telecomunicaciones (-4,9%). La mayoria de
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los trabajadores en este sector cuentan con una vinculacién de caracter permanente,
aunque en el sector de seguridad predomina el personal en mision.

Finalmente, el analisis de los costos de personal muestra que las remuneraciones
(salarios y prestaciones) experimentaron aumentos significativos en areas de publicidad
(15,2%) y almacenamiento (13,0%). El gasto total de personal fue liderado nuevamente
por las empresas de empleo y seguridad, salud y desarrollo de sistemas informaticos.
Técnicamente, la encuesta garantiza una alta fiabilidad con una cobertura del 99,6% y
bajas tasas de no respuesta, consolidandose como la fuente principal para el analisis de
los agregados econdmicos de los servicios en el pais.

Para entender mejor la eficiencia de estos sectores, podemos imaginar el coeficiente
técnico como la cantidad de ingredientes que un chef necesita comprar para preparar un
plato: un sector con un coeficiente bajo es como un chef que usa pocos ingredientes
externos pero mucha técnica propia para crear un plato costoso, generando asi un gran
"valor agregado”.

2.1.3. indice de Precios al Consumidor (IPC)3

Gréfico 3. IPC Variaciones Total Nacional abril 2025 — 2026
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1,00 0,66 078

0,00 - —_—
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W 2025 W2026

Fuente: DANE, IPC,
1. Comportamiento mensual, acumulado y variaciéon anual

Durante este mes, el IPC registré una variacion mensual del 0,78% frente a marzo. Esta
cifra, aunque general, esconde un comportamiento heterogéneo en el mercado. El
principal motor de este incremento fue la division de Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
que liderd con un alza del 1,51%, seguido por Muebles, articulos para el hogar (1,06%)

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, mayo 8). indice de Precios al Consumidor (IPC). Abril 2026 [Boletin
técnico]. DANE. https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/IPC/abr2026/bol-IPC-abr2026.pdf
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y el Transporte (0,81%). Para equilibrar la balanza y evitar un repunte mayor, algunas
divisiones y subclases presentaron contracciones o variaciones minimas que aliviaron el
indice general; destaca la caida en la division de Informacion y comunicacion (-0,05%) y
el abaratamiento de productos como las naranjas (-3,83%) y los platanos (-1,41%).

Tabla 3. IPC Variacién y contribucion mensual Segun divisiones de gasto abril 2025 — 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variaokon (%) E.an;:l:::::nl::ms WVarimolon (%) Car\'::r)::::nt:ms
Alirrenios y bebidas no aloohdlicas 16,08 1.10 o.21 181 0,20
Il:-:::les. artieulas para el hogar y para la conservac bn ordinara del 41 0.53 0.02 1.06 0.04
Transporte 12,83 0,49 0,07 0,81 o141
TOTAL 100,00 0,88 0,88 0,78 078
Alojarmento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,74 0,23 0,70 0,22
Salud 1,71 0,38 0,01 0,70 o.m
Bienes y servicios diversos 5,38 0,61 0,03 0,63 0,03
Recreacian y oultura 3,70 0,45 0,01 0,58 0,02
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 0,38 0,01 0,54 0,0
Prendas de vestir y calzado 308 0,40 0,01 045 o.m
Restaurantes y hoteles 043 0,83 0,07 0,34 0.04
Educacion 441 0,03 0,00 0,07 0,00
Infarmacian y comunicacian 4,33 -0,18 0,00 =0,05 0.00

Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Ampliando la perspectiva hacia el acumulado del afio corrido, es decir, entre enero y
abril, la inflacién se situ6 en un 3,87%. Esta tendencia confirma que las presiones sobre
el costo de vida se estan concentrando en servicios y bienes fundamentales para los
hogares. Durante este periodo, cinco divisiones de gasto superaron el promedio nacional,
lideradas por la Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%) y
Restaurantes y hoteles (5,62%). Resulta evidente que rubros sumamente especificos,
como la compra de papas (con un impresionante 36,51%), las frutas frescas (20,97%) y
el servicio domestico (12,32%), estan drenando el bolsillo de los consumidores, en
marcado contraste con el abaratamiento en subclases como los combustibles para
vehiculos (-2,18%) y el arroz (-1,94%).

Por otra parte, al evaluar el panorama a largo plazo mediante la variacion anual, el indice
alcanzé un 5,68% en comparacion con abril del afio anterior. Este horizonte temporal
revela un encarecimiento estructural bastante pronunciado en la prestacion de servicios,
ya que la division de Restaurantes y hoteles se encarecié un 9,61% en los ultimos doce
meses, acompanada por la Salud (8,21%) y la Educacion (7,58%). Es digno de analisis
el impacto de ciertos bienes y servicios que han desequilibrado la canasta familiar a lo
largo del afo; por ejemplo, las frutas frescas registraron una inflacién anual desbordada

Carrera 4 No. 4-01 Palacio Municipal B. Centro — Telfs. 5 86 4150, 5 864108, fax 5 86 5610
alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co, sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co
www.chinacota-nortedesantander.gov.co, Codigo Postal 541070



mailto:alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co
mailto:sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co
http://www.chinacota-nortedesantander.gov.co/

§N - PA-GA-BS-F18
'. ; mpy ==
] ESTUDIOS PREVIOS FECHA | VERSION
i“U 08/03/2018 1
Alcaldia de Chinacota Pagina 11 de 50

del 17,90% y el servicio doméstico del 13,49%. Afortunadamente, estas alzas fueron
parcialmente amortiguadas por una notable caida en el precio de bienes masivos como
el arroz (-7,67%) y en servicios publicos como la electricidad (-3,85%).

2. Diferencias por nivel de ingresos

Finalmente, resulta indispensable aterrizar estas variaciones macroeconémicas a su
impacto real en los diferentes estratos socioecondémicos del pais. Los datos demuestran
que el fendmeno inflacionario anual ha golpeado de manera asimétrica a la poblacién
segun su nivel de ingresos. La clase media ha sido la mas afectada, soportando una
variacion anual del 5,71%, seguida por los hogares de ingresos altos (5,66%) y los
hogares vulnerables (5,63%). En contraste, los hogares en condicion de pobreza
experimentaron una presion ligeramente menor, fijada en un 5,58%. Esta radiografia
socioeconémica es fundamental para comprender cémo los aumentos
desproporcionados afectan con mayor dureza el poder adquisitivo de los diferentes
sectores de la economia nacional.

Tabla 4. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC abril 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,67 0,80 3,21 3,81 517 5,58
Vulnerables 0,68 0,81 3,28 3,92 5,06 5,63
Clase media 0,64 0,76 3,28 3,86 513 571
Ingresos altos 0,71 0,80 3,38 387 5,30 5,66
Total nivel de ingresos 0,66 0,78 3,30 3,87 516 5,68

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

2.1.4. Tasa de Desocupacion4

El comportamiento del mercado laboral en Colombia durante marzo de 2026 revela una
clara tendencia de recuperacion en la ocupacion de los colombianos. Durante enero de

4 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2026, abril 30). Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH): Mercado
laboral. Marzo 2026 [Boletin técnico]. DANE. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-mar2026.pdf
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2026, la tasa de desocupacion nacional se ubicé en un 10,9%, lo que representd una
mejora frente al 11,6% del mismo mes en el afo previo. Esta dinamica positiva se
consolidé aun mas hacia el cierre del trimestre. En marzo de 2026, el desempleo cayo al
8,8%, marcando una disminucion de 0,8 puntos porcentuales en comparacion con el afio
anterior. En este sentido, la proporcién de la poblacién ocupada ha mostrado resiliencia
y un crecimiento continuo.

Gréfico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

MNota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

En esta misma linea, el comportamiento en los principales centros urbanos reflejé un
patron similar de recuperacion, aunque con dinamicas particulares. Al observar el total
de las 13 ciudades y areas metropolitanas, el desempleo en el mes de enero se redujo
al 10,6% desde un 11,1% reportado un afo atras. Luego, para el mes de marzo, este
indicador bajé aun mas y se situo en el 9,4%. Al ampliar el espectro temporal y analizar
el trimestre movil comprendido entre enero y marzo de 2026, la desocupacion urbana fue
del 9,7%, mostrando una caida frente al 10,1% del mismo periodo en 2025. Las capitales
siguen siendo un motor indispensable para la absorcion laboral.

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Ahora bien, resulta fundamental desglosar como se distribuyd la creacion de estos
puestos de trabajo segun las ramas de actividad econdmica. Para marzo de 2026, el pais
alcanzé la notable cifra de 24.352.000 personas ocupadas. El sector que impuls6 con
mayor fuerza este crecimiento fue el de la administracion publica, defensa, educacion y
atencion de la salud humana. Esta rama, que también habia liderado la generacién de
empleo a principio de afio con 172 mil nuevas plazas, aportd 1,6 puntos porcentuales al
repunte general de marzo. Por el contrario, existieron sectores que enfrentaron
contracciones severas. El comercio y la reparacion de vehiculos perdieron 149 mil
empleos en enero, mientras que la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca resté
1,0 punto porcentual a la ocupacion en el tercer mes tras perder 242.000 puestos.

Por otro lado, al analizar la posicidon ocupacional, se hace evidente el rol protagonico que
tienen el trabajo independiente y la empresa privada en la empleabilidad del pais. Los
trabajadores por cuenta propia experimentaron un crecimiento sustancial, aportando 1,9
puntos porcentuales a la variacion positiva de la ocupacion en marzo. De igual manera,
el sector privado asalariado sigue siendo una fuerza vital. La categoria de obrero o
empleado particular contribuyé fuertemente al sumar 361.000 nuevas personas
ocupadas al sistema. En franco contraste, algunas modalidades mas vulnerables, como
el empleado doméstico y el trabajador familiar sin remuneracion, sufrieron caidas
sostenidas en sus niveles de ocupacion.
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No obstante, este progreso econdmico no se experimenta de manera equitativa en todas
las regiones, evidenciando marcadas brechas territoriales. Durante el trimestre de enero
a marzo de 2026, Quibdd registré la situacion mas critica del pais con una tasa de
desocupacion del 26,0%, seguida por Riohacha con el 14,7% y Cartagena con el 13,8%.
En el extremo opuesto del escalafén, contando con entornos laborales mucho mas
favorables, se destacaron Manizales A.M. con un 8,5%, Bucaramanga A.M. con un 8,4%
y Villavicencio con la tasa mas baja de la medicion al marcar un 8,0%.

Gréfico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y &reas metropolitanas
enero - marzo 2026
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Fuente: DANE, GEIH.

AM.: drea metropolitana
Finalmente, para comprender la estructura demografica en su totalidad, es necesario
observar a la poblacién que se encuentra fuera de la fuerza de trabajo. Este grupo
demografico alcanzo los 14,362 millones de personas a nivel nacional en marzo de 2026.
Las razones principales por las cuales estos individuos no participan activamente en el
mercado de trabajo continlian siendo altamente estructurales. La gran mayoria de ellos
se dedica a oficios del hogar, representando un 54,8% de este segmento, mientras que
un 23,3% se concentra de manera exclusiva en estudiar. Esto demuestra que una
porcidén muy considerable del capital humano colombiano permanece al margen de la
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busqueda de empleo debido a responsabilidades académicas o a la asuncién de tareas
de cuidado no remuneradas.

Tabla 5. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion fuera de
la fuerza de trabajo Total nacional Marzo (2025 - 2026)

Total Nacdonal

Ipeiainee Marzo 2025 Marzo 2026 [}if;r;';‘;?" Va"l i‘cl o c“";i:fé"
Pobladion fuera de la fuerza de trabajo 14.289 14.362 100 72
Oficios del Hogar 7.807 7875 548 68 05
Estudiando 3371 3353 233 -18 -01
Otros® 3mn ERE"! 21,8 22 02

Fuente: DAMNE, GEIH.

Otros™ incapacitade permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que no les llama la atencion o
creen que no vale |a pena trabajar.

p.p: puntos porcentuales

Nota: datos erdenades de mayor a menor segun la distribucion porcentual

Nota: poblaciones en miles.

2.1.5. Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa representativa de mercado (TRM) es un indice que refleja el valor promedio de
una moneda en relacion con otras monedas. Se utiliza comunmente para calcular el valor
de las divisas extranjeras y para determinar el costo de las transacciones internacionales.
La TRM se calcula a partir de la oferta y la demanda de una moneda en el mercado de
divisas.

Factores como las tasas de interés, la inflacion, la balanza comercial, las expectativas
econdmicas Yy politicas y otros acontecimientos econémicos y politicos pueden afectar la
TRM. Por lo tanto, la TRM puede variar diariamente y ser altamente volatil en tiempos de
incertidumbre econdémica o politica.

Es importante tener en cuenta que la TRM no es una tasa fija y que puede variar a lo
largo del tiempo. Por lo tanto, es recomendable realizar un seguimiento constante de la
TRM y consultar con un especialista en finanzas antes de realizar cualquier transaccion
en el mercado de divisas.

Grafico 7. Evolucién de la TRM en Colombia durante noviembre de 2025 a abril de 2026 (valores
promedio)
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Comportamiento Historico Diario
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Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de la Republica.

El comportamiento de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) durante el periodo
comprendido entre noviembre de 2025 y abril de 2026 ha estado caracterizado por una
volatilidad con sesgo al alza, situdndose en promedio para abril en los 3.617,52 pesos
por dolar. Esta evolucion responde a una compleja interaccidn de factores internos y
externos que han mantenido presionada la moneda local en los ultimos meses. Durante
los ultimos treinta dias, hemos observado una tendencia moderada al alza, la cual
encuentra su principal explicacion en la dinamica de los flujos de capital hacia el pais. La
Inversién Extranjera Directa (IED) registré en abril de 2026 un ingreso de 982 millones
de dodlares, lo que representa una caida de 37,2% frente al mismo mes de 2025,
reduciendo de manera significativa la oferta de dolares en el mercado cambiario nacional.

Esta presion devaluacionista se ha visto acentuada por las dudas sobre la sostenibilidad

del crecimiento econdémico a largo plazo. A pesar de que el Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica (DANE) reportd un incremento vigoroso del 13,4% en las ventas

reales del comercio minorista para el mes de marzo, este dinamismo no parece ser

transversal a toda la economia. Por el contrario, el sector de alojamiento ha mostrado
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ingresos reales por debajo de los niveles del afo anterior, con una contraccién de
alrededor de 3,4% en la comparacion anual mas reciente, evidenciando una fragilidad en
el consumo de servicios y turismo. Esta dicotomia sectorial ha generado cautela entre
los inversionistas, quienes perciben que el repunte del consumo interno podria no ser
suficiente para compensar las debilidades estructurales del aparato productivo.

Complementando este panorama, la composicion del Producto Interno Bruto (PIB) ha
sido objeto de advertencias por parte de organismos como Amcham, sefalando que
sectores determinantes como el agro y la mineria no cuentan con bases lo
suficientemente sdlidas para garantizar una estabilidad macroecondémica duradera. Esta
falta de solidez en sectores que tradicionalmente atraen divisas ha limitado la capacidad
de apreciacion del peso colombiano. Mientras tanto, la ejecucion del Presupuesto
General de la Nacion hasta abril se ha concentrado principalmente en los sectores de
Educacién, Salud e Igualdad, lo que prioriza el gasto social. No obstante, el mercado
financiero permanece atento a como esta distribucion del gasto influira en la
productividad real y en la confianza de los mercados internacionales.

2.1.6. Productos incluidos dentro del sector

En Colombia, las actividades econdémicas se clasifican segun el Cddigo CIIU
(Clasificacién Industrial Internacional Uniforme), adaptado por el DANE para el contexto
colombiano. Esta clasificacion permite identificar con precision los productos y servicios
que componen cada sector econdmico®. Para el sector de gestion de eventos se ubican
principalmente en la Seccion N (Actividades de servicios administrativos y de apoyo),
especificamente en la clase 8230 — Organizacion de convenciones y eventos
comercilaes.

Gestion de Eventos
Definicién y alcance

La gestion de eventos comprende la organizacion, promocion y administracion de
acontecimientos tales como exposiciones empresariales, convenciones, conferencias y
reuniones. Este sector ha mostrado una notable resiliencia y capacidad de adaptacion,
especialmente después de la pandemia de COVID-19, que causd una contraccion
cercana al 93% entre 2020 y 2021.

5 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2022). Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas
las actividades econémicas: Revision 4 adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C. — actualizacion 2022). DANE.
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIlU_Rev_4 AC2022.pdf
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Productos y Servicios del Sector de Gestiéon de Eventos

Segun la clasificacién ClIU y las fuentes consultadas, los productos y servicios que se
incluyen dentro del sector de gestién de eventos en Colombia son:

1. Organizacion de Convenciones y Eventos Comerciales (CIIU 8230)

Este subsector incluye la organizacion, promocion y gestion de acontecimientos
empresariales o comerciales. Los productos especificos incluyen:

* Organizacién de exposiciones empresariales o comerciales

+ Gestion de convenciones y conferencias

» Coordinacion de reuniones corporativas

» Servicios de logistica para eventos

» Gestion de instalaciones para eventos y dotacion de personal necesario

2. Eventos Empresariales y Corporativos

Los eventos corporativos juegan un papel fundamental en el desarrollo empresarial y la
creacion de redes profesionales. Los productos especificos incluyen:

* Realizacion y logistica de eventos empresariales

* Organizacién de showrooms y exhibiciones de productos
+ Eventos de capacitacion y formacion empresarial

* Lanzamientos de productos y servicios

3. Eventos Especializados

Este subsector incluye la organizacién de eventos con caracteristicas particulares. Los
productos especificos incluyen:

» Operacidn profesional de congresos, ferias y convenciones
* Organizacién de bodas destino

« Eventos culturales y festivales

+ Eventos de entretenimiento y espectaculos

» Servicios de catering para eventos

4. Productos Promocionales y Merchandising

Como complemento a la gestion de eventos, se incluyen los productos promocionales
personalizados que fortalecen la presencia de marca en eventos corporativos. Los
productos especificos incluyen:

* Articulos promocionales personalizados
* Regalos corporativos

* Productos ecoldgicos para eventos

+ Tecnologia promocional para eventos
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Impacto Econémico y Tendencias

El sector de eventos en Colombia genera mas de 200.000 empleos directos e indirectos,
y un solo concierto puede generar hasta 10 millones de doélares para una ciudad®. Por
su parte, el sector logistico esta experimentando transformaciones significativas
impulsadas por la tecnologia, la optimizacion de procesos y las mejoras en
infraestructura.

Las tendencias actuales en ambos sectores incluyen la digitalizaciéon de procesos, la
adopcion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial para la optimizacion
de rutas, y un enfoque creciente en la sostenibilidad ambiental. Ademas, la pandemia ha
acelerado la adopcion de formatos hibridos en el sector de eventos, combinando
experiencias presenciales y virtuales.

2.1.7. Agentes que componen el sector

El sector de gestidon de eventos, los agentes principales son las agencias organizadoras
de eventos, que disenan, planifican y ejecutan eventos corporativos, culturales,
deportivos y de entretenimiento. Estas agencias pueden ser independientes o formar
parte de grupos empresariales y suelen trabajar en alianza con proveedores de servicios
como catering, tecnologia, decoracion, logistica, promocion y marketing. Ejemplos
destacados en el pais incluyen Sphera Impacta, Muisca Travel & Events, Wink Eventos,
Elite Medellin, ICONYCA Celebration Planners y productoras de conciertos como
Paramo Presenta, Ocesa y Live Nation. Estas empresas cuentan con equipos
multidisciplinarios que coordinan desde la conceptualizacion hasta la ejecucion del
evento, adaptandose a las necesidades de cada cliente y a las tendencias del mercado,
como la digitalizacién y los eventos hibridos.

El perfil profesional en este sector incluye coordinadores y productores de eventos,
quienes gestionan la planificacion, supervision técnica, logistica, contrataciéon de
proveedores y cumplimiento de normativas. También participan entidades publicas y
privadas que facilitan espacios, permisos y patrocinio, asi como asociaciones gremiales
que promueven la profesionalizacion y el desarrollo sostenible del sector.

2.1.8. Gremios y Asociaciones
Asociaciones Gremiales Principales

6 Forbes Colombia. (2024, 10 de julio). Sector de eventos aporta US$3.400 millones a la economia del pais, segtin datos del Dane.
https://forbes.co/2024/07/10/actualidad/sector-de-eventos-aporta-us3-400-millones-a-la-economia-del-pais-segun-datos-del-dane
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ASOEVENTOS (Asociacién Colombiana de Operadores y Proveedores de Eventos)
lidera la representacion gremial del sector de eventos en Colombia. Con 13 afios de
experiencia, esta asociacion busca mediar por los intereses y derechos de sus afiliados,
promoviendo la calidad del trabajo y fomentando la cooperacién entre empresas del
sector. ASOEVENTOS agrupa diversos sectores incluyendo BTL, desarrollos digitales,
disefio de espacios, gastronomia, logistica, operadores de eventos, publicidad vy
tecnologia. Su actual presidente es Santiago Barrientos.

ASOCOLWEP (Asociacion Colombiana de Wedding & Profesionales en Eventos)
representa especificamente al gremio de bodas y eventos sociales a nivel nacional. Esta
asociacién ha trabajado en la reapertura del sector después de la pandemia, presentando
protocolos de bioseguridad al Gobierno Nacional y logrando la reapertura en ciudades
piloto como Cali, Santa Marta, Pereira y Bogota.

Asociaciones Internacionales con Presencia Local

MPI Colombia (Meeting Professionals International) constituye el capitulo colombiano de
la asociacion de profesionales de eventos y turismo de reuniones mas grande del mundo.
Creada en Estados Unidos en 1972, MPI tiene mas de 60.000 profesionales en 90
capitulos globalmente. MPI Colombia fue reconocido oficialmente como capitulo en 2021
y se enfoca en conectar la educacién, el networking y las oportunidades de negocios
para la industria de reuniones.

Federaciones y Organizaciones de Apoyo

A nivel latinoamericano, COCAL (Confederaciéon de Entidades Organizadoras de
Congresos y Afines de América Latina) incluye a ASOEVENTOS como miembro
representante de Colombia. Esta confederacion facilita la integracion regional del sector
y el intercambio de mejores practicas.

Las Camaras de Comercio también juegan un papel importante, especialmente la
Camara de Comercio de Bogota, que mantiene estadisticas sobre el cluster de logistica
y transporte, registrando 12.493 empresas activas en 2024.

Interrelacion y Articulacion Sectorial

Es importante destacar que ambos sectores mantienen una estrecha relacion operativa.
Los servicios logisticos son fundamentales para la realizacion exitosa de eventos,
mientras que los eventos requieren coordinacion logistica especializada. Organizaciones

Carrera 4 No. 4-01 Palacio Municipal B. Centro — Telfs. 5 86 4150, 5 864108, fax 5 86 5610
alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co, sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co
www.chinacota-nortedesantander.gov.co, Cédigo Postal 541070



mailto:alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co
mailto:sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co
http://www.chinacota-nortedesantander.gov.co/

PA-GA-BS-F18

mpy 1=
ESTUDIOS PREVIOS FECHA | VERSION
08/03/2018 1

Pagina 21 de 50

como FENALCO y ANDI también participan indirectamente en la representacion de
empresas de ambos sectores.

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (CONFECAMARAS) articula
las 58 Camaras de Comercio del pais, que tienen presencia en los 1.103 municipios
colombianos y brindan servicios empresariales especializados a ambos sectores.

Consideraciones para la Contratacion Estatal

Para los procesos de contratacion estatal en estos sectores, es fundamental reconocer
que estos gremios y asociaciones constituyen interlocutores validos para consultas de
mercado, definicion de especificaciones técnicas y validacion de propuestas normativas.
Su participaciéon activa en mesas de trabajo gubernamentales y su representatividad
empresarial los convierte en actores clave para el éxito de politicas publicas sectoriales.

2.1.9. Cifras totales de produccién’, perspectivas de crecimiento, inversion y
ventas

Composicion y Crecimiento
Composicion y Dinamismo

El sector de gestion de eventos, clasificado oficialmente como "Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios", experimentd un
crecimiento excepcional del 15,5% en el primer trimestre de 2025. Este sector aport6 0,6
puntos porcentuales al crecimiento del PIB nacional, consolidandose como uno de los
motores mas dinamicos de la economia.

Cifras de Produccion

El sector de gestion de eventos generd aproximadamente $98,3 billones de pesos en el
primer trimestre de 2025, equivalente a cerca de $23,4 miles de millones de ddlares. Esta
cifra representa aproximadamente el 22,2% del PIB total nacional para el periodo.

Desempeio por Subsectores
El extraordinario desempefio del sector se explica por varios factores:

o Actividades artisticas y de entretenimiento: Crecieron 17,1%, impulsadas por
el boom de conciertos y eventos masivos

« Actividades de hogares empleadores: Registraron un crecimiento del 7,4%

7 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2025, 15 de mayo). Boletin técnico: Producto Interno Bruto Trimestral
(PIB_T), | trimestre 2025pr. DANE. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-P1B-Itrim2025.pdf
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Panorama General del Sector de Gestion de Eventos

El sector de eventos en Colombia ha mostrado una notable resiliencia y capacidad de
adaptacion, especialmente después de la pandemia de COVID-19. Este sector aporta
entre el 0,8% y el 1% del Producto Interno Bruto (PIB), lo que representa
aproximadamente 3.400 millones de ddlares anuales?®.

Proyecciones de Crecimiento

El mercado de eventos en Colombia crecio significativamente en 2024 y se espera que
continue expandiéndose a una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 9,90%
durante el periodo 2025-2034°. Este crecimiento esta impulsado por diversos factores:

« Aumento de eventos culturales como el Carnaval de Barranquilla, el Festival
Vallenato y la Feria de las Flores de Medellin.

« Creciente prevalencia de eventos en vivo y aumento del patrocinio de eventos.

« Mayor afluencia de participantes tanto locales como internacionales, impulsando
el sector turistico.

Perspectivas de Inversion

La inversion en el sector de eventos esta experimentando un crecimiento significativo,
impulsado por la digitalizacion y la adopcién de nuevas tecnologias. Eventos como
Colombia Tech Week 2025 estan atrayendo inversiones importantes al sector, con
expectativas de movilizar mas de 50 millones de ddlares en capital para startups locales.

En 2025, el Bureau de Convenciones de Invest in Bogota realizara cuatro importantes
activaciones internacionales: el roadshow en Washington, la apertura de mercado en
Florida, Fiexpo en Costa Rica e IBTM en México. Estas iniciativas buscan posicionar a
Bogota como la capital de eventos de clase mundial.

La inversidn en tecnologia esta transformando el sector de eventos, con la
implementacion de soluciones digitales para mejorar la experiencia de los asistentes y
optimizar la gestién de los eventos. Colombia Tech Week 2025 reunira a figuras
destacadas del ecosistema tecnologico y contara con la participacion de representantes

8 Revista C-Level. (2024, 10 de julio). El sector de eventos empresariales en Colombia: Un pilar econémico y social en expansion.
Revista C-Level. https://revistaclevel.com/el-sector-de-eventos-empresariales-en-colombia-un-pilar-economico-y-social-en-
expansion

9 Informes de Expertos. (s. f.). Mercado de eventos en Colombia: andlisis, tamario, dinamica y panorama competitivo (2025-2034).
Informes de Expertos. https://www.informesdeexpertos.com/informes/mercado-de-eventos-en-colombia
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de Emiratos Arabes Unidos, incluyendo fondos de inversion y family offices interesados
en explorar oportunidades en el pais

Proyecciones de Ventas

El sector de eventos empresariales y de entretenimiento gener6 mas de 200.000
empleos directos e indirectos durante 2023, demostrando su capacidad para dinamizar
la economia. Un solo concierto puede generar hasta 10 millones de ddélares para una
ciudad, movilizando una extensa cadena de suministro y beneficiando a multiples

sectores.

En el sector de construccién y disefio, que esta estrechamente relacionado con la
organizacion de eventos y ferias comerciales, Camacol B&C prevé que para 2025 las
ventas aumenten en un 14% vy el inicio de obra en un 10%. Eventos como
Expoconstruccion y Expodisefio 2025 esperan generar negocios por aproximadamente
5 billones de pesos, facilitando relaciones comerciales que fortalecen tanto el mercado
local como el de exportacion.

2.1.10. Cadena de produccion y distribucion

Tabla 6. Cadena de produccion y distribucién de gestion de eventos

Elemento Gestion de Eventos Integracion
_ . ¢
Transporte Traslado de equipos y personal (?oordmamon de rutas y
tiempos
Infraestructura Escenarios, zonas VIP, puntos de Optimizacién del espacio
control
Personal Coordinadores, técnicos, anfitriones | Capacitacion conjunta

Tecnologia y
trazabilidad

Software de produccién de eventos

Plataforma unificada

Seguridad

Control de acceso, planes de
evacuacion

Planes de riesgo integrales

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 8. Cadena de produccién y distribucion de los servicios logisticos y gestion de eventos.
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O PLANIFICACION $ EJECUCION
1/ ESTRATEGICA Y CONTROL
* Anilisis de necesidades del * Supervision en tiempo real
cliente (brief] =—> « Coordinacién entre areas
s Diserio del eventoo cadena (produccién, transporte,
logistica seguridad)
= Presupuesto y cronograma * Seguimiento de KPis
« Seleccién de proveedores (puntualidad, satisfacacion,
l eficiencia)
PRODUCCION /
PREPARACION MONITOREO
Y CONTROL
* Contratacion de servicios
(catering, sonido, iluminacion, = Supervision en tiempo real
transporte) ¢— * Coordinacion entre areas
» Alistamiento de infraestruct- {produccidn, transporte,
tura (tarimas, carpas, senale- seguridad)
tica, bodegas) = Seguimiento de KPls
« Gestion documental y (puntualidad, satisfacc ién,
permisos (logistica y eventos) eficiencia)
+ Desarrollo de material l
promocidnal { logistico
invitaciones, credenciales,
o DESMONTAJE Y
* Capacitacion del personal . PO_SI-EVENTO /
logistico y de eventos CIERRE LOGISTICO
l, * Retiro de infraestructura
y equipos
POSTVENTA * Inventario y devolucion
Y FIDEL'ZAC'éN + Evaluacion del servicio
- - — (retroalimentacién)
* Encuestas de satisfaccion
i ! * Informe de resultados
+ Analisis de lecciones
aprendidas J
+ Actualizacion de base de &
datos de clientes y
proveedores

* Disefio de mejoras continuas

Fuente: Elaboracion propia
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2.2. TECNICO

Estado Actual de las Condiciones técnicas y tecnolégicas

Sector gestion de eventos: Revolucion de experiencias inmersivas

El sector de eventos ha experimentado una evolucion acelerada hacia formatos hibridos
que combinan experiencias presenciales con tecnologias inmersivas. La realizacion de
conferencias en auditorios, al mismo tiempo que se transmite en vivo para usuarios en
linea, y el desarrollo de ferias con stands fisicos y escenarios en 3D desarrollados con
realidad virtual aumentada, representan las tendencias mas disruptivas del sector. Los
metaversos personalizados estan revolucionando la forma en que las marcas se
presentan en ferias y congresos, ofreciendo experiencias inmersivas que atraen a los
visitantes de manera unica.

Las empresas especializadas como Planeta VR y Lyrical Studios han desarrollado
capacidades para crear experiencias de realidad virtual que transforman eventos
corporativos, ferias empresariales y activaciones de marca. Estas tecnologias permiten
desde simulaciones de productos hasta tours virtuales 360°, fomentando el turismo y
resaltando la riqueza cultural y natural de las regiones

Infraestructura de Investigacidén y Desarrollo
Centros de excelencia en logistica

Colombia cuenta con una infraestructura de investigacion sélida liderada por el Centro
Latinoamericano de Innovacién en Logistica (CLI), establecido mediante convenio con el
Centro de Transporte y Logistica del MIT. Este centro forma parte de la Red SCALE, una
alianza internacional que incluye seis centros de excelencia en investigacion en tres
continentes diferentes, con mas de 248 proyectos de investigacion ejecutados y mas de
2,000 empresas del sector publico y privado involucradas.

Tabla 7. Condiciones tecnolégicas

Categoria Gestion de Eventos

Realidad Virtual y Aumentada para experiencias

Tecnologias Implementadas : .
inmersivas

Tecnologias Implementadas Metaversos personalizados para ferias y congresos
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Categoria

Gestion de Eventos

Tecnologias Implementadas

Plataformas de streaming 360° y eventos hibridos

Tecnologias Implementadas

IA para planificacién y personalizacion de eventos

Tecnologias Implementadas

Gamificacion e interactividad avanzada

Tecnologias Implementadas

Reconocimiento facial y sistemas automatizados

Centros de Investigacion

Ruta N Medellin - Innovacién y emprendimiento

Centros de Investigacion

Empresas especializadas: Planeta VR, Lyrical Studios

Centros de Investigacion

Universidades con programas de innovacion

Centros de Investigacion

Centros de convenciones tecnolégicamente avanzados

Centros de Investigacion

Laboratorios de realidad virtual empresariales

Innovaciones Emergentes

Eventos virtuales e hibridos post-pandemia

Innovaciones Emergentes

Experiencias 3D y 4D con realidad aumentada

Innovaciones Emergentes

Filtros AR para redes sociales y branding

Innovaciones Emergentes

Tours virtuales 360° para turismo

Innovaciones Emergentes

Activaciones BTL con tecnologia inmersiva

Oportunidades de Mercado

Sector en crecimiento: 9,90% anual hasta 2034

Oportunidades de Mercado

Aporte al PIB: 0,8%-1% ($3,4B USD anuales)
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Categoria Gestion de Eventos
Oportunidades de Mercado Mas de 200.000 empleos directos e indirectos

Fuente: Elaboracion propia

Las universidades colombianas estan fortaleciendo significativamente su oferta
educativa en tecnologia logistica. El Politécnico Grancolombiano ofrece el programa de
Tecnologia en Logistica en modalidad virtual, permitiendo formacién desde cualquier
parte del pais. La UNAD, con presencia en 70 centros regionales a nivel nacional,
desarrolla capacidades en talento humano para ejecutar procesos logisticos desde la
perspectiva tactica y operacional. La Universidad Autonoma de Manizales se enfoca en
la gestion de operaciones logisticas con un enfoque personalizado hacia las necesidades
empresariales.

Ecosistema de innovacion en eventos

Ruta N Medellin se ha consolidado como un centro neuralgico de innovacion tecnoldgica,
especializandose en la conceptualizacion, creacion y operacion logistica de eventos y
activaciones de marca. El Innovation Land Summit, liderado por la ANDI, relne a mas
de 800 empresarios, investigadores y emprendedores, analizando tendencias como
inteligencia artificial, automatizaciéon, computacion cuantica y ciberseguridad.

Tecnologias de Convergencia Sectorial

La inteligencia artificial representa la tecnologia con mayor nivel de adopcién e impacto
proyectado, alcanzando un 85% de implementaciéon como tecnologia convergente entre
ambos sectores. Esta tecnologia esta automatizando la planificacion de eventos y
proporcionando informacion basada en datos, mejorando tanto la experiencia de los
asistentes como la eficiencia operativa.

El Big Data Analytics, con un 78% de adopcion, permite el manejo y control adecuado de
la demanda, conociendo comportamientos y frecuencia de compra, que sumado a una
correcta gestion de stock de inventarios y paquetes en transito, permite anticiparse a la
demanda. En el sector de eventos, esta tecnologia facilita la personalizacion de
experiencias y la optimizacion de recursos.

Innovaciones Especificas por Sector

En el sector logistico, el Internet de las Cosas (loT) alcanza un 80% de adopcion,
conectando dispositivos para mejorar la gestion de eventos desde la logistica de entrada
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hasta la optimizacion del entorno. La automatizacion y robdtica, con un 75% de
implementacion, esta transformando los almacenes y centros de distribucion, con
empresas como UCompensar creando laboratorios equipados con simuladores de
montacargas y bodegas logisticas virtuales.

En el sector de eventos, la realidad virtual y aumentada alcanza un 70% de adopcion,
permitiendo crear experiencias inmersivas que trascienden las limitaciones fisicas
tradicionales. Los metaversos personalizados, con un 45% de implementacién, estan
ganando terreno rapidamente como herramientas para destacar en ferias y congresos.

Tabla 8. Especificaciones de calidad, condiciones especiales para la entrega requeridos por la Entidad

e EXTERIORES CON SUS ESTRUCTURAS EN TRUSS DE 6

MTS DE ALTO
e MONTAJE Y DESMONTAJE

TRANSPORTE
e INCLUIDO VEHICULO PROPIO O ALQUILADO

DURACION:
e TREINTA NUEVE (39) DIAS CONSECUTIVOS.

No. PRODUCTO ESPECIFICACION UND
SONIDO
e 4BAJOS PRO DJDE 18”
e 2 SISTEMAS DE BETA 3 LINE ARRAY
e 2 CABIANAS PROFESIONALES ACTIVAS DE 15" BETA 3
e 2 CABINAS DOBLES MAXLIN DE 15”
e TODA LA PARTE TECNICA PARA AMPLICAR
e MONTAJE Y DESMONTAJE
) MONTAJE PANTALLAS CLOBAL
TECNICO e 1PANTALLADE 6 X3 FULLHD P.3,

2.3. REGULATORIO
2.3.1. Marco General

- Constitucion Politica de Colombia
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- Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica). - Ley
850 de 2003 (veedurias ciudadanas)

- Directiva 0013 de 2005 de la Procuraduria General de la Nacion (por la cual se imparten
unas instrucciones relacionadas con la aplicacién de la hora legal.)

- Ley 1150 de 2007 (Por 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de Recursos Publicos.)

- Ley 1474 de 2011 (Estatuto anticorrupcién)

- Decreto 4170 de 2011 (Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia compra
eficiente

- Decreto Ley 019 de 2012 (Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administraciéon
Publica)

- Decreto 791 de 2014 (Por el cual se reglamenta el articulo 72 de la Ley 1682 de 2013
y se modifica el articulo 18 del Decreto 1510 de 2013).

- Decreto 1082 de 2015 (por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector Administrativo de Planeacion Nacional).

- Ley 1882 de 2018 (Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas
a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras
disposiciones).

- Ley 2022 de 2020 (Por la cual modifica el articulo 4 de la ley 1882 de 2018 y se dictan
otras disposiciones).

- Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional,
con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones"

- Manuales expedidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente para el sistema de compras.

- Manual de contratacion del municipio de Chinacota, Norte de Santander.

2.3.2. Marco Especifico

Tabla 9. Resumen marco normativo especifico del sector
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AUTORIDAD AMBITO DE
SECTOR NORMA TIPO OBJETIVO PRINCIPAL COMPETENTE APLICACION
Reconocer, formalizar,
Ley 1493 de fomentar y regular la | \pogeno  de .
Ley industria del espectaculo Nacional
2011 - Cultura
publico de las artes
escénicas
) Compilar normatividad
Decreto 1080 de Decreto Unico del sector cultura Ministerio de Nacional
2015 Reglamentario incluyendo espectaculos Cultura
publicos
Regular la actividad de
operadores
Decre;%3?24 de Decreto profesionales de MinCIT Nacional
i congresos, ferias vy
GESTION convenciones
DE
EVENTOS Expedir el  Cédigo
Ley 1801 de Nacional de Policia y . . .
2016 Ley Convivencia  (eventos Policia Nacional Nacional
masivos)
Ley General de Turismo
Le;qggg de Ley (incluye turismo de MinCIT Nacional
reuniones)
Decreto 2380 de qulflcar el Depreto Ministerio de .
Decreto Unico Reglamentario del Nacional
2015 Cultura
Sector Cultura
P Gg|a de Asegurar condiciones de
arametros seguridad y convivencia
para Eventos de Guia Técnica 9 y Policia Nacional Nacional
: ciudadana en eventos
Afluencia :
Masiva masivos

Fuente: Elaboracion propia

3. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Para analizar la demanda del servicio a requerir por la Entidad mediante el presente
proceso contractual, se utilizé el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente el cual es
una herramienta disefiada para optimizar la planeacién y ejecucion de los procesos de
contratacion publica en Colombia. Este modelo se enfoca en analizar de manera integral
la oferta y demanda de bienes, servicios y obras requeridos por las entidades publicas,
permitiendo identificar patrones, priorizar necesidades, y mejorar la eficiencia en el uso

de los recursos publicos.
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3.1. CLASIFICACION UNSPSC DEL PROCESO CONTRACTUAL

iTEM CODIGO UNSPSC | CLASE

1 80141600 Actividades de ventas y promocion de negocios
PRODUCTO

2 80141607 Gestidon de eventos

Griéfico 9. Evolucién del Gasto y Contratacion Estatal municipio de Chinacota: Analisis Mensual y Anual

(2020-2025)
Valor Total
$ 2.006.495.998

Gasto Mensual

£ 1,0 mil M
$0,5 mil M
2022
. . M 2020
] ] A0 ) -] -] P 20 2 e & R
& & ‘e\-:ie o ) PN @ q.(‘-\ . _\\?\-‘ & i & 40 :\Qt"
& o >
Afio ®2020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 ®2025
. Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 58
[
2021
4
2023
2 2022
. 2020
A2 o
. &

Ao ®2020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 2025

Valar Total

Cantidad de contratos

$1,0mi

$05mi

$0.0mi

=]

w

Gasto Anual

{Enblan..{Enblan.(Enbla... 322 mill.5 105 mill3 208 mill.

M

M

- _miE .

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

(En HI {En blan.. 14 10

2022 2024 20

Fuente ®SECOP_ | @SECOP_II

Dentro del gréafico se observa el gasto que la alcaldia de Chinacota ha tenido en los
ultimos afos, hay que tomar en cuenta que, aunque en el presente proceso se ha
clasificado el servicio a adquirir con el cédigo descrito anteriormente, el analisis grafico
incluye el codigo 81141600 — Manejo de cadena de suministros el cual ha sido utilizado
para codificar los servicios de gestion de eventos y logisticos.

Carrera 4 No. 4-01 Palacio Municipal B. Centro — Telfs. 5 86 4150, 5 864108, fax 5 86 5610
alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co, sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co

www.chinacota-nortedesantander.gov.co, Cédigo Postal 541070



mailto:alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co
mailto:sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co
http://www.chinacota-nortedesantander.gov.co/

PA-GA-BS-F18

mipy ==

ESTUDIOS PREVIOS FECHA | VERSION
08/03/2018 1

Alcaldia de Chinacota Pagina 32 de 50

En este sentido, se evidencia que ha habido un crecimiento constante de la demanda de
servicios de gestion de eventos por parte de la Entidad, esto con el fin de atender los
requerimientos misionales propios del municipio.

Gréfico 10. Analisis de contratacion por Proveedor y Origen geografico

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado parael || Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor

O Buscar Proveedor Proveedor
PrOVeed or Seleccionar tado I No

; AGENCIA DE VIAJES ¥ TRANSPORTE ESPECIALES TRAVESIAS i : Y
seleccionado ASOCIACION CULTURAL RAICES VIVAS $ 2milM 58 identificado

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

FUNDACIoN UNIDOS HACIA UN ME £
YO INTEGRAL
3 TINO UNM...
GYS SOLUCIONES 1oGisTIcas (Toa [
Mo Definido [
RIQUE ARIAS BALAGUERA [
ZAES RVICIOS sas [

Proveedores
Proveedores

EN/
Na Definido
oG sas IENE

$ 0.0 mil M $0.5 mil M o 4

2
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Norte de Santander @Norte de Santander
S0 mill M (1,60%)
$ 0 mil M (1,69%) @ 5Santander @ Distrito Capital de Bogota

§ 0 mil M (1,69%) % 2 mil M (47.34%) @ Distrito Capital de Bogota ®Santander
$ 0 mil... (1,69%)
@ Amazonas ® Amazonas
$0m..{16.) o o
@ Antioguia @ Anftioguia
5001 ®4rauca ®Arauca
@AtlEntico @ Atiantico
Bolivar Bolivar
) @Boyaca @Boyaca
$0m. [16.) @Caldas @ Caldas
$0mil __(1,60%) @ Caquetd @ Caquetd
S 0 mil M {1,60%) @ Casanare @ Casanare
5 0 mil M (202%) $0mil M (2.92%) ®Cauca 2B315%) 4(5.25%) ®Cauca

El analisis de los graficos permite observar la concentracion y distribucion de los recursos
estimados en el proceso contractual, asi como la dispersion en el numero de contratos
adjudicados. En el grafico de “Valor Total Estimado por Proveedores” se identifica que
las entidades con mayor participacion son Fundacion Unidos Hacia un Mejor Destino
($0,60 mil M) y Corporacion Mas Apoyo Integral ($0,35 mil M), las cuales superan al resto
de oferentes, que registran valores inferiores a los $0,20 mil M. Esta concentracion
sugiere que un numero reducido de proveedores esta captando la mayor proporcion de
los recursos estimados, lo que implica un grado de dependencia significativa hacia ellos.

En el grafico de “Numero de Contratos por Proveedores” se evidencia un patron distinto:
el proveedor Provyser S.S. lidera con 5 contratos, seguido de Zaes Ingenieria y Servicios
SAS con 4 y Mayra Julieth Rivera Florez con 3. El resto de oferentes se situa entre 1y 2
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contratos. Esto refleja que, aunque no todos los proveedores concentran el mayor valor
economico, si existen actores recurrentes en numero de contratos, lo que indica
dispersion en los montos adjudicados y posibles dinamicas de contratacion repetida en
baja cuantia.

Respecto al analisis geografico, el grafico de “Valor Total Estimado por Origen de
Proveedores” muestra que la mayor proporcién de los recursos, con un 47,84 %,
corresponde a oferentes cuyo origen no esta claramente identificado. Este hallazgo
representa un vacio de informacién que limita la trazabilidad y el control territorial del
proceso. En contraste, departamentos como Norte de Santander (9,29 %) y Santander
(2,02 %) presentan una participacidn menor en términos de valor, pese a ser zonas con
potencial de concentracion de proveedores.

El grafico de “Origen de Proveedores” refuerza esta tendencia: el 46,88 % de los
oferentes no tiene un origen definido, lo que compromete la transparencia y dificulta la
identificacion de la capacidad empresarial por region. Entre los departamentos con
proveedores identificados destacan Norte de Santander (9,38 %) y Distrito Capital (6,25
%), aunque su peso sigue siendo reducido frente a la categoria “No definido”. Este patrén
sugiere la necesidad de fortalecer los registros y bases de datos de contratacién,
garantizando que se cuente con informacion completa para una mejor planeacion y
analisis del mercado proveedor.

Gréfico 11. Participacién de Proveedores Nacionales y Extranjeros y Distribucion del Gasto por
Modalidad de Seleccion

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

@Valor @Contratos $1 mil M

£2,0mil M

$1.0milM
$1.5milMm
$ 1 mil M Modalidad de Seleccion
@ Contratacién directa
£1.0milM

Valor

$05milM Minima cuantia

Contratos

@Régimen Especial

Valor Total Estimado

$0 mil M
I

Competitiva Directa

$0,0 mil M 0 $0,0 mil M
Nacional  Extranjero

Origen Modalidad general

En el primer grafico, titulado "Origen de Proveedores - Nivel Internacional", se observa
una marcada preponderancia de proveedores nacionales sobre los extranjeros. El valor
total adjudicado a proveedores nacionales supera ampliamente los $2 mil millones,
mientras que la participacién de proveedores extranjeros es casi nula tanto en valor como
en numero de contratos.
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El segundo grafico, "Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion", muestra como
se distribuye el gasto segun el mecanismo de contratacion utilizado. El régimen especial
es la modalidad que concentra el mayor valor contratado, con mas de $1 mil millones,
seguido de la modalidad competitiva (minima cuantia), que también supera el umbral de
$1 mil millones. La contratacion directa, en cambio, representa una fraccion minima del
valor total. Este comportamiento sugiere que la entidad prioriza mecanismos que
permiten mayor competencia o que estan sujetos a regimenes especiales, posiblemente
por la naturaleza de los bienes o servicios contratados.

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE LA DEMANDA
4.1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Tabla 10. Histérico de compras del bien o servicio realizadas por el municipio de Chinacota

VARIABLE ANALIZADA

DETALLE / OBSERVACION

MODALIDADES DE SELECCION
UTILIZADAS

Minima cuantia (96,1%). Seleccién abreviada de menor cuantia (2,9%).

TIPOS DE CONTRATO
EMPLEADOS

Prestacion de servicios (56,9%) y suministro (44,1%).

PERIODO ANALIZADO

2018 — mayo de 2026 (9 vigencias fiscales).

NUMERO DE CONTRATOS Y
VALOR EJECUTADO

102 contratos. Valor total acumulado: $1.499.859.246.

VALOR PROMEDIO POR
CONTRATO

$14.704.502.

ANO DE MAYOR ACTIVIDAD
CONTRACTUAL

2018 (32 contratos). Aiio de mayor valor contratado: 2022 ($311.278.343).

FORMA DE PAGO Y VIGENCIA

Pago contra actas de recibo a satisfaccion suscritas por el supervisor del
contrato.

CATEGORIZACION DEL GASTO

Gasto de funcionamiento e inversién, segun la naturaleza de cada
proceso.

PLAZOS DE EJECUCION

Mediana de 15 dias. Rango: 1 a 329 dias. Los procesos de mayor plazo
corresponden a suministros con ejecucion periédica o multiples entregas.

PATRONES O
ESTACIONALIDADES

Se observa mayor concentracion de procesos en el primer semestre del
afio, asociada a jornadas electorales, fechas institucionales y actividades
culturales del calendario municipal.

PRINCIPALES PROVEEDORES
CONTRATADOS

José Luis Aillén Alvarez (6 contratos), Maryi Johana Romero Cadena (6),
Eventos y Suministros Guerrero (5), Sandra Milena Morales Cardenas (5),
Carlos Fernando Hernandez Galvis (4), Zaes Ingenieria y Servicios SAS
(4), Provyser S&S (4).

Carrera 4 No. 4-01 Palacio Municipal B. Centro — Telfs. 5 86 4150, 5 864108, fax 5 86 5610
alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co, sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co

www.chinacota-nortedesantander.gov.co, Codigo Postal 541070



mailto:alcaldia@chinacota-nortedesantander.gov.co
mailto:sec.general@chinacota-nortedesantander.gov.co
http://www.chinacota-nortedesantander.gov.co/

PA-GA-BS-F18
mipy ==
% ﬁ ESTUDIOS PREVIOS TETA | VERGIBN
Tty 08/03/2018 1
Alcaldia de Chinacota Pagina 35 de 50
CONCENTRACION DE Los tres proveedores de mayor valor acumulado (Giuseppe Donetti

Garcia, Carlos Fernando Hernandez Galvis y Sergio Enrique Arias

PROVEEDORES Balaguera) concentran el 31,9% del valor total contratado en el periodo.

Personas naturales con NIT (36,3%), personas naturales con cédula de
TIPO DE PROVEEDOR ciudadania (33,3%) y personas juridicas (27,5%).

AUTORIZACIONES Y PERMISOS Habilitacién vigente conforme a la normatividad sectorial aplicable.

REQUISITOS HABILITANTES Capacidad juridica, capacidad técnica y oferta econémica.

Capacidad juridica (Habilitado / No habilitado). Capacidad técnica

CRITERIOS DE EVALUACION (Habilitado / No habilitado).

Garantia de cumplimiento. Salarios y prestaciones sociales e

GARANTIAS EXIGIDAS . a &
indemnizaciones.

SANCIONES Y COMPORTAMIENTO

DE CONTRATISTAS No se observan sanciones registradas en el periodo analizado.

PRESUPUESTO Y VIGENCIAS

FUTURAS Recursos de funcionamiento e inversion. Sin vigencias futuras.

Fuente: SECOP | y SECORP II. Datos a 27 de mayo de 2026.

4.1.2. ;Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este
bien, obra o servicio?

Para la realizacion del presente estudio de demanda comparado, se definié un universo
de analisis conformado por 51 entidades estatales del departamento de Norte de
Santander que hayan contratado servicios logisticos y de gestion de eventos durante la
vigencia 2025, segun informacién disponible en SECOP | y SECOP Il con corte a mayo
de 2026. Del total de registros, se depurd la muestra excluyendo entidades de orden
departamental o de mayor complejidad presupuestal (Gobernacién de Norte de
Santander, Municipio de San José de Cucuta, INDENORTE y Camara de Comercio de
Cucuta), de modo que el universo analizado quedd constituido por 203 contratos
suscritos por municipios de caracteristicas comparables a Chinacota en términos de
tamano, categoria y dinamica presupuestal.

El analisis evidencia que la modalidad de minima cuantia predomina de manera
contundente, concentrando el 87,7% de los procesos de la muestra, en correspondencia
con el patrén identificado para la Alcaldia de Chinacota. Los contratos tienen una
mediana de plazo de ejecucion de 10 dias y un valor mediano de $23.098.614, con un
valor promedio de $37.337.109 que esta influenciado por algunos contratos de mayor
cuantia en municipios como Villacaro y Villa del Rosario. Los tipos contractuales
empleados alternan entre suministro y prestacion de servicios, segun la naturaleza
predominante del objeto en cada proceso, y los proveedores son en su mayoria personas
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naturales con cédula de ciudadania (42,9%) y personas juridicas locales (30,0%), perfil
coherente con la oferta del sector en municipios de menor cuantia.

Tabla 11. Histérico de compras del bien o servicio realizadas por otras Entidades

Plazo
N.° de Valor total Valor promedio % Minima
Entidad mediano de
contratos contratado por contrato . .. cuantia
ejecucion
Villacaro 12 $798.141.595 $66.511.800 2 dias 92%
El Tarra 12 $302.170.000 $25.180.833 18 dias 93%
Santiago 11 $209.400.000 $19.036.364 2 dias 100%
Arboledas 11 $183.021.666 $16.638.333 10 dias 100%
Herran 10 $235.970.000 $23.597.000 18 dias 100%
Bochalema 7 $211.656.152 $30.236.593 1 dia 86%
Bucarasica 7 $198.350.710 $28.335.816 5 dias 71%
Hacari 7 $166.268.000 $23.752.571 15 dias 100%
TOTAL /
65 $1.506.978.123 $23.184.279 10 dias 93%
PROMEDIO

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

5.1. ¢ A quién se va a comprar?

Para la realizacion del Estudio de la oferta del del bien o servicio requerido por la Entidad,
se utilizaron tres enfoques para identificar a los posibles proveedores.

* El primer enfoque consiste en listar a los proveedores que participaron en los procesos
histéricos de contratacion de la Entidad Estatal, tanto como proponentes como

contratistas.

Tabla 12. Proveedores de la Entidad

Nombre / Razén social del proveedor Identificacion N.% de Valor total adjudicado
contratos
JOSE LUIS AILLON ALVAREZ 88000501 6 $70.588.000
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MARY! JOHANA ROMERO CADENA 27683489 6 $55.171.500
EVENTOS Y SUMINISTROS GUERRERO. 88161038 5 $33.920.000
SANDRA MILENA MORALES CARDENAS 38142890 5 $25.980.006

CARLOS FERNANDO HERNANDEZ

GALVIS 88001783 4 $136.679.000
ZAES INGENIERIA'Y SERVICIOS SAS 901529934 4 $57.500.000
PROVYSER S&S 79966542 4 $41.700.000

FABIAN ENRIQUE GUERRERO
CARVAJAL 88161038 3 $27.097.000

» Un segundo enfoque es ampliar el espectro de procesos de contratacién historicos
analizados, a otras Entidades Estatales que hayan realizado contrataciones con objetos

comparables.

Tabla 13. Proveedores de otras Entidades en Norte de Santander

ROLON

Nombre / Razén social del . .. N.° de Valor total Entidades
Identificacion ..
proveedor contratos adjudicado contratantes
CARLOS EDUARDO ALVARADO . .
QUINTERO 88283761 7 $223.899.410 Silos, Cacota, Lourdes
M&G BRO S.A.S. 901872978 5 $154.354.519 Villacaro, La Playa,
Ragonvalia
SERVINCE SERVICIOS Villa del Rosario,
INTEGRALES SAS 901120913 5 $912.672.370 Durania
JOHN JAIRO JAIMES MONTES 1094552317 4 $68.702.300 Bochalema, Santiago
CARLOS ALBERTO CARRASCAL 1091671843 4 $120.000.000 El Tarra
ROJAS
GRUPO EMPRESARIAL i )
ASESCONST SAS 901030381 4 $75.914.511 Hacari, Sardinata
POLUX G S.A.S. 901892284 4 $109.100.000 Villacaro, Herran
RAMON ENRIQUE ARDILA 13412541 4 $58.086.000 Arboledas, Sardinata

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico
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 Un tercer enfoque es la consolidacién de bases de datos por parte de las Entidades, ya
sea a través de consulta en fuentes especializadas o mediante ejercicios de investigacion
de mercado adelantados directamente por la Entidad.

Tabla 14. Clasificacion Industrial del bien o servicio requerido por la Entidad

Division Grupo Clase Descripcion
74 749 7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p
82 823 8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales

Tabla 15. Proveedores que reportan Estados Financieros a la Superintendencia de Sociedades

Razon social de la Clasificacion Industrial Departamento de la direccion del
Punto de Entrada NIT sociedad Internacional Uniforme domicilio
Version 4 A.C (ClIU)
M7490 - Otras actividades
Pymes- 800038601 | TIDROLAB COLOMBIA | o cionales, cientificas y CUNDINAMARCA
Individuales LTDA o
técnicas n.c.p.
AGENCIA DE
pymes- o e VICIDS | 7490 - Otras actividades
Individuales 800045556 COMERCIO {Jgg;?;(;nr?lss, cientificas y BOGOTAD.C.
EXTERIOR SAS NIVEL C.p-
1
Pvmes- M7490 - Otras actividades
A 800051393 | APOREMA S.A.S profesionales, cientificas y BOGOTAD.C.
Individuales P
técnicas n.c.p.
Pvmes- M7490 - Otras actividades
R4 800057252 | TABASA S.A.S profesionales, cientificas y BOGOTAD.C.
Individuales P
técnicas n.c.p.
M7490 - Otras actividades
Pymes- INDUSTRIAS . e
Individuales 800074410 TRATECNI SAS p’rof§3|onales, cientificas y BOGOTA D.C.
técnicas n.c.p.
Pvmes- M7490 - Otras actividades
b 800081075 | SHARMOR S.A.S. profesionales, cientificas y ANTIOQUIA
Individuales P
técnicas n.c.p.
CENTRO DE FERIAS o,
N8230 - Organizacion de
Pymes- EXPOSICIONES Y )
Individuales 800151720 CONVENCIONES DE ggnmv:rr;?;?gses y eventos SANTANDER
BUCARAMANGA S.A.
M7490 - Otras actividades
Pymes- LOPEZ Y . e
Individuales 800158263 SANTAMARIA SAS. pj’of(-_}smnales, cientificas y BOGOTAD.C.
técnicas n.c.p.
ORGANIZACION
Pvmes- NACIONAL DE | M7490 - Otras actividades
Indiziduales 800181790 | SERVICIOS profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
INDUSTRIALES S.A.S. | técnicas n.c.p.
O.N.AS.. SAAS.
M7490 - Otras actividades
Pymes- INVERSIONES . e
Individuales 800195661 VALMIERA SAS pj’of(-_}smnales, cientificas y BOGOTAD.C.
técnicas n.c.p.
Pvmes- B M7490 - Otras actividades
y 800203990 | CANADUZALES S.A.S | profesionales, cientificas y VALLE
Individuales .
técnicas n.c.p.
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Razoén social de la Clasificacion Industrial Departamento de la direccion del
Punto de Entrada NIT sociedad Internacional Uniforme P domicilio
Version 4 A.C (ClIU)
SUSTANCIAS
Pvmes- BASICAS M7490 - Otras actividades
y 800210555 | COLOMBIANAS SBC S | profesionales, cientificas y BOGOTAD.C.
Individuales Y
A S - EN/|técnicas n.c.p.
REORGANIZACION
Pvmes- FELIPE GOMEZ | M7490 - Otras actividades
b 800211268 | HERRERA Y CIA S EN | profesionales, cientificas y BOGOTAD.C.
Individuales P
C técnicas n.c.p.
Pvmes- M7490 - Otras actividades
hA 800234044 | ODIGOS SAS profesionales, cientificas y BOGOTAD.C.
Individuales P
técnicas n.c.p.
Pvmes- INERCO M7490 - Otras actividades
Indiziduales 800247308 | CONSULTORIA profesionales, cientificas y BOGOTAD.C.
COLOMBIA LTDA técnicas n.c.p.
N8230 - Organizacion de
Pymes- MERCADEO .
Individuales 802023098 ESTRATEGICO SAS convenciones y eventos ATLANTICO
comerciales
N8230 - Organizacion de
Pymes- SONIDO TECNICO .
Individuales 804003785 SONOTEC LTDA convenciones y eventos SANTANDER
comerciales
Pvmes- M7490 - Otras actividades
y 804005882 | ESAO SAS profesionales, cientificas y SANTANDER
Individuales s
técnicas n.c.p.
Pvmes- M7490 - Otras actividades
y 805010748 | SINTECO S.A.S profesionales, cientificas y VALLE
Individuales s
técnicas n.c.p.
Pvmes- M7490 - Otras actividades
y 811009385 | CANDELARIA SAS profesionales, cientificas y BOGOTAD.C.
Individuales Y
técnicas n.c.p.

Fuente: Superintendencia de Sociedades

5.1.1 OFERENTES MIPYME TERRITORIALES

La finalidad de identificar la presencia de MIPYMES en el territorio donde se desarrollara
el proceso de contratacion es determinar si existen oferentes locales con la capacidad
técnica y operativa necesaria para participar, permitiendo a la entidad aplicar medidas
de fomento o limitacion territorial conforme a la normatividad vigente. Este analisis busca
promover la participacion empresarial local, fortalecer el desarrollo econdmico regional y
garantizar la eficiencia en la ejecucion del gasto publico.

Como metodologia para dicha identificacion, se consulté el portal Compite360, una
estrategia que pone al servicio de los empresarios y demas actores de la cadena de
negocios e inversiones del pais productos de informacion practicos y confiables. Esta
plataforma constituye una herramienta valiosa para orientar y fortalecer las iniciativas
empresariales, estimular la competencia, evaluar cadenas productivas, analizar el
entorno econémico y promover la inversidon nacional y extranjera, facilitando asi la
identificacion de MIPYMES con potencial para participar en procesos de contratacion
publica.
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Tabla 16. Oferentes MIPYME de Norte de Santander
Comene ADN METRICA Visitante Cerrar Sesion
EXPLORADOR DE INFORMACION
[V\]Ii:rat:ag:l;anlandsr . Ciudad 8230 organizacién de convenciones y eventos comerciales v
Grande v Todos v
Total de empresas Norte De Santander 8230 Organizacion de ... Grande
inscritas
1.128.995( 66.850 189 ‘
Tabla 17. Oferentes MIPYME de Chinacota
Camene ADN METRICA Visitante Cerrar Sesion

EXPLORADOR DE INFORMACION

Departamento Ciudad

. 8230 organizacion de es y eventos comercial -
Norte De Santander v Chinacota

Total de empresas Norte De Santander Chinacota 8230 Organizacion de
inscritas

1.128.995| 66.850 ‘ 1.030 ’ 6 ‘

Fuente: Compite 360 Informacion Empresarial de Colombia

De acuerdo a la informacion aportada por las Camara de Comercio, se observa que el
sector econdmico analizado para el presente proceso contractual es susceptible a ser

limitado a MIPYME territorial.

6. ESTUDIO DEL MERCADO

La Secretaria de Turismo, Cultura, Deporte y Recreacion y Educacion supervisora del
presente contrato, solicitd cotizaciones a empresas dedicadas al sector para asi formular

el presente presupuesto.
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Tabla 18. Comparativa de precios

PROVEEDOR INFORMACION VALOR TOTAL
Teléfonos: 312 364 6611/ 300
MARY CECILIA 720 5451
: Correo electrénico:
COTIZACION
] HERNANDEZ / MC | mcproduccionesjd@gmail.com $ 49.100.000
PRODUCCIONES Sitio web:

www.mcproducciones.com

SERGIO ENRIQUE ARIAS NIT: 79.966.542-3

BALAGUERA / PROVISER Correo electrénico: $ 48.900.000
SAB Provysersab@gmail.com

COTIZACION
2

Con base en el estudio de mercado realizado y tras la recepcion, validacion y analisis de
las cotizaciones allegadas por los posibles proveedores que cumplen a cabalidad con las
especificaciones técnicas y condiciones exigidas por la entidad, se procede a determinar
el valor estimado del contrato.

Para garantizar la pluralidad de oferentes, la objetividad en la estimacion y dar estricto
cumplimiento a los principios de economia y transparencia que rigen la contratacion
estatal, se adopta como metodologia de calculo el promedio aritmético de los valores
totales validos arrojados en el sondeo de mercado.

El calculo se detalla de la siguiente manera:
o Cotizacion 1 (MC PRODUCCIONES): $ 49.100.000
« Cotizacion 2 (PROVYSER SAB): $ 48.900.000
Aplicacion de la formula (Promedio Aritmético):
($49.100.000 +$ 48.900.000) / 2 = $ 49.000.000

En consecuencia, habiendo evaluado las condiciones fluctuantes del mercado y
consolidado los precios de referencia para los servicios de sonido, iluminacion,
agrupaciones musicales y logistica asociada, se establece que el Presupuesto Oficial
estimado para el presente proceso de seleccion es de CUARENTA Y NUEVE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($49.000.000).

Este valor se considera adecuado y ajustado a la realidad del mercado para respaldar el
objeto a contratar, e incluye todos los costos directos e indirectos, administracion,
imprevistos, utilidades, impuestos, tasas, contribuciones, transporte y demas
erogaciones legales a las que haya lugar para la cabal ejecucion del contrato.
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6.1. PRESUPUESTO OFICIAL

La Entidad ha establecido el valor del presente objeto en CUARENTA Y NUEVE
MILLONES DE PESOS MONEDA C/TE ($49.000.000,00), valor que incluye todos los
descuentos municipales y nacionales de ley.

No. PRODUCTO ESPECIFICACION UND P\II\?RIEZCI)ARL
SONIDO
e 4BAJOS PRO DJDE 18”
e 2 SISTEMAS DE BETA 3 LINE ARRAY
e 2 CABIANAS PROFESIONALES ACTIVAS DE
15" BETA 3
e 2 CABINAS DOBLES MAXLIN DE 15”
e TODA LA PARTE TECNICA PARA AMPLICAR
e MONTAJE Y DESMONTAJE
1 MONTAJE | PANTALLAS GLOBAL | $49.000.000
e 1 PANTALLA DE 6 X3 FULL HD P.3,
e EXTERIORES CON SUS ESTRUCTURAS EN
TRUSS DE 6 MTS DE ALTO
e MONTAJE Y DESMONTAJE
TRANSPORTE
e INCLUIDO VEHICULO PROPIO O ALQUILADO
DURACION:
e TREINTA NUEVE (39) DIAS CONSECUTIVOS.
VALOR TOTAL $49.000.000
6.2. DEDUCCIONES Y CONTRIBUCIONES
Concepto / Contrato Obra Suministros Servicios Honorarios
Rete Fuente 2% 2.5% Declarante 4% Declarante 10% Declarante
3.5% No Declarante 6% No Declarante 11% No Declarante.
Rete IVA 15% Si es responsable de IVA
ICA 9-10 x mil 5-10 x mil 5-10 x mil 7-10 x mil
Pro Cultura 2% 2% 2% 2%
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Pro Adulto Mayor 4% 4% 4% 4%
Pro Deporte 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Pro Justicia Familiar 2% 2% 2% 2%
Pro Hospital (HUEM) 2% 2% 2% 2%
Pro Universidad 1% 1% 1% 1%
Fondo Cuenta 5% | e e -

Nota 1: Solo estan exentos de La Estampilla Justicia Familiar los contratos de prestacion
de servicios cuyo pago de honorarios mensual sea inferior a 10 SMLMV.

Nota 2: El impuesto de timbre aplica para contratos cuyo valor sea superior a 6.000 UVT.

7. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR

En conclusion, el sector de servicios logisticos y de gestion de eventos en Colombia
evidencia una evolucion sdélida y una marcada tendencia hacia la innovacion vy la
sostenibilidad. Tras un periodo de desaceleracion econdmica, la recuperacion del PIB en
2025, con una variacion del 2,7%, confirma el papel estratégico de estos sectores como
motores de crecimiento y de empleo. Tanto en las grandes ciudades como en municipios
intermedios como Chinacota, se observa una integracion progresiva de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, el Internet de las cosas y la automatizacién que
han permitido optimizar la eficiencia operativa y fortalecer la trazabilidad en los procesos
logisticos y de produccién de eventos.

De igual manera, la articulacién entre logistica y eventos constituye un eje fundamental
para el desarrollo empresarial y territorial. La logistica moderna ha pasado de ser un
servicio de soporte a convertirse en una herramienta de competitividad, mientras que la
gestion de eventos se consolida como una industria de alto impacto econdmico,
generadora de empleo y con fuerte conexion con el turismo y la economia creativa. Este
vinculo ha permitido que ambos sectores operen de manera sinérgica, potenciando la
inversion privada y fomentando la participacion de empresas MIPYME en procesos de
contratacion publica, donde prevalece la modalidad de minima cuantia como mecanismo
de transparencia y eficiencia.

El analisis del mercado demuestra un entorno competitivo, con precios ajustados a la
realidad econdmica y una amplia disponibilidad de proveedores calificados. Las
condiciones regulatorias y el fortalecimiento de los gremios sectoriales como FITAC,
ASOEVENTOS y COCAL brindan un marco de confianza institucional y técnica que
respalda la correcta ejecuciéon de los contratos estatales. A esto se suma una creciente
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apuesta por la profesionalizacién del talento humano, impulsada por universidades y
centros de innovacion que preparan perfiles especializados en logistica, gestion de
eventos y tecnologias aplicadas.

En sintesis, la convergencia entre los sectores logistico y de gestion de eventos
constituye una oportunidad tangible para la modernizacion y diversificacion econémica
del pais. Su desempefo proyecta un escenario de estabilidad, competitividad vy
sostenibilidad, donde la innovacion y la cooperacién publico-privada seguiran siendo los
pilares que garanticen el fortalecimiento institucional y el cumplimiento de los fines
esenciales del Estado, especialmente en procesos estratégicos como el apoyo logistico
a la Registraduria Nacional durante las jornadas electorales.

8. PERSPECTIVA DEL RIESGO

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, en
el Pliego de Condiciones se deberan incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de
riesgos previsibles que se deriven de la contratacion, con el fin de establecer su
distribucion definitiva.

Se identifican dentro del presente proceso de contratacidon los siguientes riesgos que
pueden afectar el equilibrio econémico del contrato: Como en cualquier negocio, la
propuesta presentada por quien decida participar en la contratacion del asunto debe
estar precedida de un analisis juicioso de las posibilidades y riesgos involucrados en la
operacion, teniendo en cuenta para el efecto, que la existencia de riesgos es connatural
al negocio. Para una mejor determinacién de los riesgos existentes es importante tener
claro el concepto de riesgos como aquel dafo potencial que puede surgir por un suceso
presente o futuro y puede generarse en el desarrollo de un contrato en cualquiera de sus
etapas (precontractual, contractual)., el riesgo es la posibilidad de que un peligro pueda
llegar a materializarse dentro de un periodo determinado, como también es la
probabilidad de que un resultado esperado no ocurra, en el periodo de tiempo de
ejecucion del contrato y con las obligaciones del mismo.

El principio basico de asignacion de riesgos consiste en que éstos deben ser asumidos
por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos o administrarlos,
consecuente con lo anterior, los riesgos que a continuacion se mencionan, seran
asumidos por la empresa que resulte adjudicataria del presente contrato. Es de precisar
que dicha enumeracion no es taxativa sino meramente enunciativa, por tanto, si se
presenta algun riesgo o riesgos no enunciado(s), debera seguir la regla general de que
éstos deben ser asumidos por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos,
controlarlos o administrarlos.
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