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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios
gue afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los
costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de
los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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Santa Teresita
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Matriz de Riesqos
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Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y revision
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Riesgo La entidad Monitorear los Verificacion
presentado en el transfiere costos de por
o ; ”
contrato por Cambio en el e: 100% pers.onal a5|gnacu|:z | o
. a equipos e . ersonal de la or una vez
1 G | Pl RE precios por valor del RB X .q P 1 1 2 RB Sl Entidad 05/2026 | 06/2026 P - A
debaio del contratista insumos en matriz inicial
ebajo de contrato periodos mensualmente
presupuesto .
- anteriores
oficial.
Verificar que no e o
. q Verificacion
Riesgo por el sean or
cambio en las | Cambio en el La entidad retroactivos :si nacién
2 G | Pl RE normas valor del RB acepta el 0 apropiar 1 1 2 RB Sl Entidad 05/2026 | 10/2026 ergsonal mensual
tributarias contrato 100% nuevos recursos P .
. R de la matriz
Colombianas para cubrir
mensualmente
los sobrecostos
3 G | E RO Riesgo por Que no reflejen RM |La entidad Monitoreo de 1 1 2 RB NO | Entidad, Verificacion semanal
mediciones las cantidades transfiere bitacoras i i i6
| s reatie R e Contratista 05/2026 | 10/2026 | Porasignacion
erradas en las © el larias, ’ personal de la
ejecutadas al contratista correccion
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cantidades de obra, |por el de actas, matriz
de contratista; revision mensualmente
responsabilidad generando memorias de
del sobrecostos calculos
contratista .
reclamaciones semanales
por parte del
contratista.
No firma  del |No ejecucidn del La entidad Verificacion por
Contrato por parte |contrato, inicio transfiere asignacion
del L el 100% . personal de la
de la seleccién
4 E | C RO proponente y/o 4 4 6 RA || contratista 1 3 5 RM |SI Entidad 05/2026 | 05/2026 matriz Por una vez
CONTRATIS mensualmente
TA.
Incumplimientoen | . La entidad Verificacion por
- Siniestro de la ) s R .
la estabilidad de - transfiere Aplicacion asignacion
5 E | E RO |obra por parte del ejectlcién de 3 4 7 RA el 100% de las 1 1 5 RM NO |Entidad 05/2026 |10/2026 personaldela  |mensual
CONTRATIS Sl al contratista |pdlizas exigidas matriz
TA. polizas mensualmente
No pago oportuno, |Paralisis de la La entidad Aplicacién Verificacion por
por parte del |obra, demoraen transfiere de las asignacion
CONTRATIS la ejecucidn, el 100% . pélizas exigidas personal de la
TA, a los |sobrecostos al contratista }
rabajadores Y ladministrativos matriz
personal de la obra mensualmente
6 [E I [E RO |en relacién con 3 3 |5 |Rm 2 1 3 [RB |NO [Entidad 05/2026  |10/2026 mensual
salarios,
prestaciones
sociales y demas
beneficios a que
tengan derecho.
Paros
ocasionados
por los
trabajadores y Paralisis de la
personal de la obra obra, demora en L tidad Verificacion por
porla no la ejecucion, tfa?\ZﬁIerae Aplicacién asignacion
7 E | E RO |cancelacion sobrecostos 3 3 6 RA o de las 2 1 4 RB S Entidad 05/2026 |10/2026 personaldela  |mensual
d - g el 100% PRI ;
oportuna de administrativos, . pdlizas exigidas matriz
(57105 o al contratista
sa y aplicacién de mensualmente
prestaciones .
X . pdlizas
sociales y demas
beneficios a que
tengan derecho
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Dafios a terceros Afectacion La entidad
por responsabilidad |en el transfiere o Verificacion por
civil por parte del  |equilibrio el 100% al Aplicacion ' asignacion
8 E | E RO  |CONTRATIS econémico de la |2 3 6 RA contratista de las 1 1 4 RB NO |Entidad 05/2026 |10/2026 personaldela |mensual
TA. N pdlizas exigidas matriz
obra, aplicacion
mensualmente
de pdlizas
Errores Sobrecosto La entidad Correccion de
involuntarios s, acepta el disefios y
que hayan quedado |redisefios, 50% y especificaciones
en los pliegos de |perdida del Transfiere el |de
condiciones, APU, equilibrio 50% al manera  rapida
unidades, - . por parte de la
cantidades de obra, econdmico de la contratista entidad, comité Verificacion por
9 especificacion  es, |0Pr@ técnicoy ) asignacion
E | PL. RO |gescripcion del 3 2 4 RB socializacion 2 1 3 RB NO |Entidad 05/2026 | 10/2026 |personaldela  |Porunavez
proyecto, estudios matriz
previos, anexos mensualmente
técnicos,
operaciones
aritméticas, etc.
Publicados por la
entidad
Errores cometidos
por
el
CONTRATIS
TAenla
elaboracién
de las »
propuestas (Sobre 1 |y, agjydicacion Se!fcfj'm; Ce
y Sobre 2) y/o en del metodo _"3" Verificacis
los o La entidad contratacién a:inn:;cé.sn por
0 || e sl demora en elly |3 |7 s [ransfiere adecuado, > b la ke Ino [EMRY | ochno6 | 1072026 8 | o
relacionados en los el 100% conformacién de contratista personal or una vez
Pliegos de proces‘clJ de al contratista  |comité evaluador, de la matriz
Condiciones o [seleccion Y verificacion de mensualmente
errores cometidos |contratacion
en documentos procesos
elaborados
por el
CONTRATIS
TA durante la
ejecucion del
Contrato.
Paros y/o Pardlisis de la La entidad Seleccion de Entidad y Verificacion por
noe F £ RS |problemas obra, demora en i N RB acepta el diferentes i ! 2 RB NO | contratista 05/2026  110/2026 mensual
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que se la ejecucidn, 100% proveedores , asignacion
puedan presentar |sobrecostos mano de personal de la
por transportador |administrativos obra local matriz
es de carga y/o mensualmente
pasajeros
No pago oportuno La entidad Realizacion Verificacion por
por parte de la Insolvencia transfiere del POAY Entidad asignacion
o ntida
2 [ | RF  |entidad de las actas [economica 1 R [el 100% realizacién de RB | NO . t‘yt 05/2026 |10/2026  |personaldela |mengyal
del contratista del contratista al contratista  |registro contratista matriz
presupuestal mensualmente
No pago oportuno,
por parte del
CONTRATIS paralisis de | Ejecucion de L
TA, atoda aralisis  de fa L idad Itas al Verificacién por
obra, demora en a entidg iES @ SR
13 [ | clase de a eje,cucién 3 transfiere contratista Contratista |05/2026  |10/2026 asugnaculgn |
RO |proveedores en X , RM |01 100% Er e dE RB NO ontratista personal mensua
relacién con R al contratista |[la dela maltnz
compras, alquileres, 2dministrativos entidad mensualmente
servicios, contratos,
etc.
Escasez de |Pardlisis de la Verificacion por
cualquier tipo de |obra, demoraen 1 asignacion
. X L La entidad Diversificacion de ;
material para la la ejecucidn, Entidad y personal de la
14 g E RO ejecucion de la sobrecostos 2 RE i;;’;ta el fuente-slde RE il contratista 05/2026  10/2026 matriz mensual
obra administrativos y ° REEENES mensualmente
técnicos
Cambio de Aseguramiento de
contratista, la
Riesgo presentado [iniciacion existencia de Verificacion por
por accidentalidad |48 Un La entidad planes de ) asignacion
15 |E E RN proceso nuevo, |1 RA  [aceptael idad RB S| Entidad 05/2026 |10/2026  |personaldela  |mensual
y/o muerte del o seguridad, -
paralisis en la 100% ; . matriz
contratista exigencias de
ciecucionlde la L mensualmente
] pdlizas de
obra garantia
Demora
injustificada en la
revision, Verificacion por
aprobaciony firma |\ La entidad Realizacion de . clon p
ro A asignacion
. acepta comités  técnicos )
16 [E | RO e EBEREER S EE econdmica 2 RB p o ; RB NO |[Entidad 05/2026 |10/2026 personaldela |mensual
por parte del . el 100% quincenales, -
. del contratista matriz
interventor
mensualmente
correctamente
diligenciadas
y firmadas por el
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CONTRATIS
TA
Accidentalidad Perdidas Realizacion y
presentada por leconémicas, ejecucion del plan
y la parélisis de la de ‘emergenua,
deficiente trabajos
) obra, .
colocacion de sisos en
sefializacion sobrecostos campo,
preventiva en obra, |administrativos, capacitacion del
faIEa fie N sanciones personal de obra
sefializacion de disciplinaria s,
aproximacion e legales y penales Verificacic
iluminacion, y La entidad erificacion por
demas transfiere . asignacion
17 |E | RO |seRalizacion RA ol 100% RM |SI Contratista |05/2026 |10/2026 zerlsonal - mensual
necesaria, y al contratista e la matriz
de seguridad mensualmente
industrial y de
sefializacion y
dotacién de
los
operarios y
trabajadores ,etc.,
por parte del
CONTRATIS
TA.
Demoraen la La entidad o Verificacion por
legalizacion del transfiere Cubrimiento  con asignacion
Contrato por parte |Liquidacion del el 100% pdlizas de Entidad y personal de la
18 E | RO R . RB N 05/2026 |10/2026 . |
del contrato al contratista  |seriedad de |la contratista / / matriz mensua
CONTRATIS ofens mensualmente
TA.
Demora en la
radicacion en la
ENTIDAD, L
por parte del ) La entidad Fortalecimiento Verificacion por
Sanciones . asignacion
19 [E | CONTRATISTA, de | sarte de la b Y Contratista |05/2026  |10/2026 Idel |
RO 105 documentos P z g RB  lel100% al aplicacién del RB NO |Contratista perts,(?na ela mensua
t . ' matriz
soportes entida contratista plan de calidad mensualmente
relacionados con
precios no previstos
Abandono de la |Liquidacion del La entidad o Verificacién por
transfiere Aplicacion de asignacion
R obra por parte del |contrato, R - .
20 [E | N el 100% polizas de RM Sl Entidad 05/2026 |10/2026 personal de la mensual
o] CONTRATIS aplicacion de A . -
T A al contratista  |garantias y matriz
polizas mensualmente
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denuncias
pertinentes
Verificacion de
La entidad 2];2;00n de o
Sobrecostos acepta el o - Verificacion por
Prérrogas del dministrati 50%y revision periddica Entidad y asignacion
administrativos imi
21 E | RO o ' RM  lransfiere el del cumplimiento RB NO ) 05/2026  (10/2026  |personaldela  |mensual
Contrato. ampliacion de del contratista matriz
pélizas 50%al cronograma, mensualmente
contratista ampliacion de
polizas.
Sobrecosto La entidad o Verificacion por
Insolvencia del s administrativos, transfiere Aplicacion de asignacion
22 |E E RF CONTRATIS ampliacion de 2 RA el 100% pdlizas de RM NO |[Contratista |05/2026 |10/2026 personaldela |mensual
TA pélizas al contratista  |garantias matriz
mensualmente
Posible
desequilibrio
financiero del
Contrato de obra
por acarreo de :ObareT:Sthra v A i y Verificacion por
HECIRERE e La entidad EJecuc.lon del plan Entidad y asignacion
23 [E E RN o demora en la |1 RB acepta el de calidad de RB NO . 05/2026 |10/2026 personal de la mensual
atencion de . . o contratista -
) ejecucion de 100% obra matriz
EHEIEENCIaS misma mensualmente
menores que
requieren ser
atendidas por el
Contrato.
No obtener los Pardlisis de Ila Planificacion de Verificacis
RS obra, demora en La entidad obra en primera er' |caF}on por
. la ejecucion, transfiere etapa, verificacion R Entidad y asignacion
24 E E RN a.mblentales, en. los e RA e 100% ib el M Sl contratista 05/2026 05/2026 persc?nal dela Por una vez
tiempos requeridos |5gministrativos y al contratista  |del contratista matriz
para la obra técnicos mensualmente
Pardlisis de Ila Planificacion de Verificacic
Multas por obra, demora en La entidad obra en primera eriticacion por
incumplimientos en |la ejecucién, transfiere ificacis R . asignacion
25 |E E RN ) I 3 RM o etapa, verificacion NO [Contratista |05/2026 |10/2026 personaldela  |mensual
manejo ambiental [sobrecostos el 100% de obligaciones B i
y/o permisos administrativos y al contratista e ) matriz -
técnicos del contratista mensuaimente
Cambios en las Pardlisis de la La entidad oi S Verificacién por
fuentes de obra, demora en acepta el IVEISHICECIONICE R Entidad y asienacion
26 G E RN B RM 50% y fuentes de NO . 05/2026 10/2026 g mensual
materiales material B contratista personal de la
autorizadas matriz
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la ejecucidn, transfiere el mensualmente
sobrecostos 50% al
afim.lnlstratwos y contratista
técnicos
Dafios ambientales |Pardlisis de la o
inad d obra, demora en La entidad . L. Ve'r|f|ca'cl|on por
por inadecuadas la ejecucion cransfiere Ejecucion del Plan asignacion
27 |G E E RN practicas del sobrecostos, 3 RM ol 100% de Manejo RB S Contratista |05/2026 |10/2026 personal mensual
proceso administrativos y al contratisa Ambiental de la matriz
constructivo. técnicos mensualmente
Pardlisis de Ila . Verificacion por
Paros sociales obra, demora en La entidad Acc;p@ ?e Entidad asignacion
: i materiales, ntida
286 |6 [ | |Rs |ocasionados por |la ejecucion, 1 RB  |aceptael mano de RB | NO V' los/2026 |10/2026  |personaldela  |mensual
comunidades sobrecostos 100% obra local contratista matriz
administrativos. mensualmente
Disefios y/o Paralisis de la o
estudios (generales |obra, demora en Rea'l"z,a'c'on Y Verificacién por
y/o especificos) la ejecucion, La entidad revision de Entidad y asignacion
29 [E | PL |RO |deficientes y/o sobrecostos 8 RB  |aceptael disefios en etapa RB Sl tratist 05/2026  |05/2026  |personal dela  |Por una vez
. contratista -
incompletos s, 100% previa por parte matriz
elaborados por la de Ia entidad mensualmente
ENTIDAD.
Demora en la
definicion del
estudio
definitivo o ajustes
a
disefios, Parélisis de la ificacio
AERE hay Comités de obras Verificacion por
n idad de hacer L L Lalen idad semanales de Entidad asignacion
30 E | pL |gro |necesidad de hacer |, iacucion, |2 RB  |acepta el na RB | NO Y l05/2026 |05/2026 |personal Por una vez
una actualizacién b 100% seguimiento y contratista de la matriz
porque los *0 I’?‘{OStO% disefios mensualmente
T EEED Se administrativos.
encuentran
inaplicables por
deficientes o por
desactualizad os.
31 Mantenimiento de |Paralisis de la La entidad Acopio de Verificacion por
las vias de acceso a |obra, demora en acepta el 50% |material en asignacion
las fuentes de la ei R2 % obra, personal de la
jecucion, ; -
G E E RA I materiales o costos i RB ltransfiere el  |diversificacién de RB | NO | Contratista 05/2026 |10/2026  |matriz mensual
administrativos el fuentes de mensualmente
contratista materiales
Pluviometria fuera |Pardlisis de la La entidad Ejecucién de obras Entidad y L
32 |G E E RN | e o normal obra, demoralen RB  |aceptael en RB Sl contratista 05/2026  (10/2026  |Verificacion por |mensual
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la ejecucion, 50% y horarios extras a asignacion
sobrecostos transfiere el |los normales personal de la
administrativos y 50% al matriz
técnicos contratista mensualmente
Dafios en el Pardlisis de la Verificacién por
funcionamiento de :)br'a, der'n’ora en R l:;g:;::ed Ejecucion y asignacion
33 [E | RO la a ejecucion, o revision al plan de |1 RB NO |Contratista |05/2026 |10/2026 personal de la mensual
g sobrecostos B el 100% A 0
maquinaria y/o o ! . calidad matriz
. administrativos y al contratista
equipos. P mensualmente
técnicos.
Modificaciones de
algunas de las obrasl La entidad Verificacién
a ejecutar en e Verificacion por
Confcrato /o Sobrecosto acepta el fje Ila A clon p
ke VIO |S administrativos 50% y interventoria Entidad y asignacion
34 [E | RO modificaciones de ey 3 RB transfiere el del t dl 2 RB NO . 05/2026 |10/2026 personal mensual
y técnicos de la € lasactasydlos contratista .
algunas de las b 50% al disefios. Comités de la matriz
cantidades de obra [°°@ = o mensualmente
del contratista técnicos
Contrato
Reconstruccion  y |Sobrecosto s La entidad Verificacion por
reparacion de obra |[administrativos y transfiere asignacion
cuando no se le [técnicos de la el 100% personal de la
hubiese permitido |obra al contratista matriz
adelantar a la yala . mensualmente
35 E | RO interventoria los 2 RB interventar 1 RB NO |[Contratista |05/2026 |10/2026 mensual
correspondientes
controles y
mediciones
de dichas obras.
Demoler
todos los productos
y elementos s €]
AEsEs Comités técnicos
construidos o Sobrecosto La entidad quincenales, Ve{rlflcaﬁlon por
materiales s administrativos transfiere manode ) asignacion
36 |E | RO ducid iy 2 RB o obra profesional |1 RB NO |Contratista |05/2026 |10/2026  |personaldela |mensual
producidos y técnicos de la el 100% P X
. calificada matriz
que no obra al contratista o
cumplan 100% en mensualmente
con las ohid
especificaciones y
normas
Terremotos, Aplicaciéon del e .
Verificacion por
huracanes, . L idad plan de R -
tornados, volcanes [eesibilidad ol contingencia asignacion
37 |G E RN | N ' de |1 RE acepta el oo ! 1 RM |SI Entidad 05/2026 |10/2026 personaldela |mensual
inundaciones | a cubrimiento -
. ejecutar la obra 100% matriz
marinas, con
q mensualmente
garantias
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inundaciones seguras o
fluviales, polizas
deslizamiento s
exorbitantes,
tsunamis, vientos
exorbitantes,
incendios no
provocados y/o
demas fuerzas de
la naturaleza
Accidentes del Existencia
transportador de un
que lleve SISTEMA
insumos y/o DE Verificacidon por
materiales y/o Interrupcidon  en La entidad SEGURIDA asignacion
38 |G E E RN  |maquinaria y/o los trabajos de |1 RE acepta el D RB NO |Entidad 05/2026 |10/2026  |personaldela  |mensual
equipos y/o supervision 100% INDUSTRIA matriz
personal L, diversificacion mensualmente
del de
CONTRATIS proveedores
TA
Verificar que no
Riesgo  por el sean Verificacion por
m cambio en las Cambio en el La entidad retroactllvos A asignacion
39 |G | Pl normas 1 RB acepta el 0 apropiar nuevos RB Sl |Entidad 05/2026 |10/2026 personaldela  |mensual
E tributarias alogdel contrato 100% recursos matriz
Colombianas para cubrir mensualmente

los sobrecostos




