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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de 

Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado 

esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la 

ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 

contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 

a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y 

asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de 

Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual 

para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y 

el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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ntos al 

cronogra

ma de 

ejecució

n, así 

como 

evaluaci

ón 

estricta a 

las 

solicitud

es de 

prórroga 

Seman

al 

R

1

1 G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o

 –
 E

x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Errores 

en la 

ejecució

n del 

objeto 

del 

contrato 

de obra 

por la 

interpret

ación, 

modifica

ción y 

ajustes 

de los 

diseños, 

planos o 

estudios 

realizado

s por 

otro 

consultor 

y/o 

contratist

a de 

obra: 

Ocurre 

cuando 

se 

interpret

an de 

manera 

distinta, 

se 

modifica

n o se 

ajustan 

sin 

autorizac

ión los 

planos o 

diseños 

Aumento 

de costos 

operacion

ales y 

retraso en 

la entrega 

del 

proyecto 

a la 

comunida

d 

Raro 

(1) 

Catast

rófico 

(5)  

6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Correcto y 

permanente 

control por parte 

del Contratista 

de la información 

recibida, así 

como de los 

estudios y 

diseños 

aprobados para 

la ejecución del 

contrato de obra 

1 1 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde 

el acta 

de 

inicio 

hasta la 

termina

ción del 

contrat

o 

Etapa 

contract

ual 

Realizar 

seguimie

nto en 

los 

Comités 

de obra, 

así como 

en el 

plazo 

señalado 

para la 

revisión 

de los 

estudios 

y 

diseños 

entregad

os por la 

entidad 

Despue

s de la 

suscrip

ción del 

acta de 

inicio y 

mensua

lmente 
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realizado

s por 

otro 

consultor 

para la 

ejecució

n de 

obra 

R

1

2 G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 –
 E

x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Atrasos 

en la 

ejecució

n de la 

obra 

objeto de 

la 

intervent

oría. 

Ocurre 

por la 

falta de 

vigilanci

a y 

supervisi

ón a 

cargo de 

la 

intervent

oría, así 

como 

falta de 

gestión y 

propuest

as del 

intervent

or para 

solucion

ar 

impases 

de 

carácter 

técnico. 

Retrasos 

en la 

entrega 

de la obra 

y 

generació

n de 

sobrecost

os al 

proyecto 

Posibl

e (3) 

Moder

ado 

(3)  

6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Gestionar con 

eficacia y rapidez 

todas las 

inquietudes de 

orden técnico 

que pueda tener 

el contratista 

ejecutor de la 

obra objeto de la 

interventoría. Así 

mismo, efectuar 

un control 

estricto por parte 

de la 

interventoría 

respecto del 

cronograma de 

ejecución. Como 

medida de 

mitigación de 

impacto 

económico y 

previa 

instrucción dada 

por la entidad 

contratante, se 

reducirá el 

personal de 

interventoría 

según el avance 

de la obra 

2 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde 

el acta 

de 

inicio 

hasta la 

termina

ción del 

Contrat

o 

Etapa 

contract

ual 

Reunion

es 

permane

ntes 

donde 

se 

socialice

n las 

inquietud

es y 

tratar de 

darles 

solución 

rápida y 

efectiva.  

Reportes 

y alertas 

tempran

as 

respecto 

de 

retrasos 

en la 

ejecució

n 

contract

ual 

Seman

al 

R

1

3 G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Atrasos 

en la 

ejecució

n del 

contrato 

de 

intervent

oría. Son 

los 

atrasos 

en la 

ejecució

n de las 

labores 

de la 

intervent

oría por 

falta de 

recursos 

logístico

s 

Actividad

es de 

obra sin 

control en 

su 

ejecución

. Retrasos 

en la 

entrega y 

Aumento 

de costos 

operacion

ales. 

Impro

bable 

(2) 

Moder

ado 

(3) 

5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Planeación 

adecuada 

durante la 

ejecución del 

contrato de los 

recursos con los 

que debe contar 

el interventor 

para un 

desarrollo eficaz 

del proyecto. Así 

mismo, como 

medida de 

mitigación de 

impacto 

económico y 

previa 

instrucción dada 

por la entidad 

contratante, se 

reducirá el 

personal de 

interventoría 

según el avance 

de la obra 

1 1 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde 

el acta 

de 

inicio 

hasta la 

termina

ción del 

Contrat

o 

Etapa 

contract

ual 

Comités 

de obra 

donde 

se 

exponga

n todas 

las 

dudas y 

a través 

de los 

cuales 

se 

pueda 

dar una 

respuest

a 

efectiva 

y rápida. 

Seman

al 
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R

1

4 G
e

n
a

ra
l 

E
x
te

rn
o

  

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Accident

es de 

trabajo 

del 

personal 

de 

intervent

oría. 

Ocurre 

cuando 

un 

integrant

e del 

equipo 

de 

intervent

oría 

sufre 

algún 

tipo de 

lesión o 

daño a 

su 

integrida

d física, 

mental o 

moral en 

ocasión 

del 

desemp

eño 

propio 

de las 

labores 

de 

intervent

oría 

Retrasos 

en el 

desarrollo 

de las 

actividad

es por 

cambio 

de 

personal. 

Sobrecos

tos en la 

ejecución 

Impro

bable 

(2) 

Moder

ado 

(3) 

5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Cumplir las 

políticas de 

seguridad 

ocupacional y de 

seguridad en el 

trabajo del orden 

nacional y 

departamental 

2 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 I
n

te
rv

e
n

to
r 

/ 
a

s
e

g
u

ra
d

o
ra

 

Desde 

el acta 

de 

inicio 

hasta la 

termina

ción del 

Contrat

o 

Etapa 

contract

ual 

Verificaci

ón del 

cumplimi

ento de 

las 

políticas 

de salud 

ocupacio

nal y 

segurida

d 

industrial

, 

mediant

e 

seguimie

ntos 

rutinario

s 

Mensua

lmente 

R

1

5  G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Falta de 

idoneida

d del 

personal 

de 

intervent

oría. 

Ocurre 

cuándo 

cualquier 

integrant

e del 

equipo 

de 

intervent

oría no 

desemp

eña las 

funcione

s 

conform

e a las 

revisione

s y 

validacio

nes de 

los 

procesos 

construct

ivos y 

especific

aciones 

poniend

Riesgo en 

la calidad 

de la 

obra, 

retrasand

o la 

oportuna 

entrega 

de esta. 

Afectació

n a las 

labores 

de 

seguimie

nto por 

cambios 

de 

personal 

Impro

bable 

(2) 

Moder

ado 

(3) 

5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Selección por 

parte del 

interventor del 

personal que 

conforma el 

equipo de la 

interventoría, 

teniendo certeza 

que cuente con 

la experiencia 

especifica en las 

actividades de la 

obra a construir  

Validación y 

aprobación de 

los perfiles que 

conforman el 

equipo de trabajo 

de interventoría. 

Realizar 

socializaciones 

periódicas sobre 

temas técnicos al 

equipo de trabajo 

2 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde 

el acta 

de 

inicio 

hasta la 

termina

ción del 

Contrat

o 

Etapa 

contract

ual 

Revisar 

que el 

perfil del 

personal 

de la 

Intervent

oría 

cumpla 

con lo 

requerid

o en el 

Pliego 

de 

Condicio

nes. 

Verificar 

que el 

equipo 

de 

trabajo 

reciba 

socializa

ciones 

sobre 

temas 

técnicos 

Mensua

lmente  
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o en 

riesgo la 

estabilid

ad y 

oportuna 

entrega 

de las 

obras. 

R

1

6 G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e

g
u

la
to

ri
o

 

Expedici

ón y/o 

modifica

ción de 

normas: 

Ocurre 

por 

cambios 

normativ

os o por 

la 

expedici

ón de 

normas 

posterior

es a la 

celebraci

ón del 

contrato, 

que 

afecte 

las 

condicio

nes 

económi

cas y 

técnicas 

inicialme

nte 

pactadas

. 

Afectació

n del valor 

del 

contrato y 

retraso en 

la 

ejecución 

de los 

trabajos 

Impro

bable 

(2) 

Moder

ado 

(3) 

5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 /
 C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Producción del 

contrato con las 

normas 

aplicables al 

momento su 

suscripción. 

Revisar los 

cambios 

sustanciales que 

afecten el 

equilibrio 

económico del 

contrato con el 

fin de realizar los 

ajustes 

pertinentes tanto 

para el 

contratista como 

para la Entidad. 

1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 /
 c

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Desde 

la 

suscrip

ción del 

contrat

o hasta 

la 

termina

ción del 

Contrat

o 

Etapa 

contract

ual y 

postcont

ractual 

Actualiza

ción 

permane

nte de 

las 

normas 

contract

uales, 

tributaria

s, 

ambient

ales y 

demás. 

Mensua

lmente 

R

1

7 G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Incumpli

miento 

de las 

obligacio

nes 

laborales

. Ocurre 

cuando 

no se 

cumplen 

oportuna

mente 

las 

disposici

ones 

laborales 

vigente, 

relaciona

das tanto 

con el 

personal 

de la 

intervent

oría con 

el 

personal 

vinculad

o a la 

obra 

objeto de 

Genera 

retraso en 

la 

ejecución 

de los 

trabajos. 

Sobrecos

tos por 

reclamaci

ones y 

demanda

s 

laborales. 

Posibl

e (3) 

Moder

ado 

(3) 

5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar por 

parte del 

Contratista 

proyecciones de 

acuerdo con los 

datos históricos 

de las variables 

descritas, el 

estudio de 

mercado 

financiero y el 

uso de 

esquemas de 

construcción de 

escenarios 

futuros 

probables, con el 

fin de establecer 

mecanismos de 

control que 

tiendan a 

disminuir el 

riesgo 

1 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Desde 

el acta 

de 

inicio 

hasta la 

termina

ción del 

Contrat

o 

Estudio

s de las 

variable

s 

financier

as que 

haya 

utilizado 

para el 

análisis 

de su 

oferta, 

que 

impacta

n la 

ejecució

n del 

contrato 

con el 

fin de 

mitigar 

los 

cambios 

bruscos 

en sus 

finanzas 

que 

puedan 

afectar 

el 

Etapa 

contract

ual 

Mensua

lmente 
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intervent

oría 

contrato

. 

 


