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ESTUDIO DEL SECTOR

Ciudad y fecha: \ Junio 02 de 2026
Obi del C ] Prestacion de servicios para la produccion de textos
Jeto del Contrato: edicién, disefio e impresion para el GRUAC de la EMAVI

1. ASPECTOS GENERALESDELSECTOR

1.1 ECONOMICO:

La actividad econémica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con
los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores se dividen en los siguientes:

-« Sector primario 0 sector agropecuario.
« Sector secundario o sector Industrial.
+ Sector terciario o sector de servicios.

Debemos tener en cuenta la siguiente definicion:

SECTOR: Es un concepto con mdltiples aceptaciones, en la economia, un sector es un
conjunto de actividades productivas o comerciales. Todos estos grupos, por otra parte,
pueden congregarse en tres amplios sectores: sector primario, sector secundario y sector
terciario.

SECTOR ECONOMICO: E | presente proceso contractual pertenece al secundario o sector
Industrial.

La produccion de libros en Colombia pertenece principalmente al sector secundario (o industrial),
ya que implica la transformacion de materias primas (papel, tinta) en un producto final, situandose
dentro de la industria editorial y de artes graficas. También se enmarca en la economia cultural

y creativa.

e Sector Secundario/Industrial: La impresion y encuadernacion se consideran
actividades industriales de transformacion.

e Sector Terciario/Servicios: Las actividades de edicion, distribuciéon y venta de libros
(librerias) forman parte del sector de servicios.
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o Contexto Actual: El sector editorial colombiano mostré una fuerte recuperacion en 2022
y 2023, con una producciéon nacional que representa el 66% de las ventas totales,
destacando la edicién de libros de interés general y educativos.

o Clasificacion: Estas actividades se clasifican bajo cédigos ClIU especificos dentro de la
Industria Editorial.

El cadigo CIIU principal para la produccion de libros es el 5811: Edicion de libros. Esta actividad
incluye la edicién de libros impresos, electronicos, en audio, enciclopedias, mapas y folletos. Para
la impresion fisica de los mismos, se utiliza el 1811: Actividades de impresion.

e 5811 - Edicién de libros: Abarca la gestion editorial, la preparacion de contenidos y la
comercializacion (ya sea con o sin imprenta propia).

e 1811 - Actividades de impresién: Se enfoca exclusivamente en la produccién fisica
(impresion técnica) de libros, revistas y otros materiales.

Sector secundario en Colombia

El sector secundario en Colombia representa gran parte del crecimiento econémico de ese pais.
Su fortaleza principal descansa en el petréleo, la mineria, la industria textil y de confeccion, la
industria automovilistica o la artesania. Si bien las dos primeras actividades pertenecen al sector
primario, se incluyen en el secundario porque han generado una importante industria de
transformacion de esos recursos.

El sector secundario esta conformado por todas aquellas actividades que implican la
transformacion de bienes, que se utilizan como materia prima para la fabricacion de
otros elementos.

El sector industrial colombiano es uno de los que mas aportes econdémicos ofrece al pais.
Mucha de la exportacion de Colombia esta conformada por productos generados de este
sectory, aunque las politicas internas son necesarias para el desarrollo del area, también
tiene mucha influencia el escenario internacional.

Fuente: https://www.lifeder.com/sector-secundario-en-colombia/

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas (1,51%)
y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%).
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Informacién abril 2026

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual. afo corrida y anual
Total naclonal
2025 - 2026 (abril)

Variacion mensual Variacién afio corride

= Il - EE - El
¥ 0,78 3,36 3,87 518 5,68

Variacién anual

En abril de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor
gue la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Abril 2026

Grifico 1, IPC Varlaciones
Total Naconal
Abril 2025 - 2026

b

:

|-

Fuenbe: DANE IPC

RESULTADOS DEL MES DE ABRIL 2026

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

Comportamiento de la variaciéon mensual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con marzo
de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua,
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electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos
(0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir
y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacién (0,07%) y por ultimo, Informacién
y comunicacion (-0,05%).

IPC Variacion y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026
2025 2026
. aa A s o Contbucion Funios TR Tontrioucion Funios
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacon (%) Porcentuales Vanacion (%) Porcentuales
Almentos y bebidas no alcoholicas 15.05 1,10 021 151 020
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 053 0,02 1.06 0.04
hogar § ; - 3
Transporte 1283 0,49 0.07 081 o1
TOTAL 100,00 0,68 0,68 078 078
Alcjameento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 312 0,74 023 070 022
Salud 1.7 0,33 0,01 070 0,01
Bienes y servicos diversos 5,36 0,61 0.03 063 0,03
Recreacion y cultura 379 0,45 0,01 058 0,02
Bebidas alcoholicas y tabaco 1.70 038 0,01 054 0,01
Frendas de vestir y calzado 3,98 0,40 0,01 045 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 0,63 0,07 034 0.04
Educacion 44 0,03 0.0 007 0.00
Informacin y comunicacion 433 -0,10 0,00 -0,05 0.00
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las
cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion total.

RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%),
Restaurantes y hoteles (5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (4,77%) y por ultimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo
del promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (3,12%), Informacion y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(1,52%).
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IPC Variacion y contribucién afio corrido
!egun alvlswnes de gasto
Abril 2025 - 2026
2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacidn (%) Centribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales

Educacion 441 568 023 580 0.24
Alimentos y bebidas no akohdlcas 15,05 4,25 079 5.87 1,10
Restaurantes y hoteles 943 388 0,44 5.62 084
Muebi ik 1servacio

\Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 232 0.00 a7 0.10
hogar

Salud A R4 3,00 0,05 397 0.07
TOTAL 100,00 3,30 330 3.87 387
Transporte 12,93 4,25 057 385 052
Bienes y servicios diversos 536 2,33 0.12 3.4 0,18
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1.70 2,50 0,04 312 0.05
hformacion y comunicacion 433 0,81 -0,02 2,98 0,08
Alojamento, agua, electricidad, gas y ofros combustidles 33.12 2,88 0,90 2,25 0.70
Recreacion y cultura 379 1,38 0,04 2,06 0.08
Prendas de vestir y calzado 308 0,97 0,03 1.52 0,05
Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,19 puntos porcentuales a la variacion total.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 5,68% en comparacion con abril de
2025. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (8,21%), Educacion
(7,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,91%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (6,71%),
Bienes y servicios diversos (6,11%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,68%).
Entre tanto, las divisiones Transporte (4,95%), Informacién y comunicacion (4,88%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,11%), Prendas de vestir y calzado (2,67%) y por
ultimo, Recreacion y cultura (2,52%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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IPC Variacion y contribucion anual
gegun awmones de gasto
Abril 2025 - 2026
2025 2026
i o iacin (% Contribucicn Puntos Variacion (% Contribucion Puntos
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Forcenitales Variacion (%) Forcechiales

Restaurantes y hoteles 943 wn 084 9,61 1,07
Salud 1.1 531 0.09 8.2 0,14
Educacion 441 7.38 030 758 031
Bebidas akohoicas y tabaco 1,70 464 0.08 8,91 012
Almentos y bebidas no alcoholcas 15,05 461 087 8,71 127
Bienes y servicios diversos 538 366 0,19 8.1 032
Wuebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 274 041 570 023
hogar i ? 2 g &

TOTAL 100,00 516 5,16 5,68 5,68
Transporte 1283 528 o7 495 067
Informscion y comunicacion 433 -1.51 0,04 4383 0,13
Alcjamiento, agus. electricidad, gas y ofros combustbles 312 6.09 188 41 128
Prendas de vestr y caizado 3,98 1.84 0,08 2,67 0,08
Recreacion y cultura 3,78 220 0,07 252 0,08

Fuente: DANE, IPC.

indice.

Nota: La diferencia en |la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,60

puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de ingreso por

criterio absoluto

Segun niveles de ingreso por criterio absoluto

=

Total IPC
Abril 2025 - 2026

=

Warigcion (%)
Mensual Aric Corrido Anual
2025 2025 2025 2028 2025 2028
Pobres 087 0,80 i M 517 5,58
‘Yulnerables 068 0.81 328 38z 5,08 583
Clase media 064 0,78 328 388 5,13 571
Ingresas altos 0.7 0,80 338 387 5,30 5,86
Total nivel de ingresos 0,86 0,78 3,30 .87 5,18 5,08

Fuente: DANE, IPC.

indice.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestableciy
Mota: La difersncia en |3 suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en gl nivel de digitos trabajados erI
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En abril de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,80%),
Vulnerables (0,81%), Clase media (0,76%), Ingresos altos (0,80%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,78%). En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(3,81%), Vulnerables (3,92%), Clase media (3,86%), Ingresos altos (3,87%) y por ultimo, Total
nivel de ingresos (3,87%). La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,58%),
Vulnerables (5,63%), Clase media (5,71%), Ingresos altos (5,66%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,68%).

Fuente: https:// www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2026/bol-IPC-abr2026.pdf

La inflacién en Colombia a marzo de 2026 (dato mas reciente disponible reportado el 9 de abiril)
alcanzé el 5,56 % anual, subiendo respecto al 5,29 % de febrero y superando las expectativas.
La inflacién mensual fue de 0,78 %, impulsada principalmente por el aumento en alojamiento,
agua, electricidad, gas y alimentos.

IPC Anual (Abril 2026): 5,68%
e Variacion Mensual (Abril 2026): 0,78%
e Variacion Afio Corrido (Trimestre): 3.87%

e Principales alzas (Abril): Informacién y comunicacién (2,96%) y Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (1,27%).

El aumento se explica por la presién constante del costo de los servicios y el ajuste del salario
minimo, manteniéndose por encima de la meta del Banco de la Republica.

Principales indicadores del mercado laboral Febrero de 2026

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total
nacional

Total nacional

Febrero (2018 - 2026)

70 - 65,1 65.5 643

62,5 64,2 53,8 53,8 64.7 64,7
so NWWV\MWM/
35

S0

3
2 z
i o
a | =3
G 20 25 g
@ =
= 30 ;
1.4
" 1 ¢ 1 i 15
20
10 4 5
e 2 a a 5} ] a 9 &
9 K 2 4 A 8 3 ] o
2 i 2 £ 2 i 2 2 2
—TGP TO ™

Fuente: DANE. Gran Encuesta Integracla de Hogares {GEIH]
Nota: datos
Nota: cifras aproximadas a un decima

fidos con proyecciones de pobiacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
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Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes febrero 2026

En el mes de febrero de 2026, el nUmero de personas ocupadas en el total hacional fue 24.094
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1
puntos porcentuales); Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud
humana (1,0 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras
actividades de servicios (0,8 puntos porcentuales).

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Rama de actividad

Distribucidn Variagian Contribudion
% 2026 absoluta en pp.
Poblacién ocupada 23469 24094 100 624

Fobrero 2025 Febeero 2026

Actvdades pofesonales centificas, ¥ micas y senacios adminstratvos 1742 1938

hbca y defenss, ecucacdn y stencion de f2 salud humans 289 105d 128 pEES 10

stwdades de sevvicios 18 2081
Sumansta de decmodad, gas, agua y gestan de desechay
wdustnas ma ol acxmers
rosmacian y comuncacones 351 &7 1.9 %

tuidades §nsacieras y de seguros 430 475 20 01

Actvdades inmatiifianes 250 268 11 18 01

4096 410 170

.64 1.65% 9
Tranmporte y akmacenamien: 1900 1813 A 12 0

13, ganades azs, whiculum ¥ pesca 135 299 124

Fuente: DANE, GEIH.https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CllU_Rev_4 AC2022.pdf

El sector editorial en Colombia hacia 2026 experimenta un crecimiento consolidado como motor
economico, impulsado por la adopcion de libros digitales (e-books/audiolibros) y la diversificacién
tematica. La produccién destaca por la inclusion de nuevas voces, diversidad de género y
narrativa visual, marcada por una mayor exigencia en integridad editorial ante la 1A

Tendencias clave para el 2026:

e Auge Digital y el Estudio de la Camara Colombiana del Libro: La digitalizacion y los
dispositivos de lectura electronica consolidan la produccion de e-books y audiolibros,
diversificando el consumo.

o Diversidad Tematicay Nuevas Voces: La programacion de ferias como la FILBo 2026,
destacada por ITA Editorial, muestra un auge en poesia, ficcién y literatura que recoge
diversas identidades culturales.

o Disefio Editorial Visual (Tendencias de Quid Design): Auge de la "estética fanzinera",
collage y mezcla de estilos tipograficos, priorizando lo artesanal y expresivo frente a la
saturacion digital.
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rigurosa para garantizar la calidad editorial.

latinoamericano.

mas humano y cercano.

de la cadena del libro.

Algunas cifras del estudio

Ventas y participacion del libro digital

digital.

el 11,6 % restante.

« Integridad y Etica: Con el auge de la IA, el sector se enfoca en la trazabilidad y la revision

e Fortalecimiento del Sector Creativo: Convocatorias como Crea Digital 2026 apoyan el
contenido transmedia y la innovacion, consolidando a Colombia como referente

En resumen, el 2026 se perfila como un afio de consolidaciéon para el sector, donde la tecnologia
no desplaza a la calidad, sino que la potencia a través de formatos hibridos y un disefio editorial

En un contexto de transformacién digital que impacta a todas las industrias, la Camara
Colombiana del Libro presenta el estudio Libro digital en Colombia: evolucion y adopcién en el
sector editorial, un analisis que examina el comportamiento del libro digital en el pais entre 2018
y 2024, asi como sus principales tendencias, desafios y proyecciones.

El estudio tiene como objetivo ofrecer una vision integral sobre el desarrollo del libro digital en
Colombia, aportando herramientas para la toma de decisiones y la comprension de las dindmicas
actuales del sector editorial. Esta publicacién constituye una nueva contribucién de la Camara
Colombiana del Libro al conocimiento del sector, dirigida a empresarios, investigadores y actores

El analisis se construyd a partir de fuentes como los registros ISBN, la encuesta de Estadisticas
del Libro en Colombia y mediciones del estudio Habitos de lectura, asistencia a bibliotecas y
compra de libros en Colombia, lo que permite una aproximaciéon integral a la produccion,
circulacion y consumo del libro digital en formatos como e-book y audiolibro.

La evolucidn tecnoldgica ha sido determinante en la adopcion del libro digital. Desde los primeros
desarrollos de digitalizacion hasta la aparicion de dispositivos de lectura electrénica, el
ecosistema ha experimentado avances que han facilitado el acceso y diversificado las formas de
consumo de contenidos incluyendo dispositivos como el PocketBook, BOOX, BQ y Amazon
Kindle que marcaron hitos en la masificacién del formato e-book.

La adopcién del libro digital en Colombia muestra avances significativos. En 2024, represent6 el
36,3 % de los registros ISBN y el 9,9 % del total de las ventas. En las editoriales comerciales las
ventas pasaron de 52.874 millones de pesos en 2018 a 96.477 millones en 2024, con un
crecimiento promedio anual del 10,5 %, lo que evidencia una progresiva adaptacion al formato

En el caso de las editoriales universitarias, la participacion del libro digital también es relevante,
alcanzando el 10,7 % de sus ventas totales en 2022 (1.076 millones de pesos). El libro técnico-
cientifico representa el 88,4 % de las ventas digitales, mientras que ficcién y no ficcién concentran
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Concentracion por tipo de contenido

El libro técnico-cientifico concentra la mayor parte del mercado digital, con el 62,2 % de las ventas
en 2024 (59.962 millones de pesos) y un crecimiento promedio anual del 10,2 %. Le siguen los
libros educativos, con el 31,0 % de participacion (29.943 millones de pesos).Por su parte, los
libros de ficcion/ no ficcion se ubica en tercer lugar, con ventas por 6.294 millones de pesos en
2024, un crecimiento promedio anual del 17,9 % desde 2018 y una participacién del 6,5 %. Los
libros religiosos, aunque con menor participacion (0,3 %), alcanzaron ventas por 278 millones de
pesos en 2024 y registran el mayor crecimiento promedio anual (43,4 %).

Formatos

Respecto al libro técnico-cientifico y de educacién predomina el formato e-book (PDF y EPUB),
con modelos de licenciamiento multiusuario, lectura en pantalla y descarga controlada, mientras
gue el audiolibro tiene una presencia mas limitada, salvo en algunos contenidos especificos como
manuales, aprendizaje de idiomas y resimenes.

En contraste, en los libros de ficcion/no ficcion, asi como en los contenidos religiosos, el
audiolibro ha ganado mayor impulso, favorecido por la naturaleza narrativa y divulgativa de estos
géneros, sin desconocer la relevancia que mantiene el e-book en estos segmentos.

Crecimiento del audiolibro

El audiolibro se posiciona como el formato de mayor crecimiento dentro del entorno digital. Sus
ventas pasaron de 195 millones de pesos en 2018 a 1.064 millones en 2024, con un crecimiento
promedio anual del 32,6 %. Su participacion en el total de ventas digitales también aumenté,
pasando del 0,5 % al 2,5 % en el mismo periodo, impulsado por plataformas de suscripcién y
nuevos habitos de consumo.

Proyecciones y oportunidades

El estudio proyecta que el mercado del libro digital en Colombia continuara su crecimiento y
podria alcanzar los 179.388 millones de pesos en ventas para 2030. Aunque el segmento
técnico-cientifico mantendria su liderazgo (59,7 %), se prevé un mayor dinamismo en categorias
como ficcidn/ no ficcion y contenidos religiosos.

La Camara Colombiana del Libro reafirma asi su compromiso con la generacion de conocimiento
sectorial y el fortalecimiento de la industria editorial, promoviendo iniciativas que contribuyan al
desarrollo del libro y la lectura en Colombia.

Fuente: https://camlibro.com.co/libro-digital-evolucion-y-adopcion-en-el-sector-editorial-colombiano/

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacién de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacién de las UNSPSC para el presente proceso (82121800) durante las vigencias
2020 - 2026, en rango de contratacion desde los $0 mil en adelante, la FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA presenta lo siguiente:
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1.2 REGULATORIO:

En cumplimiento del marco normativo vigente, el presente proceso de contratacion se adelanta con
fundamento en la normativa aplicable a la contratacion estatal, garantizando la legalidad, transparencia y
eficiencia en el uso de los recursos publicos. El objeto de este proceso ha sido revisado a la luz de las
disposiciones del Decreto 1082 de 2015, asegurando que se enmarca dentro de las actividades permitidas
por el ordenamiento juridico y en concordancia con los principios de la contratacion publica establecidos
en el articulo 23 de la Ley 80 de 1993.

En particular, se resalta que este proceso “PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PRODUCCION
DE TEXTOS EDICION, DISENO E IMPRESION PARA EL GRUAC DE LA EMAVI”

Luego de verificar el objeto y alcance del proceso de contratacion, el comité juridico concluye que le son
aplicables las siguientes normas:

1. Decreto 410 de 1971 — Codigo de Comercio

2. Constitucion Politica de Colombia

3. Ley 80 de 1993 — Estatuto General de Contratacién de la Administracion Pablica

4. Ley 1150 de 2007 — Medidas para la eficiencia y transparencia en la contratacion estatal

5. Decreto 4170 de 2011 — Creacion de Colombia Compra Eficiente

6. Ley 1437 de 2011 — Caodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

7. Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcién

8. Decreto Ley 019 de 2012 — Eliminacioén de tramites innecesarios en la Administracion Pablica

9. Ley 1564 de 2012 — Cédigo General del Proceso

10. Decreto 1082 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector de Planeacion Nacional

11. Directiva 34/2018 — Lineamientos sobre catalogacion OTAN en el Ministerio de Defensa Nacional

12. Ley 2046 de 2020 — Compras publicas a pequefios productores agropecuarios locales

13. Ley 2069 de 2020 — Ley de Emprendimiento

14. Decreto 1860 de 2021 — Reglamentacion del sistema de compras publicas en la Ley de
Emprendimiento

15. Resolucion No. 4130 del 2022 por la cual el Ministerio de Defensa Nacional expide el Manual de
contratacion y de convenios

16. Decreto 1621 de 2024 — Liquidacion del Presupuesto General de la Nacién 2025

17. Decreto 0142 de 2023 — Modificacion del Decreto 1082 de 2015 para promover el acceso de
Mipymes y cooperativas al sistema de compras publicas

18. Decreto 199 de 2024 — Plan de Austeridad del Gasto

19. Ley 1480 de 2011 - Estatuto General del Consumidor

20. Guia para la elaboracion de Estudios del Sector, expedida por Colombia Compra Eficiente

21. Guia para la codificacién de bienes y servicios, expedida por Colombia Compra Eficiente

22. Manual para determinar y verificar requisitos habilitantes en procesos de contratacion, expedido
por Colombia Compra Eficiente

23. ley 109 de 1994

24. Decreto 960 de 2013

25. Los demés que adicionen, aclaren, modifiquen, deroguen y/o sustituyan los anteriores.

La gestion editorial se desarrolla considerando principios asociados a la norma ISO 9001 sobre
gestion de calidad y en observancia del marco normativo vigente en materia de derechos de
autor, propiedad intelectual y depdsito legal. En este sentido, se acogen las disposiciones de la
Ley 23 de 1982, modificada por la Ley 1915 de 2018, relacionadas con la proteccion de los
derechos de autor y derechos conexos; el articulo 183 de la Ley 23 de 1982, modificado por el
articulo 30 de la Ley 1450 de 2011, referente a la cesién y transferencia de derechos
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patrimoniales de autor; el articulo 28 de la Ley 1915 de 2018 y el Decreto 149 de 2024, relativos
a las obligaciones y procedimientos de depdésito legal; asi como las Decisiones 351 de 1993 y
486 de 2000 de la Comunidad Andina, que regulan respectivamente el régimen comun sobre
derechos de autor y derechos conexos, y el régimen comun sobre propiedad industrial en los
paises miembros de la Comunidad Andina.

1.3 TECNICO:

Analisis Técnico y Tecnoldgico del Sector

El andlisis efectuado evidencia que el sector editorial académico y universitario en Colombia
presenta actualmente un desarrollo significativo en cuanto a capacidades técnicas, disponibilidad
de talento humano especializado y herramientas tecnolégicas orientadas a la producciéon de
publicaciones cientificas e institucionales de alta calidad. Lo anterior permite identificar un
mercado con oferta suficiente para satisfacer las necesidades de la Escuela Militar de Aviacion,
garantizando estandares técnicos adecuados para la produccién de textos resultado de
investigacion.

1.3.1 Condiciones Técnicas del Mercado

El sector editorial especializado cuenta con empresas y profesionales con experiencia en
procesos integrales de produccién académica, particularmente en publicaciones universitarias,
cientificas e institucionales. Dentro de las capacidades identificadas se encuentran:

e Servicios especializados de evaluacion académica mediante pares expertos registrados
en plataformas académicas y de investigacién reconocidas a nivel nacional.
e Correccion de estilo profesional bajo normas internacionales de citacion y presentacion
académica como APA e IEEE.
¢ Disefio editorial y diagramacion profesional mediante software especializado como Adobe
InDesign, lllustrator y herramientas de preprensa digital.
e Produccién de artes finales en formatos editables y PDF de alta resolucion.
e Impresion offset y digital con acabados editoriales especializados para publicaciones
académicas.
e Gestion y trdmite de registros ISBN ante la Camara Colombiana del Libro.
e Capacidad logistica para impresion, embalaje y entrega de material bibliografico
institucional.
El mercado evidencia igualmente disponibilidad de personal con formacién técnica y profesional
en disefio grafico, comunicacion editorial, filologia, linglistica, correccién de estilo y produccion
gréfica, lo cual garantiza idoneidad para el cumplimiento de las obligaciones requeridas en el
proceso contractual.
Adicionalmente, se identificé que las editoriales universitarias y empresas dedicadas a la
impresion académica manejan estandares de calidad enfocados en trazabilidad documental,
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control de cambios, revision metodoldgica y validacion editorial, aspectos fundamentales para
garantizar la calidad cientifica y académica de las publicaciones institucionales de la EMAVI.

1.3.2 Estado de Innovacién y Desarrollo del Sector

El sector editorial académico ha incorporado de manera progresiva herramientas tecnoldgicas
orientadas a optimizar tiempos de produccién, control de calidad y gestibn documental. Entre las
principales tendencias identificadas se encuentran:

¢ Implementacion de flujos de trabajo digitales para edicion, revisién y aprobacion de
manuscritos.

¢ Uso de plataformas colaborativas para control editorial y seguimiento de observaciones.

e Aplicacion de herramientas automatizadas de correccion ortotipografica y revision
gramatical complementarias al trabajo humano especializado.

e Integracion de sistemas de impresibn bajo demanda y optimizacion de tirajes
institucionales.

¢ Desarrollo de versiones digitales de publicaciones académicas en formatos PDF y EPUB.

e Aplicacion de estandares internacionales de metadatos editoriales e indexacién
académica.

e Uso de técnicas avanzadas de disefio editorial orientadas a mejorar legibilidad,
experiencia de lectura y presentacion gréfica institucional.

Estas innovaciones permiten mejorar la eficiencia operativa de los procesos editoriales, disminuir
reprocesos, fortalecer la trazabilidad documental y optimizar los tiempos de produccion, aspectos
gue generan valor agregado para la ejecucion contractual requerida por la Entidad.

De igual manera, el mercado presenta capacidades suficientes para integrar procesos editoriales
hibridos, permitiendo simultdneamente la produccién fisica e impresion de textos, asi como la
entrega de archivos digitales editables y en PDF, conforme a las necesidades del Sello Editorial
EMAVI.

1.3.3 Tendencias Tecnoldgicas y de Calidad Aplicables al Proceso

El andlisis del sector permiti6 identificar tendencias relevantes aplicables a la necesidad
institucional objeto del presente proceso contractual:

a. Estandarizacién Editorial
Las editoriales académicas han fortalecido el uso de manuales de estilo institucionales, plantillas

predisefiadas y lineamientos gréficos unificados, garantizando coherencia visual e identidad
institucional en las publicaciones.
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b. Gestién Integral de Produccién Editorial

Se evidencia una tendencia creciente hacia la prestacién integral de servicios editoriales,
incluyendo evaluacion académica, correccion de estilo, disefio, diagramacion, impresion y
gestion de ISBN bajo un uUnico operador contractual, facilitando el control, seguimiento y
coordinacion del proceso.

c. Calidad de Materiales e Impresién

El mercado ofrece disponibilidad de papeles especializados para impresion editorial académica,
como Holmen Book Cream y Earthpact, materiales que mejoran la experiencia de lectura,
durabilidad y presentacion final de las obras. Asimismo, existen tecnologias de impresion offset
y acabados especializados como laminado mate, reserva UV, cosido hot melt y embalaje
termoencogible, ampliamente utilizados en publicaciones universitarias y cientificas.

d. Produccién Editorial Sostenible

El sector presenta una creciente adopcion de materiales amigables con el medio ambiente y
procesos sostenibles de impresién, particularmente mediante el uso de papeles certificados y
reduccion de desperdicios de produccion, en concordancia con politicas institucionales de
sostenibilidad y responsabilidad ambiental.

1.3.4 Conclusion del Analisis Técnico del Sector

Con fundamento en el andlisis realizado, el Comité Técnico Estructurador concluye que el sector
editorial académico y de impresién especializada cuenta con capacidad técnica, tecnoldgica,
operativa y logistica suficiente para atender las necesidades de la Escuela Militar de Aviacion
relacionadas con la produccion de diez (10) textos resultados de investigacion.

De igual manera, se evidencia pluralidad de oferentes con experiencia comprobada en procesos
editoriales universitarios y cientificos, disponibilidad de talento humano especializado,
herramientas tecnolégicas adecuadas y capacidad instalada para cumplir las especificaciones
técnicas definidas por la Entidad.

Las condiciones actuales del mercado permiten prever la viabilidad técnica del proceso
contractual, garantizando calidad editorial, cumplimiento de estandares académicos, oportunidad
en la ejecucién y adecuada relacion costo-beneficio para la administracion publica, en
concordancia con los principios de economia, transparencia, responsabilidad y seleccion objetiva
gue rigen la contratacion estatal.
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2. ANALISIS DE LA OFERTA

2.1 (QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

El servicio de edicion, disefio y produccion impresa de textos académicos en Colombia ha
presentado una evolucion significativa en los Ultimos afios, consoliddndose como un
componente estratégico para los sectores educativo, editorial e institucional. Este crecimiento
responde a una demanda cada vez mayor de productos académicos y cientificos con altos
estdndares de calidad, lo que haimpulsado la apariciéon y fortalecimiento de oferentes
especializados en procesos editoriales integrales.

En la actualidad, el mercado ofrece soluciones que trascienden la correccion de estilo y la
edicibn basica de contenidos, incorporando servicios especializados de disefio grafico,
diagramacion, maquetacion y diversas modalidades de impresion, ajustadas a los
requerimientos especificos de cada institucion o proyecto editorial. Esta diversificacion ha
permitido atender de manera eficiente las necesidades de universidades, centros de
investigacion, investigadores y profesionales, quienes requieren publicaciones que aseguren
precision conceptual, coherencia editorial y una presentacion visual acorde con criterios
académicos y cientificos.

Asi mismo, el sector ha logrado una amplia presencia tanto en el ambito publico como en el
privado. En el primero, se destacan servicios asociados a la produccién de resultados de
investigacion, informes institucionales y material educativo; mientras que, en el segundo,
editoriales, empresas del sector tecnoldgico y centros de investigacion recurren a estos servicios
para la elaboracion, edicion y difusion de libros, documentos técnicos y publicaciones
especializadas.

El desarrollo del sector ha sido favorecido por la incorporacion de tecnologias emergentes, como
la impresion digital y el uso de plataformas colaborativas para la gestion editorial, las cuales han
optimizado los tiempos de produccién, mejorado la personalizacion de los productos finales y
permitido una relacion costo—beneficio mas eficiente. En consecuencia, el mercado actual se
encuentra preparado para ofrecer soluciones editoriales integrales, alineadas con las exigencias
de calidad, oportunidad y flexibilidad que demandan las instituciones de educacién superior y
los procesos de investigacion académica.

Es preciso indicar que para este proceso contractual se sigui6 el lineamiento dispuesto en la ley
109 de 1994 y decreto 960 de 2013 a saber:

Dto. 960 de 2013 “Articulo 1. Objeto de la Imprenta Nacional de Colombia: El objeto de
la Imprenta Nacional de Colombia es la edicion, disefio, impresion, divulgacion,
comercializacién y distribucion de las normas, documentos, politicas publicas, impresos y
publicaciones de las entidades nacionales que integran las ramas del poder publico en
Colombia, en aras de garantizar la seguridad juridica.

Asi mismo, podra editar, disefiar, imprimir, divulgar, comercializar y distribuir los documentos y
necesidades de comunicacion grafica de las entidades nacionales que integran las Ramas del
Poder Publico. (...)”
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Ley 109 de 1994 “Articulo 5. Obligacion. Los Ministros, Departamentos Administrativos,
Superintendencias, Unidades Administrativas Especiales, Establecimientos Publicos del Orden
Nacional y Organismos de las Ramas Legislativa y Judicial, estdn obligados a contratar sus
publicaciones e impresos de que tratan los articulos 20. y 40. de la presente Ley con la Imprenta
Nacional de Colombia.

Cuando la Imprenta Nacional de Colombia, en los trabajos previstos en el numeral 3o. del
articulo 4o0. de la presente Ley, no pueda atender los requerimientos del solicitante, 0 éste
acredite previa- mente con las respectivas cotizaciones que las condiciones de precio y/o plazo
en el sector privado son mas favorables, lo autorizara para contratar el trabajo con terceros”.

El comité técnico estructurador envié solicitud de cotizacion a la Imprenta Nacional de Colombia,
pero ellos efectlan proceso de cotizacion con textos originales para diagramar o PDF
suministrados por el cliente, al no ser posible proporcionarse por parte del Sello Editorial EMAVI,
por ajustes que aun se encuentran efectuando los autores, la Imprenta manifiesta que cotizaria
con las caracteristicas mas altas, por lo que los valores serian elevados.

Como quiera que la cotizacion de la Imprenta Nacional de Colombia no sea la mas favorable,
se autoriza contratar el trabajo con terceros como lo dispone la ley 109 de 1994 mediante la
modalidad de minima cuantia.

De igual manera, al no contratar servicios con la imprenta, se les debe allegar el contrato suscrito
con otra empresa elegida para llevar el control y los reportes que les exigen los organismos de
control y poder certificar el proceso.

Solicitud comité estructurador

AAAAA

Emoutte . G " AQ
INAPRE A, SALYONMAL
sl Lo

meeime caantts Se e Cacusls Mittar o Aneciom T e pouiie, agraceterism rRar con i amable respoeste
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Respuesta imprenta

RE: Solicitud de Cotizacion. Publicaciones Escuela Militar de Aviacién "Marco Fidel Suarez” 2026

Desde Maria Esther Betancourt Ladino <maria.betancourt@imprenta.gov.co>

Fecha Mar 18/11/2025 8:18 AM

Para CTO. DIANA MARIA MOSQUERA TARAMUEL <diana.mosquerat@emaviedu.co>; Carlos Arturo Gomez Gomez
<carlos.gomez@imprenta.gov.co>

cC MY. HECTOR FABIO CALVO VALENCIA <hector.calvo@emaviedu.co>; TE JUAN PABLO CONTRERAS SABOGAL
<JUAN.CONTRERASS@emaviedu.co>; Carlos Arturo Gomez Gomez <carios.gomez@imprenta.gov.co>; Raul Ermesto Vargas Solano
<raulvargas@imprenta.gov.co>

Cordial saludo.

Hemos recibido su solicitud de cotizacion, para poder realizar la cotizacion, se requieren los datos exactos como:
e De 170 a 370 pdginas, se requieren las paginas exactas o son 170 o 300

De ser posible me puedan enviar la solicitud, de la siguiente forma:

TITULO

TAMANO

CANTIDAD

NO. DE PAGINAS. (como son cuartillas deben ser multiplos de 4)

SUSTRATO DE PAGINAS INTERIORES:

NO. DE TINTAS PAGINAS INTERIORES

SUSTRATO CARATULA CON SU RESPECTIVO GRAMAIJE:

NO. DE TINTAS PARA LA CARATULA:

TIPO DE PLASTIFICADO PARA LA CARATULA

A PARTIR DE QUE COTIZO: Archivos con textos para diagramar y/o PDF listo para impresion

Se requieren los siguientes datos para crear el cliente:
e ENTIDAD

AREA O DEPENDENCIA

CONTACTO

NO. DE NIT

DIRECCION

TELEFONO

Quedo muy atenta a una pronta respuesta para realizar la solicitud de cotizacién

]
Cordialmente

MARIA ESTHER BETANCOURT LADINO
Ejecutiva de Cuenta

Subgerencia comercial y divulgacion

Maria betancourt@imprenta gov.co

Teléfono: (601) 457 8000 Ext: 2713
3173638580

Carrera 66 # 2409

Bogota, Colombia

WEOImpenia gov.co
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Respuesta imprenta
5/3/26, 942 PM Bandeja de entrada: TE. JUAN PABLO CONTRERAS SABOGAL - Outiook

No maigastemos lo energia, cuidemos o gue as de todos.
Antes de imprimir este cormeo, plenze bren 1l &2 necesario hocerio. £l Medio Ambiente ex responzabilided de todos
Piense VERDE, uzo documentos electromicor. Aywdemos o cuidar ef Medio Ambiente.

De: Maria Esther Betancourt Ladino <maria.betancourt@imprenta.gov.co>

Enviado: martes, 31 de marzo de 2026 15:42

Para: CTO. DIANA MARIA MOSQUERA TARAMUEL <diana.mosquerat@emavi.edu.co>

Asunto: RE: Solicitud de Cotizacion. Publicaciones Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Sudrez” 2026

Buenos dias Diana

De acuerdo a su solicitud y a lo conversado telefénicamente, de manera atenta me permito

solicitar aclarar las siguientes inquietudes.

1. Las cotizaciones que anexar de terceros, cotizan entre 140 y 270 paginas. No es claro las

cotizaciones anexadas.

2. Cuantos titulos a cotizar son. Lo que se evidencia es que son 10 titulo, relacionados a

continuacion.

=

. Tecnologia Disruptiva y el Futuro de la Guerra: Desafios en la Formacion y Capacitacion
(Coedicion Universidad Mayor)

2. Como gestionar la transformacion digital y la innovacion (PAAER)

w

. Modelo del emprendimiento y la innovacion empresarial (PAAER)

4. Revolucion Educativa en Contextos de Defensa: Inteligencio Artificial y el Futuro de las Escuelas Militares Colombianas.

Volumen Ii (ESUFA)

w

Latinoamericano (PAAER)

6. Asimetrias del Poder: Cultura, Desigualdad y Cohesion Social en las Fuerzas Militares de Colombia. Aplicacién del indice de

Desarrollo Social en Contextos de Defensa y Seguridad (ESUFA)

7. Disciplina Militar: Eje de la seguridad integral (EPFAC)
Programa académico vinculado: Maestria en Direccion y Gestion de la Seguridad Integral

8. Seguridad de instalaciones aeronduticas criticas: Un enfoque interdisciplinario (EPFAC)
Programa académico vinculado: Maestria en Seguridad Operacional

9. Calidad total en el mantenimien

. Innovacion, Bienestar y Soberania Tecnolégica: Perspectivas desde el Ambito Académico y Aeroespacial
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7. Asimetrias del Poder: Cultura, Desigualdad y Cohesién Social en las Fuerzas Militares de Colombia. Aplicacion del Indice
de Desarrollo Social en Contextos de Defensa y Seguridad (ESUFA)

8. Disciplina Militar: Eje de la seguridad integral (EPFAC)
Programa académico vinculado: Maestria en Direccion y Gestion de la Seguridad Integral

9. Seguridad de instalaciones aeronduticas criticas: Un enfoque interdisciplinario (EPFAC)
Programa académico vinculado: Maestria en Seguridad Operacional

10. Calidad total en el mantenimiento aeronautico: la integracion estratégica de la planificacion avanzada y la gestion de
recursos de mantenimiento (APQ-MRM-TQM) (EPFAC)

Del cual hacen claridad que son sujetos a ajustes, me permito informar que una vez realizadas las cotizaciones por parte de la Imprenta Nacional de
Colombia, cualquier cambio que se genere, como aumento en las paginas, cambio en los disefios que ocasione diagramarlos nuevamente, el costo
adicional serd asumido por el cliente y se procedera a recotizar.

Se requiere por favor tener en cuenta los siguientes datos para cotizar y enviarlos titulo por titulo asi:

TITULO

CANTIDADF

TAMANO

NO. DE PAGINAS. Deben ser multiplos de 4

NO. DE TINTAS PAGINAS INTERIORES

TIPO DE PAPEL PARA LAS PAGINAS INTERIORES CON SU RESPECTIVO GRAMAJE

TIPO DE PAPEL CARATULA CON SU RESPECTIO GRAMAJE

NO. DE TINTAS PARA LA CARATULA

TIPO DE PLASTIFICADO: plastificado brillante, por una cara o por ambas caras, o plastificado mate con reserva UV parcial

A PARTIR DE QUE COTIZO. Archivos con textos para disefiar, diagramar e imprimir o PDF suministrado por el cliente, en la solicitud se
evidencia que es a partir de archivos con textos para disefiar, diagramar, corregir e imprimir

. Cobrar tramite de ISBN. La Imprenta Nacional lo que hace es que paga el costo del ISBN, para lo cual 13 Escuela Militar de Aviacién me debe
remitir el CUPON DE PAGO de la Camara del Libro, para hacer el respectivo pago, una vez cancelado se le informa a la Escuela para que
ingrese nuevamente a la Cdmara del Libro y les pueda dar el nimero del ISBN.

OCWONONNLWN

[y

[
ot

Como le informe telefonicamente, la Imprenta Nacional no hace estudios de mercado, cuando ya tengan el valor exacto del
presupuesto que les designen, y los suban al SECOP, la Imprenta Nacional procedera a presentar propuesta.

Igualmente me permito anexar el concepto que dio Colombia Compra Eficientes el concepto de obligatoriedad de contratar con la
Imprenta Nacional, para lo cual anexo c—247 de 2026.

Quedo muy atenta a una pronta respuesta, de acuerdo a todas las inquietudes manifestadas, esto con el fin de proceder a cotizar

En ese sentido, se evidencia que, vencido el plazo otorgado para la presentacion de la
cotizacion, la Imprenta Nacional no emitid respuesta alguna frente a la solicitud elevada por el
comité técnico estructurador dentro del plazo. Por lo anterior, la administracién se ve en la
necesidad de adelantar el proceso mediante pluralidad de oferentes, en aras de garantizar la
satisfaccion de la necesidad institucional y el cumplimiento de los principios de eficiencia y
oportunidad.

De igual manera, la Imprenta Nacional manifesté la necesidad de contar con un nimero exacto
de paginas para la elaboracion de la cotizacion, lo cual podria generar costos adicionales. Sin
embargo, esta condicion no resulta viable, toda vez que el proceso de construccion y
diagramacion de la obra se encuentra en curso. Asimismo, indicaron que no se adelantard un
estudio de mercado previo, sino que la propuesta serd presentada una vez el proceso se
encuentre publicado en la plataforma SECOP Il

2.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana solicito informacion a las siguientes empresas:
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UNIDAD
DE
MEDIDA

DESCRIPCION

PRODUCCION DE DIEZ (10)
TEXTOS RESULTADO DE
INVESTIGACION, (1.000
EJEMPLARES), INCLUYE
PROCESO EDITORIAL
COMPLETO, CORRECCION
DE ESTILO , DISENO DE
PORTADA DIAGRAMACION)
IMPRESION, ACABADOS
EMBALAJE de acuerdo a las
especificaciones técnicas del
Anexo.

UND

Fuente 1
VALOR
UNITARIO

117.675,00

Fuente 2

VALOR
UNITARIO

120.833,00

Fuente 3

VALOR
UNITARIO

41.145,00

De las cotizaciones allegadas por las empresas Samava Ediciones, Xpress Estudio Grafico y
Digital S.A.S y Clarc Comunicaciones, se obtuvo el siguiente resultado:

VALOR PROMEDIO

VALOR
UNITARIO SIN
IVA

93.218,00

VALOR UNITARIO

SIN IVA

55.930.800,00

PAGO DE EVALUACIONES

ACADEMICAS Ve

25%

1%

13%

12.938.500,00

PAGO REGISTRO POR
TEXTO EN FORMATO
IMPRESO Y DIGITAL (PAGO
DE ISBN - TARIFAS DE LA
CAMARA COLOMBIANA
DEL LIBRO

VG

Fuente 1: Samava Ediciones,

Fuente 3: Clarc Comunicaciones
3. ANALISIS FINANCIERO
ORGANIZACIONALES)

exigidas.

y las condiciones de calidad.

25%

Valor Total Estimado

DEL

1%

Fuente 2: Xpress Estudio Grafico y Digital S.A.S

SECTOR

(INDICADORES

13%

1.130.000,00

69.999.300

FINANCIEROS Y

Para el presente proceso de contratacion no se exigiran indicadores financieros, teniendo en
cuenta que conforme a lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.2, Numeral 2 del Decreto 1082
del 26 de mayo de 2015, en el Proceso de Seleccion de Minima Cuantia, se da potestad a la
administracion para su exigencia y en este caso de acuerdo con presupuesto oficial, la forma de
pago establecida y alcance del objeto contractual, no es necesaria la exigencia de una
capacidad financiera minima al futuro contratista. Lo cual se respaldar4 mediante las garantias

Sin embargo, el objeto del proceso a adquirir debe concordar con el anexo técnico, las garantias
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4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Y/O SERVICIO?

AEROESPACIAL COLOMBIANA presenta lo siguiente:

W ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica p——
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual Gasto Anual

1

4.1 ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI), ha adquirido en el pasado el objeto
del contrato a celebrar a través de la modalidad de minima cuantia, teniendo en cuenta la
naturaleza, cuantia y caracteristicas del contrato a celebrar por lo cual se revisaron los contratos
celebrados en vigencias anteriores enunciadas en el numeral 3.8 de los Estudios y documentos
previos, evidenciando que el valor para la contratacion se ajusta al presupuesto oficial disponible.
Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacién de las UNSPSC para el presente proceso (82121800) durante las vigencias
2020 a 2025, en rango de contratacion desde los $0 mil en adelante, la FUERZA

[ FicTRos: |

E»@ Atras ]

Seleccions el afic
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38 334
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. Nombre de Provesd
’ Vidor Contratacidn Nimero de Proveedores Ninsero de Contrates "
- $2,79 mil M l 61 98 :
Valor Total Estimoado por Proveedor
o a2u @ tiizners
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AW
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Cantidad de G con pr ds Valor de Contratos con provesdares
plurates on SECOP | pluraies en SECOP Il 120w M
4w N LEmd SN
o 13
3
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Vador Total Estimade por Entidad Departamento de Entidad
- .
Nombre de Entidad (agregado)
g ]
: -
c N
3 s | .
= |0
2 flm
7 5 Nombre de Entidad (plataforma)
]
]
tidad

Compcortamiento cONtrAI0IGN por bienes y servicios de UNSFSC

0 - Pubhodag & 322567654 7.98% J SM4asss7 1237T% 2 51060.22¢ oN% 2 £3.120 900 L%
311 - Escrtura v traducoiones 1 4 000 D0 $4 100 000 0.15% 2 $32tM 000 1 15% 1 AR 200 1%
B212 - Ssevicics de repraduccian 7 St77BINEIT  538% 5 BIST34BITT  E54% 5 SMEBES &S NN T 5158582419 70%

Serocos fotografcos 1 3101300000 363%
2214 - Dizalo grasco 5 $39 189 385 1.06% 1 OS200333) 07e%
Yotal 14 S&06.574.211 14.58% 9 S506.404.904 18,15% 13 3842800 13,7 14 $339.895.002 13.59%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios o2 UNSPSC

2005 2026
Valos Partidpacién Contratos Valor Participacién  Contratos

027%

Total
Viloe

E7.455200 16 S3ssmnaan

2075 ) $69 p59 800 2.50% 1 541997 065 15Y% 14 27673645 992%

1.39% & 3225430537 808% 1 $1368500 DASN 37 S1.11B202.608  40.09%

1 $101.300.000 AN

0.89% 1 S22 000800 1.51% 23 $580 155 0 21.92% 0 708301052 2539%
Total B S$125.051.274 L48% 14 S48 12.35% 26 S532.520585 258% S8 S2785.43B034 100.00%

De acouerdo con & Atculo 3 o la Ley 1712 de 2014, sobie ef pencpio de Cafdad de & miormacon, as Entidades Estalaies son responsables de @ oponunidad. objetvidsd y veraooad de
INOIMAcon que pubbcar

L3 AQenca Nackona 0e Conbiatacion Pusiks - Coombia
gebe SCROanes a i Endgad Eaatal que adelants el Pyoc

MAA0IE PO 1A FTOIMSC N DO ada an @l SECOP Si requisre inlormacdn o DoCumentos del Protess

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdwecaon de Estudos de Mercado y Abastecimientn Estratégico (EMAE)

)

Agencia Nadonal

hitps Mwww colombescompra gov co/ M ITIACIIN M MBEDOORIMBARCOMPI A GOV CO £ hciems

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico

4.2 ; COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
EL BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?

Las entidades estatales y las empresas privadas adquieren bienes, obras y servicios a traves de
procesos de contratacion que varian segun el tipo de entidad y las normativas que les aplican.
Mientras que las entidades estatales deben seguir procedimientos rigurosos y transparentes
establecidos por la legislacion puablica, como la Ley 80 de 1993 en Colombia, para garantizar el
uso adecuado de los recursos publicos, las empresas privadas tienen mayor flexibilidad y pueden
optar por negociaciones directas o procesos de licitacién privada, segun sus necesidades y
objetivos comerciales. Ambos enfoques buscan asegurar que se adquieran productos o servicios
de calidad, al mejor costo y dentro de los plazos establecidos.
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4.2.1 Procesos objetos similares:
Escuela de Procuraduria Escuela Escuela
. - Policia Militar de Militar de Escuela Militar de
Entidad Suboficiales General de la . L L S
FAC Nacién Nacional Aviacion Aviacion Aviacion (EMAVI)
(EMAVI) (EMAVI)
Modalidad de e .| Contratacion Minima Minima Minima - .
. Minima cuantia | . . . . Minima cuantia
seleccion directa cuantia cuantia cuantia
. Servicio de Servicio de
Servicio - -
) produccion produccion
de impresos y
. L o de textos | de textos L
Servicio de |Elaboracion publicaciones - _— Prestacion de
L — . (edicion, (edicion, .
edicion, disefio [de impresos y | para la |} o servicios para la
. . L L disefio disefio L
e impresion de | publicaciones: edicion de . L, ) L produccion de
. . . . . e impresion) e impresion) L
libros, revistas, |libros, revistas, libros, textos (edicion,
o o . para la | para la o L
publicaciones y | periédicos, revistas, disefio e impresion)
. . Escuela Escuela
trabajos plegables y | escritos, " - para el GRUAC de
) o Militar de Militar de
tipograficos folletos plegables vy L L la EMAVI
trabaios Aviacion Aviacion
tino :éficos “Marco Fidel | “Marco Fidel
Pog Suérez” Suérez”
. ) . . . Maria
Imprenta Libia  Beatriz Graciela Maria Camila Camila LITTLE MONKEY
Nacional Garcés Ramos Carvajal Sierra . BTL SAS
Sierra
Global Global 200 600 600 1000
Unidad de medida |{Slgl[sEN! Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
$7.708.838 $235.000.000 $59.633.614 | $12.598.600 $12.598.600 $ 39.345.000
\El R0 EIRINNZAN $7.708.838 $235.000.000 $59.633.614 | $7.584.000 $7.584.000 39.345.000
Pagos S,esenta (60)
parciales dias .
PAC  agosto: dentro de los c'ale.ndarlo Dos pagos | Dos pagos Dos pagos
$4.571.038 / ) . siguientes a |. .
Forma de pago PAC diciembre: treinta (30) dias la radicacion iguales  por | iguales por de $3.934.500 y
" | del vencimiento ) . [$3.129.800 $3.129.800 $35.410.500
$3.137.800 y asignacion
de la factura
. del turno para
comercial
pago
Editorial Dike
Tirant lo Blanch
Little Monkey BTL
S.AS.
EF Business
Outsourcing S.A.S.
participantes en el [\ N/A N/A N/A N/A Papeles Paya
S.AS.
RYD
Grupo Planeta
La Sucursal
Traffic Publicidad
4 Poder 360
Lugar de entrega |[JSS]S]3N Procuraduria Policia EMAVI EMAVI EMAVI
No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
.P resentg . No reportadas | No reportadas No No No No reportadas
incumplimiento reportadas reportadas reportadas
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo con las fuentes consultadas y dada la dispersion de precios, para el item No. 1
PRODUCCION DE TEXTOS RESULTADO DE INVESTIGACION se tomo el valor PROMEDIO
de los precios unitarios de las tres (3) cotizaciones recibidas y para los items No. 2 PAGO DE
EVALUACIONES ACADEMICAS y No. 3 PAGO REGISTRO POR TEXTO, se establecio el
promedio de los porcentajes (%) de las dos (2) fuentes que presentaron cotizacion; de igual
forma se reviso otros proceso de objeto similar no idéntico, donde se contratd el servicio de
administracion de recursos, evidenciando que se encuentra entre el 10 y el 20% en los valores
de referencia establecidos. Realizado el ejercicio econémico arrojé un valor total entre la
sumatoria de los items en valor monetario ($) de SESENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS PESOS ($69.999.300,00) M/Cte.,
sin embargo, se concluye que la disponibilidad presupuesta no es suficiente para adelantar la
contratacion requerida de acuerdo a la necesidad planteada, por lo cual se podra realizarse la
adquisicion, bien sea a través de modificatorios adicionando presupuesto al proceso o ajustando
las cantidades a adquirir obtenidas como resultado del estudio de mercado, una vez definido los
valores unitarios resultantes del proceso y/o hasta agotar el presupuesto oficial.

En caso que los valores unitarios de la oferta adjudicataria del proceso sean inferiores a los
precios unitarios de referencia estimados por la Entidad, al momento de la adjudicacién, se
podran adicionar cantidades teniendo en cuenta la necesidad real del presente proceso, sin
exceder el valor del presupuesto oficial estimado y su adjudicacion se realizara por el valor total,
una vez sean ajustadas las cantidades de acuerdo a los precios unitarios adjudicados y de
manera proporcional teniendo en cuenta el pago por concepto de administracion.

El presupuesto para el pago de evaluaciones académicas y pago registro por texto en formato
impreso y digital, se establece de acuerdo a la proyeccién de pago por textos de acuerdo a la
necesidad real (10 textos /1.000 ejemplares) sin embargo, el pago se realizara sobre los valores
efectivamente ejecutados, previa verificacion, aceptacion y autorizacién de supervisor conforme
al procedimiento establecido en las especificaciones técnicas del proceso.

FIRMAS:

CO. LIM ﬁG_é’NZALEZ SOLER
Comité Estructurador Econémico

e /
\ ol 1"'~1'ﬂ‘_,-’[ A 0D Cf
. ) ) |

ABG. CIRLEY A. SALGUERO GUALTERO

Comité Estructurador Juridico
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FUENTES:

L“ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

ARTICULO 2.2.1.1.1.6.2._Determinaciéon de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los
requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacién, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso
de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del sector econémico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal
no debe limitarse a la aplicacion mecanica de formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes (...)"

2 Articulo 2.1.4.3.2.1. Prevencion de corrupcién en la contratacion publica. Las entidades mencionadas en el
articulo 2.1.4.3.1.2 del presente decreto, sin perjuicio de las demas obligaciones legales y reglamentarias, deberan
garantizar las siguientes acciones en el desarrollo y la gestién contractual a su cargo: (...) c) Fortalecer los analisis
de mercado para la fijacion objetiva de precios. En la elaboracion del analisis de mercado para fijar los precios,
deberan realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un analisis comparativo de los precios de referencia
para alcanzar valores de mercado favorables y mayor eficiencia en el gasto. En esa medida, y con el fin de mitigar
sobrecostos, en la definicion de presupuestos a partir de cotizaciones no se podran realizar consultas cerradas ni
direccionadas a grupos reducidos de empresas y se verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de
las empresas que coticen. En todo caso, en los documentos del proceso debe quedar constancia del proceso que
permitié la determinacion del precio, el mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacion de esa eleccion.
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