Cobs N

ESTRATEGIAS
PUBLICAS

INFORME DE ACTIVIDADES INSTITUCION UNV. ITM- MUNICIPIO DE MEDELLIN

CONTRATO PJ- 5469 DE 2026

1. Informacién Contractual

Relacione el objeto segun los términos del contrato: * Prestacién de servicios de apoyo profesional a los diferentes
proyectos estratégicos de la Subsecretaria de Presupuesto / Gestion Financiera, la Subsecretaria de Ingresos y la
Subsecretaria de Tesoreria, mediante estrategias tendientes al control y eficiencia de la gestion presupuestal, financiera,
contable y juridica, en el marco de los contratos interadministrativos 4600104413, 4600104414 y 4600104416, suscritos
por la Secretaria de Hacienda del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin con el Instituto Tecnolégico
Metropolitano — ITM..- ITM.

L DD MM AA o DD MM | AA Plazo en dias o
Fecha de inicio: Fecha de terminacion: meses
26 1 2026 7 7 2026 | 163 dias
Monto
Valor inicial: $ 1.147.994.421 (Mil ciento cuarenta y siete millones novecientos noventa

y cuatro mil cuatrocientos veintiun pesos M/L)

Valor adicion: N/A | NA N/A
Plazo total del contrato: 6 meses (163 dias)
Periodo de seguimiento: marzo - abril de 2026
Garantias DESDE HASTA VALOR

(DD -MM- AA) * (DD -MM- AA)* ASEGURADO
Cumplimiento del Contrato 26/01/2026 07/01/2027 $229.598.884.2
Pago de Salarios, Prestaciones e 26/01/2026 07/07/2029 $57.399.721.05

Indemnizaciones Laborales

Calidad del Servicio 26/01/2026 07/01/2027 $229.598.884.2

Asunto: Informe de Actividades No. 03

En cumplimiento de las obligaciones contractuales, a continuacion, se detallan las actividades
desarrolladas durante el periodo comprendido entre el marzo - abril de 2026, asi:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Apoyo a la gestion de la subsecretaria de presupuesto y gestion financiera.
Contrato Interadministrativo No 4600104416

1.1. Apoyo a la gestion de la Unidad de Presupuesto

OBLIGACIONES ACTIVIDAD ANEXOS

a. Acompanar a la Subsecretaria deDurante este periodo, se
Pr t tion Financier n 1lo
esupuesto y Gestio anciera, enacompafo en las mesas de Anexo 1-8S_ACT Mesa
espacios de  transferencias  detrabajo programadas con el " g.. etarios Abr2026
conocimiento y articulacién técnica confin  de  estructurar los Medellin
otros municipios del Area Metropolitana,documentos que permitiran

Hoja 1 de 17



Cobs N

ESTRATEGIAS
PUBLICAS

la Gobernacion de Antioquia y el Ared
metropolitana, en el marco del modelo de
Gobernanza de las Finanzas Publicas
respecto de los temas que se requieran
en esta materia.

la articulacién técnica con
otros municios enmarcadas
en el modelo de gobernanza
del Distrito.

Para esto se acompano en la
construccion de documento
que formaliza y estructura la
mesa técnica de secretarios

de hacienda para las
finanzas publicas
territoriales, cronograma de
las mesas, temas a

desarrollar y presentacion
para la primera mesa, asi
como presentacion para
socializacién con el
secretario de hacienda del
Distrito de Medellin.

Apoyar en la emision de conceptos
técnicos en materia financiera,
presupuestal y juridica, relacionados
con las competencias de Ia
Subsecretaria de presupuesto, cuando
sea requerido.

Se compartid concepto
respecto al proyecto de Ia
Ley de competencias que
actualmente esta en curso
presentacion de charla
convocada sobre el tema.

Anexo 2-SS_
diagnostico_fiscal_nacional

Anexo SS 3-_Abril22-2026
PresentacionSituacion_fiscal_
nacional_al 21-04-2026

Anexo 4-SS_Citacion Charla
proyecto Ley de Competencias

Acompanfar en el proceso de transicion
a Distrito, en actividades derivadas del
Plan de Transicidon, en las cuales es

responsable o corresponsable Ia
Secretaria de Hacienda,
especificamente  desde  aspectos|

técnicos, juridicos y financieros a cargo
de la Subsecretaria de Presupuesto vy
Gestion Financiera.

Se acompafno al
subsecretario de
presupuesto en mesa de
trabajo con la secretaria de
salud, con el fin de continuar
con el procedo de identificar
las necesidades de recursos
economicos en el proceso de
transicion a distrito, siendo
esta la secretaria mas
impactada, a lo que se
concluye que a partir del mes
de julio, iniciaran contrato
con un experto que realizara
el proceso de certificacion en
salud, para lo cual esperan
poder tener la informacion
financiera a mediados del
2027, y definir los recursos
que deberan ser
incorporados al presupuesto
2028.

Sin  embargo, se espera
iniciar mesas de trabajo a

partir de julio para i

Anexo 11- SS_Abril23-2026
Acta de reunion GOBS SAS-
Transicion distrito

Anexo 11-2_SS
Citacion Mesa Trans Distrito-
Sec Salud
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avanzando de manera
conjunta e identificar las
fuentes de financiacion
adecuadas para la obtencion
de los recursos.

d. Apoyar la revision y andlisis de
informes que sean realizados por
entidades del orden nacional o por _
organismos  especializados  que Purante este periodo se
evalten o analicen las finanzas del €vis6  la  normatividad
Distrito de Medellin, tales como: el lsue”d'rceaa ”ezrg't'g?{éﬁ:irsa Igecug Anexo 5-SS Boletin3
Informe de Viabilidad Fiscal del | o . il 20-;
Ministerio de Hacienda y Crédito informacion contenida y las Aori 0-2028

o . .. [implicaciones ue es ]
Publico, el Indicador de Desempefio p 9 Anexo 6-SS_Boletin3

. . importante que el Distritoap, : 3
Fiscal del Departamento Nacional de ter?ga en cue%ta. Abril 21 de 2026_Silvana Salazar

., . Outlook
Planeacion, los informes de las
agencias calificadoras de riesgo, u | g informacion esta
otros documentos de caracter |compilada en el boletin No3.
financiero, fiscal o presupuestal que
incidan en la gestién del Distrito y que
contribuyan a la toma de decisiones.
1.2. Apoyo a la gestién de la unidad de Contaduria
OBLIGACIONES ACTIVIDAD ANEXOS
N _e.1. Se emitio el concepto Anexo AD_09
e. Emitir conceptos y apoyar en la resoluciontécnico para la unidad de Concepto Tratamiento
de consultas técnicas relacionados con lalyetivos fi i Contable de Bienes en
S| _ J activos fijos de contabilidad | concesion UNE y Convenio
bilidad publ i y
tconta ih af pu , Ica, elspeC| icamente enye| Distrito, sobre el Interadministrativo ESU.pdf
emas referentes al reconocimiento .
tratamiento contable y el
contable. Nie yel ANEXO AD_09-1
reconocimiento de los activos | cConcepto Tratamiento
derivados de los convenios Contable de Bienes en
. concesion UNE y Convenio
con UNE_ y la ES_U7_3”| se Interadministrativo ESU -
establecieron criterios para la Outlook.pdf
evaIuagon dgl control, la ANEXO AD_10
reversion de infraestructura Matriz de control-

tecnoldgica y las estrategias Tratl?nmientg t:eé bienes en el
de inventario para la arco ce’ wonvenio

N I Interadministrativo.pdf
Secretaria de Movilidad.

Anexo 9-SS_RE_
Consulta N1Tratamiento
contableCONVENIO ESU y
ConcesionUNE-Outlook

e.2. Se emitié concepto
técnico respecto a consulta Anexo 7-SS_RV_
del tratamiento contable ALCANCE CONCEPTO
respecto a la devolucion del dff;ﬁﬂ?;‘;:{‘g{ﬁﬁ,ﬁk
valor retenido en la fuente por

concepto de estampilla, Anexo 8-SS_
Alacance-Apoyo consulta

cuando esta no pro_cgde’ . Tratamiento Devolucion

luego del acto administrativo Estampilla UdeA
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emitido por la subsecretaria
de ingresos, donde se
aprueba la devolucion.

e.3. Se recibio solicitud de
concepto por parte de la
unidad de activos fijos,
respecto al Reconocimiento
contables de los activos que
presentan mejoras y las
construcciones de bienes
inmuebles. A la fecha de este
informe la solicitud se
encuentra en estudio.

Anexo 10-SS_
SOLICITUD CONCEPTO
Reconocimiento mejoras y
construcciones-Outlook

Apoyar en la realizacion de analisis
respecto a la normatividad expedida por la
Contaduria General de la Nacion — CGN
con el fin de identificar su aplicacion para
el Distrito de Medellin, generando

Durante este periodo se
estuvo revisando y analizando
las actualizaciones normativas|
de la Contaduria General de la

o " ) N/A
documento que permita incorporar lasNacion (CGN), informe que
respectivas modificaciones especificas endebera ser entregado
el proceso contable y/o manual desocializado posteriormente en
politicas contables, segun corresponda. |g| mes de mayo.
Realizar transferencias de conocimientg ANEXO AD_07

en temas relacionados con Contabilidad
publica para entidades de gobierno, en
cronograma y seleccion de temas
previamente establecidos por el Equipo de
Activos Fijos en el plan de trabajo.

g.1. Se socializé el concepto
técnico sobre el tratamiento
contable y el reconocimiento
de los activos derivados de los
convenios con UNE y la ESU,
como ejercicio de
transferencia de conocimiento.

Se definieron criterios para la
evaluaciéon del control, la
reversion de infraestructura
tecnologica y las estrategias
de inventario para la
Secretaria de Movilidad.

g.2. Se gestiond y socializé el
cronograma de transferencias
de conocimiento en
contabilidad  publica. Se
estructuraron y programaron
las sesiones formativas sobre
cambios normativos en control
interno contable, medicion de
inventarios y reconocimiento

de activos fijos.

Acta Reunioén Tratamiento
Contable Bienes ESU - UNE
20260421.docx

ANEXO AD_08
Asistencia Tratamiento
Contable Bienes ESU - UNE
20260421.pdf

ANEXO AD_15
Seguimiento Plan
Capacitaciones Contable
Abril2026

ANEXO_AD_15-1
Seguimiento Plan
Capacitaciones
Contable_bril2026 -
Outlook.pdf
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2. Apoyo a la gestion juridica y tributaria de la subsecretaria de ingresos
Contrato Interadministrativo No 4600104413

OBLIGACIONES

ACTIVIDAD

ANEXOS

a.

Acompafiar a

la

Subsecretaria de Ingresos de
la Secretaria de Hacienda
Distrital en la elaboracion de
conceptos juridicos frente a
temas tributarios cuando le

sean requeridos.

De forma permanente se acompafa en
la resolucién de consultas y emision de
conceptos tanto verbales como escritos
solicitados por las distintas unidades de
la subsecretaria de ingresos de la
secretaria de hacienda. Esta situacion se
materializa en las distintas reuniones de
trabajo adelantadas cuyas actas figuran
en el presente informe, en las consultas
que cotidianamente se realizan por
diferentes medios y en las interacciones
con personal de la Subsecretaria de
Ingresos.

Se prestd apoyo en la elaboracion de
respuesta a consulta juridica formulada
por la Unidad de Desarrollos
Tecnoldgicos, relacionada con la
parametrizacion de las determinaciones
oficiales del impuesto de circulacion vy
transito en casos de contribuyentes
fallecidos, definiendo criterios para la
correcta identificacion del sujeto pasivo.

Se prestd apoyo en la revision de
concepto juridico relacionado con Ia
determinacion de la base gravable
especial de la tasa Pro-deporte,
incorporando observaciones para su
adecuada sustentacion normativa.

Se acompand a la subsecretaria de
ingresos en reunion sobre Decreto 350,
donde expusieron los conceptos
juridicos que permitieron determinar los
aspectos mas algidos en la discusion de
los temas procedimentales que seran
incluidos en el proyecto de decreto que
sustituira la norma procedimental del
Distrito de Medellin. En este escenario
de discusion se definieron los elementos
que permanecian pendientes de
lineamiento para ser implementados en

esta jurisdiccion.

ANEXO LMUE_001
Correo envio concepto
juridico fallecidos ITM

ANEXO LMUE_002 -1
Concepto juridico tasa pro-
deporte

ANEXO LMUE_002
Correo envio revision
concepto juridico tasa Pro-
Deporte

ANEXO a-RVE_01
Asist. reunion definicion de
aspectos problematicos

ANEXO a-RVE_02
Compilacion de decisiones
que se tomaron en la reunién
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b.

Acompainiar asesorar
juridicamente a la
Subsecretaria de Ingresos
en temas inherentes a la
administracion y gestiéon de
los tributos territoriales, de
manera que se facilite la
toma de decisiones.

y

Se prestd apoyo en la respuesta a
inquietudes planteadas mediante correo
electrénico por parte de empresas
publicas de Medellin frente al
cumplimiento de tareas acordadas en
una reunion previamente realizada

Se acompafio reunion relacionada con la
definicion del sujeto pasivo del impuesto
de Alumbrado Publico cuando el mismo
recae sobre lotes que no son usuarios
del servicio domiciliario de energia
eléctrica y el inmueble se encuentra a
nombre de un patrimonio auténomo
constituido en virtud de contrato de
fiducia mercantil

ANEXO LMUE_003
Correo envio seguimiento y
compromisos reunion.

ANEXO LMUE_004
Correo envio solicitud de
informacion

ANEXO b-RVE _01
Asistencia reunién sujecion
pasiva alumbrado publico

ANEXO b-RVE _02
Acta reunion sujecion pasiva
alumbrado publico

Apoyar en la identificacion
de estrategias novedosas de
fiscalizacion y para la
gestién de los ingresos con
miras a fortalecer los
ingresos del Distrito

Se participd en la mesa de trabajo con
el comité de fiscalizacion, en la cual se
expuso los resultados del informe de
fiscalizacion y sus recomendaciones,
basado en los analisis econdémicos
realizados que permitira focalizar los
planes de fiscalizacion.

Se continud ajustando el documento
preliminar con las medidas
contempladas en la Ley 2082 de 2021,
que pueden ser implementadas en el
Distrito de Medellin para mejorar la
gestion de las rentas locales. Este
documento sera entregado
definitivamente durante el mes de mayo
del presente afo.

ANEXO JJ_04-01
Presentacion Informe
Fiscalizacion

Anexo JJ_04-02_
ACTA DEL 15-04-2026 -
Comité de Fiscalizacion-
Outlook

Anexo JJ_04-3
Acta 105 Comité de
Fiscalizacion

Anexo c-RVE _01
Segundo borrador del
documento técnico
relacionado con la Ley 2082
de 2021

Apoyo en la resolucion de
dudas de casos complejos
frente a temas de impuestos
menores o impuestos varios y|
en las necesidades que
surjan en esa tematica.

Se prestd apoyo en la atencion en el
analisis técnico de la informacién para
dar respuesta a consulta realizada por
la institucion pascual bravo de la
contribucién especial de obra publica.

Se prestd apoyo en la revisién de
informacion relacionada con la sujecion
pasiva de un contribuyente, en el marco
del analisis de su cambio de naturaleza
juridica, identificando la necesidad de
complementar informaciéon proveniente
de la Contraloria para garantizar la
adecuada fundamentacion del analisis.

Se prestd apoyo en la revision juridica
de los siguientes actos:

1. Liquidaciones de revision de

ANEXO LMUE_005
Correo envio solicitando
insumos técnicos
Contribucién Especial

ANEXO LMUE_005 -1
insumos Contribucion E

ANEXO LMUE_006
Correo envio analisis
sujecion pasiva
contribuyente

ANEXO LMUE_10
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contribucién especial de obra
publica del responsable caribe Mar
de la
de

Liquidacion de revision
contribucién especial
electrificadora de Santander.

Liquidacion de  revision  del
responsable ITM de la estampilla
justicia familiar.

Requerimiento especial del ITM de
la estampilla justicia familiar.

Resolucion mediante la cual se
concede exencion del impuesto de
espectaculos publicos al
contribuyente  centro comercial
santa fe

Se presto apoyo en la revision del acto
administrativo mediante el cual se
concede una revocatoria directa del
impuesto de alumbrado publico por
orden judicial.

Correo envio resoluciones

ANEXO LMUE_10-1
Resoluciones de liq. De
revision y req. Especial

Caribe Mar

ANEXO LMUE_16
Exencioén imp.
Espectaculos P.-CC STA
FE

ANEXO LMUE_11
Correo envio revision
revocatoria directa

ANEXO LMUE_11 -1
Revocatoria directa

e. Apoyo en la proyeccion,
revision,  socializacion
elaboracion de decretos,
circulares, acuerdos y demas
documentos de contenido

normativo.

Durante el presente mes se continud
trabajando en la entrega definitiva del
proyecto de Decreto por medio del cual
se reemplaza el Decreto 350 de 2018,
norma procedimental vigente en el
Distrito de Medellin.

Para tal efecto, se revisaron los
comentarios realizados por la unidad
juridica de la Subsecretaria de Ingresos,
la Unidad Juridica de la Secretaria de
Hacienda y la Tesoreria, realizando los
ajustes necesarios de conformidad con
los planteamientos realizados por dichos
equipos de trabajo.

Adicionalmente, se realizaron reuniones
de socializacion con estos equipos, para
efectos de manifestarles acerca de los
planteamientos acogidos para el
proyecto de Decreto y cuales no se
tuvieron en cuenta.

Con estos insumos, se acerca cada vez
mas la entrega definitiva del proyecto de

decreto para radicarlo en la Secretaria

Anexo e-RVE _01
Documento con comentarios
revisados de juridica
ingresos

Anexo e-RVE _02
Documento con comentarios
revisados de juridica de
hacienda

Anexo e-RVE _03
Documento con comentarios
revisados frente a la
respuesta enviada a la
juridica de Ingresos

Anexo e-RVE _04
Documento con comentarios
finales de tesoreria

Anexo e-RVE _05
Listado de asistencia
socializacion comentarios
Decreto juridica de ingresos

Hoja 7 de 17




Cobs

ESTRATEGIAS

PUBLICAS

General.

Apoyo y acompafiamiento en
el inicio del proceso de
reglamentacion de los
beneficios tributarios
establecidos en el Acuerdo
093 de 2023.

Una vez entregado el cronograma
disefiado para lograr un diagndstico
efectivo del procedimiento actual para
otorgar beneficios tributarios en el
Distrito de Medellin, se proponen unos
cambios al mismo, con el objetivo de
asegurar la materializacion de los
objetivos del Decreto.

En el cronograma se identificaron los
meses posteriores a junio, con el objetivo

de marcar fechas ciertas para I3
finalizacion del producto.
En el presente mes se inicid la

recopilaciéon de la informacién y la
definicion de los métodos utilizados para
adelantar este proceso.

Anexo f-RVE _01
Nuevo cronograma Decreto
beneficios tributarios

Apoyo en la actualizacion de
los formatos de la
Subsecretaria de Ingresos,
adecuandolos a la nueva
norma procedimental del
Distrito.

Se hace entrega via correo electrénico el
14 de abril, al lider de fiscalizacion, de 20
formatos revisados y actualizados para
el proceso de fiscalizacién con el fin que
sean revisados para posteriormente
definir su aprobacién e implementacion.

En mesa de trabajo el 13 de abiril, re
revisaron los formatos con el equipo de
fiscalizacion.

Se hace entrega via correo electrénico el
10 de abril, al lider de impuestos varios,
de 48 formatos revisados y actualizados
para el proceso de fiscalizacion con el fin
que sean revisados para posteriormente
definir su aprobacién e implementacion.

Se hace ajuste al cronograma de entrega
de la revision de formatos.

Se socializé con el equipo juridico, los
formatos correspondientes a esta area.

Anexo 1 VEB
PLANILLAS DE ASISTENCIA
13 DE ABRIL-Fiscaliza

Anexo 2-1 VEB
FORMATOS REVISADOS
FISCALIZACION-Outlook

Anexo 2-2 VEB
FORMATOS REVISADOS
FISCALIZACION

Anexo 3-1 VEB
FORMATOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS -
IMPUESTOS VARIOS
MEDELLIN-Outlook

Anexo 3-2 VEB
FORMATOS IV SUB
INGRESOS - MED

Anexo 3-3 VEB
Base formatos IV

Anexo 4 VEB RV_

Nuevo cronograma

formatos Medellin-
Outlook

Anexo 5 VEB
PLANILLASASISTENCIA
Socializacion Equipo
Juridico
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h. Apoyar a la Subsecretaria de
Ingresos en el anadlisis de
proyectos de Ley, Ordenanza
o0 Acuerdos que impacten a la
Alcaldia de Medellin, con el
objetivo de hacerles
seguimiento, propuestas de
mejora y comentarios, asi
como para dimensionar los
impactos derivados de ellos.

Tomando en consideracion que durante
el presente mes se finalizé el analisis de
comentarios realizados frente a I3
modificacion al Decreto 350 de 2018, se
esta finalizando el documento que a la
fecha seria el definitivo para radicar a la
Secretaria General.

Durante el presente mes se realizd
socializacién de los avances
relacionados con el mecanismo de obras
por impuestos, con el objetivo de tomar
las decisiones correctas para definir si se
implementara o no. Lo anterior como
consecuencia de las  reuniones
sostenidas con la Secretaria General
para efectos de determinar la suerte de
este mecanismo. En la socializacion
realizada, se abordaron los avances,
problematicas y aspectos a determinar
frente a obras por impuestos.

Anexo h-RVE _01
Proyecto de decreto con
ajustes realizados a la fecha

Anexo I-RVE _01
Listado de asistencia sobre
esta socializacion

Anexo I-RVE _02Acta obras
por impuestos

i. Apoyar en la elaboracion de
un boletin mensual con
novedades jurisprudenciales,
doctrinarias, normativas y de

Se apoy6é en la elaboracion vy
estructuracion del Boletin de Actualidad
en Hacienda Publica No. 2 (abril de
2026).

Anexo SS_Abr-2026
BOLETIN2-ACTUALIDAD EN
HACIENDA PUBLICA

acompanamiento a  los
debates y discusiones de las
fuentes alternativas|
provenientes del POT.

Analisis del impacto fiscal del POT.

Se acompafid en mesas de trabajo
orientadas a la revision del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT),
especificamente en el analisis de los
componentes de gasto y costo
asociados, con el fin de evaluar su
impacto en la gestion de las fuentes
alternativas de financiacion y fortalecer
la toma de decisiones

actualidad. Anexo SS

Se compilaron y analizaron novedades|  Apr-2026 BOLETIN2
en jurisprudencia (limite de expensas| ACTUALIDAD HACIENDA
comunes y sanciones pory PUBLICA -Sublngresos-
extemporaneidad), doctrina  (cobro
coactivo y estado de cuenta) y|AnexoSS_Abr-2026 Anexos
normatividad  (reporte  fiscal  de Boletin 002
plataformas digitales).

j.  Brindar soporte yiSe acompaiié en mesa de trabajo para el ANEXO JG_01

Cesiones Urbanisticas POT

ANEXO JG_02
Asist. Cesiones Urb POT

ANEXO LMUE_008
Citacion reuniones POT

ANEXO LMUE_008 - 1
Planillas de asistencia

Apoyar en la elaboracion de

Se elabord informe de fiscalizacion,

ANEXO JJ_01-01 Informe
de Fiscalizacion_VF2

analisis economicosdonde se presenta el analisis de las

relacionados con eldeclaraciones de ICA y los sectores a Anexo JJ_01-02 RE_
comportamiento  de losfiscalizar, junto con las conclusiones y | Informe ‘(‘;u't"lijg:“za‘:i"’“'
ingresos tributarios y nosu respectiva recomendacion para la

tributarios que seanffiscalizacion.

priorizadas por la
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Subsecretaria de Ingresos,[Se acompaid la reunién técnica del 9 de

i . . ANEXO AD_03
con el objetivo de que lasjabril de 2026 sobre estrategias de|29260409 Acta Socializacién
conclusiones alli elaboradasfiscalizacién e ingresos ftributarios. fiscalizacion.docx-
permitan mejorar la toma delObjetivo: Socializar, revisar y estructurar| ANEXO AD 04
decisiones, la identificacionla metodologia de presentacion de 10S| asistencia_Fiscalizacion_09
de necesidades, ajustes yjinformes econdmicos comparativos Abr
oportunidades de mejora. (Boletines/infografias) para el area de
Fiscalizacion, definiendo ajustes
de disefio, segmentaciéon de datos Yy
canales efectivos de comunicacion.

Se apoyd la elaboracién de informe  Anexo_JJ_05_Informe

econdmico comparativo, analisis de Fiscalizacién con
datos anonimizados y la formulacion de correcciones-Outlook
insumos para la toma de decisiones, Anexo_JJ_02_
incluyendo propuestas para el Comité de| Infografia_Fiscalizacion
Fiscalizacion y la evaluacion del proyecto Anexo_JJ_03_

Nomadas Digitales. Se hizo entrega de|  Nota_Fiscalizacion
infografia, nota de fiscalizacion v,

L. L ., Anexo_JJ_04_
presentacion para la socializacion en elpresentacién_Informe_Fiscal
comité de fiscalizacion. izacion
Se participd en la mesa técnica del 23 de ANEXO AD_18

abril de 2026 para la socializacion de| 20260423 -Acta -
., L. Socializacién informes
estructuracion del Informe Econdmico econémicos No2
No. 2 sobre NoOmadas Digitales y| Fiscalizacién Medellin
fturlsmo. ”Se deﬂmergp .Ias fuer)tes de ANEXO AD_19
informacion, el analisis de impacto 20260423 - Asistencia
sectorial y los escenarios de tributacion| Socializacién informes

di t econémicos No2
Irecta. Fiscalizacion

Se solicita informacion para la  ANEXOJJ_18

construccion del analisis econémico y| Selicitud Informacion para
. . J Informe Némadas

posterior informe de ndémadas en el

Distrito.
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Apoyar en la realizacion de
capacitaciones que
requieran por parte de las
areas de la Subsecretaria de
Ingresos

sejornada de capacitaciéon en tributos

Se prestd apoyo en la realizacion de

documentales, abordando aspectos
normativos, técnicos y procedimentales
relacionados con estampillas,
contribucidn especial de obra publica vy
tasa pro-deporte, con el fin de fortalecer
la correcta aplicacién de las obligaciones
tributarias por parte de las entidades

Se apoy6é en la gestion del plan de
capacitaciones para la Subsecretaria de
Ingresos. Se coordinaron y ejecuto la
sesion sobre habilidades blandas, estan

ANEXO LMUE_009
Citacion Capacitacion
tributos Doc

ANEXO LMUE_009 - 1
Fotografia Capacitacion
Tributos Doc

ANEXO LMUE_009 - 2
Planilla asistencia
Capacitacion Tributos Doc

ANEXO LMUE_009 - 3
Acta Capacitacion
Tributos Doc

ANEXO LMUE_009 - 4
PPT Tributos Doc

ANEXO AD_14-1
Seguimiento Plan
Capacitaciones Ingresos
Abril2026

Anexo 14-2 Abr30-2026

respuesta a las solicitudes
internas 'y externas que
ingresen a la Unidad de
Ingresos No Tributarios, por|

Oficio Dirigido a la ventanilla Unica del
Consejo Distrital de Medellin para la
solicitud de informacién y copia de
Acuerdos Distritales con el fin de
identificar la destinacion del canon de

medio de correo electronico,

pendientes de reagendar: actualizacion APROBACION
i ; uidacia CRONOGRAMA
cata§tral, impuestos varios y liquidacién CAPAGITACION MEDELLIN-
predial programadas inicialmente para el Outlook
mes de abril.
m. Apoyar y acompanar en laSe apoyé Mesa de Trabajo Con
., . . . ANEXO JG_07
construccion de estrategiasfuncionarios del DAGRD para la  acta MesaT. DAGRD
orientadas a optimizar laimplementacion de Decreto de Precios
gestion de los ingresos noPPublicos para el cobro de servicios no| . ANEXO JG_08
. . , . Asist. Mesa T. DAGRD
tributarios y de las demasesenciales.
fuentes  alternativas  de
financiacion, con el fin de
fortalecer la eficiencia
operativa y financiera de los
procesos a cargo de la
entidad.
n. Apoyar en la revisidon ySe apoyo en la realizacion de proyeccion ANEXO JG_05
.y - A ‘o Analisis JuridicoResolu.
proyeccion de oficios, actosde Analisis Juridico para el Proyecto de| " 1itasEscenarios
administrativos, conceptos yResolucion de modificacion de tarifas de| Deportivos
comunicaciones, asegurandoescenarios deportivos. ANEXO JG_06
su lineamiento con la Remisién Correo Analisis
ivi i ~ . . . Juridico Resolu. Tarif
norm?t|V|gad | V|getr)te g Y/'Se acompaii6 en reunion relaciona con | """ NEER T
gump Ie?dod 0s eslandares|;  forma de liquidar intereses
© rtca'<|j ad g f.pr'(ejcnsnon Iymoratorios, de lo cual saldra un andlisis | Anexon-RVE_01
oportunidad dennidos por lagopre |as implicaciones de calcular | Listado de asistencia
entidad. . C reunion liquidacién intereses|
intereses con tasas historicas o con la
vigente al momento del pago.
0. Apoyar en la proyeccion delSe brinda apoyo en la Proyeccion de ANEXO JG_09

Proyeccién Oficio Solicitud
concejo Medellin

ANEXO JG_10
Remision Oficio Solicitud
Info Concejo Distri. Medellin
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MERCURIO u otros canales
institucionales, garantizando
la entrega de insumos y el
cumplimiento de los tiempos
establecidos por la entidad.

arrendamiento del Estadio Atanacio
Girardot, el cual pretende apalancar su
modernizacion.

Apoyar la auditoria 0
fiscalizacion operativa desde
el proceso de la Hacienda
Publica, a los ingresos no
tributarios que sean
priorizados en el marco del
presente contrato.

Para dar inicio al proceso de fiscalizacion
de los ingresos no tributarios, se realizg
oficio dirigido a la Subsecretaria de
ingresos, mediante el cual se esta
solicitando indicar cual es la priorizacion
de los ingresos a fiscalizar.

ANEXO JG_11
Proyeccién Oficio
Priorizacion Ingresos a
fiscalizar

ANEXO JG_12
Remision Solicitud
Priorizacion ingresos No
Tributarios a Fiscalizar

Apoyar en la revision |
actualizacion de la norma por
medio de la cual se adopta el
manual o Estatuto para el
direccionamiento y la
operacion de los ingresos noj
tributarios de la alcaldia de
Medellin — Distrito especial
de ciencia tecnologia ¢
innovacion, se realiza su
compilacion normativa y se
dictan otras disposiciones.

Se remitid a la lider de ingresos no
tributarios, propuesta de cronograma
que facilitara el apoyo en Mesas de
Trabajo para la elaboracion de las lineas
que van a ser validadas con cada
pendencia gestora en el proceso de
revision y actualizacién del manual o
Estatuto de ingresos no tributarios.

Se acompand mesa de Trabajo para la
elaboracion de las lineas que sean
validadas con cada dependencia
gestora en el proceso de revision y
actualizacién del manual o estatuto de
ingresos no tributarios.

ANEXO JG_13 Re_
CRONOGRAMA
ACTUALIZACION
COMPILACION NORMATIVA-
INT- Outlook

ANEXO JG_03
Acta actualizacion compila
Normativa

ANEXO JG_04
Asist. Actualizacion
compilacion Normativa

Apoyar y acompanar en la
generacion, estructuracion vy
fortalecimiento de estrategias
de fiscalizacion para los
impuestos varios del Distrito,
que permitan mejorar su
recaudo.

Para estructurar las estrategias de
fiscalizacion de los ingresos no
tributarios, se realizd oficio dirigido a la
Subsecretaria de ingresos, mediante el
cual se esta solicitando indicar cual es |3
priorizacion de los ingresos a fiscalizar.

ANEXO JG_11
Proyeccién Oficio
Priorizacion Ingresos a
fiscalizar

ANEXO JG_12
Remisién Solicitud
Priorizacion ingresos No|
Tributarios a Fiscalizar

Apoyar en la generacion de
medidas administrativas |
procedimentales que
permitan disminuir los riesgos
juridicos inherentes al
proceso de aplicacion en el
sistema de informacion de los
actos administrativos|
expedidos por parte de la
unidad de impuestos varios
que se encuentren en firme.

Se prestd apoyo en el seguimiento de las
respuestas de solicitudes que ingresan
a la Unidad de Impuestos Varios con el
fin de hacerle seguimiento y disminuir los|
riesgos juridicos en su respuesta
oportuna

ANEXO LMUE_13
Correo envio seguimiento
solicitudes

Acompainiar a la
Subsecretaria de ingresos en
la revision y seguimiento del
cumplimiento de las metas
trazadas mediante las
estrategias y programas

Se acompand a la subsecretaria de
ingresos en la aclaracion de las
metodologias de los procesos de
fiscalizacion frente a las vigencias 2024
y anteriores que se encuentran en
proceso de revision actualmente.

ANEXO LMUE_12
Correo envio lineamientos
fiscalizacion tasa Pro-
Deporte

establecidos para el
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fortalecimiento de losiSe acompafid a la subsecretaria de
procesos de fiscalizacion delingresos en la  elaboracion vy
impuestos varios. socializacion de herramienta de control
para la trazabilidad de los actos ANEXO LMUE_007
i NV . Correo envio formato
remitidos a revision juridica, con el fin trazabilidad

de fortalecer el seguimiento vy

cumplimiento de metas. ANEXO LMUE_007 - 1

Formato trazabilidad actos
revision

Se prestdé apoyo en la elaboracion y

remision de informe de seguimiento a

los avances del plan de fiscalizacion, ANEXO LMUE_14

consolidando el estado de las Correos envio Informe

actividades, identificando  tareas Seguimiento
pendientes y  promoviendo  SU |  ANEXOLMUE 14 -1
cumplimiento. Doc Informe Plan de

Fiscalizacion

Se prestd apoyo en la realizacion en
mesa de trabajo orientada al
seguimiento de los avances en los C_A:«NF?(OLMQETﬁt
procesos de fiscalizacion de impuestos] —~"Ogo0 oI LErene
varios implementados para la vigencia
2026, en la cual se revisaron ANEXOLMUE_15-1
loai inf Ly Planilla de asistencia
metodo ogias, informacion base vy seguimiento
aspectos técnicos para avanzar en los
progesos, asi com(? la deflnlcu_)n de ANEXO LMUE_15 - 2
acciones y compromisos para el ajuste y Acta seguimiento
validacién de la informacion fiscalizacion

u. Actuar como un agente activoEn desarrollo de esta actividad se Anexo u-RVE _01
dentro del Modelo de Gestidnicontinué con el acompafiamiento alModelo de Gobernanza FPT-
.y . . Definicion Decreto 350118
de Ingresos, apoyandomodelo de gestion de ingresos afinando

integralmente la dimensidnel modelo de gobernanza a los avances Anexo u-RVE_02
asignada y asegurando elen la exploracion y profundizacién estal Linea_Gestion_Normativa
cumplimiento efectivo de lostematica. Rvsion Dubal

Anexo u-RVE_03 Linea de

objetivos y resultados ; :
relacionamiento

estratégicos asociados, en
alineacion con la estrategia
definida por la Subsecretaria
de ingresos.

3. Apoyo a la gestion de la subsecretaria de Tesoreria
Contrato Interadministrativo No 4600104414
3.1 Marco normativo para la implementacion de la cuenta unica distrital

OBLIGACIONES ACTIVIDAD ANEXOS
a. Apoyar y acompafiar a la | Durante este periodo no se requirio la
Subsecretaria de Tesoreria en la | elaboracion o ajuste de resoluciones
elaboracion 'y ajuste de las | respecto al proceso de cuenta Unica N/A

Resoluciones que se requieran para el | Distrital
proceso de implementacién, operaciony
consolidacion de la Cuenta Unica
Distrital.
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b. Apoyar y acompafiar en la | Durante este periodo no se requirié la
proyeccion y revisién técnica vy juridica | revisiébn de actos administrativos en
de los actos administrativos necesarios | el marco de la cuenta unica distrital. N/A
para adecuar la estructura
organizacional y funcional de las
dependencias del sector central y de las
entidades descentralizadas que
conforman el Presupuesto General, el
marco de la implementaciéon de la
Cuenta Unica Distrital.

c. Acompafiar a la Subsecretaria | Se realizd reunidon de revision de ANEXO JJ_13
, . .. .. Presentacion Diagnostico

de Tesoreria en las mesas técnicas y de | actividades y luego, reunion de Cud App

trabajo interinstitucional que se | seguimiento de la cuenta unica

convoquen para el andlisis y discusion | distrital en la que se presentd las Pre:e';‘]gé%#—;s“os A

de asuntos normativos asociados a la | diapositivas del avance con la Seguir

implementacién de la Cuenta Unica | agencia APP y los pasos a seguir.

Distrital, tanto en el nivel central como ANEXO JJ_15

Recibido de Diapositivas y

descentralizado. Queda el direccionamiento para Consulta
agendar reunion con APP con el fin
: ANEXO JJ_17
de continuar avanzando. Asistencia Revision
Actividades

3.2 Apoyo a la gestion de la tesoreria distrital para acompaifar la implementacion de la cuenta
unica distrital

3.2.1 Fortalecimiento y articulacién institucional

a. Apoyar y acompaniar la revision | a.1.Se resolvieron dudas ANEXO JJ_05
slisi d | tad | . d Duda presentada Costo

y andlisis e los procesos y |presentadas por el equipo de Oportunidad

procedimientos de los 12 | Tesoreria sobre el primer informe de

establecimientos publicos del Distrito, | costo de oportunidad presentado y se ANEXQ J._06

.. R ., Respuesta Duda Costo
con base en la ruta definida durante el | solicité informacién para generar el Oportunidad y Solicitud

primer Piloto de implementacion de la | nuevo informe de costo de Informacion
Cuenta Unica, con el fin de consolidar | oportunidad. ANEXO JJ_07
un documento que sintetice los Respuesta Solicitud
aspectos  legales, institucionales, | Se presentdé el nuevo informe de Informacién
financieros y tecnolégicos relevantes | costo de oportunidad con las ANEXO JJ 08
para la etapa de implementacion. directrices brindadas por parte de Informe Costo De
tesoreria Oportunidad Tasas del
’ Distrito
ANEXO JJ_09

Archivo de Trabajo Costo de
Oportunidad Tasas del
Distrito

ANEXO JJ_10
Envio y Respuesta Informe
Costo de Oportunidad

a.2.Se proyectd  requerimiento ANEXO AD_11
técnico a la Subsecretaria de | Requerimiento Informacién
Tesoreria para la consolidacion de Distrito CUD.pdf
datos financieros y la trazabilidad ANEXO AD_11-1
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operativa. Requerimiento Informacién
Distrito CUD - Outlook.pdf

Se solicitd el manual de funciones, la | ANEXO_AD_12_Oficio_Req
estructura organizacional y los “e”m'zrgggl'irc‘?s"gggfn—ESt
manuales de procedimientos de '

pagos Yy verificacion. ANEXO_AD_12-1_
Oficio Requerimiento
Informacion Estapublicos

Se proyectd el requerimiento de Outlook.pdf
informacion  técnica ara los

o ica p : ANEXO_AD_13_ANEXOS
establecimientos publicos con el fin Oficio Requerimiento

de avanzar en el proceso de captura | Informacion Estapublicos.zip
de informacion diagnéstica, previo a
la visita y mesa de trabajo con estas
entidades.

Se definieron los insumos de
presupuesto, tesoreria y sistemas
necesarios para el analisis de
liquidez de la CUD.

b.Apoyar y acompanar al Subsecretario | b.1. Se acompand la mesa técnica ANEXO AD 02
de Tesoreria en las mesas técnicas de | del 9 de abril de 2026 para la 20260409 asistencia
gestion de la Cuenta Unica Distrital, en | implementacion de la Cuenta Unica Seguimiento_CUD.pdf
las que participaran las dependencias | Distrital (CUD).

de Hacienda, asi como representantes | Se apoyé la definicion de la

de las entidades descentralizadas | estrategia operativa, tecnoldgica y ANEXO AD_01
orientadas a: juridica para la integracion de las | 20260409 fcta Seguimiento
a. Definir ajustes normativos vy | entidades piloto (APP e ISVIMED) y P
operativos, se elaboré el acta de compromisos
b. Precisar y determinar roles | respectiva.
institucionales
c. Delimitar responsabilidades de las
dependencias, incluyendo las funciones
de control financiero y soporte
tecnoldégico para las entidades
descentralizadas y areas de soporte
tecnolégico.
3.2.2 Acompaiamiento en etapa previa a la Implementacion operativa de la Cuenta Unica
Distrital.
[0 Construccidon del cronograma | Se asisti6 a la reunién de

: e . . ANEXO AD_17 20260416
detallado de ejecucion, que establezca | seguimiento del 16 de abril de 2026 Avances CUD
etapas progresivas de integracién con | sobre los avances de la CUD. (Asistencia).pdf

las entidades descentralizadas.
O Evaluacioén Yy analisis del resultado de | Se evalué el diagnéstico de la ANEXO AD_16 20260416
las pruebas piloto con las doce (12) | Agencia APP y se estructuraron los | Avances CUD (ACTA).docx

entidades descentralizadas. requerimientos técnicos de
0 Definicion de indicadores de | informacién para la Administracion
desempeio para la puesta en marcha | Central y las Entidades
definitiva. Descentralizadas
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1. Cumplimiento de las obligaciones del contratista con el pago de seguridad Social y Parafiscales.

El contratista cumplié con el pago de la seguridad social en (salud pensién y riesgos laborales). Dando

cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007, a la Ley 789 de 2002 art.50, a la Ley 1562 de 2012 y a la Ley

1273 de 2018, detallado de la siguiente manera:
Certificacion de pago Fechade la
Periodo de Fecha de Valor del Numero de aportes seguridad social certificacion del pago a
pago pago pago planilla la seguridad

Enero-2026 01/02/2026 | $1.116.900 83335853 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Enero-2026 03/02/2026 | $ 580.500 83418252 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Enero-2026 18/01/2026 | $1.741.400 82684972 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Enero-2026 26/01/2026 | $ 508.300 82697574 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Febrero-2026 | 03/02/2026 | $1.277.000 83404709 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Febrero-2026 | 23/02/2026 | $ 3.016.100 55687646 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Febrero-2026 | 11/02/2026 | $ 510.400 83667188 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Febrero-2026 | 03/02/2026 | $1.277.000 605697182 Certificado Seguridad Social | 03/03/2026
Febrero-2026 | 05/03/2026 | $ 976.000 8900685903 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Febrero-2026 | 09/03/2026 | $ 699.900 84289667 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Febrero-2026 | 10/03/2026 | $1.242.000 84328711 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Marzo-2026 10/03/2026 | $ 3.016.100 64531401 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Marzo-2026 22/03/2026 | $1.857.500 83895005 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Marzo-2026 19/03/2026 | $ 806.600 84515875 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Marzo-2026 20/03/2026 | $508.300 83837096 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Marzo-2026 03/03/2026 | $1.277.000 84108620 Certificado Seguridad Social | 06/04/2026
Marzo-2026 31/03/2026 | $ 696.600 84687923 Certificado Seguridad Social | 04/05/2026
Abril-2026 20/04/2026 | $812.600 85141384 Certificado Seguridad Social | 04/05/2026
Abril-2026 31/03/2026 | $1.277.000 84674067 Certificado Seguridad Social | 04/05/2026
Abril-2026 20/04/2026 | $508.300 84528933 Certificado Seguridad Social | 04/05/2026

COMPONENTES FINANCIERO Y CONTABLE EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 83 DE LA LEY 1474 DE 2011

Numero lva Porcentaje Observaciones
Factura Valor Sin Iva Totalconlva | de Pago

FVE 522 201.226.015,97 | 38.232.943,03 | 239.458.959,00 20,86% N/A

FVE 540 183.470.778,99 | 34.859.448,01 | 218.330.227,00 19,02% N/A

FVE 556 177.552.367,23 | 33.734.949,77 211.287.317 18,40% N/A

Ejecucion Financiera 669.076.503,01

Pendiente de ejecucion 41,72%

Porcentaje de ejecucion financiera 58,28%

Presupuesto restante 478.917.917,99

Documentos anexos

RUT actualizado

Certificacion Bancaria

Certificado de parafiscales y seguridad social
Resolucién de Autorizacion de la DIAN
Informe actividades

Factura

Por ultimo, le informamos que cada una de las actividades descritas en el presente informe se
encuentra debidamente soportada, con el respectivo anexo, los cuales, son parte integral del
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presente informe. No obstante, si en cualquier instancia del contrato se llegara a requerir
cualquier soporte, este estara disponible para cuando sea solicitado por ustedes.

Cordialmente,

P=_v=|
RICARDO VALENCIA ESCOBAR
C.C. Nro. 8.356.816
Representante Legal

GOBS - ESTRATEGIAS PUBLICAS S.A.S.
NIT 900.747.313-1
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