




















Barrancabermeja, 29 de mayo de 2026 
 
Doctora 
DARY LUZ LAVALLE BOHORQUEZ 
Supervisora de Contrato No. 243-2026 
 

 
Ref. INFORME ACTIVIDADES 01 

 
En atención a la referencia, por medio del presente escrito me permito presentar informe 
de actividades correspondiente al periodo del 20 de abril de 2026 al 19 de mayo de 2026, 
del Contrato No. 243-2026, cuyo objeto contractual es “PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE 
PROCESOS DE TALENTO HUMANO COMO ALISTAMIENTO PARA LA FORMALIZACION LABORAL DE 

LA ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO BARRANCAMERMEJA”. 
 
 

OBLIGACIÓN 
No. ACTIVIDADES 

 
1 

Asesorar a las diferentes etapas del proceso de Formalización Laboral de la 
E.S.E Hospital Regional del Magdalena Medio de Barrancabermeja. 

Durante el periodo informado se brindó asesoría permanente al área de 
Talento Humano en relación con las diferentes etapas del proceso de 
formalización laboral, orientando técnicamente las acciones requeridas 
conforme a las necesidades institucionales identificadas. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2 

Presentar un programa por etapas en el que se reestructure la gestión del 
talento humano de la entidad, que cumpla con la normatividad vigente. 

Se elaboró y presentó un documento técnico basado en el ciclo PHVA 
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), estableciendo las etapas para el 
desarrollo del proceso de formalización laboral y fortalecimiento 
institucional. 

Evidencia: 

 Documento técnico con el esquema metodológico PHVA.  

 

 
 

 
3 

Asesorar el proceso de Optimización de la Gestión del Talento Humano 
Diseño e implementación de políticas y planes estratégicos de Talento 
Humano, donde se incluyan el régimen prestacional y salarial, el régimen 
disciplinario, los aspectos jurídicos necesarios, las competencias laborales, 
los procesos de calidad y humanización y el sistema integrado de gestión. 

Se diseñó el formato de caracterización del personal, con el propósito de 
recopilar información estratégica del talento humano vinculable al proceso 
de formalización laboral, permitiendo consolidar una base técnica y 
administrativa para la toma de decisiones. 

 

 

 

 

 
 
 



 
4 

Brindar acompañamiento técnico y asesoría integral en las diferentes etapas 
de la modernización y modificación de la planta de personal. 

Se realizó análisis técnico de la información suministrada por las diferentes 
áreas institucionales, con el fin de complementar los insumos necesarios 
para la estructuración del proceso de modernización y ajuste de planta de 
personal. 

 

Análisis comparativo con la Subgerencia administrativa y financiera del 
personal a formalizar  

 
5 Estructurar los instrumentos de gestión requeridos y alineados con el 

SGSSS y el DAFP. 

Durante el periodo informado no se desarrollaron actividades 
relacionadas con esta obligación contractual 

 
6 Estructurar, elaborar implementar las estrategias para la formalización 

laboral en la ESE. Hospital Regional del Magdalena Medio. 

Se estructuró el formato definitivo para el proceso de caracterización y 
levantamiento de información del personal objeto del proceso de 
formalización laboral. 

Evidencia: 

 Formato definitivo aprobado para aplicación institucional.  
 Reunión con el equipo estratégico donde se dio a conocer los 

resultados de los análisis del estudio técnico. 

 



   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 Asesorar, estructurar e implementar el proceso de vinculación del personal 
de salud conforme a la normatividad vigente. 

Se brindó acompañamiento técnico al área de Talento Humano en aspectos 
relacionados con los procesos de vinculación del personal conforme a la 
normatividad vigente aplicable al sector salud. 

 

 

 

 

 
8  Apoyar y reforzar el proceso de formalización laboral. 

Se continuó prestando asesoría técnica al equipo institucional encargado 
del proceso de formalización laboral, atendiendo las necesidades 
presentadas durante el periodo. 

Evidencia: 

 Asistencia técnica y acompañamiento institucional.  

9 Desarrollar e implementar el programa de salud mental y humanización del 
servicio para las diferentes áreas de la entidad. 

Durante el periodo informado no se ejecutaron actividades 
relacionadas con esta obligación contractual. 

  
10 Realizar la entrega de los siguientes documentos en copia física y digital: 

Políticas de bienestar laboral, capacitación y evaluación del desempeño, 
Manuales de funciones actualizados, validados y ajustados a la nueva 
estructura, Planes estratégicos y operativos de Talento Humano. 



Durante el presente periodo no se realizó entrega de: 

 Políticas de bienestar laboral.  
 Planes de capacitación.  
 Evaluación del desempeño.  
 Manuales de funciones ajustados.  
 Planes estratégicos y operativos de talento humano.  

Estas actividades se encuentran programadas para fases posteriores del 
cronograma contractual. 

11 Elaborar y ejecutar un cronograma de trabajo para la formalización laboral  

Se elaboró y entregó oportunamente el cronograma de trabajo 
correspondiente al proceso de formalización laboral desde el inicio de la 
ejecución contractual. 

 
12 Elaborar la documentación relacionada con el desarrollo y culminación de 

cada una de las etapas del cronograma de trabajo. 

Se realizó la entrega documental correspondiente a las actividades 
ejecutadas durante el periodo reportado. 

Evidencia: 



 Informe de actividades y soportes técnicos.  

 

 
13  Asesorar a la administración del Hospital, en las presentaciones de la 

sustentación del estudio técnico a las diferentes entidades competentes 
para la aprobación de la formalización laboral de cargos 

Se brindó acompañamiento técnico a la administración de la E.S.E. en 
relación con la sustentación y socialización del estudio técnico ante las 
entidades competentes. 

Evidencia: 

 Asistencia técnica institucional.  

14 Entregar informes de avance mensual del cumplimiento del cronograma de 
trabajo aprobado por el supervisor del contrato. 

El presente informe se entrega dentro de los términos establecidos y 
conforme al cronograma aprobado por la supervisión contractual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15  Apoyar la elaboración diligenciamiento y cargue de Información en 
plataformas de los diferentes informes solicitados en marco del proceso de 
intervención por parte de la Superintendencia de Salud y demás entes de 
control 

Durante el periodo informado no fue requerido el cargue de 
información en plataformas relacionadas con la Superintendencia 

Nacional de Salud u otros entes de control. 

 
16 Las demás actividades asignadas por el supervisor que tengan relación con 

el objeto contractual. 

Se atendieron las demás actividades relacionadas con el objeto contractual 
que fueron requeridas por la supervisión del contrato. 

 
 

 
Contratista, 
 
 
 
SONIA ESMERALDA SANCHEZ RODRIGUEZ 
C.C. 51.629.978 de Bogotá 


