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INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

CODIGO : BS-F-26

Agencia para la
ity A GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
529 - 2026 Mensual 1/04/2026 A 30/04/2026

4. Nombre contratista

5. Tipo documento de Identidad

6. Numero documento de identidad

DIANA PATRICIA RAMIREZ MOISES CC 52761679

8. Lugar de ejecucion
CUNDINAMARCA - SOACHA

7. Objeto del contrato

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios
profesionales a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccién Programética d
eReintegracion - Subdireccién Territorial para la implementacion de las rutas de atencion de la ARN;
especificamente la orientacion y el acomparnamiento especializado a la poblacién en los procesos de

reintegracion, reintegracion especial y atencion diferencial, conforme a la normativa y directrices de la entidad. GT Cundinamarca -Boyacé - Casanare

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a
condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello

1 implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo Si
de manera previa y oportuna a la supervision.

2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato Si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacién y, previo al inicio de la
4 |ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de No aplica
la suscripcion del contrato o sus adiciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la
5 |solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco Si
(5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales,
las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago

6 del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes Si
de ejecucion.
Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada .
7 N . L ; . ” Si
y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién.
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la
8 |informacion, a través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Si
Informacion.
Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM- .
9 . Si
01 establecido por la ARN.
Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el .
10 ) . Si
Sistema Integrado de Gestion-SIG.
M Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional No aplica

vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guias, planes y programas del Sistema de Gestion de
12 |Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, Si
asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades

13 laborales.

No aplica

Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en

. Si
el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

14

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas,
15 |actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Si
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los
16 |programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de Si
implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacién en el
Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no
atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de
cualquier beneficio econdmico, el CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente
autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento
17 |no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, el CONTRATISTA pagara con No aplica
sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita,
so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion
total del pago. La supervisién o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la
Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el .
18 . . No aplica
marco de la ejecucion del contrato
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo
el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto
de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de
19 |acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder No aplica

por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa
y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos
adeudados.

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Acompaniar y hacer seguimiento a la poblacion sujeto en la
aplicacion de los lineamientos técnicos y metodologias para el
desarrollo de sus planes de trabajo y planes de accion,
considerando sus caracteristicas individuales, familiares y las
dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio, con un Si
enfoque diferencial. Para la poblacién de Reintegracion Especial
que aplique, acompaiiar y gestionar las acciones necesarias para
la atencién de las personas privadas de la libertad en articulacion
con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC).

Durante el presente periodo se realiza atencion presencial a 36
personas y 1 telefonica; esta ultima persona se atiende telefonicamente
avalada por la Mesa de Apoyo a Procesos Misionales atencién no
presencial justificada; de la poblacién asignada se cuentan distribuidos
de la siguiente manera:

Soacha: 15, Granada: 1, Leticia: 8, Pedrera: 1, Silvania: 2, Fusagasuga:
13.

De la poblacion asignada, se encuentran distribuidos en los siguientes
estados: Activos: 40, Inactivos: 1, Culminado: 23, En Investigacion por
abandono al proceso de reintegracion (6 meses): 4, Perdida de
Beneficios: 1, Investigacion por privacion de la libertad: 1, Fallecidos 2,
Inactivo 6 meses: 2.

De las personas asignadas activas se encuentran distribuidos de la
siguiente manera: Reintegracion Regular: 12, Reintegracién Especial
Justicia y Paz: 4, Atencion Diferencial: 24

Se atienden para el presente mes 37 personas en proceso; S0312-
2025, S0320-2025, 0194-20, no fueron atendidas ya que no se logra
contacto telefénico; no se realiza atencion familiar para este mesy se
realiza atencion diferencial a una persona en proceso S0175-2023.
Se cuenta con:

25 planes en ejecucion.

12 planes en elaboracion.

3 en estado finalizado

Se cuenta 28 caracterizaciones finalizadas y 12 en elaboracion.

Durante el presente periodo de abril se lleva a cabo seguimiento a los
acuerdos establecidos en los planes de trabajo y seguimiento a los
acuerdos establecidos en los planes de accién. Acciones en salud:
Acciones relacionadas a vinculacion al SGSS, actividades de
prevencion. 3 actividades; Acciones de Empleabilidad: Acciones
encaminadas a vinculacion a sector formal, habilidades blandas y
gestion de plan de negocios. 6 actividades; Acciones personales:
Acciones encaminadas a proyecto de vida y de género: 1 actividades;
Acciones ciudadanas: Acciones encaminadas a estructura del estado,
ejercicio ciudadano derechos y deberes. 8actividades; Acciones de
educacion: Acciones encaminadas a vinculacién y permanencia dentro
del sistema educativo, 2 actividad; Acciones de Familia: Acciones
encaminadas a pautas y dinamicas familiares, 2 actividades; Acciones
Habitabilidad: Acciones encaminadas a seguridad alimentaria y
condiciones habitacionales. 4 actividades.

https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-
Honorarios2026/IgB9PIHBvOLWTJfuGvcgutT6AU6rEtwevNnjVo-
gvrLR834?7e=15qKfL

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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% INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE  |CODIGO : BS-F-26

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

GESTION

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

1. Numero del contrato
529 - 2026

2. Informe

Mensual

3. Periodo del informe
1/04/2026 A 30/04/2026

Aplicar los instrumentos y herramientas metodolégicas de la ARN,
con el fin de hacer seguimiento al avance de los participantes en
sus procesos de reintegracion, reintegracion especial y atencion
diferencial, e integrar los enfoques diferenciales.

Si

Durante el presente periodo de informe se realizan actualizacién de los
siguientes instrumentos:

Empleabilidad: 16

Caracterizacion de Productividad: 21

Censo Familiar: 0

Linea Base: 3

Concepto: 1

Censo Habitat: 1

Instrumento de tratamiento de datos: 3

Dentro del proceso se busca fidelizar la informacién en el SIRR y
cumplir con tiempos establecidos segln procedimiento para procesos
de caracterizacion de planes de trabajo y/p planes de accion.

https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-
Honorarios2026/IgD-9-
ylUgQPQbLzJUIh2c68ARU50XvgBLeeNwVo8TIKFF8?e=YIGIx8

Promover la estabilidad socioeconémica de la poblacion y sus
familias, gestionando la vinculacion a alternativas sostenibles de
generacion de ingresos, acceso a beneficios econémicos,
proyectos productivos y servicios de inclusién laboral y financiera,
considerando sus capacidades y el contexto territorial, y aplicando
las herramientas definidas en los métodos operativos.

Para este periodo se lleva a cabo seguimiento a vinculacién a
formacion académica de la persona en proceso S0172-2021, S0175-
2023, S0258-2021, S0159-2023, S0109-2024, S0302-2021, 0040-22,
S0198-2023 vinculados en Ciclo 2 (1), Ciclo 3 (2), Ciclo 4 (3), Ciclo 5
(2), total 8 personas en proceso.

Se realiza cargue de maximo nivel académico de dos personas en
proceso S0172-2021 y S0040-2026 . No se cuenta con oferta pendiente
de FpT ni FA para cierre.

-Estado de empleabilidad de las personas asignadas: 35 se encuentran
empleadas, 7 de manera formal, 1 independiente y 27 de manera
informal; 2 personas en proceso se encuentran en blusqueda de trabajo
ya que por su edad no accede a oportunidades y una segunda recién
ingresada al proceso; 2 personas estudiando, 1 otro (sin actividad).

Seguimiento a unidades de negocio - ISUN: Para este periodo no se
cuenta con seguimiento. Seguimiento a unidades de negocio — ISPRO:
se realiza seguimiento a unidad productiva asignada a la persona en
proceso S0101-2021 el dia 09 de abril. Se tiene aginado dos
seguimientos. 0206-17 y 0645-11. No se realiza presentacion de BIE
para este mes.

No se realiza entrega de Bienes e Insumos.
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-
Honorarios2026/IgDJwK4cmFleSrNfRSwP5uSBAR62eMUWN-
2DQg24AxQ1bqU?e=2mNihj

Articular con las redes comunitarias e institucionales del territorio
para fomentar la participacién de la poblacién en actividades de
servicio social, servicio comunitario y eje reconciliador de acuerdo
a la normativa vigente, enfocadas en la convivencia, la
construccién de paz y la reconciliacion.

Frente a servicio social en la ruta regular de 12 personas, 3 cuentan
con su requisito cumplido, 9 que aun no cumplen con su requisito; 3 de
ellos se encuentran en etapa de estabilizacion, por lo cual no son sujeto
de vinculacion.

Frente a la poblacion de PAD se cuentan con 24 personas en proceso,
16 sujeto de atencién; para el momento se encuentran en proceso de
capacitacion en la tematica de construccion de Tejido Social, entrega
de evidencia expresiva y trabajo independiente durante el mes de abril,
cargadas en el canal Teams segun lineamientos dados. Ademas, se
realiza convocatoria y participacion de 10 personas en proceso en taller
de Tejido Social el dia 12 de abril de manera virtual.

No se han llevado jornadas de subjetivacion.
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-

Honorarios2026/IgCMYP5gmyYUTo2hGkoYR1u3AebJCbmbsCC-
Ue5fsVz0ULO?e=FduOxd

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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ﬁ INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE  |CODIGO : BS-F-26

Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
Reincorporacién y la A .
Normalizacién - ARN GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
529 - 2026 Mensual 1/04/2026 A 30/04/2026

Verificar los desembolsos econdmicos de la poblacién asignada y
gestionar las acciones correctivas en caso Si
de irregularidades.

A la fecha y una vez validad la base de desembolsos desde las
asistencias de psico, FA 'y FPT se evidencia que no se encuentra
novedad alguna frente a desembolsos.

No se cuenta con SNC

Casos de gestion interna: Se presenta caso de gestion interna de
atencion no presencial con justificacion de S0236-2023.

https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-
Honorarios2026/IgDIsuZ8-8sIT5onvcAh-UCMAQHN_BkAjxZci-
iH1v68M5c?e=dy5Utl

Ejecutar protocolos de atencién y coordinacién con otros
profesionales para gestionar casos que pongan en riesgo la salud
e integridad de los participantes o sus familias, siguiendo las rutas
institucionales establecidas.

Durante el presente periodo se generan las novedades y protocolos
tendientes a:

Se cuenta con una persona en enfoque condicional 0062-10(D1059).

Frente a la dimensién de salud: de las 40 personas en proceso activas
asignadas, 37 cuentan con el instrumento aplicado EMP y 37 EMP-R.
Para el presente mes no se realiza aplicacion por parte del profesional
psicosocial pues las 3 personas restantes de aplicacion son ingresos
del mes de marzo al proceso.

Estado de afiliacion de poblacion: 04 contributivo y 36 subsidiado.

Se cuenta con 2 casos de riesgo estos 2 cerrados por término de
gestion 0141-21 y S0302-2021

Frente a las asesorias juridicas no se realizan para este periodo.
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-

Honorarios2026/IgDs4K2jPJZmRJ2RIV7dpVcSAbM-
mb5ygr1ga9zQNkv24kWQ?e=sqpPvi

Elaborar y presentar informes de avances y resultados, reporte,
insumos de PQRS y deméas documentos sobre la implementacion
del proceso de acomparnamiento que le sean requeridos por el
nivel central y la supervision del contrato, dentro de los términos,
condiciones y plazos establecidos por la ARN, garantizando la
veracidad, calidad y oportunidad de la informacion

Durante este periodo de abril se realizaron solicitudes de gastos de
viaje para la segunda quincena de abril en las fechas. Se realizaron
legalizaciones de gastos de viaje, cargados en los tiempos establecidos
en el canal Teams.

En este periodo no se realizé informes de avance para persona de
Justicia y Paz.

Para el presente periodo no se realiza participaciéon a ninguna reunién.

Se realiza entrega del informe de honorarios el dia 22 de abril para
revision y el definitivo el 30 de abril.

https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-
Honorarios2026/IgApwzP2uF90QIVwnYx3-
b65Aewmusr2ST13HLKSk6od75A?e=pOuyte

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."
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INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE  |CODIGO : BS-F-26

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

Agencia para la
il A GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
529 - 2026 Mensual 1/04/2026 A 30/04/2026
Frente al presente periodo se refiere:
Se hace entrega de planilla de asistencia atencion telefénica el dia 21
de abril.
Culminaciones o terminaciones del proceso de FA: No se hace entrega.
. . i ” . Culminaciones o terminacién del proceso de FPT: No se hace entrega.
Ingresar y actualizar la informacién de la poblacién asignada en el ) . X
) .. } L. . s Cargue de informes de avance de Justicia y Paz: No se hace entrega.
8 Sistema de Informacion para la Re|ntegraC|on y Reincorporacion si Actas de Notificacién: No se hace entrega.
(SIRR), en lo que respecta a las atenciones, el avance y la . . e
participacién en actividades de acuerdo con su ruta de atencion. Culminaciones o terminaciones de Psico: Entrega de 2 actas de 0645-
11y 0206-09(D1059)
Actas de socializaciéon del acompafiamiento post: Entrega de 0645-11.
Entrega de gestion documental fisica y digital el dia 07 de abril de 2026.
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-
Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5If'SNBAXWVKkOUKc2NPQN3g2
r6DTQQ?e=JzU3dL
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl: NO:
b. El(la) contratista efectu¢ el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: NO:
c. Apruebo los informes, productos y deméas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sk NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: | X |NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestion

Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electronica)
i i-ia Firmado ; iqi
Diana Patricia ™™ . .. Firmado digitalmente por
. digitalmente por Luz Alexandra Rubio Mejia . »
Ramirez ; - Luz Alexandra Rubio Mejia
. Diana Patricia
Moises Ramirez Moises Nombre: LUZ ALEXANDRA RUBIO MEJIA
Nombre: e Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZA[z;OT GRADO 21 - COORDINADORA
Fecha: 30/04/2026

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581
de 2012y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."



https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL
https://reintegracion.sharepoint.com/:f:/s/arnengativa365-Honorarios2026/IgCrbPiDZEG8T6DXkV5lf5NBAXWvk9UKc2NPQN3g2r6DTQQ?e=JzU3dL

		2026-04-27T11:57:22-0500
	Diana Patricia Ramirez Moises


		2026-05-04T15:00:26-0500
	Luz Alexandra Rubio Mejía




