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Tema: Comité Técnico Operativo Abril Convenio GSP-PSPIC 1 octubre de 2025 a 30 junio de 2027

Dependencia (Direccién / Oficina)

Proceso

Subsecretaria de Salud Publica

Gestion Social y Territorial en Salud Publica e
Inspeccion, Vigilancia y Control

Objetivo Fecha: 17 de abril de 2026
Asistencia Técnica:
Tipo de Asesoria () Capacitacion ( )
Desarrollar  comité  técnico | reunion |-Orientacion () Acompafiamiento ( )
operativo del mes de abril de Otro (X) Comité Técnico Operativo
2026, con el propésito de . - ) -
realizar el seguimiento técnico, Modalidad: | Presencial (X) Virtual () Mixta ()

juridico y administrativo a los
convenios GSP-PSPIC, vigencia

Lugar: Sala SAR de la Secretaria Distrital de Salud

1 de octubre 2025 a 30 de junio
de 2027, de manera conjunta

Hora Inicio: 8:00 am Hora Fin: 12:00 m

con representantes de las

cuatro subredes integrales de Notas por: Diana Carolina Soto Tintinago

servicios de salud y los
supervisores de los convenios

Préoxima Reunion: N/A

Quien cita: N/A

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * |

Se da apertura al comité con la socializacion de la agenda por parte de Libia Ramirez, subdirectora

encargada de Vigilancia en Salud Publica. La agenda socializada se relaciona a continuacion:

Apartura reunidn y socalzacion agenda

800ama E10am

Litia Ramirez

Lectura y revision de compromiscs

g10ama &20am

Caroina Scto

Convenio GSP-PEPIC
AVance e ln spcucion
Oesagregacidn % adminstratvo @ msumc  dal
canmvena en eg@cucon

Raporte takanto humano

B20am s 850 am

Vanesa Joya

Leslie Tomes

Segumianto a loa comenos GSPRSPIC

B50ama 5 10am

Clauda Acosta

Programa Amgladc de inmursizacidn
turas de vacunacion
JOmada Nacior

W dé yazunacian

9:10am a 10.00am

Oiana Agaln

RECESO

1000am a 10.30am

Foraecmanto de capacdades
Sociakzacidn de los Encuentros viruales
Propuesta por parie de las Subredes frerte a los
tamas a fortalecer

10:30am a 10.45am

Leslie Torres

Espacio de escucha pama la revisidn de inguetudes frente
al corvenio GSP-PSPIC

10:45ama 11:16am

Subredes Integradas Servicios de
Salud
Suwpervisoras GSP-PSPIC

Prasertacion Su

wdes Imagrades de Servicos de Salud

11:15ama 11:20am

Suored Cantra Onente

11204m a 11.25am

Pan Anticorupeidn Subred Norle
11.25am n 11308m Subred Sur Occidents
1130am 8 1135am Subred Sur

Varios
Vahdacion insumos sdiconales Aneso 8 Farcy Sandovsl

- Geslitn documental  (Cionograme  pare  realzar Lidecres de subrades
asistencio)
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2. Lectura y revision de compromisos

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA

AVANCE

Realizar reunion entre las

y
técnicos de nivel

subredes referentes,
central
los|

para revisar

acercamientos  realizados
con las universidades |
definir el plan de trabajo
(Accion de Bienestar 125-

RBC)

Subredes y
equipo técnico
SDS

26 de

marzo

Se informa que se llevaron a cabo reuniones de seguimiento por parte de|
la SDS con las Subredes el 26/marzo y el 13/abril. La subred Sur|
Occidente presentd una propuesta en articulacion con la Fundacion

y
correspondiente. Las demas subredes han adelantado procesos de|

Universitaria Santafé, considerando los mddulos el valor
articulacion con la Universidad Nacional.

La profesional Claudia Ortega manifiesta que se han recibido propuestas
de la Universidad Nacional, la Pontificia Universidad Javeriana y la
Universidad del Rosario, pero se requiere definir los porcentajes
correspondientes a gastos administrativos e insumos, con el fin de
establecer el rubro real disponible y a partir de ello, seleccionar la
propuesta mas viable.

La Dra. Marcela refiere que, en cuanto a la eleccién de la propuesta, insta
a las cuatro subredes para que se reunan y revisen cual de éstas cumple
con lo solicitado. Adicional, menciona que es necesario afinar para
proximos convenios la definicion de recursos para gasto administrativo y
por insumos para este tipo de actividades (eventos, capacitaciones, etc.),
por lo que afirma que lo mas indicado seria presentar una propuesta
teniendo en cuenta la operacion del evento para determinar los
porcentajes para estos dos conceptos. Se concluye que no seria el 28% o
el 6%.

También se pide dar celeridad para cumplir con los tiempos, ya que se
tendria plazo hasta el mes de junio.

La Subred Norte refiere que es necesario adelantar una reunién con la
Direccion de Contratacion de las cuatro subredes. La Dra. Marcela
Martinez exhorta a adelantar cuanto antes una reuniéon donde participen

las cuatro subredes.

Presentar a las|

supervisoras la dificultad
que manifiesta las subredes|
con relacidon a las glosas
que se generaran por las
diferencias (valor mayor
pagado) del valor pagado al
talento humano con
relacion a lo reportado en
los informes de gestion por|

las subredes, para que se

Claudia Acosta-
Supervisoras
Convenio GSP-
PSPIC

Abril

En Mesa de Supervision se acuerda que, con relacion a la diferencia
porcentual pagada al talento humano, esta diferencia sera reconocida con
el 28% del componente administrativo de los convenios GSP-PSPIC.

La Dra. Marcela Martinez refiere que frente a esta situacion hay subredes
muy juiciosas con el pago del talento humano, incluyendo fracciones
decimales. Sumado a esto, se trae a colacién una solicitud que realizé la
Dra. Ana Maria Cobos, gerente de la Subred Centro Oriente, quien sefald
que, si bien el 28% es un reconocimiento que se da en el marco del gasto
administrativo (transporte, arriendos, etc.), la variabilidad de estos costos|
dificulta la planeacion operativa.

Al respecto, la Dra. Marcela Martinez sefiala que los que los recursos de
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revise y dar respuesta en el los convenios GSP-PSPIC establece el costea asi: reconocimiento del el
proximo  comité  técnico) 100% del talento humano, sobre este valor se aplica el 28% en
operativo. reconocimiento de la administracion del mismo y el 6% para los insumos.

para un total del 134% Se precis6 que la variabilidad observada en los
porcentajes adicionales responde directamente a la dinamica de
contratacién y a los niveles de productividad de cada subred.

Tras el andlisis, se determiné en la Mesa de Supervision establecer que el
28% se tomara con cargo al valor total convenido, No obstante, Ia
Secretaria Distrital de Salud (SDS) mantendra el seguimiento pertinente.
En consecuencia, las subredes deberan reportar y justificar el uso de los
recursos mediante el Anexo 2, el manejo de cuenta y el ejercicio de
costos.

IActualmente, es importante precisar que este ejercicio de costos también
es revisado esta bajo verificacion por parte de planeacion y DAEPDSS,
donde se ha identificado que con cargo a los centros de costos de los
convenios se relacionan costos que no se corresponde con las
necesidades del mismo, por ejemplo, el valor de las vacunas, resultando
esto improcedente, ya que las vacunas son entregadas por el Ministerio
sin costo.

Finalmente, se recordd a los asistentes que, de acuerdo con los reportes
de ejecucion, aquellos recursos destinados a gastos administrativos e
insumos que no sean ejecutados en su totalidad deberan ser|
reintegrados. Y se ratifica que el maximo de producto horas corresponde
a 184 horas, sin embargo, en algunas ocasiones los perfiles pueden
desarrollar acciones de bienestar que no alcanzan este estandar, por lo|
que esta diferencia enmarcada en decimales se cargarda al %
administrativo.

La Dra. Claudia Acosta, lider del Equipo de Apoyo a la Supervision refiere
que en la Subred Centro oriente, en donde ya se culminé el segundo ciclo
de auditoria, por concepto de pagos de honorarios del talento humano,
especificamente por pagos superiores, se generaron tan solo cinco
glosas, que no superaron los $300.000. Por otra parte, se solicitd a las
subredes fortalecer la supervision sobre el reporte de horas adicionales.
Lo anterior, ya que, en algunas subredes, se ha evidenciado pagos de un
numero considerable de horas adicionales por persona, si bien es sabido|
que las personas estan vinculadas por OPS, se insta a verificar esta
situacion.

La Dra. Paola Lozano directora de Gestion del Riesgo de la Subred Norte,
solicita una reunion entre las SDS y las subredes para buscar armonizar

el proceso de costeo, esto con el animo de generar transparencia en el
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proceso. Ante esta solicitud, se responde que se adelantara una reunién
con el DAEPDSS, a la cual estan invitadas las subredes.

Revisar respuesta frente al
de

talento

procedimiento
de

humano que renuncia sobre

indexacion
los tiempos en los que|
aplica esta figura, y cuando
el convenio se encuentra

en proceso de liquidacion.

Nicolas Morales

Abril

Se continda revisando la respuesta al compromiso. Nicolas Morales,
abogado de la Direcciéon de Salud Colectiva, refiere que cuando se dieron
los primeros convenios con la figura de vigencias futuras, esta situacion
ya se habia presentado. En este caso la subred debe evidenciar la gestion
de busqueda de la persona (correo electronico, llamada telefénica, etc.),
con el fin de pagar ese recurso que la SDS ya ha girado. Sin embargo, la
Subred Norte manifiesta, que el problema es cuando la persona solicita le
sea pagado el valor de la indexacion porque alguien le contd, pero ya no|
media un contrato entre la persona y la subred, adicional ya se ha surtido
el proceso de liberacion de saldos, ya no se cuenta con ese dinero, razon
por la cual, tienen varias denuncias ante entes de control y no tienen
claridad como proceder. Ahora bien, la subred indica que en este
momento el recurso tiene una glosa definitiva G1, posterior a la mesa de
conciliacion. La Subred Sur Occidente refiere que ellos realizaron
indagacion con el area juridica, quienes contestaron, no es posible pagar
ese dinero de la indexacion, por varios razones: si no se cuenta con el
modificatorio del convenio no se puede cargar el recurso, si el colaborador|
da por terminado el contrato o la subred decide terminar el contrato no
media ningun vinculo laboral, por tanto no se puede cargar recursos a un
contrato finalizado, para contratar una nueva persona se debe liberar |3
totalidad del recurso del contrato terminado para generar el nuevo
requerimiento.

Nicolas refiere que es cierto que no es posible modificar un contrato que
ha sido terminado, pero que hay que recabar mayor respaldo juridico para
encontrar la solucién, puesto que la indexacién no es una modificacién.
Por lo tanto, se concluye que los pares de contratacion de las subredes
eleven la consulta con los de la SDS, para generar un concepto a esta
situacion, si eventualmente el concepto es que cuando la subred este
facultada para realizar la indexaciéon la persona ya se encuentra
desvinculada, seria una situacién que sucedié con posterioridad a la

desvinculacion, la persona no tendria derecho a la indexacion.

de

préximo|

Revisar en mesa
supervision y
Comité Técnico Operativo
el tiempo (horas) asignado
a los perfiles profesional vy
técnico de planta para el

concepto de la linea 1 de

Angie Gémez-
Supervisoras
Convenio GSP-
PSPIC-Subredes

Abril

En Mesa de Supervision se revisa nuevamente y se ratifica que se
reconoce una dedicacion de tiempo de 2 horas para el apoyo a la toma de
medidas sanitarias con excepcidon de los establecimientos de estética
facial, corporal y/o estética ornamental, en donde se reconoceran 3 horas.
IAdemas, se recuerda que las subredes deben realizar distribucién del
valor de la contrapartida, en los 21 meses de ejecucion del convenio.

La Subred Sur Occidente manifiesta no estar de acuerdo con la decisién
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aplicacion, reiteracion o

levantamiento de medidas

tomada. Por su parte, la Dra. Marcela Martinez refiere que el valor de la
contrapartida es un valor que dispone cada subred para adelantar
acciones, pero no necesariamente tiene que cubrir el 100% de este
porcentaje; dicho esto, la flexibilidad se tuvo garantizando el valor
diferencial en el cobro de la hora profesional o técnico, ya que se respetd
el valor designado por cada subred; ademas se dej6 dos horas para la
toma de medidas sanitarias y tres horas para establecimientos de estética

facial, corporal y/o estética ornamental.

sanitarias
Se debera cargar Ia
totalidad de los carnets|

institucionales del talento
humano que pertenece al
proceso integral e integrado
de Vigilancia en Salud

Ambiental

Subredes

20 de

marzo

Las subredes Centro Oriente, Sur Occidente y Sur cargaron la totalidad de
los carnets institucionales. Para el caso de la Subred Norte falta el cargue
de algunos carnets debido a unos inconvenientes con la resolucién de
nombramiento del personal de planta.

La Subred Norte menciona que la resolucion ya aparecid, pero ahora
tienen dificultades con la codificacion, es decir falta dar un codigo
personal e intransferible a cada colaborador. Angie Gémez, pide celeridad
en el proceso para iniciar con la producciéon del moédulo. La Subred Norte
refiere que insistiran con el area de talento humano para la generacién de

estos codigos.

Se actualizara informacion
sobre los aplicativos de
SEGPLAN |

talento humano

indicadores,

Supervisoras
Convenio GSP-
PSPIC

Abril

SEGPLAN:
1. Aplicativo se encuentra actualizado y autorizado por TIC
2. Se estan creando los nuevos usuarios (250) conforme a la nueva
organizacion del PIC; estos usuarios corresponden a las cuatro
subredes y referentes de nivel central
3. Entre viernes 17 de abril y lunes 20 de abril ya quedaria el
aplicativo habilitado para ingresar informacién desde el mes de
octubre 2025 a marzo 2026
4. Se daran aproximadamente tres dias por mes, y no se podra
continuar con el proximo mes hasta que no sea validado el mes|
anterior desde nivel central
La Subred Sur Occidente solicita nuevamente el archivo plano para ir
recabando la informacién de los companeros.
Indicadores:
1. ACCVSYE realizé ejercicio de depuracion, resultando un total de
218 indicadores
2. Se enviaron a los referentes técnicos para su validacion o
eliminacion
3. Luego ACCVSYyE realizara una nueva depuracion, definiéndose
los indicadores finales.

Aplicativo Talento Humano:

1. El aplicativo se encuentra ya en el servidor TEST, lo que significa
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por parte de desarrollo ya esta listo
2. Se cargara al aplicativo la tabla de honorarios sin indexacion

3. Una vez sea cargada pasara a produccion
Se adelantara asistencia técnica con las cuatro subredes para el pilotaje

del aplicativo, antes de habilitarse (proxima semana)

3. Sequimiento a la ejecucidn financiera de los convenios GSP-PSPIC

Vaneza Joya refiere que en la siguiente tabla se puede visualizar el panorama de los recursos 2025
correspondiente al periodo de octubre a diciembre. Aun no se han cargado los ajustes de estos meses.
Por tanto, la informacion presentada corresponde a una version preliminar. Dichos ajustes se realizan la
proxima semana, razén por la cual los valores de ejecucion pueden presentar variaciones. Ademas,
teniendo en cuenta que no hay proyeccién de VSA de ejecucién de 2025 a 2026, se toma como
referencia el valor ejecutado de recursos 2025 entre enero-marzo 2026. Sin embargo, con corte a 31 de
marzo se cuenta con la siguiente informacion: se evidencia una subejecucion de $4.323.043.884 con
corte a diciembre, se solicita la reprogramacion par la vigencia 2026 de $1.735.942.821, VSA ha
ejecutado en 2026, con recursos 2025, un valor de $632.879.623. Finalmente, VSA no realizd una
proyeccion a junio 2026, sino un seguimiento mensual, lo que resulta en una subejecucidon de
$1.954.221.440

TOTAL VALORESA EJECUCION VSA
SUBRED SUBEECUCION REPROGRAMAR ENERO - MARZO 2026 SUBEJECUCION

EN 2026 RECURSOS 2025
CENTRO ORENTE 683.652.060 332.727.749 39.236.808 311.687.503
NORTE 1.039.480.789 310.230.419 78.564.234 650.686.136
SUR 732.226.986 389.870.375 8.945.840 333.410.771
SUROCCIDENTE 1.867.684.049 703.114.278 506.132.741 658.437.030
TOTAL 4.323.043.884 1.735.942.821 632.879.623 1.954.221.440

FUENTE: Informe de gestion Diciembre 2025 — Marzo 2026 Convenios GSP-PSPIC
En la siguiente tabla se puede revisar la particularidad para VSA, la subejecucion con corte a diciembre

2025 fue de $1.375.799.132, los valores ejecutados con corte a marzo 2026 ascienden a $632.879.623 y
la subejecucién de recursos 2025, con corte parcial a marzo de 2026 es de $742.919.509.

TOTAL VALORES =
SUBRED SUBEECUCION VSAA EECUTADOSVSA mg:zzozs
DIC 2025 AMARZO 2026
CENTRO ORENTE 72.031.339 39.236.808 32.794.531
NORTE 300.301.057 78.564.234 221.736.823
SUR 34.085.217 8.945.840 25.139.377
SUROOCIDENTE 969.381.519  506.132.741 463.248.778
TOTAL 1.375.799.132  632.879.623 742.919.509

FUENTE: Informe de gestion Diciembre 2025 — Marzo 2026 Convenios GSP-PSPIC
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Esta tabla muestra la ejecucion financiera por cada una de las subredes durante el periodo comprendido
entre octubre de 2025 y marzo de 2026, con recursos 2025. Para ello, se tomaron los valores reportados
por la subred de recursos 2025 a ejecutar en 2026. Asi mismo, se registra valor ejecutado, exceptuando
la informacion correspondiente a VSA, lo que permite identificar la diferencia pendiente de ejecucion,
respecto de la cual se reportan las acciones mas representativas proyectadas para ejecucion a junio
2026.

SUBRED M 2 EJECUCION A SUBEECUCION Vi R DETALLE DIFERENCIANO
REPROGRAMADOS /ALO
EN2026 MARZO 2026 2025 AMARZO 2026 E.ECUTADA

211.000.000 Encuentro REDSAL

CENTRO ORBENTE 332.727.749 43.625.088 289.102.661 15.969.055 ° ] 65.133.605
211.000.000 Encuentro REDSAL

NORTE 310.230.419 1.597.280 308.633.139 33.585.600 = I 64.347.539
211.000.000 Encuentro REDSAL

VUR 389.870.375 30.606.9%4 359.263.381 12.969.056 BEvento ESPII 35.294.325
100.000.000 S mulacro ESPII
211.000.000 Encuentro REDSAL

R TE 703.114.27: X | 13. X .091.042
SUROCCIDEN 03. 8 90.054.180 613.060.098 5 960,056 o T 389.091.04:

TOTAL 1.874.849.989 165.883.542 1.570.059.279 © 1.003.223.712 553.866.511

FUENTE: Informe de gestién Diciembre 2025—-Marzo 2026 Convenios GSP-PSPIC

De los $1.874.849.989 valores reprogramados a enero 2026, se ejecutaron $165.883.542 a marzo de
2026, generando una subejecucion de $1.570.059.279, de estos $1.003.223.712 corresponden a los

encuentros y eventos que se encuentran proyectas: evento ESPII y encuentro REDSAL.

En la siguiente tabla se evidencia la ejecucion de enero a marzo con recursos 2026, las cifras estan
expresadas en millones de pesos. La mayor ejecucion la presenta la Subred Sur con el 97,8%, seguida
de Centro Oriente con el 97,6%, Norte con el 94,0% y Sur Occidente con el 93,5%; evidenciandose un
incremento en el porcentaje de ejecucion en todas las subredes. Asi mismo, la presente tabla
incorpora los ajustes a la territorializacion y la mensualizacion realizada en el mes de marzo de 2026.

Finalmente, la subejecucién acumulada entre 2025 y 2026 corresponde aproximadamente de $4.474

millones.
SUBRED VALOR VALOR VALOR

PROGRAMADO EECUTADO SUBE.ECUTADO
CENTRO ORIENTE $ 15324 $ 14968 $ 357
NORTE $ 17.050 $ 16.030 $ 1.020
SUR $ 12603 $ 12.333 $ 270
SUROCCIDENTE $ 15639 $ 14626 $ 1.013
TOTAL $ 60.616 $ 57957 $ 2.659

T T L 6% JI S94.,0% S97.8% J 93,5°/<,J

e, O W Ve | N LY . O 5V . O A pT

FUENTE: Informe de gestién Diciembre 2025—-Marzo 2026 Convenios GSP-PSPIC
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ACCION/ PROCESO INTEGRAL INTEGRADO
CENTRO ORIENTE NORTE SUR SUROCCIDENTE REPRESENTATIVIDAD

12. Vigilancia dela Salud Ambiental 188.621.532 173.229.918 47.672.153 557.171.735
9. Gestion de Programas Estrategias y Planes para el Bienestar 28.585.952 250.613.165 52.488.928 166.121.883
:S].b?'g:eso integral eintegrado dela Vigilancia dela Salud 29.589.183 399.637.373 17.691.484 50.047.055
2. Quidado Continuo por una vida con bienestar 49.963.554 113.087.408 39.072.658 119.922.315
3 Quidado Continuo por una ida con bienestar con enfoque 14.267.784 18.985.161 97.267.920 130.520.865
diferencial étnico
8. O.J!dado Cbntlnug por una vida con bienestar para la ~ 102.175.99 ~ 102.175.996
ruralidad de Bogota
1. Gestion Territorial para la APS(GSP) y (PSPIC) 7.537.768 36.747.888 5.621.568 16.314.795 66.222.019 —_|
13. Proceso integral eintegrado de gestion yandlisis depoliticas 24.729.968 3.184.322 2.161.208 1.087.330 31.162.828 1,2%
para el bienestar
1. H'ocl:eso integral eintegrado dela Vigilancia basada en ~ 16.864.704 ~ 16.864.704 0,6%
Comunidad
éézljelrcéado CGontinuo por una vida con bienestar con enfoque 10.592.232 R 199.714 10.791.946 0,4%
7. Quidado Continuo por una vida con bienestar para la o
poblacion con discapacidad 268.905 7.519.140 - - 7.788.045 0,3%
5. Quidado Continuo por una vida con bienestar con enfoque 0
Poblacion para formas extremas de exclusion: e e SRk B 0.2%
6. Quidado Continuo por una vida con bienestar para la o
poblacién migranteinternacional de Bogota - 3.056.716 1.264.848 4.321.564 0,2 %o

TOTAL 356.594.126 1.019.869.079 270.240.276 1.012.792.733 2.659.496.214

FUENTE: Informe de gestién Diciembre 2025—-Marzo 2026 Convenios GSP-PSPIC
La tabla anterior presenta la ejecucion financiera por accién y proceso integral e integrado

correspondiente al periodo enero—marzo de 2026, con recursos de la vigencia 2026. Los procesos y
acciones con mayor nivel de subejecucion son VSA, GIPEPB y VSP. En contraste, las acciones con
mayor ejecucion corresponden a cuidado continuo por una vida con bienestar con enfoque poblacional en
formas extremas de exclusion y a poblacién migrante internacional en Bogota.

Las tablas siguientes detallan la ejecucion financiera por subred, especificamente para los reembolsos 1
al 4, reportando el valor total sin reserva de glosa. La reserva de glosa equivale aproximadamente al 7 %
del valor facturado, es decir, cerca de $7.026 millones. La diferencia total asciende a $45.948 millones,
correspondiente a los desembolsos de las vigencias 2025 y 2026 (a la fecha).

La primera tabla corresponde a los desembolsos de 2025, con un valor total de recursos de
$61.383.543.258 y una ejecucion de $57.859.262.539, lo que genera una diferencia de $3.524.280.719.
Se precisa que para este periodo no aplica reserva de glosa. La doctora Marcela Martinez solicita una
revision detallada de dicha diferencia, considerando que la ejecucion financiera de la vigencia 2026

evidencia, hasta el momento, un comportamiento adecuado.

DESEVIBOLSO 2025 REPORITEEECUCION
SUBRED OCT- DIC 2025 RECURSOS 2025 DIFERENCIA
CENTROORIENTE $ 15.838.061.558 $ 14.958.105.507 -$ 879.956.051
NORTE $ 17.088.248.333 $ 16.128.929.058 -$ 959.319.275
SUR $ 12.898.337.696 $ 12.205.663.544 -$ 692.674.152
SUROCCIDENTE $ 15.558.895.671 $ 14.566.564.429 -$ 992.331.242
TOTAL $ 61.383.543.258 $ 57.859.262.539 -$ 3.524.280.719

En el caso del 2026 se tiene una asignacion de $210.000 millones, se han realizado dos desembolsos el
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de enero y el de marzo, los cuales suman $100.380.673.565 y se reporta una ejecucion de
$57.956.618.389, generandose una diferencia de $42.424.055.176. Al sumarse los dos

DESHVIBOLSO 2026 REPORTE EECUCION
SUBRED ENERO-MARZO 2026 RECURSOS 2026 DIFERENCIA
CENTROORIENTE $ 25.483.303.135 $ 14.967.613.948 -$ 10.515.689.187
NORTE $ 27.901.564.503 $ 16.030.151.071 -$ 11.871.413.432
SUR $ 21.090.882.348 $ 12.332.916.709 -$ 8.757.965.639
SUROCCIDENTE $ 25.904.923.579 $ 14.625.936.661 -$ 11.278.986.918
TOTAL $ 100.380.673.565 $ 57.956.618.389 -$ 42.424.055.176

FUENTE: Informe de gestién Diciembre 2025—-Marzo 2026 Convenios GSP-PSPIC. Facturacién Desembolsos del 1 al 4to
Las subredes preguntan si hay posibilidad de generar una propuesta que les permita reprogramar

acciones que viajan por plan de accion en el 2026 con recursos 2025. La Dra. Marcela Martinez refiere
que se podria trabajar en dicha propuesta, pero hace el llamado con relacion, a que las subredes no han
logrado reprogramar lo que si es factible hacerlo (acciones que tienen meta). Por lo que solicita realizar
una revision juiciosa de dicha propuesta.

Distribucion de recursos por valores de talento humano-administracién afio 2026-Convenios GSP-
PSPIC octubre/2025-junio/2027

Como compromiso de la Mesa de Supervision se solicitd explicar y hacer referencia del cémo se calcula
el valor del porcentaje administrativo, a las subredes. Debido a que se ha identificado que algunos toman
el valor como el 134% y otros con el valor total del convenio.

Para iniciar se menciona que se realiza un estudio de mercado para calcular el porcentaje del talento
humano, se otorga un 6% de insumos que se calcula sobre el 100% del valor del talento humano y el 28%

de gasto administrativo se obtiene de la misma manera que el porcentaje de insumos, esto da el 134%.

PORCENTAEBASE PORCENTAE PORCENTAE TOTAL
TALENTO HUMANO INSUMOS ADMINISTRACION
100% 6% 28% 134%

Se precis6 que el calculo de los recursos se basa en la aplicacion de una regla de tres simple, tomando
como base el valor total del convenio multiplicado por el porcentaje del rubro correspondiente (100% para
talento humano, 6% para insumos o0 28% para gastos administrativos) y dividiéndolo entre el porcentaje
global del convenio. Este procedimiento se establece como la metodologia estandar para determinar
valores especificos, tales como el costo por perfil profesional o las asignaciones para acciones de
bienestar

VALORDEL CONVENIO*
PORCENTAE TOTAL DEL CONVENIO

Esta tabla muestra el calculo del porcentaje de talento humano, insumos y administracion por subred, tras

realizar la regla de tres. Los valores reportados se encuentran calculados en valores constantes es decir a




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE SALLD

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD

SISTEM
CONTRO

A DE GESTION
L DOCUMENTAL

ACTA

DE REUNION

Cadigo:

| SDS-DFO-FT-001

Version:

1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

tarifa 2025, una vez surta el proceso de indexacién se actualizaran a valores corrientes

PORCENTA.EBASE PORCENTAE PORCENTAE
Su Vi RCO 10 TALENTO HUMANO INSUMOS ADMINISTRACION
CENTRO ORIENTE 61.159.927.525 45.641.736.959 2.738.504.218 12.779.686.349
NORTE 66.963.754.808 49.972.951.349 2.998.377.081 13.992.426.378
SUR 50.618.117.636 37.774.714.654 2.266.482.879 10.576.920.103
SUROCCIDENTE 62.171.816.589 46.396.878.051 2.783.812.683 12.991.125.854
TOTAL 240.913.616.558 179.786.281.013 10.787.176.861 50.340.158.684
Tabla calculos UDC
COMPONENTES DE LA UNIDAD DE COSTEO - (UDC) URBANO
CODIGO TIPO 1 TIPO 2 1 2 3 VALOR MES VALOR
(ubcQ) PERFIL ROL VALOR BASE VALOR VALOR (ubC) HORA
TALENTO INSUMOS |ADMINISTRAC URBANO (ubpC)
- - - HUMANO | ~ - ION - ~| URBAN( ~
uDCoO1 Profesional Coordinacion General de S 8.721.600| $523.296| $ 2.442.048| S 11.686.944( S 63.516
Especializado 1 convenios y/o contratos
uUDCO6 Profesional Operativo S 4.195.200( $251.712| S 1.174.656| S 5.621.568| $ 30.552
Universitario 2
ubDCo7 Tecndlogo Operativo S 3.293.600| $197.616( S 922.208( $ 4.413.424( $ 23.986
uDCO08 Técnico 1 Operativo S 2.980.800| $178.848( $ 834.624( S 3.994.272| $ 21.708
UDCO09 Bachiller Operativo S 2.226.400| $133.584( S 623.392( $ 2.983.376| $ 16.214
ubDC10 Gestor social Operativo S 2.226.400| $133.584( S 623.392( S 2.983.376| $ 16.214
territorial
uUDC11 Profesional Operativo S 7.378.400| $442.704( $§ 2.065.952( S 9.887.056| $ 53.734
Universitario 3
uDC12 Gestor ancestral Operativo S 2.410.400| $144.624( S 674.912( S 3.229.936( $ 17.554

Con el objetivo de ilustrar la correcta aplicacién de la formula, se tomé como referencia el perfil de
Profesional Especializado |. Se precisé que el procedimiento técnico correcto consiste en aplicar los
porcentajes del 6% (insumos) y 28% (administrativo) directamente sobre la base del talento humano. Bajo
este método, se obtiene un valor mensual consolidado (UDC) de $11.686.944.

Se advirtio a las subredes sobre el error metodolégico de realizar el calculo de manera inversa; es decir,
intentar extraer el 6% y el 28% partiendo del valor total de la UDC ($11.686.944). De aplicarse asi, se
obtendrian valores irreales que resultarian en una asignacion menor a la debida para el talento humano.
La Dra. Marcela Martinez identifico inconsistencias en algunas subredes por la imputacion del 100 % de
los honorarios del personal de la Direccién de Gestion del Riesgo al rubro administrativo (28 %) del
convenio GSP-PSPIC. Indicé que solo es procedente reconocer un porcentaje proporcional, por lo que
este criterio sera objeto de revisidn para asegurar que la ejecucion financiera refleje la dedicacién real.
Angie Gémez, referente central de VSA, alert6é sobre la subejecucion del proceso, liderada por la Subred
Sur Occidente. Se identificaron inconsistencias entre la contratacion reportada y la ejecucion financiera,
por lo que se solicitd revision interna y se definié fortalecer la articulacion técnica y el seguimiento a la
ejecucion del primer trimestre de 2026.

Tras el analisis de las acciones de bienestar, se identificé que la linea de "Establecimiento vigilado y
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controlado" presenta el mayor rezago, lo cual permite inferir que la subejecucién esta directamente
vinculada a dificultades en la contratacion de talento humano. No obstante, se detectd una inconsistencia
técnica: mientras el reporte de contratacién de las subredes registra cifras del 97% (Sur Occidente) y 98%
(Norte), la ejecucion financiera no guarda proporcion con dichos porcentajes. Ante este hallazgo, se
solicitd a las subredes realizar una revision interna exhaustiva de sus reportes.

En el marco del comité de VSA realizado recientemente, se emitieron las siguientes directrices: se les
solicité a los referentes de las Subredes Sur Occidente y Centro Oriente que se reunieran con los
referentes técnicos, especialmente de las lineas de ETOZ por temas del programa de vacunacion,
seguridad quimica y calidad del agua y saneamiento basico, siendo las lineas mas subejecutadas y
revisar posibles propuestas para avanzar en la ejecucion. Angie concluye que estaran realizando
seguimiento minucioso a la subejecucion de enero a marzo 2026.

Las subredes Norte y Sur Occidente expresan preocupacion por el cumplimiento de metas; se reiteré que,
pese a los ajustes estructurales del programa, no es viable eliminarlas por tratarse de rabia, evento de
interés en salud publica. La Dra. Ramirez ratific6 mantener el barrido casa a casa ante la baja cobertura
(<80 %) y se acord6 programar una mesa técnica adicional para definir estrategias operativas sin afectar
las metas establecidas. También se ha generado articulacion con la oficina de comunicacion para
fortalecer la convocatoria de las jornadas, generacion de material filmico que difunde la importancia de la
vacunacion, articulacién en las ferias de la Secretaria de Gobierno y movilizacion en redes sociales.

La Dra. Marcela Lopez, coordinadora GSP-PSPIC de la Subred Sur Occidente, solicitd la revision técnica
de los productos 90 y 91, vinculados a la Accién Integral e Integrada tres. La solicitud se fundamenta en
que dichos productos presentan una programacién simultanea a nivel distrital y local, lo cual genera
inconsistencias en el reporte de cumplimiento. La Dra. Lépez enfatizd6 que, dado que cuentan con la
totalidad del talento humano requerido, la ejecucion deberia reflejarse al 100%; queda como compromiso
la revisidn de este asunto, enfatizando en la necesidad de realizar el ajuste en la mensualizacién.

Reporte talento humano subredes Convenios Interadministrativos GSP-PSPIC

Total de TH REPORTADO DE LAS SUBREDES

Subredes Proyecfado | Contratado %
CENTRO ORIENTE 958,25 939,58 98,05%
NORTE 1.074,60 1.028,00 95,66%
SUR OCCIDENTE 991,24 971,24 97,98%
SUR 800,00 783,00 97,88%
Distrito D.C 3.824.09 3.721,83 97,32%
Corte abrili14/2026
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Leslie Torres informé que todas las subredes reportan contratacion de talento humano superior al 95%;
sin embargo, al contrastar con la ejecucién de productos (corte 14 de abril), se evidencian acciones y
procesos con cumplimiento inferior al 95% en Centro Oriente, Norte y Sur, mientras que la Subred Sur
Occidente supera dicho umbral.

4. Sequimiento y novedades del Equipo de Apoyo a la Supervisién
Convenios GSP-PSPIC Vigencia 17 de octubre a 01 de diciembre 2024
Tiempo establecido clausulado para la liquidacién 6 meses terminado el convenio: 01/06/2025
Perdida de competencia 01/06/2027

La Dra. Claudia Acosta realiza un llamado especial a las subredes Norte y Centro Oriente para que

cierren cuanto antes las cuentas de los convenios 69, estos pierden competencia el 1/06/27, ya solo resta
un ano, y continla acumulandose anexos 2.
Subred Norte 6911933-2024
Acciones adelantadas
» 03/03/2026: Se realiza mesa de trabajo de seguimiento y validacién anexo 2, se generd nuevas
observaciones a noviembre 2025 y se valid6 diciembre 2025 y enero 2026
» 13/03/2026: Se realiza preconciliacion de gasto donde se identificé que a la fecha han reportado
ejecucion asi: Administrativo = 54%, Insumos = 39%
> 03/04/2026: La Subred remite recibo de reintegro a SDS $22,628,855 por concepto de valor no
ejecutado.
Pendientes de la subred
» Anexo 2: Pendiente entrega de certificaciones firmadas de febrero 2025, diciembre 2025 y enero,
febrero 2026

» Pendiente entrega ajustes anexo 2 de noviembre 2025 (pendiente reintegro de recurso por
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facturas canceladas de otro Convenio $27,000,000 millones aproximados) ademas de entregar
informacion inicial de marzo 2026.

» Dar uso a los recursos evidenciados como saldo en el extracto del mes de febrero 2026
($915,579,854). Se solicita mover esta cuenta para que quede con saldo 0

» Soporte de reintegro de rendimientos financieros y cierre de la cuenta bancaria (Fecha limite
13/04/2026), la subred solicita ampliacion del plazo 23/04/2025

» Pendiente entrega de anexo 2 marzo 2026 para primera revision, si no se cierran la cuenta en
abril, se acumulara un anexo 2 adicional.

Acciones pendientes para la liquidacion

» Preconciliacion gasto porcentajes administrativo (28%) e insumos (6%) - Subred vy

SDS.24/03/2026.

Cierre de cuenta bancaria — Subred.

Y VY

Entrega de Certificaciones finales: Contrapartida, parafiscales, manejo de recursos — anexo 1y 2,
ejecucion % administrativo e insumos) Subred.

Conciliacion gasto porcentajes administrativo (28%) e insumos (6%) - Subred y SDS.

Solicitud 6rdenes de pago — SDS.

Solicitud estados de cuenta- SDS.

YV V V V

Conciliacion financiera- Subred y SDS

» Solicitud de liquidacién del convenio ante la Subdireccion de Contratacion- SDS.
Subred Centro Oriente 6911666-2024
Acciones adelantadas

» Entrega anexo 2 de septiembre, octubre, noviembre y diciembre 2025.
Pendientes de la subred

» Cierre de la cuenta bancaria, fecha limite 24/04/2026, solicitaron ampliacién plazo 20/05/2026,

esto significa que tienen que realizar anexos 2 de abril y mayo

» Entregar Certificaciones y anexos 1y 2 firmados de enero y febrero 2026, fecha limite 17/04/2026
Pendientes de la SDS

> Realizar revision Anexo 2 marzo, se recibio informacion el 13/04/2026, fecha limite el 17/04/2026
Acciones pendientes para la liquidacion

» Preconciliacion gasto porcentajes administrativo (28%) e insumos (6%) - Subred y SDS.

» Cierre de cuenta bancaria — Subred.

» Entrega de Certificaciones finales: Contrapartida, parafiscales, manejo de recursos — anexo 1y 2,

ejecucion % administrativo e insumos) Subred.
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Conciliacion gasto porcentajes administrativo (28%) e insumos (6%) - Subred y SDS.
Solicitud 6rdenes de pago — SDS.

Solicitud estados de cuenta- SDS.

YV V V V

Conciliacion financiera- Subred y SDS
» Solicitud de liquidacion del convenio ante la Subdireccion de Contratacion- SDS.
Subred Sur Occidente 6912002-2024
Acciones adelantadas
» 03/03/2026: Se realiz6 revision para dar alcance a la conciliacion del gasto reportado en anexo
» 17/03/2026: Se realiz6 alcance a la conciliacion del gasto general
» 26/03/2026: Se solicito a la Direccion financiera ajuste del estado de cuenta, deben evidenciarse
los reintegros realizados por la Subred
» 13/04/2026: La Direccion Financiera de la SDS remite estados de cuenta ajustados
Pendientes de la subred
» Certificacion final, manejo de recursos—anexo 2, ejecucion % administrativo e insumos. Fecha
solicito ampliacion 17/04/2026. La subred indica que esta certificacion esta en manos del revisor
fiscal.
Acciones pendientes para la liquidacion
» Solicitud de liquidacién del convenio ante la Subdireccién de Contratacion- SDS.
Subred Sur 6912425-2024
Acciones pendientes para la liquidacion
» 07/04/2026: Se realiz6 seguimiento en la subdireccion de contratacién asignaron a la abogada
Isabel Sarvia.
» 13/04/2026: Se recibieron observaciones técnicas emitidas por Contratacién, y por parte del
equipo de apoyo a la Supervisidn se envia respuesta acorde a solicitud.
» 14/04/2026: La subdireccion de contratacién envio al grupo de costos, asignando la actividad de
revisién al profesional Darwin, quien proyecta remitir observaciones el 20/04/2026.
Convenios GSP-PSPIC Vigencia 03 de diciembre 2024 a 30 de septiembre 2025
Tiempo establecido clausulado para la liquidacién 6 meses terminado el convenio: 30/03/2026
Perdida de competencia 30/09/2027
Subred Norte 4177 de 2024
Acciones adelantadas
» 2026/04/16: Se realiz6 validacion de informacion entre el equipo financiero de la SSSP y el equipo

de apoyo a la supervision.
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Pendientes de la subred

» Pendiente la entrega del anexo 2 de diciembre 2024 firmado por Representante Legal y Revisor
Fiscal.

» Pendiente envio de los anexos 1 y 2 para segunda revision, de los meses febrero, marzo, junio y
julio 2025, solicitaron ampliacion 28/04/2026.

» Pendiente envi6 de los anexos 1y 2 para primera revision de los meses de abril, mayo, octubre,
noviembre, diciembre de 2025, enero y febrero 2026 solicitaron ampliacion 28/04/2026. La subred
manifiesta que el dia anterior enviaron los anexos 2 a las 8:00 pm. Se les recuerda que no debe
enviarse los anexos un dia antes del comité, esos no son los tiempos.

Acciones pendientes para la liquidacion

» Certificacion pago reintegro reserva de glosa.

» Giro de recursos - SDS.

» Pre-Conciliacion del gasto general, porcentaje administrativo y de insumos.

» Conciliacién financiera y del gasto.

» Cierre de la cuenta.

Subred Sur Occidente 4175-2024
Acciones adelantadas

» 2026/04/16: Se realiz6 validacion de informacion entre el equipo financiero de la SSSP y el equipo

de apoyo a la supervision
Pendientes de la subred

» Entregar certificaciones y anexo 2 firmados de septiembre, octubre, noviembre 2025 y enero 2026.

» Realizar ajustes del mes de diciembre 2025, fecha limite el 30/04/2026.

» Envio del anexo 2 de febrero 2026 para revision por parte del equipo, fecha limite 17/04/2026

Acciones pendientes para la liquidaciéon

» Certificacion pago reintegro reserva de glosa.

» Giro de recursos - SDS.

» Pre-Conciliacion del gasto general, porcentaje administrativo y de insumos.

» Conciliacion financiera y del gasto.

» Cierre de la cuenta.

Subred Centro Oriente 4176-2024
Acciones adelantadas
» 2026/03/24: Se realiz6 validaciéon de informacion entre el equipo financiero de la SSSP y el equipo

de apoyo a la supervision.
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» 2026/04/14: Se realiz6 certificacion de giro de recursos por parte de la Subsecretaria de Salud
Publica
Pendientes de la subred
» Entregar certificaciones y anexo 2 firmadas de julio, agosto, septiembre y octubre 2025 fecha
limite el 17/04/2026.
» Realizar ajustes de anexo 2 junio 2025 (pago de facturas de convenios anteriores).
» Realizar segundo ajuste de anexo 2 de los meses noviembre diciembre 2025 fechas limite
17/04/2026
Pendientes SDS
» Revisar anexo 2 de enero y febrero 2026, fecha limite 17/04/2026
Acciones pendientes para la liquidacion
» Giro de recursos - SDS.
» Pre-Conciliacion del gasto general, porcentaje administrativo y de insumos.
» Conciliacién financiera y del gasto.
» Cierre de la cuenta.
Subred Sur 4174 de 2024
Acciones adelantadas
» 2026/04/14: Se realiz6 certificacion de giro de recursos por parte de la Subsecretaria de Salud
Publica
Pendientes de la subred
» Realizar envio para primera revision de anexo 2 de febrero 2026.
Pendientes SDS
» Realizar revisién anexo 2 enero 2026 - fecha limite 17/04/2026.
Acciones pendientes para la liquidacion
» Certificacion pago reintegro reserva de glosa.
» Giro de recursos - SDS.
» Pre-Conciliacion del gasto general, porcentaje administrativo y de insumos.
» Conciliacion financiera y del gasto.
» Cierre de la cuenta.
Convenios GSP-PSPIC Vigencia 01 de octubre del 2025 al 30 de junio del 2027
» Se culmind el seguimiento retrospectivo y campo del segundo Ciclo periodo 1 de enero a 28 de
febrero 2026 en la Subred Centro oriente y Sur.

» Se inicié seguimiento retrospectivo y campo del segundo ciclo periodo 1 de enero a 28 de febrero
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2026 en la Subred Sur Occidente y culminarian con la Subred Norte

Subred Convenlos
Norte : 8387508-2025 |Norte
Sur -
Occidente 8388233-2025 ic
Centro
Oriente 8387562-2025
Cco
2025.
Sur 8385626-2025 ur

'endiente por parte de la SDS entrega revision del anexo 2 de diciembre 2025, enero y

Seguimiento Anexo 2

ntregar por parte de la Subred para segunda revision anexo 2 noviembre 2025 y revision
ynicial de diciembre 2025 y febrero 2026.

Entregar certificacion y anexo 2 de noviembre 2025 firmada y realizar ajustes de anexo 2 de
diciembre 2025 y enero 2026, fecha limite 27/04/2026,

Entregar certificacion y anexo 2 octubre 2025 firmado y realizar ajustes anexo 2 noviembre

‘ebrero 2026, fecha limite 22/04/2026.

Se solicitd a las subredes priorizar el seguimiento a los pendientes de los convenios 69 y 41, con el fin de

evitar la pérdida de competencia y asegurar su liquidacion durante la presente vigencia. Asimismo, se

indico realizar una revision rigurosa del informe de gestion ante el aumento de glosas, enfatizando que la

validacién debe contar con el acompafamiento obligatorio de los referentes técnicos para garantizar

coherencia entre acciones y soportes.
Matriz de riesgos seguimiento Convenios GSP-PSPIC 2025 01/10/2025 al 30/06/2027

N|Clase|Fuente|Etapal Descripcion FEBRERO 2026 MARZO 2026
No se materializé6 el riesgo,
3 ° 5 c ) . ‘e’?'e.“d° en guenta que NOING se materializ el riesgo, teniendo en cuenta que no existieron
& e ‘8 |Cambios normativos que afecten lasfexistieron cambios normativos Olcambios normativos o expedicion de normas que afecten las
| g g 3 [condiciones ~ econdmicas,  operativas,expedicion - de  normas ~que condiciones econdmicas ptécnicas / o 'url’digas inicialmente
) £ .2 |técnicas y juridicas pactadas. afecten las condiciones| tad ’ y )
w w economicas, técnicas y/ opaca as.
juridicas inicialmente pactadas.
No se materializo el riesgo, la subred realizé entrega de la primera
o c cuenta de cobro y se realiz6 la certificacion de pago durante los
2 e ‘2 [Certificar para desembolsos a la Subred tiempos establecidos:
2| 8 § 3 [sin el cumplimiento de los requisitos y|No aplica para el periodo 2_13_20260327_2025IE13830_Rad_4Desembolso_Sur
& £ .2 |soportes requeridos. 2_14_20260410_2025|E15222_Rad_4Desembolso_SO
w u 2_15_20260331_2025IE14130_Rad_4Desembolso_Norte
2_16_20260327_2025IE13826_Rad_4Desembolso_CO
No se materializ6 el riesgo, la|
Subred realizé entrega del
informe de compromisos en los|
primeros 5 dias habiles, y se|
realiz6 validaciéon por parte del
equipo de apoyo a la
supervision donde se generd
8 S [Incumplimiento de  compromisos ySOIiCitUd de ajuste el cual se
= e g O . ’ . realiz6 y se dio alcance al
5 £ especificaciones  técnicas  financieras,| . F " . .
3| & ko) 3 contables administrativas iuridicas del radicado de compromisos. Accién que se ejecuta en el mes de abril.
& £ 2 ) vl Las subredes registraron la
w ' [convenio y sus anexos . " h
informaciéon requerida para el
seguimiento mensual técnico de
los proyectos de inversién a
cargo de la Subsecretaria de
Salud Publica, cumpliendo con
los tiempos establecidos en el
instrumento definido desde el
nivel central.
Situaciones imprevistas de fuerza mayor o[No se materializé el riesgo, No se materializé el riesgo, teniendo en cuenta que no se realizé
caso fortuito, que afecten el cumplimientotenien,do en cuenta que no se modificaciones prérrogasy o adiciones segun aplique, de
3 ° 5 de las acciones y productos pr(_)gramados. regllzo r‘n_odlflcamone’s, conformidad con las directrices institucionales, en coordinacién con
= e ‘8 |que impliquen la  necesidad deijprérrogas o adiciones segun la Subdireccién de Contratacion
8 § 3 [Modificacion, reformulacion,|aplique, de conformidad con las Sequimiento realizado por la .su ervision a través del Comité
3 £ 2 Ireprogramacion o redistribucion, segun|directrices institucionales, enT,g. o i P d pervis
w w sea el caso o0, en las condiciones|coordinaciéon con la Cecn_ltc’ot’ pera |voyTes§§O/833/;ggrglsmn
convenidas, incluidos los lineamientos|Subdireccion de Contratacion. MZ?;Z:;:'Z:\/?SZ? 3/:;)'17/03/2026
ltécnicos; va sea por necesidades de lalSequimiento realizado por_lal P e
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poblacion, emergencias en salud publica,|supervisién a través del Comité
dinamica de ejecucion o desviaciones|Técnico Operativo y mesas de|
lencontradas durante el seguimiento alfsupervision

cumplimiento del convenio. Comité técnico operativo:
20/02/2026
Mesa de supervision:

03,10y17/02/2026

No aplica, dado que se oficiara
a las subredes me manera
trimestral, es decir (enero,|No aplica, dado que se oficiara a las subredes me manera
febrero y marzo 2026) en el mes|trimestral, es decir (enero, febrero y marzo 2026) en el mes de
de abril 2026 abril 2026

é 0 é La Subred no ejecuta la totalidad de los ge realizé ;\epr_ogramlaiién Ide S? rea‘ljizé rgpr?gr?malcién de Pro_ces%s y Acciclmes Integrales”e
g 5 S lrecursos asignados y supera la reserva rocesos y Acciones Integralesfintegradas sin a fec ar el recurso asignado, para el mes en mencién
o 4 8 |presupuestal convenida. e mtegrac!as sin afectar ellen las fechas de: )
8 u r P recurso asignado, para el mes|31/03/2026 Centro Oriente
en mencion en las fechas de: 31/03/2026 Norte
27/02/2026 Centro Oriente 31/03/2026 Sur
27/02/2026 Norte 31/03/2026 Sur Occidente
27/02/2026 Sur
27/02/2026 Sur Occidente
No recibir oportunamente el reintegro de|
_ los recursos que, como resultado de IaN i | conveni
7 © 2 lliquidacién del convenio, sean saldos a 0 aplica ya que el convenioly, aplica ya que el convenio esta en ejecucion.
@ = ’ f o esta en ejecucion.
S O [favor del Fondo Financiero Distrital de|
1) & [Salud.

Falta de cumplimiento de criterios de|
proteccion de datos personales |
confidencialidad de la informaciéon en el
s marco de la Politica de Proteccion vy
Tratamiento de Datos Personales y la|
Politica General de Seguridad de la
Informacién con ocasién de las acciones
ladelantadas a través del convenio.

Se realizé anonimizacion de las
bases de talento humano|
cargado en agilsalud del informe
parcial de supervision de|
diciembre

Se realizd anonimizacion de las bases de talento humano cargado
en agilsalud del informe parcial de supervision de diciembre

General
nterno

Se realizd seguimiento a la matriz de riesgos, se concluye que no se materializé ningun riesgo en los

meses de febrero y marzo.
Se solicita la revision de la base de talento humano el apoyo técnico y los lideres, con el fin de minimizar
los riesgos de glosas.

5. Programa Ampliado de Inmunizaciones: avance coberturas de vacunacidon y jornada

nacional de vacunacion
Analisis de indicadores PAI 2026

Cumplimiento en meta programatica de vacunacion PAI Bogota (enero-12 abril de 2026)

Diana Ayala, referente distrital de PAI, reiter6 que los indicadores trazadores deben superar el 95 %; sin
embargo, reporto transicion a estado amarillo por bajas coberturas en Pentavalente, Triple Viral, refuerzo
DPT y VPH, con niveles criticos especialmente en VPH.
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80.000 o[ 273 o283 30,0
70.000 = e 260] o] 254 ’ 250
60.000 ® 222
50.000 208
2 40.000 152 158
[ ]
g 30.000 1280, %
S 20.000
2 10.000 50
3 ) B}
2 . .
= Penta  \Ple Trple oo pgep VPR VPH
) N viral 1 viral R1 . Unica Unica
S <1afio - 5afos | gestante .. =
o afno 18 meses nifas 9a niflos 9 a

=
Meta anual 2026 59.097 = 57.996  57.996  74.818 = 59.097 = 46.277 = 48.108
Vacunado/as abr/26  16.501  15.096 = 14.714  16.606 = 16.739 7.021 6.047

—e— % abr/26 27,9 26,0 254 22,2 28,3 15,2 12,6
Semaforo Fuentes: Meta anual para 0 a cinco afios, establecida por el MSPS para Bogota 2026. Para 9 afios:
% anual 5 mes acumulada Bogota provisional proyeccion DANE- MSPS, Gestantes: meta nifios/as menores de un afio
100% 2 86% 23 23 asignada por MSPS
4% 8 B0% 268 255 - R - o T
89% y menos 254 00

Distribuciéon de cumplimiento de meta de vacunacién mensual y acumulada (enero-12 abril 2026)

Poblacion ene-26 feb-26 mar-26 '_Av"ib""::' bt % acumulade
< de unafo 94 T4 a7 25 279
Un afo 87 2 L 24 260
18 meses 7 68 a6 22 254
Cinco afos 86 58 62 1.7 222

Se establecié que cada IPS debe garantizar un cumplimiento mensual minimo del 7,9 % para alcanzar la
meta acumulada del 95 % a diciembre. El analisis del primer cuatrimestre de 2026 evidencié buen
desempefio en enero (excepto cohorte 18 meses), incumplimiento general en febrero y recuperacion en

marzo, atribuida a la campafa contra el sarampion y a la articulacion con los Equipos Mas Bienestar en tu

Hogar.
Coberturas por residencia trazadores PAI (enero-febrero 2026)
< de un afo 3a pentavalente Un aiio 1a triple viral 18 meses R1 triple viral Cinco afios DPT R2
Localidad *Meta “ *Meta “ *Meta “ *Meta %
2026 |Vacunados/as 2026 |Vacunados/as 2026 |Vacunados/as 2025 |Vacunados/as

cobertura cobertura cobertura cobertura
NV NV NV NV
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2025 2024 2024 2020
01 Usaquén [3742 |926 24,7 3820 |801 21,0 3820 (828 21,7 4131|816 19,8
02

1129 1154 1154 1243
Chapinero 282 25,0 227 19,7 223 19,3 210 16,9
03 Santa Fe[856 (250 29,2 957|183 19,1 957 [166 17,3 1246 232 18,6
04 San

2699 2871 2871 3577
Cristobal 643 23,8 633 22,0 677 23,6 822 23,0
05 Usme  [2882 |[753 26,1 2977 [757 25,4 2977 |771 25,9 3796 (899 23,7
06

1292 1318 1318 1714
Tunjuelito 290 22,4 251 19,0 299 22,7 316 18,4
07 Bosa  [5612 [1474 26,3 5470 (1386 25,3 5470 1341 24,5 7042 |1656 23,5
08 Kennedy [7846 (2033 25,9 7798 |1869 24,0 7798 |1780 22,8 9137  |2023 22,1
09 Fontibon [2670 (717 26,9 2530 657 26,0 2530 601 23,8 2683 |554 20,6
10 Engativa |5147  [1397 27,1 5147 [1107 21,5 5147 [1126 21,9 5627 (1314 23,4
11Suba 8277 [2132 25,8 8130 [1944 23,9 8130 (1856 22,8 9533 2110 22,1
12 Barrios|

891 886 886 978
Unidos 237 26,6 224 25,3 174 19,6 190 19,4
13

720 774 774 840
Teusaquillo 215 29,9 166 21,4 166 21,4 144 17,1
14 Los

815 866 866 1032
Martires 198 24,3 164 18,9 176 20,3 198 19,2
15 Antonio

689 619 619 788
Narifio 173 25,1 134 21,6 140 22,6 161 20,4
16  Puente

1599 1610 1610 1893
Aranda 442 27,6 370 23,0 335 20,8 367 19,4
17 La

129 152 152 180
Candelaria 27 20,9 16 10,5 17 11,2 29 16,1
18  Rafael

2871 2904 2904 3596
Uribe 687 23,9 666 22,9 690 23,8 915 25,4
19 Ciudad

5865 5879 5879 7597
Bolivar 1400 23,9 1407 23,9 1425 24,2 1630 21,5
20 Sumapaz[30 5 16,7 2 8 400,0 2 11 550,0 35 15 42,9
[Acumulado [55893 (14555 26,0 55864 (13174 23,6 55864 12898 23,1 66678 (14699 22,0

Semaforizacion . o I .
P ] 550 7 Metas: Sistema de vigilancia de estadisticas vitales SDS
3 ! ! Fuente: Aplicativo PAI 2.5 Secretaria Distrital de Salud -SDS- Sistema de
84% a 90% 23,8 225 informacion PAI. SDS. Bogota ene-mar/2026

89% y menos | 224 0.0

La revision del tablero por localidades evidencido bajos niveles de cumplimiento en las metas de
inmunizacion, con un 26 % en menores de un afo y un deterioro general en menores de 18 meses y de
cinco afos. Se identificaron coberturas criticas, especialmente en el grupo de menores de cinco anos, y
una inconsistencia técnica en Sumapaz para nifios de un afo, por lo cual se solicitd verificacion del
reporte.

Diana Ayala informo sobre la implementacion de espacios de articulacion territorial con lideres APS, PIC y

PAIl para fortalecer las estrategias de cumplimiento de indicadores. La Dra. Margareth Raba propuso
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realizar mesas técnicas con el area de Calidad para viabilizar la habilitacion de servicios de vacunacion
en unidades con restricciones, sefialando dichas exigencias como limitantes operativas

Avance cumplimiento vacunacién fiebre amarilla cohortes 2006-2022 (localidad y aseguradora.
Bogota 2022 a 12 de abril 2026)

Plan canmrol Sebire amaria V. amarila FA cah de 2006 2 2097 |
Cobwartes nacmiento de 2000 » 2022 N* pathonas veounidas Setiie anarfls F A en 2024 the les covanes nacimsns de 2006 & 2022
- e et 2000200 | Vet 14 4 29Y s . s 31 M 02 —— .. - [ " i 2 | WSS it L "t';"::';"“’ S
9054e | 2287 | 1547 | aranz | o8 70 133 3 202 56085 aT100 "Wt
08 | o7y 1 | oo | | a | s | s | iz | nwe | 14102 I
2480 L 31 438 10 e " > rid 4 [ 12 [ 108 2745 24 T14
802 1 5o | I = I ) 3% 97 31002 1] T
0798 708 |« e ) 28 224 2
WS 403 2 3 48 15 19 fsfv
17 130¢ &7 128 196 7 48 1y
220065 2182 138 S 32 82 T
- 55341 3 83 25 | £ Q 50 1 o TS
1D Ergaed | oz | 144328 | 9 | 1355 [ ape0s | &7 5 138 a5 )3 ™3
11 beee T ) 8055 [ s | | iea 0 218 53 40 s
(obaves vt | 33010 | 2207 | 702 | #e |RE x s 5 78 BT
wole | 207 | wrer | 530 | 516 |EE > 37 10 %0 T 6eA
Wimlsww | 29874 | t91% | 0 | 32 [ o | % | » | ¢ | 713 | 20em 107
inhkrmha | 228G | teoe | 410 1 195 0 | 8 v | = | e | e | e 153
Iolwrm ands | 58526 | 42402 1ca1 | 31 [T | &1 il 12 | 180 | 4435 )
oaween | 6788 | 37T | 23 | 106 | | 1 ) 0 1 7 3023 587
WRewivee | 192203 | 8rare | &2 | 755 S % | 100 | 23 | 217 | soso3 #0.4
iCadsitons | 236081 | 1i5i8d | &7 | 1402 | = 18 | 12 | & | 3w | 1s123 |32 T
Pryr—— 173 1063 a7 5 536 | 1 1 1 3 1145 535 66,2
Boaota 2201141 1575720 41372 18513 565536 | 836 1141 | 1837 | 521 4335 1639940 51201 745

Fuentes:
Meta fiebre amarilla: Cohortes de nacidos vivos segun registro aplicativo PAl 2.5 SDS.

En el marco de la emergencia sanitaria por fiebre amarilla, se reiter6 a las subredes fortalecer la
vacunacion universal en poblaciéon de 9 meses a 59 anos, conforme a lineamientos vigentes. Se
presentaron avances incrementales en la aplicacion de dosis durante el primer trimestre de 2026,
asociados a planes de choque y a la coyuntura de Semana Santa. Se enfatizé que la respuesta no debe

limitarse a viajeros, sino involucrar de manera activa a ciudadania, aseguradores y prestadores.

] ==

DNk A e

Se informé la llegada de vacuna contra influenza y la actualizaciéon favorable del lineamiento 2026, que
amplia la vacunacién a menores de seis afios. Se resaltd que la demanda por este biolégico permitira

captar nifios con esquemas incompletos del PAI. En la diapositiva se identifican los grupos poblacionales
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priorizados para vacunacion contra influenza.

Lineamieonto influenza

//" .
- | V evseme
~ \\ - M s =

¢ . s P T P
- - % \ e tariaadtas - . Ewv OrOewon
< \ T HEDMICS Croneca

- Meoenores de 18 atbos
=
L gerscans
4 \ rac
L

COnmuia exterrna, hose
Lt }
Que manipulen virus de

1o vACUNRCION v Equipos
v st

210,000 ddaomin

BOT 000 donsis mdutito v 3
DeciATrican “ - m TALUD BOOOTN

Estos son los resultados que se llevan desde el 11 de abril hasta la fecha, con relacion a la aplicacion de

influenza.
oo
Avance en cumplimiento de meta programatica vacunacion influenza cepa sur 20286 (10 abril — 15 abril)
Cumplimiants en nifios/as 6 a 11 meses y un afio Cumplimiento en grupos de rlesgo
‘ Pattan b NY mta L E Y Pabilauion N wita N Iy *
o s 26 Gt ‘ avé 2% 00 y mas afios ) are.611 6.774 1.6%
{ Goatonte | 59 087 1,700 2,0%
1 ano 1 17 2989 ‘ 140 0,9% I
I

Con condiclon aromioa 331270 | 2802 0,9%

Se inform¢ la disponibilidad actual de vacunas para gestantes: influenza desde la semana 14, COVID-19
(Pfizer) desde la semana 12, Tdap desde la semana 20 y VSR entre las semanas 28 y 36, diferenciando
proteccion materna y neonatal. Asimismo, ante el brote de tosferina, se recordé la vacunacion a partir del
mes y medio de vida, medida adoptada a nivel nacional desde noviembre de 2025 tras eventos

registrados en la region y en Bogota.

Se presentd la Estrategia Hibrida de Bogota para la proteccion inmunolégica de recién nacidos, que
mantiene el esquema tradicional (BCG y Hepatitis B) e incorpora Nirsevimab segun edad gestacional,
antecedente vacunal materno y condiciones clinicas del neonato, priorizando prematuros y casos con

riesgo, y exceptuando aquellos con adecuada transferencia inmunolégica.

Recién nacidos

«  Peso mayor a 2 000 gr

* Prmeras 12 hooss

+ = 36 womanas indepondionts del
nrtecade) VEH de la masna

= =36 sumanes vabidar ameosdente de
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Se presentaron los resultados de vacunacion contra VSR en gestantes, reportando 22.464 dosis
aplicadas en Bogota con corte al 11 de abril. Se evidenci®é una disminucion en las semanas

epidemioldgicas 12 y 13, con un leve repunte en la semana 14

saludata Seguimiento semanal vacunacion gestantes contra la

bronquiolitis por VSR en Bogota D.C.

22.464

Vi grtate naa.

 rom—

&= ‘ug:;] el e PalE] o e B = B

r

- XN gr7n =
SORIEN gy X o

- Inmms -

En esta diapositiva se identifica la vacunacion en recien nacidos. En diciembre se reportaba el 21,8%, en
enero el 55,8%, en febrero ya el 71,5 contaban con el antecedente vacunal y en marzo 78,7% se
encontraban protegidos. De 0 a tres meses el 68,6% de los recien nacidos estaban protegicos por la

vacunacion de la mama. Toda esta informacion se puede encontrar en SALUDATA.
Saludato Cobertura mensual de vacunacion materna contra la
= bronquiolitis VSR en nacidos vivos residentes en Bogota D.C.
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En el seguimiento a la inmunizacién neonatal se identificaron incumplimientos de lineamientos por parte
de algunas instituciones de parto. Si bien se realiza asistencia técnica mensual, persisten barreras que
impiden el ingreso de los equipos, por lo cual el hallazgo sera documentado y escalado a IVC. Los

referentes PAI de las subredes tienen conocimiento de esta situacion.
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Cada Subred ya tiene su planeacion al dia. Se requiere fortalecer acciones de demanda inducida, eliminar

barreras de acceso y garantizar estrategias de comunicacion y divulgacion. El viernes se espera desde la
OAC de nivel central se entregue la pauta comunicativa.

La Dra. Paola Lozano (Subred Norte) manifestd preocupacion por el bajo cumplimiento de metas de las
EAPB, sefalando que el seguimiento corresponde al area de Aseguramiento y que la carga operativa
recae principalmente en las subredes sin respuesta efectiva de los aseguradores. Asimismo, se

reportaron barreras operativas con instituciones educativas y dificultades de articulacion con Capital
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Salud, por lo cual la Dra. Marcela Martinez propuso realizar una mesa de trabajo previa para presentar
propuestas y situaciones identificadas.

6. Fortalecimiento de capacidades

Leslie Torres socializé el cronograma de capacitaciones virtuales dirigidas a los equipos técnicos,
informando que se han desarrollado cinco encuentros con resultados satisfactorios. Se recordé el préximo
espacio del 22 de abiril, liderado por Gestién y Analisis de Politicas sobre enfoque diferencial, y se invitd a
las subredes a proponer nuevos temas para mayo. No obstante, se expresd preocupacion por la baja

asistencia registrada en algunos encuentros, pese a tratarse de temas priorizados por las subredes.

Sin datos de
Centro Sur Otras Total
Encuentro virtual Norte Sur subred sSps
Oriente Occidente GSP-PSPIC/EMBH Entidades | Participantes
Prescripcion Social 323 335 238 227 170 58 0 1351
Programa Ampliado de 241 a73 100 242 21 13 15 1005
Inmunizaciones
Fortalecimiento de Capacidades 218 257 265 160 0 42 0 942
Seguridad Vial 194 259 162 80 1 1 o] 707
Tamizaje VIH, Sifilis y Hepatitis B 205 157 501 147 66 17 79 1172
7. Plan Anticorrupcion Subredes
Subred Sur
I E CONOR, VIGILARNCIA Y OO Trao
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FECHA: 17 DE ADRIL 2020

MNot SEONVENIO O CONTRATO - B38%020.202%

;'l l;! ;Nl l,\':lMAI;V'I:'I:VMV}{l!I'() 20)0 B -

APRESENTO PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCIONT “ | No x
NG e CANO ACCION —REAL AZALA AN LL FIESUINT O AC 1O DL PLAN DL ML IORAMILN T O
o L, s %
RESECABABLE LA (Secindlion e ERsere il A i Loy P T
MNOMMME ¥V FIKMNMA
WEOLANDA IANNEYT GUITIFHNES MONTILLA

No presenta ninguna novedad con relacién al plan anticorrupcion
Subred Norte
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INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

SUBDIRECCION DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

LA, LAY L SEGUIMIENTO A PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION A SUBREDES
NF RAEOTA P
P DAy

[Etaborado por: Karen Buitrago / Revisado por: Carolina Garcia / Aprobado por: Diane Moyano Romero /Directora de Epidemiologia, Analisis y Gestion de Politicas de Salud Colectiva
Sol Yiber Beltran Aguilera/ Subdirectora de Vigilancia en Salud Publica

Andrea Yiset Lopez Hernandez Subdirectora de Gestién y evaluacion de Politicas en Salud Publica

Marcela Martinez Contreras/Subdirectora de Acciones Colectivas

Adriana Ardila Sierra/ i de D en Salud

NOMBRE DE LA SUBRED: NORTE

FECHA: 17 DE ABRIL 2026

No DE CONVENIO O CONTRATO: 8387508-2025

PERIODO INFORMADO: MARZO 2026

(PRESENTO PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION? | NO | X

No de CASO ACCION REALIZADA ANTE EL PRESUNTO ACTO DE CORRUPCION PLAN DE MEJORAMIENTO

Sandra Mireya Sanchez

RESPONSABLE DE LAINFORMACION REPORTADA:  [Coordinadera PSPIC %L".éo'!‘k -

NOMBRE Y FIRMA

No presenta ninguna novedad con relacion al plan anticorrupcion

Subred Centro Oriente
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No presenta ninguna novedad con relacién al plan anticorrupcion
Subred Sur Occidente
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aeat s 12y .
Elaborado por: Karen Buitrago / Revisado por: Carolina Garcia / Aprobado por: Diane Moyano Romero /Directora de Epidemiologia, Analisis y Gestion de Politicas de Salud Colectiva
Diana Marcela Walteros / Subdirectora de Vigilancia en Salud Pablica

Andrea Yiset Lépez Hemandez/ de Gestion y de Politicas en Salud Publica
Marcela Martinez C de e

Diana Sofia Diaz Oliveros/ i de D en Salud

NOMBRE DE LA SUBRED: SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.

FECHA:17 ABRIL 2026
No DE CONVENIO O CONTRATO :_8388233
PERIODO INFORMADO :MARZO 2026

x
¢PRESENTO PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION? sI \:' No

No de CASO | ACCION REALIZADA ANTE EL PRESUNTO ACTO DE CORRUPCION PLAN DE MEJORAMIENTO
RESPONSABLE DE LA INFORMACION REPORTADA: Directora Gestién del Riesgo NOMBRE Y FIRMA: Monica Viviana Bello ’1,..‘ P Ylen
Coordinadora PSPIC Judy Marcela Lopez F

atenidn \,.‘,"

No presenta ninguna novedad con relacién al plan anticorrupcion
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8. Revision inquietudes de las subredes con relacién a los convenios GSP-PSPIC
Subred Norte

1. Transversal...

Aplicalivos Hocas
Foralecimianto Alustes
Orves Texrrritorializacian

Indexacion

Hermramientas

iQué se solicita a la SDS? — Se requlere permitir redistribucion antre localldades por mas, de scuardo
o las necesidades y dinamicas localos,

éPor queé? S8 GENERAN
SUREIECUCIONES
Selichiudes wer parte  de  nivel  seniral,  APS, Mo o TR .
Causas . slos, solicituden o traves de e Lot resurscs pov lacalliedes del ake.
PQRS que obl A in wal

Construyend:
Confianza

Se expusieron inquietudes relacionadas con retrasos en las fechas de adquisicion de insumos del Anexo
8, fallas operativas en el aplicativo SISCO que afectan el cargue de informacion, limitaciones para replicar
procesos de fortalecimiento y ajustes constantes en herramientas operativas. Asimismo, se solicitd
permitir la reprogramacion de metas entre localidades para evitar subejecuciones no atribuibles a la
gestion operativa. Frente a activacion de rutas y prescripcion social, se evidencioé sobrecarga del perfil de
salud mental y se planted ajustar o redistribuir actividades; adicionalmente, se identificaron vacios en la
comprension de roles y lineamientos en prescripcion social, por lo cual se solicitd unificar criterios

técnicos para avanzar en su implementacion efectiva.
W

3. Prescripcién social local... .:
-
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Debilidad 2: Portafolio limitadeo y :- IITNAGe SIpomhilioen dn sctmns socinine Draers Un SIRCIn caneams e -. < -

Oos plimrne Gw L aategla
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Debilidad 3: Articulacidn intersectorial fragit
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Propuestas a SDS - ‘

01 Unificer oriterios

Allnear otlentsciones de prescopcelon socinl y participecidn an un docurmento tdenico anico.

02 Ajustar roles contraciustos

Dufinir tasponsabilidades técnicns y contimctuales pars gestores du participacion y poblacionstias.
Posibitided que les prescriptoms tlocales pusdan identificar y carmcterizar nuevos sctivos socinles.

03 Fortalocer porfilos doe APS

Realizar lo carpcterizaciaon de activos socinles ya identificadons

04 Activar articulacion intaersectorial Diatrital

Entabiscer mecanismos formales de coarclinacion parn diversificar ol portafolio looal —

8 | o

Se informé el avance en la apertura del comité de la accién de bienestar 125 y la necesidad de agilizar
articulacion con contratacion. Se solicité una mesa de trabajo para la accién integrada 7 (acciones 117—
125) por afectaciones en planeacion y operaciéon derivadas del manejo de decimales. En Vigilancia en
Salud Publica se evidencio insuficiencia de tiempos para el desarrollo de IEC con calidad, por lo cual se
programard una nueva mesa técnica. En Vigilancia en Salud Ambiental se reportaron dificultades
operativas con el diligenciamiento del acta ASO5 (GIRASA). Finalmente, se sefald dificultad en el
cumplimiento de metas de vacunacion antirrabica asociada a desercion de talento humano.

Subred Sur

Se reportaron afectaciones en Vigilancia en Salud Publica por la reduccion del talento humano disponible
en el nuevo convenio, solicitandose revisar la asignacién de personal, asi como evaluar la reasignacién
del recurso de psicologia rural y la implementacion de estrategias de optimizacién en I[EC.
Adicionalmente, se solicitdé mesa de trabajo para acciones de bienestar relacionadas con discapacidad,
ajustes en la regla de negocio de la accion 26, revision de caracteristicas de insumos del Anexo 8,

definicion del concepto técnico GESI de febrero ante auditoria en curso, claridad sobre ajustes y adicion

de recursos para ruralidad lejana y mejoras en la gestion de actualizaciones de la caja de herramientas y
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cédigos operativos.
Subred Centro Oriente
Se reportaron inconsistencias en PAI entre la matriz de claridades y la ficha técnica respecto a las horas
asignadas, asi como fallas del aplicativo distrital que afectan la revisién técnica de informes. Se solicitd
direccionamiento técnico para el fortalecimiento de capacidades, a fin de unificar criterios, definir
entregables y establecer mesas periddicas con la SDS. Asimismo, se informd que no ha sido posible
iniciar acciones del codigo 117 en entorno educativo por falta de aval interinstitucional y se reitero la
solicitud de respuesta a los oficios 2026-ER-10186 y 2026-ER-17344 relacionados con flota vehicular y
equipos de computo.
Subred Sur Occidente
Se plantearon inquietudes sobre la consolidacion de informacion en SEGPLAN ante la ausencia de
descargables y archivos planos; se solicitaron claridades operativas y de facturacion para la Accion
Integrada 7 — RBC y para las acciones de cuidado continuo en poblaciéon con discapacidad,
especialmente frente a la justificacion de horas en auditoria. Asimismo, se reiteraron dificultades en GESI
para el registro de postest de la accién 26, requerimientos de ajuste para grupos socioeducativos,
pendientes en piezas comunicativas y limitaciones operativas en linea de alimentos sanos y seguros y
AIEPI Comunitario por requisitos minimos de grupo. Finalmente, se solicitdé claridad sobre soportes de
ajustes del proceso Cuidarte y se informé que las inquietudes seran revisadas internamente y las
definiciones comunicadas posteriormente a las subredes.
Se realizara una revision interna de las inquietudes planteadas y de la viabilidad de algunas de las
solicitudes. Una vez surtido este proceso, las conclusiones y definiciones correspondientes seran
remitidas via correo electronico a las subredes.
9. Varios
e La Subred Sur Occidente solicité garantizar un trato respetuoso hacia sus colaboradores por parte
del nivel central, particularmente en el proceso de canalizaciones, sefialando inconformidad por la
forma y horarios de las comunicaciones. Al respecto, la Dra. Libia Ramirez reiteré que desde la
SDS no se avalan este tipo de practicas y reafirmé el respeto como un valor institucional,
quedando como compromiso la revision de la situacion; la Subred Sur respaldo esta preocupacion,
indicando que su referente percibe barreras en la comunicacion y ausencia de alternativas frente a
las solicitudes realizadas.
e La Subred Sur Occidente solicité que los ajustes a las cajas de herramientas sean notificados
formalmente a la coordinacion GSP-PSPIC, con el fin de garantizar la trazabilidad de los cambios,

especialmente en el proceso de canalizaciones, dado el impacto generado por modificaciones
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reiteradas en la linea técnica. Al respecto, la Dra. Libia Ramirez indico6 que los ajustes a los
lineamientos deben realizarse exclusivamente por medios oficiales y no mediante correos
electrénicos o reuniones informales.

e La Subred Norte solicitd la asignacion de un vehiculo isotérmico adicional para el PAI, dado que la
capacidad actual resulta insuficiente para cubrir la operacion, aun con el apoyo de las demas
subredes. Asimismo, solicitd autorizar el pago de horas adicionales para los equipos PAI, en razén
al déficit de técnicos de sistemas y lideres, sefialando que, aunque los productos se estan
cumpliendo, la sobrecarga laboral no esta siendo reconocida, o que genera insatisfaccién en el
personal.

e La profesional Fanny Sandoval informé que se realizo la validacion de los insumos adicionales del
Anexo 8 reportados por las subredes; no obstante, el proceso resultd dispendioso debido a
inconsistencias en las matrices, especialmente por contradicciones en la aprobacién de insumos,
lo que requirié verificaciones adicionales mediante llamadas y revisiones conjuntas. Se informé
que el proceso se encuentra avalado casi en su totalidad, exceptuando tres insumos de una
subred no incluidos en el Plan Anual de Compras. El caso fue revisado con supervision y juridica y
sera abordado en una proxima reunion. La proxima semana se realizara una sesion virtual para su
revision con las supervisoras de los convenios.

e La Subred Norte manifesté preocupacion por los cambios en las fechas de adquisicion de insumos
del Plan Anual de Adquisiciones, solicitando que se reconozcan las gestiones adelantadas ante el
inicio del acompanamiento de supervision. Al respecto, Fanny Sandoval indicé que es
indispensable justificar dichas gestiones y priorizar la compra de insumos trazadores criticos para
la operacion.

e La Subred Centro Oriente solicité revisar el uso de papeleria en los convenios GSP-PSPIC por su
volumen elevado e impacto ambiental, proponiendo la migracion de formatos a medios digitales.
Asimismo, llamo6 a fortalecer la conciencia financiera y administrativa en el producto 125. Al
respecto, Fanny Sandoval informé que la Dra. Ana Maria Cobos realizara una revision interna para
definir los formatos susceptibles de digitalizacion.

e La Dra. Claudia Acosta manifestd preocupacion por las posibles glosas derivadas de la ausencia
de insumos, especialmente aquellos considerados trazadores por su impacto en la operacion y la
calidad. Inform6 que se esta revisando la gestion de adquisicion y que ya se han definido algunos
planes de mejora.

e La Subred Sur Occidente informa que ya se han adelantado gestiones administrativas

relacionadas con el evento de la REDSAL, sefalando que la Subred Centro Oriente realizé la
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gestion correspondiente con Compensar. En este contexto, a la Subred Sur Occidente le fue
asignada la entrega de refrigerios; sin embargo, manifiestan que Compensar no permite el ingreso
de alimentos externos, indicando que estos deben ser adquiridos directamente en el lugar.

La Subred Sur informé retrasos en la publicacion del estudio de mercado para recordatorios del
evento del 27 de mayo, debido a la no recepcion oportuna de las artes graficas requeridas para el
tramite en SECOP. La SDS indicé que las artes se encuentran en ajuste y estaran disponibles la
préxima semana; sin embargo, la subred advirtié que los tiempos ya no son viables, dado que el
proceso en SECOP tarda aproximadamente 45 dias y el evento no puede ser reprogramado.

La Subred Sur inform¢ dificultades en el proceso de Educacion Transformadora debido a que las
piezas disponibles en el drive no se encuentran completas ni coherentes con lo anunciado, lo que
genera retrasos en los procesos de contratacion y afecta la continuidad operativa.

Se informa que, en respuesta a inquietudes reiteradas de las subredes sobre gestion documental,
se realizara una visita a cada subred a partir de la proxima semana para revisar depuracion
documental, tablas de retencién, volumen de archivo y el diagndstico remitido por cada una. El
acompafiamiento sera realizado por Paola Hospital, en conjunto con un historiador. Para tal
efecto, se solicita a cada subred informar la fecha propuesta, el punto de encuentro, el nUmero de

dias requeridos y las personas que participarian por parte de la subred, con el fin de coordinar

adecuadamente la visita

Se da por terminada la reunion a las 12:00 m

ACCION

RESPONSABLE

FECHA

Se realizara una mesa extraordinaria para
revisar avances y plan de trabajo de las
cuatro subredes con relacion al producto 125
dela RBC

SDS y Subredes Integradas de
Servicios en Salud

Abril

Enviar consolidado de respuestas a las
inquietudes manifestadas por las subredes,
con relacion a la operacion de los convenios
GSP-PSPIC

SDS

Abril

Se citara a una asistencia técnica virtual a las
subredes para realizar pilotaje del aplicativo
de talento humano

SDS

Abril

Revisar y ajustar el nivel de operacién de los
productos 90 y 91 de la accién integral e
integrada tres, para la Subred Sur Occidente

Leslie Torres

Abril

Realizacion de una mesa de trabajo con
Capital Salud, las subredes y la SDS para
generar acciones que favorezcan la operacion

Diana Ayala

Abril
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Enviar temas priorizados para abordar en los -
) Subredes Integradas de Servicios en .
encuentros mensuales, a partir del mes de Salud 21 de abril
mayo
Desarrollo reunién virtual para la validacién de Fanny Sandoval y supervisoras de Abril
los insumos adicionales los convenios GSP-PSPIC
Las subredes deberan informas sobre las -
. - - Subredes Integradas de Servicios en .
fechas para realizar la visita de gestion Abril
. Salud
documental por parte de nivel central
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ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.

Evaluacién y cierre de la reunion

¢ Se logro el objet

ivo?

Observaciones (si aplica)

Si (x)

No ()

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD SURE.S.E
20262050-001504-1

Bogota D.C., 27 de enero de 2026

Doctora

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora Acciones Colectivas
Secretaria Distrital de Salud

Carrera 32 No. 12-81
correspondenciadigital@saludcapital.gov.co

Asunto: Delegacion Comités Técnicos Operativos PSPIC

Reciba un cordial saludo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E; por medio
de la presente me permito delegar a comité técnico operativo del Plan de Intervenciones
Colectivas — PIC, para la vigencia del afio 2026, a la Doctora Leidy Viviana Cruz Parra
identificada con cédula de ciudadania No. 1.071.302.470 Directora de Gestion del Riesgo
en salud, Yolanda Janneth Gutiérrez Montilla identificada con cedula de ciudadania No.
52.297.028 supervisora PIC y Maira Julieth Tinoco Fierro identificada con cedula de
ciudadania No. 1077.967.576 Referente de convenios PSPIC.

Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente.

[ty SRS — B

VIVIANA MARCELA CLAVIJO
Gerente
Despacho del Gerente

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
Elaboré: LEIDY VIVIANA CRUZ PARRA / DGR

Revisé: . LEIDY VIVIANA CRUZ PARRA / DGR
Aprobador REYES MURILLO HIGUERA / SPSS

Carrera 24C No. 54 - 47 Sur
Conmutador 730 0000 Secretaria de Salud
www subredsur.gov.co Subred Integrada de Servicios de Salud

Codigo Postat 110621 Sur E.S.E.

y Pasquila - Ihsni:l\fm Hermosa
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT,\ DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E Al contestar Cite Este No. SISSCO-2025-C1-002019
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ORIGEN:  ANA MARIA COBOS BAQUERO Despacho Del Gerente
DESTINO:  ANA MARGARET RABA SIERRA ANA MARGARET RABA SIERRA - -
Direccién de Gestion del Riesgo en Salud
TIPO DE DOCUMENTO:  Comunicacion interna

Bogota D.C.; 10 de noviembre de 2025

Para: ANA MARGARET RABA SIERRA
Director Técnico
Direccion de Gestion del Riesgo en Salud

De: ANA MARIA COBOS BAQUERO
Gerente Empresa Social del Estado
Despacho del Gerente

Asunto: Re: Designacion de supervision convenio PSPIC 8387562
Reciba un cordial saludo,

De conformidad con lo establecido en el numeral 13.1 del Estatuto de Contratacion - Acuerdo
No. 27 del 20 de septiembre de 2017 de la Junta Directiva de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Centro Oriente ESE, actualizado mediante Resolucion No. 869 de 2024, el Manual
de Contratacion -Resolucion 152 de 2019, actualizado mediante Resolucion No. 907 de 2024,
el Manual de Supervision e Interventoria - Resolucion No. 10 del 5 de enero de 2017 y la
Guia G-EFSICE-02 de Colombia Compra Eficiente, me permito informarle que la
DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO EN SALUD ha sido designada por la
gerente (E) de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E., como
Supervisora del Convenio No. PSPIC 8387562 suscrito con el Fondo Financiero Distrital de
Salud, cuyo objeto consiste en: “Aunar esfuerzos entre el FFDS y la Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E, para realizar actividades del Plan de
Intervenciones Colectivas en el Distrito Capital y de gestion de la salud publica, en
concordancia con las normas que regulan el sistema general de seguridad social en salud,
el plan territorial en salud, de acuerdo con las necesidades y prioridades de la poblacion en
la ciudad, mediante la implementacion de acciones de promocion de la salud, prevencion de
la enfermedad, vigilancia en salud publica y ambiental”, para lo cual contard con el apoyo
de un (1) profesional que acompafiara y participara en la realizacion de las actividades de
Supervision.

Apoyo profesional: Que acompaniard y apoyard el desarrollo de las actividades
relacionadas con el seguimiento técnico.

De acuerdo con lo anterior, es importante tener en cuenta lo reglado por el articulo No. 83
del Estatuto Anticorrupcion, en la medida que éste establece las facultades propias, que tienen
los Supervisores, las cuales como minimo son:
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A. Administrativas.

B. Técnicas

C. Financieras y Contables.
D. Juridicas.

No obstante, es importante poner de presente que estas facultades aplican en conjunto para
todos los Supervisores, de quienes se pueden establecer las siguientes Obligaciones
Generales:

i).  Conocer y entender los términos y condiciones del contrato y/o convenio.

ii). Advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y/o
convenio y tomar las medidas necesarias para mitigarlos de acuerdo con el ejercicio de
la etapa de planeacion de identificacion de riesgos y el manejo dado a ellos en los
documentos del Proceso.

iii). Hacer seguimiento del cumplimiento del plazo del contrato y/o convenio y de los
cronogramas previstos en el contrato y/o convenio.

iv). Identificar las necesidades de cambio o ajuste.

v). Manejar la relacion con el proveedor o contratista, segun corresponda.

vi). Administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

vii). Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,
especificaciones y demads atributos establecidos en los documentos del proceso.

viii). Revisar si la ejecucion del contrato y/o convenio cumple con los términos del mismo y
las necesidades de la Entidad Estatal y actuar en consecuencia de acuerdo con lo
establecido en el contrato y/o convenio.

ix). Aprobar o rechazar oportuna y de forma justificada el recibo de bienes y servicio de
acuerdo con lo establecido en los documentos del proceso.

x). Informar a la Entidad Estatal de posibles incumplimientos del proveedor o contratista,
elaborar y presentar los soportes correspondientes.

xi). Solicitar los informes necesarios y convocar a las reuniones requeridas para cumplir
con su funcion.

xii). Informary denunciar a las autoridades competentes cualquier acto u omision que afecte
la moralidad publica con los soportes correspondientes.

xiii). Suscribir, junto con los apoyos a la supervision, las actas generadas durante la
ejecucion del contrato para documentar las reuniones, acuerdos y controversias entre
las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas de
recibo final.

xiv). Todas las responsabilidades anteriores las desarrollara basado en las comunicaciones

y/o informes generados por los apoyos a la supervision.

En ese orden de ideas, vistas las obligaciones y funciones generales que tienen los
Supervisores, a continuacion, se detallan las actividades minimas que deberan desarrollar los
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apoyos a la supervision, durante la ejecucion del convenio, desde cada una de estas facultades
dadas por la Ley, en virtud de lo reglado por la Guia G-EFSICE-02 de Colombia Compra
Eficiente, asi:

A. rente al Seguimiento Administrativo

Comprende la gestion gerencial, tributaria, de recurso humano, documental, de control y
vigilancia, entre otras, y se caracteriza por:

i). Revisar que el expediente electronico o fisico del contrato y/o convenio esté
completo, sea actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicable.

ii). Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal la revision y aprobacion de
garantias, la revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales,
la revision de las garantias

iii). Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de
control.

iv). Revisar que la Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad en el marco
de la ejecucion del contrato y/o convenio y de los Documentos emanados del proceso.

v).  Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad
social, salud ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier
otra norma aplicable de acuerdo con la naturaleza del contrato y/o convenio.

B. Frente al Seguimiento Técnico

Comprende la esencia propia de la Supervision, porque se establece para la verificacion
del cumplimiento de las obligaciones y objeto propio del Contrato y/o convenio, la
aplicacion, en la ejecucion del mismo, del Anexo y/o Ficha Técnica, entre otras, y se
caracteriza por:

i).  Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables, que incluye entre otras,
los requisitos de habilitacion y/o los demads estandares de calidad establecidos por la
entidad contratante, con enfoque en la satisfaccion del usuario.

ii). Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las
condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo
en condiciones equivalentes cuando fuere necesario.

iii). Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accion con las
partes.

iv). Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar
recomendaciones al supervisor sobre el particular.

v). Elaborar la documentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer
efectivas las garantias del contrato.
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vi). Estar en permanente contacto con el contratista y mantener informado al Supervisor
de las conclusiones de dicha comunicacion.

vii). Garantizar el desarrollo de actividades y la entrega oportuna de productos
establecidos en el convenio interadministrativo.

C. Frente al Seguimiento Financiero y Contable

Comprende el seguimiento a la ejecucion econdmica del Contrato Estatal, entiéndase
temas presupuestales, pagos, desembolsos, anticipos, exclusion de IVA, impuestos, entre
otros, y se caracteriza por:

i).  Hacer seguimiento de la gestion financiera del contrato y/o convenio incluyendo el
registro presupuestal, la planeacion de los pagos previstos y la disponibilidad de caja.

ii). Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, segin
corresponda, incluyendo el recibo a satisfaccion de los bienes o servicios objeto del
contrato y/o convenio.

iii). Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y/o convenio y controlar el
balance presupuestal del contrato y/o convenio para efecto de pagos y de liquidacion
del mismo.

iv). Verificar la entrega de los anticipos pactados al contratista, y la adecuada
amortizacioén del mismo, en los términos de la Ley y del contrato y/o convenio.

v). Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o
modificacién del objeto del contrato cuenten con autorizacién y se encuentren
justificados técnica, presupuestal y juridicamente.

vi). Coordinar las instancias necesarias para adelantar los trdmites para la liquidacion del
contrato y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

D. Frente al Seguimiento Juridico

Menciona la citada Guia G-EFSICE-02 de 2018 de Colombia Compra Eficiente que, esta
facultad del Supervisor estd dada en: “El seguimiento juridico del contrato busca la
conformidad de la ejecucion del contrato con el texto del contrato y la normativa aplicable”
(Resaltado fuera del texto), la cual, para la Subred por ser Entidad con Régimen Especial de
Contratacion, es el mencionado al inicio del presente documento, como normas juridicas
generales, salvo disposiciones especiales.

Es importante sefialar, que una vez sea designada como Supervisor(a) del Convenio, junto
con el apoyo a la Supervision anunciado, deben realizar la capacitacion por parte del Jefe de
la Oficina de Control Interno Disciplinario, con el fin de recibir la orientacion juridica y
disciplinaria para ejercer la actividad de supervision y apoyo a la misma.
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Teniendo en cuenta que la designacion de supervision debe recaer sobre una persona idonea,
con conocimientos, experiencia y/o perfil apropiado al objeto contractual de la supervision a
ejercer, nos permitimos informarle que en virtud de lo anterior debera, ejercer un control y
vigilancia sobre el convenio, acciones encaminadas a lograr una correcta ejecucion del
mismo a fin de prevenir riesgos que deba asumir la Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S. E.

Cordialmente,

ANA MARIA COBOS BAQUERO
Gerente Empresa Social del Estado

Despacho del Gerente
CC:
Responsable Nombres y Apellidos Completos
Elabord LEIDY CAROLINA SAENZ RINCON / OADI
Reviso CESAR AUGUSTO CORTES AMAYA / OADI
Aprobd CESAR AUGUSTO CORTES AMAYA OADI
Declaramos los arriba firmantes, que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y
por lo tanto, lo presentamos para firma.
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD NORTE E.S.E. 27 de enero de 2026
Al contestar Cite Este No. 2026-002090-1
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i DESTINO: MARCELA MARTINEZ CONTRERAS SECRETARIA
Bogota D. C., DISTRITAL DE SALUD - -
27 de enero de 2026 TIPODE  Oficios
DOCUMENTO:
ASUNTO:  DELEGACION COMITE TECNICO OPERATIVO -
Doctora CONVENIOS GSP-PSPIC SUBRED INTEGRADA DE
MARCELA MARTINEZ CONTRERAS SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.
Directora de Acciones Colectivas
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
KRA 32 # 12- 81
correspondenciadigital@satudcapital.gov.co

(601) 3649666
Bogota - Bogota D.C.

ASUNTO: DELEGACION COMITE TECNICO OPERATIVO - CONVENIOS GSP-PSPIC
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

Cordial saludo doctora Marcela:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., por medio del presente se delega
a la Doctora Ingrid Paola Lozano Torres, identificada con cédula de ciudadania numero,
52.847.336 — Directora de Gestion del Riesgo en Salud, para representar a la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. en todas las sesiones, ordinarias y
extraordinarias, del Comité Técnico Operativo — Convenios GSP-PSPIC que se desarrollen

en el transcurso de la vigencia 2026.

Atentamente,

W
Fs

VICTORIA EUGENIA MARTINEZ PUELLO

Gerente

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo
presentamos para la firma.
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Aprobado por:
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27 de enero de 2026

Revisado por:
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27 de enero de 2026

Elaborado por:
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27 de enero de 2026
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Y del 3 de febrero de 2026
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD

BOGOT. SUR OCCIDENTE ESE

Contrasefia:PGE40or59EB

Bogota, 3 de febrero de 2026

Doctora

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora de acciones Colectivas
Secretaria distrital de salud

Carrera 3212 81

Bogota D.C.

Asunto: Delegacion Comité Técnico Operativo - Convenios GSP - PSPIC

Respetada Doctora Marcela, reciba un cordial saludo.

Por medio de la presente se delega a la Dra. Ménica Viviana Bello Florez (cc 52744682) —
Directora de Gestion del Riesgo en Salud, para representar a la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. en todas las sesiones, ordinarias y extraordinarias,
del Comité Técnico Operativo — Convenios GSP — PSPIC que se desarrollen en el
transcurso de la vigencia 2026.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por:
ANDREA ELIZABETH HURTADO
NEIRA

Fecha: 03-02-2026

Hora: 12:23:44

C.C: 46682025

Correo: geren idente.gov.co

Cargo: Gerente Cddigo 085 Grado 09

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo presentamos para firma.
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Contratista
Aprobado por: BERTHA LUCIA MORA QUINONES SPSS
Revisado por: . MONICA VIVIANA BELLO FLOREZ / DGR
Elaborado por: MONICA VIVIANA BELLO FLOREZ / DGR

Unidade: ALCALDIA MAYOR
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mailto:gerente@subredsuroccidente.gov.co

		2026-05-20T10:14:34-0500
	YOLANDA GUTIERREZ


		2026-05-21T10:16:43-0500
	ANA MARGARET RABA SIERRA


		2026-05-22T09:28:44-0500
	Claudia Milena Cuellar Segura


		2026-05-22T10:12:41-0500
	Libia Janet Ramírez Garzón


		2026-05-22T14:55:16-0500
	Sofía Ríos Oliveros


		2026-05-25T13:48:47-0500
	Marcela Martínez Contreras




