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DATOS DE LA REUNION

Dependencia: Direccién de Desarrollo | Asunto: comité de seguimiento del convenio de asociacion N°
empresarial y empleo subdireccion de | 761 -2025.
financiamiento e inclusion financiera.

Fecha: 25 febrero 2026 Lugar: Plataforma Google Meet

Asistentes/Participantes:

- Julian Arévalo Buitrago — subdirectora de Financiamiento e Inclusién financiera — secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico.

- Laura Acosta — Contratista de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusién Financiera.

- Ana Maria Rodriguez — Contratista de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusion Financiera.

- Juan Felipe Lépez — Contratista de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusién Financiera.

- Carlos Acosta Fernandez- Gerente de proyectos — Fundacién Escala al Desarrollo.

- Fernando Fernandez Hernandez — Representante legal — Fundacién Escala al Desarrollo.

- Daniela Negrete Rivero — directora del convenio 761 — 2025.

OBJETIVO DE LA REUNION

Comité de seguimiento del mes de febrero del convenio de asociacién N° 761 de 2025 suscrito entre la
secretaria distrital de desarrollo econémico y la fundacién escala al desarrollo.

AGENDA DE LA REUNION

1. Saludos
2. Revision y seguimiento del convenio
1. Avances del convenio
2. Seguimiento a la educacion financiera

3. Observaciones informe financiero enero
4. Compromisos
5. Firmas.

DESARROLLO DE LA SESION
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Siendo las 1:30 p. m. del 25 de febrero de 2026, se dio apertura formal al Comité Ordinario de Seguimiento
del Convenio 761. La sesidén contd con la participacion de representantes de la SDDE y de la Fundacion
Escala, entidades vinculadas a la implementacién del programa Buena Paga. El encuentro tuvo como
propésito revisar los avances alcanzados, compartir observaciones y fortalecer las acciones contempladas
en el marco del convenio.

La jornada inicié con la intervencién de la SDDE, quien brindé un saludo y presentd un balance general de
los avances y resultados alcanzados a la fecha en la ejecucion del convenio. Durante la intervencion, destaco
que, hasta el momento, se han realizado desembolsos de incentivos a un total de 187 beneficiarios.

En el marco del seguimiento al convenio, se presentd el balance consolidado de resultados mediante dos
tablas, las cuales permiten evidenciar el avance en la ejecucién de las actividades y el comportamiento de
los desembolsos correspondientes al periodo evaluado, comprendido entre julio de 2025 y el 25 de febrero
de 2026.

1. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE) indagd sobre el avance de las actividades de
educacion financiera. Frente a esto, la Fundacién Escala manifesté que se encuentra realizando llamadas
telefénicas y enviando mensajes de texto a los beneficiarios, con el fin de convocarlos nuevamente a
participar en las jornadas programadas y confirmar su asistencia a las actividades previstas.

2. En relacion con el informe financiero correspondiente al mes de enero, la SDDE resalté positivamente el
interés de la Fundacion en acoger las observaciones y recomendaciones previamente realizadas por la
entidad, lo cual se evidencia en los ajustes y mejoras incorporadas en la presentacién y detalle de la
informacién financiera del periodo reportado. No obstante, durante la revision se identificé la necesidad de
contar con mayor claridad frente a un concepto registrado dentro del rubro de gastos legales, el cual, de
acuerdo con el analisis preliminar, podria obedecer a un posible error en la clasificacion o registro contable.
En este sentido, la SDDE solicita desagregar y precisar el alcance y la naturaleza de dicho gasto, con el fin
de garantizar la adecuada interpretacion de la informacion financiera y su correcta imputacion dentro del
informe de ejecucion.

En este sentido, la Fundacion manifestd que ya ha remitido parte de los soportes requeridos y que enviara
aquellos que aun se encuentran pendientes, atendiendo las recomendaciones realizadas.

Como ultimo punto, la Fundacion Escala, a través del gerente del proyecto, manifesté su preocupacion frente
al ritmo de envio de las bases de datos remitidas por la SDDE para la gestion de los pagos de incentivos,
teniendo en cuenta que a la fecha unicamente se han recibido 187 registros, cifra que representa menos del
50 % del volumen inicialmente proyectado, pese a que han transcurrido aproximadamente siete meses y
algunos dias de ejecucion contractual. Desde la perspectiva operativa del proyecto, esta situaciéon genera
inquietud respecto a la oportunidad en la implementacion del componente de incentivos y su incidencia en
los tiempos de ejecucion.
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Frente a lo anterior, la SDDE precisé que, en el marco de la prorroga del proyecto, la meta asociada a este
componente fue objeto de ajuste, estableciéndose un nuevo alcance maximo de hasta 998 beneficiarios. No
obstante, indicé que durante el mes de marzo la SDDE prevé realizar el envio de nuevas bases de datos que
ya se encuentran en proceso de consolidacién, lo cual permitira avanzar de manera progresiva en la gestion
y materializacion de los pagos de incentivos conforme a los lineamientos establecidos en el proyecto.

Se deja constancia de que en el presente Comité Ordinario del mes de febrero de 2026 firman:

COMPROMISOS DE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA
CUMPLIMIENTO
Envié subsanaciones financieras FUNDACION ESCALA 1 marzo 2026
Reporte de la educacion financiera a la fecha FUNDACION ESCALA a la mayor
brevedad posible

En constancia de lo anterior firman:

Daricla regrefe 2.

Nombre: Daniela Negrete

Cargo: Directora del convenio Nombre: Carlos Acosta Fernandez
Cargo: Gerente de Proyectos Fundacion Escala
al Desarrollo

ol

Nombre: Ana maria Rodriguez
Cargo: Contratista de la SDDE

Nombre: Fernando Fernandez Hernandez
Cargo: Representante legal — Fundacion Escala
al Desarrollo.
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Nombre: Laura Acosta
Cargo: Contratista de la SDDE
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Comité Convenio 761 de 2025

Subdireccién de Financiamiento e Inclusién Financiera
febrero de 2026

*
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Agenda del Comité

Resultados Febrero 26

Desembolso 5

N

Cronograma

Informe financiero mes de Enero

Resultados 2025 - 2026

Valor desembolsado

Inscripciones Gnicas en el l
enlace

3.039

créditos
| Promedio

Cumplimiento de requisitos*

Crédito desembolsado

*Cumplen con requisitos documentales: 2.031

desembolso

Incentivo
comprometido

Incentive
comprometido
promedio

Incentivo
desembolsado

*Cumple con requisito de inclusion financiera: 1.963

$1.840.766.296

paga

$2.903.416

$227.087.800

$370.175

$67.820.000
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Resultados por mes

. Inscritos con : Desembolsos por
Mes Inscritos desembolso Tasa de conversion mes
Abril 290 30 10,3% 26
Mayo 270 31 11,5% 29
Junio 211 27 12,8% 21
Julio 887 127 14,3% 84
Agosto 248 52 21,0% 107
Septiembre 268 28 10,4% 36
Octubre 297 26 8,8% 34
Noviembre 189 22 11,6% 12
Diciembre 135 23 17% 17
Enero 130 18 7.2% 10
Febrero 274 41 6,68% 15
Total general 3.039 429 20% 429
Resultados
Atenciones Atenciones por
Actividad Paquetes | _jicitadas parte del Meta | 7 avancedela
enviados meta
por SDDE operador
(1) Gestion de 1820 + 608
recordatorios + 258 + 78+174
preventivos y demas 3 2714 6.000 48
comunicaciones Total: 2.938
(2) Educacioén 73419
financiera 8 283 Total: 92 1.000 9.2
29 + 15+ 78+ 8+
57 (57 en
(3) Pago de 3 44 validacién) 1.000 18,7
incentivos
Total:187
(4) Comunicacién ) 220 78+140 2,000 .
con los participantes Total: 218 : !
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Informe desembolsos de crédito

* Con la ejecucion del paquete 6 (PQ 6), diez (10) entidades aliadas han realizado la
entrega efectiva de incentivos a los beneficiarios del programa.

+ De 236 beneficiarios potenciales, 188 recibieron el incentivo, lo que equivale a una

cobertura del 79.6 %.

- Entre el PQ 1y el PQ 6, se han desembolsado $67.820.000 en incentivos,
reflejando un avance significativo en la ejecucion del programa.

Buena,

paga
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Pago de incentivos (PQ 6)
Resultados
Reporte pago NO Reporte pago Total % pago Incentivo
Entidad financiera cumplido cumplido general | cumplido pagado
AAVANCE 3 3 100% $600,000
Bancamia 4 7 11 64% $3,500,000
Banco Mundo Mujer 41 41 100% $15,100,000
Caja Social 19 20 95% $8,960,000
CFA Cooperativa Financiera de
Antioquia 2 2 4 50% $1,000,000
MICROEMPRESAS DE
COLOMBIA 4 21 25 84% $10,300,000
Mull 2 14 16 88% $4,900,000
Plurall 27 56 83 67% $20,580,000
Prami 1 1 100% $400,000
Quipu 8 24 32 75% $2,480,00
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Informe financiero mes enero

Se identifican inconsistencias en el Formato GF-P7-F2, el cual debe actualizarse
incorporando la informacién correspondiente a la prorroga. Se compartio el informe con
comentarios especificos en las celdas que requieren ajuste.

En el Comprobante de Egreso (CE) 221 se registra un valor de $200.000; no obstante,
en el informe financiero se reporta $210.000. identificandose una diferencia por aclarar.

Desembolso 3

42% de los aportes realizados por la SDDE, para continuar con el proceso de pago de
incentivos, y serd pagando tras el cumplimiento de los siguientes hitos:

« Todos los beneficiarios indicados por la SDDE han recibido por lo menos dos (2)
mensajes de recordatorio de pago.

+ Se han entregado al menos 300 incentivos por el buen comportamiento de pago,
segun lo estipulado en el convenio.
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Planeacion de pagos

Mes

Agosto -

Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio

Valor
incentivo

$ 30.250.000

$34.860.000
$ 44.168.000
$16.340.000
$ 15.922.600
$ 4.540.800
$ 4.160.000
$  2.260.000
$  720.000

$ 153.221.400

* Proyeccion de pagos de acuerdo a un estimado del 75% de pago cumplido

3. Cronograma

Incentives

92

95

116

41

40

19

1

423

L

Pago
cumplido

Acumulado

estimado (75%)

44

88

87

31*

30"
14*

5*
o

pral

Tercer desembolso™

[

|

174

205

235

249

257

262

264

264

pago cumplido

A partir del 15 de diciembre, el
reconocimiento del buen pago se
da a los 3 meses.

Ene‘--)---Feb----D-"'Mar"'b'“Abf““" May - -pp- Jun P

31de marzo

Ultimo dia de

inscripcién al
programa

15 de abril

e}

Fecha maxima
de desembolso

de crédito

31de Julio
Finalizacian
del convenio

Jul----p - Ago

(o]
Agosto
Proyeccion de
la liguidacion
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