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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Cumpliendo la Palabra

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Economía Diversa y Sostenible

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Promoción de alternativas laborales en sectores no extractivos.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Yanama para el Progreso de Nuestro Territorio"

Yanama por el Bienestar y la cohesión social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Consolidación productiva del sector minero.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Yanama para el Progreso de Nuestro Territorio"

Yanama por el Bienestar y la cohesión social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Consolidación productiva del sector minero.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

4. Transformación productiva, 
internacionalización y acción 
climática

03. Transición energética justa, segura, 
confiable y eficiente

02. Desarrollo económico a partir de 
eficiencia energética, nuevos energéticos y 
minerales estratégicos para la transición

a. Diversificación productiva 
asociada a las actividades 
extractivas

Programa

2104 - Consolidación productiva del sector minero

05 - Otros Instrumentos de Planeación

Contribución a la política pública
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Plan de Desarrollo 

Estrategia 

Programa 

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Dependencia económica de la minería por falta de opciones laborales en el municipio de Uribia

La economía del municipio de Uribia depende fuertemente de la minería, lo que genera una alta vulnerabilidad socioeconómica en las
comunidades cuando esta actividad disminuye. A pesar de la riqueza cultural y natural de la región, existen pocas iniciativas que promuevan
actividades económicas alternativas. Esta falta de diversificación económica perpetúa un círculo de dependencia del sector minero, afectando
la sostenibilidad de los ingresos y la calidad de vida de las familias

Personas capacitadas (UM) EN LA VIGENCIA 2026 =0
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Escasa promoción de emprendimientos locales sostenibles  1.1 Limitados programas de capacitación en oficios alternativos a la minería

Efectos directos Efectos indirectos

1. Alta dependencia del sector minero 1.1 Pérdida de ingresos cuando disminuye la actividad minera

Página 4 de 19

Identificación / Problemática

APOYO A LA PROMOCIÓN DE ALTERNATIVAS LABORALES Y DE EMPRENDIMIENTO DIFERENTES A LA MINERÍA 
ENTRE TRABAJADORES DEL SECTOR UBICADOS EN ELMUNICIPIO DE  URIBIA

Impreso el 5/03/2026 12:09:41 p. m.



La Alcaldía lidera el proyecto en colaboración con la Secretaría de Minas, que proporciona lineamientos técnicos. Los trabajadores mineros
son los principales beneficiarios, quienes requieren habilidades prácticas para integrarse a nuevas actividades económicas. Empresa
contratante son los aliados que fortalecen la ejecución mediante capacitaciones y recursos.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: URIBIA - LA GUAJIRA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Facilitar los recursos 
administrativos necesarios para la implementación 
de las actividades.
 

Liderar la planeación y coordinación interinstitucional.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría de Minas y Energía

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aporte técnico y 
logístico para la transición labora
 

Proveer apoyo técnico, como diagnósticos y estudios sobre las competencias actuales de los 
trabajadores del sector minero.

Actor: Otro

Entidad: Trabajadores del Sector Minero

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas:  Encontrar 
oportunidades diversas
 

Participar activamente en las capacitaciones, talleres y actividades del proyecto.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

600

Fuente de la información

Cálculos Propios

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

120

Fuente de la información

Cálculos Propios

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención

Página 6 de 19

Identificación / Población

APOYO A LA PROMOCIÓN DE ALTERNATIVAS LABORALES Y DE EMPRENDIMIENTO DIFERENTES A LA MINERÍA 
ENTRE TRABAJADORES DEL SECTOR UBICADOS EN ELMUNICIPIO DE  URIBIA

Impreso el 5/03/2026 12:09:41 p. m.



02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Escasa promoción de emprendimientos 
locales sostenibles

Impulsar emprendimientos locales sostenibles en otros sectores

Causa indirecta 1.1 

Limitados programas de capacitación en 
oficios alternativos a la minería

Fomentar programas de capacitación en oficios alternativos a la minería

Objetivo general – Propósito

Promover alternativas laborales y de emprendimiento sostenibles en el municipio de Uribia

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Trabajadores capacitados Medido a través de: Número

Meta: 120

Tipo de fuente: Informe

Informe Técnico

Problema central

Dependencia económica de la minería por falta de opciones laborales en el municipio de Uribia

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Promoción de emprendimientos con apoyo técnico. Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Capacitaciones técnicas en sectores alternativos

Medido a través de

Número

Descripción

Asesoría para formulación de planes de negocio y oportunidades laborales

Descripción de la Demanda

Transmisión de conocimiento laboral

Descripción de la Oferta

Talleres temáticos teóricos prácticos

Año Oferta Demanda Déficit

2024 2,00 0,00 2,00

2025 2,00 0,00 2,00

2026 2,00 2,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa de solución propuesta busca reducir la alta dependencia de la población de Uribia del sector minero, a través de un enfoque 
integral basado en la capacitación, el emprendimiento y la articulación productiva. Para ello, se implementarán programas de formación 
técnica y práctica en sectores con alto potencial en el territorio, como la agricultura sostenible, el turismo comunitario,
la producción artesanal y la confección. Estas capacitaciones estarán diseñadas con un enfoque territorial, culturalmente pertinente para la 
población Wayuu, e incluirán metodologías activas orientadas al desarrollo de competencias laborales reales y aplicables.
Adicionalmente, se impulsará la promoción de emprendimientos mediante acompañamiento técnico, asesoría personalizada y herramientas 
básicas para el fortalecimiento de iniciativas productivas. Este componente estará enfocado en mejorar la autonomía económica de los 
beneficiarios, brindando mecanismos de orientación en gestión de negocios, comercialización y
encadenamientos productivos.
Como resultado de esta intervención, se espera contar con al menos 120 personas capacitadas en oficios alternativos a la minería, así como 
la consolidación de nuevos emprendimientos que diversifiquen la economía local. De igual forma, se proyecta una disminución progresiva de 
la dependencia del sector minero, mejorando la resiliencia económica de las comunidades frente a los
ciclos de auge y caída de la actividad extractiva, y fortaleciendo su inclusión productiva desde un enfoque culturalmente respetuoso y 
ambientalmente responsable.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Otros
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Impulsar emprendimientos locales sostenibles en otros sectores

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de educación para el trabajo en oficios diferentes a la 
minería     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 120,0000

Costo: $ 30.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  120

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  120

1.1.1 Ejecución de talleres prácticos

Costo: $ 19.107.700,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Promoción de emprendimientos

Costo: $ 10.892.300,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 30.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 30.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.
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Actividad   1.1.1 Ejecución de talleres prácticos

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $15.291.700,00 $3.816.000,00

Total $15.291.700,00 $3.816.000,00

Periodo Total

0 $19.107.700,00

Total

Actividad   1.1.2 Promoción de emprendimientos

Periodo Materiales

0 $10.892.300,00

Total $10.892.300,00

Periodo Total

0 $10.892.300,00

Total

Alternativa: Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Escasez de recursos financieros Probabilidad: 

3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos en la implementación de las 
capacitaciones y promoción de 
emprendimientos

Gestión oportuna de apoyo 
financiero a través de alianzas con 
sector público, privado y ONG.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Asociados a 
fenómenos de origen 
socio-natural: 
inundaciones, 
movimientos en 
masa, incendios 
forestales

Vías en mal estado como 
consecuencia del invierno en la 
región

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos en las actividades 
programadas

Contratación de carros tipo campero

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Asociados a 
fenómenos de origen 
socio-natural: 
inundaciones, 
movimientos en 
masa, incendios 
forestales

Actividad/Entregable: Ejecución 
de talleres prácticos

Riesgo: Posibles inundaciones 
por ola invernal en la region

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Retraso en todas las actividades 
programadas

Contratar vehiculo con conductor 
experimentado en la region, que 
conozca vias alternas para llegar a 
los sitios 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.
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1. Diversificación de ingresos en las comunidades.
2. Reducción de la dependencia minera.
3. Desarrollo económico sostenible.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad:  3 talleres en cada una de la 28 unidades mineras

Descripción Valor Unitario: Ahorro en gastos de transporte y apoyo logístico por cada trabajador minero

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 84,00 $700.000,00 $58.800.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $58.800.000,00 $58.800.000,00

02 - Totales

Alternativa: Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $47.040.000,0 $0,0 $0,0 $26.949.417,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $20.090.583,0

Flujo 

Alternativa 1
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Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto tiene como objetivo general promover alternativas laborales y de emprendimiento sostenibles en el municipio de Uribia, La
Guajira, impulsando el desarrollo de iniciativas productivas en sectores distintos a la minería. Para ello, se ofrecerá un servicio de educación
para el trabajo enfocado en la formación en oficios alternativos, con el fin de capacitar a 120 personas en habilidades y conocimientos que
les permitan emprender en actividades sostenibles. La meta es capacitar a los 120 participantes, brindándoles las herramientas necesarias
para que puedan generar sus propios emprendimientos y contribuir al desarrollo económico de la región mediante opciones laborales más
sostenibles.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Promoción de emprendimientos con apoyo técnico.

$20.090.583,00 No aplica $1,75 $224.578,48 $26.949.417,00 $21.898.735,47

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de educación para el trabajo en 
oficios diferentes a la minería     (Producto 
principal del proyecto) 

$224.578,48
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de educación para el trabajo en oficios diferentes a la minería     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas capacitadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 120,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe Técnico

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 120,0000

Periodo Meta por periodo

1. Impulsar emprendimientos locales sostenibles en otros sectores

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de educación para el trabajo en oficios diferentes a la minería     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Uribia

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 30.000.000,00 30.000.000,00 120,0000 120,0000 0
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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