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En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el articulo 87 de
la Ley 1474 de 2011, articulo 8 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.5.1 “Estudios previos para la
contratacion de minima cuantia” del Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decreto 1860 de 2021, el
suscrito Capitan de Navio Ibo Plazas Moreno en calidad de Gerente de Proyecto designado mediante
Resolucion No. 0046 ARC-CBNL06-2025 del 21 de enero de 2026, presenta los siguientes estudio y
documentos previos en los cuales analiza la conveniencia y la oportunidad de realizar la contratacién de
los bienes o servicios relacionados en el presente documento.

1. DESCRIPCION SUCINTA DE LA NECESIDAD

En desarrollo de su funcién Constitucionall, la Armada Nacional tiene como mision “Contribuir a la
defensa de la Nacién a través del empleo efectivo de un poder naval flexible en los espacios maritimo,
fluvial y terrestre bajo su responsabilidad, con el propésito de cumplir la funcion constitucional y participar
en el desarrollo del poder maritimo y a la proteccién de los intereses de los colombianos”.

En concordancia con lo anterior y con el propdsito de garantizar el dptimo desarrollo de sus funciones, la
Direccién de Comunicaciones Estratégicas de la Armada Nacional, en observancia de los principios
constitucionales de la funcién administrativa y del interés general, requiere contratar el servicio integral de
streaming para la transmision de eventos institucionales. Este servicio comprende la distribucion digital de
contenido multimedia en tiempo real, mediante la captura de senales de audio y video, su procesamiento
através de sistemas de codificacion (encoder) para su compresion, y su posterior transmisién a servidores
o plataformas digitales (como YouTube, Twitch y LinkedIn), desde donde es distribuido a los usuarios
finales mediante protocolos como RTMP o HLS.

Lo anterior resulta necesario para la adecuada difusion de eventos de alto valor institucional, como la
conmemoracion de la Batalla Naval del Lago de Maracaibo y el Dia de la Armada Nacional, con el fin de
amplificar su alcance a través de redes sociales y fortalecer la imagen institucional de la Armada Nacional.

La ejecucién de una transmisién en vivo de alta fidelidad para el Evento Magno no constituye un ejercicio
de comunicacion organica, sino una operacion de despliegue tecnolégico especializado necesaria por las
siguientes razones:

- Alcance Global y Soberania Digital: Debido a la naturaleza de la ceremonia naval en Cartagena.
El streaming permite proyectar la capacidad operativa y protocolaria de la Armada a nivel nacional
e internacional en tiempo real, superando las limitaciones de aforo fisico y garantizando el acceso
a la comunidad militar global y familiares de los tripulantes en puntos remotos.

- Diferenciacion del Proceso: A diferencia de la cobertura de prensa convencional, este servicio
requiere unidades maéviles de produccién, codificacién de sefial redundante (bonding de internet) y
multiples angulos de camara que aseguren la solemnidad y el rigor técnico que un evento de esta
magnitud exige, algo que excede las capacidades de las herramientas de comunicacion cotidianas.

- Fortalecimiento Institucional: La transmisién actia como un multiplicador de la moral combativa.
Al visibilizar la disciplina y profesionalismo de los tripulantes ante los ojos del pais, se consolida el

1 Constitucién Nacional, articulo 217. La Nacién tendrd para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la
Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional
y del orden constitucional. La Ley determinaré el sistema de reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y obligaciones de
sus miembros y el régimen especial de carrera, prestacional y disciplinario, que les es propio.
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sentido de pertenencia y se fortalece la imagen institucional mediante un estandar de calidad
audiovisual de nivel televisivo.

Para cumplir tales cometidos y contribuir con los propdsitos del Gobierno Nacional, la Base Naval No.06
ARC “Bogota” cuenta con la competencia y delegacién para adelantar la contratacién de bienes y
servicios que requiera la Fuerza para cumplir con su labor institucional en el marco de sus actividades
misionales y operativas, dentro de los cuales se encuentra la funcién asignada a la Direccion de
Comunicaciones Estratégicas, que trabaja por visibilizar la labor de la Armada Nacional para posicionar
la imagen institucional a nivel regional, nacional e internacional.

Con el propdsito de adquirir los servicios relacionados en el presente documento, fue autorizada mediante
Orden Administrativa de Presupuesto No. 01-COARC-2026 la suma de CUARENTA MILLONES DE
PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 40.000.000,00 M/CTE) los cuales de acuerdo con los resultados del
estudio de mercado permiten satisfacer la necesidad en un cien por ciento (100%), como se evidencia a
continuacion

CANTIDAD OBJSTD o
CANTIDAD DE ADQUISICION DIFERENCIA
TEM BIEN.QISERVICIQ, NECESARIA | ACORDEESTUDIO | (FALTANTE) | SATISFACCION
NECESIDAD
PREVIO
Prestacién de servicios integrales de produccién audiovisual,
1 codificacién y difusién de sefial via streaming de alta definicién (HD) 01 01 o 100%
para la cobertura técnica y transmisién oficial de la Ceremonia del *
Dia de la Armada Nacional.

2. MODALIDAD DE SELECCION

En virtud del objeto a contratar, y en atencién a la cuantia del proceso de seleccidn, la modalidad de
contratacion corresponde a la Minima Cuantia de conformidad con lo establecido en el articulo 2° de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, y los articulos 2.2.1.2.1.5.2 y
siguientes del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021 y demas normas
complementarias y concordantes.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

Contratar la prestacion de servicios integrales de produccién audiovisual, codificacion y difusién
de senal via streaming en alta definicion (HD), orientados a garantizar la cobertura técnica y la
transmisién oficial de la Ceremonia del Dia de la Armada Nacional.

El objeto comprende la implementacién de un sistema de transmision en vivo con estandares de calidad
televisiva, que asegure la captura, procesamiento y distribucion de contenido multimedia institucional en
tiempo real, mediante las siguientes actividades esenciales:

e Produccion audiovisual especializada: disposicion de equipos profesionales de grabacion,
multiples angulos de camara, mezcla en vivo y unidades maéviles de produccion para garantizar la
solemnidad y fidelidad técnica del evento.

» Codificacion y compresion de sefal: utilizacién de sistemas de codificacion (encoder) con
redundancia y protocolos de seguridad digital, que permitan la transmisién estable y continua,
incluso en condiciones de conectividad exigentes.

+ Difusion multiplataforma: transmisién simultianea a servidores y plataformas digitales oficiales
(YouTube, Facebook, Instagram), mediante protocolos RTMP y HLS, asegurando alcance
nacional e internacional.

e Cobertura oficial y protocolaria: despliegue tecnoldgico que supere las capacidades de
comunicacidon organica, garantizando un estdndar audiovisual que fortalezca la imagen
institucional y proyecte la disciplina y profesionalismo de la Armada Nacional.

e

Este servicio integral es indispensable para visibilizar, ante la ciudadania y la comunidad internacional, el
valor histérico y estratégico de la Ceremonia del Dia de la Armada Nacional, consolidando la moral
combativa, el sentido de pertenencia y la proyeccién institucional de la Fuerza en cumplimiento de su
misién constitucional
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4. OBJETO: Prestacion de servicios integrales de produccion audiovisual, codificacion y difusion de sefial
via Streaming de alta definicion (HD) para la cobertura técnica y transmision oficial de la Ceremonia del
Dia de la Armada Nacional., de acuerdo con las especificaciones técnicas descritas del presente estudio.

5. ESPECIFICACIONES TECNICAS: Las caracteristicas técnicas del servicio a contratar, las garantias y
condiciones de entrega corresponde a las sefaladas en las especificaciones técnicas.

6. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: Los servicios a contratar estan codificados en el
clasificador de bienes y servicios UNSPSC como se indica a continuacion:

[CLASIFICACION UNSPSQ SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
Difusion de Tecnologias de informacion y Software de edicion y Software de edicion y
43232101 Telecomunicaciones. o, creacién de contenidos creacién de contenidos

7. LUGAR DE ENTREGA O DE EJECUCION: El servicio contratado debera ser prestado en los lugares
indicados a continuacién, por parte del contratista a través de un representante debidamente facultado,
previa coordinacion con el supervisor del contrato.

USUARIO LUGAR DE ENTREGA HORARIO
Cartagena D.T y C para ser transmitido en las| Acuerdo solicitud de Supervisor de
DCOES redes soclales de la Armada Nacional. contrato.

NOTA 1: El contratista debera realizar las gestiones correspondientes con el supervisor del contrato para
coordinar el ingreso del material y personal a las instalaciones de la Armada Nacional para la entrega del
servicio como se indica en las especificaciones técnicas, en los dias y horarios sefialados por la Entidad.

NOTA 2: El Contratista debera contar con los medios y personal suficiente para la entrega de los servicios
en las instalaciones solicitadas por el supervisor de contrato.

8. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién sera hasta el 14 de agosto del 2026, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

El contratista y el supervisor del contrato deberan establecer dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
al cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato, el cronograma detallado para la entrega de los
bienes o prestacién de los servicios objeto del contrato, el cual hara parte integral del contrato. (se podra
incluir segun aplique y cuando resulte pertinente y (til).

9. FORMA DE EJECUCION: El contratista seleccionado se compromete a prestar servicios integrales de
produccién audiovisual, codificacion y difusion de sefial via streaming de alta definicion (HD) para la
cobertura técnica y transmision oficial para eventos de la Armada Nacional, como lo es la ceremonia de
los 203 afos de la Batalla Naval del Lago de Maracaibo y Dia de la Armada Nacional, la cual se realizara
en el mes de julio de 2026 en la ciudad de Cartagena, con previo aviso por parte del supervisor designado
dentro del contrato y en todo caso sin exceder el plazo maximo de ejecucion contractual.

10.TIPO DE ADJUDICACION. La Direccién de Comunicaciones Estratégicas de la Armada Nacional,
recomienda que el proceso a seguir en virtud del presente estudio previo se adjudique en forma TOTAL,
atendiendo que es un solo streaming que se realizara en el periodo de ejecucidn.

11.TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR. El contrato a celebrar es de prestacién de servicios.

12.CANTIDADES A RECIBIR: Las cantidades minimas a recibir se encuentra relacionadas en el Anexo
del presente estudio.

13.0BLIGACIONES DEL CONTRATISTA. En general, son obligaciones del CONTRATISTA, entendiendo
por ello y para efectos del presente proceso de contratacion:

1. Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, en los términos establecidos en el mismo, la propuesta
econémica, y en general los documentos que lo integran.

2. Cumplir con las condiciones juridicas, técnicas, econdmicas y financieras establecidas en el contrato
y los documentos que lo integran.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Prestar los servicios integrales de produccién audiovisual, codificacién y difusion de sefal via
streaming de alta definicion (HD) en en el evento requerido.

Garantizar la oportuna, eficaz y eficiente ejecucién del contrato, entregando bienes o prestando
servicios de calidad, acorde a lo establecido en el contrato, los documentos que lo integran y las
normas nacionales e internacionales que sean aplicables.

Responder por la buena calidad de los insumos utilizados para la elaboracion de los bienes, por la
prestacion de los servicios o ejecucidn de las obras contratadas.

Dar estricto cumplimiento a los términos pactados y por ninglin motivo suspender o abandonar el
objeto contratado.

Responder por los impuestos que cause la suscripcion y ejecucion del contrato.

Asumir especiales obligaciones de cuidado y custodia de los bienes que la Entidad le llegue a
entregar para el debido desarrollo de las obligaciones a su cargo y en consecuencia estara obligado
a realizar el correspondiente reintegro en especie cuando por su responsabilidad, se produzca dafio
o pérdida, sin que esto excluya la indemnizacién de perjuicios. Lo anterior sin perjuicio de las
acciones que del hecho se puedan predicar.

Prever con suficiente antelacién, el traslado de los bienes hasta el lugar de entrega establecido en
el presente acuerdo, con el fin de evitar retrasos producto de los cambios climaticos, condiciones de
transito nacional o local y en general aquellos aspectos que puedan afectar la movilidad.

Reportar por escrito al supervisor cualquier novedad o anomalia que detecte durante la ejecucién
del contrato que afecte el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el mismo, con el fin de
adelantar las gestiones que permitan aplicar correctivos y satisfacer oportunamente de la necesidad.
Permitir al supervisor del contrato o personal delegado por el CONTRATISTA, acceso a las
instalaciones propias, las de sus subcontratistas o las de colaboradores que adelanten acciones
encaminadas a la ejecucion del contrato, con el fin de verificar que las mismas cumplan con las
especificaciones técnicas establecidas en el contrato y documentos que lo integran.

No acceder a peticiones o0 amenazas de quienes actden por fuera de la Ley con el fin de obligarlos
a hacer u omitir algin acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o amenazas, los
contratistas deberan informar inmediatamente de su ocurrencia a la Entidad contratante y a las
demas autoridades competentes para que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren
necesarios. El incumplimiento de esta obligacion y la celebracién de pactos o acuerdos prohibidos
dara lugar a la caducidad del contrato de conformidad con el articulo 5°, numeral 5° de la Ley 80 de
1993.

Colaborar con el CONTRATANTE en lo que sea necesario para que el objeto contratado se cumpla
¥ que éste sea de la mejor calidad, acatando las érdenes que durante el desarrollo del contrato sean
impartidas y de manera general obrar con lealtad y buena fe, evitando entrabamientos que pudieran
presentarse.

Solucionar las controversias contractuales, que se presenten en la ejecucién y desarrollo del
presente contrato, de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993.

Durante la ejecucién del Contrato debera observar las leyes y los reglamentos relacionados con la
seguridad y salud en el trabajo y tomar todas aquellas precauciones necesarias para evitar que se
produzcan durante la ejecucion del contrato, accidentes o condiciones insalubres; asi como dotar a
su personal y asegurar el uso adecuado de los elementos de proteccién personal (EPP).

Cumplir con las obligaciones laborales, tributarias y ambientales que le correspondan de
conformidad con las normas aplicables en Colombia.

Informar a mas tardar el tercer dia habil siguiente al momento en que se tenga conocimiento del
inicio de investigaciones penales, se impongan medidas de aseguramiento o condenas proferidas
en Colombia o en el extranjero en contra de cualquiera de los directivos, representantes legales,
accionistas o integrantes del Contratista.

Informar a mas tardar el tercer dia habil siguiente al momento de la notificacién del auto de iniciacion
de procesos concursales, de reorganizacién o liquidacion del Contratista (o de alguno de sus
integrantes en caso de Proponentes Plurales).

Para dar tramite al pago debera anexar la constancia del pago de la Seguridad Social, con el fin de
dar cumplimiento al articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. De igual manera, debera presentar
certificacion debidamente suscrita por parte del Representante Legal y Contador o Revisor Fiscal del
pago de la Seguridad Social Integral segin corresponda acuerdo normatividad vigente y aportes
Parafiscales segin corresponda (Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 828 de 2003 y la Ley
1562 de 2012 - Sistemas de Salud, Riesgos Laborales, Pensiones y Aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar), anexando copia de la planilla integral de liquidacién de aportes en
seguridad social.

Devolucion y Reposicion: La Armada Nacional, en virtud de lo establecido en el contrato, podra a
través del supervisor rechazar el servicio objeto del acuerdo, que no cumplan con las
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especificaciones establecidas en el mismo y los documentos que lo integran, caso en el cual el
contratista debera reemplazar el bien, o realizar la correccion de los servicios/obras ejecutadas,
dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes al recibo de la solicitud elevada.

21. Dar respuesta a los reclamos de garantia dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la solicitud
elevada por el CONTRATANTE y dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1480
de 2001. El término de la garantia se suspendera mientras la ARMADA NACIONAL esté privada del
uso del producto con ocasion de la efectividad de la garantia y en caso de producirse un cambio total
del producto por otro, el término de garantia empezara a correr nuevamente en su totalidad desde
el momento de reposicion. Si se cambia una o varias piezas o partes del bien, estas tendran garantia

propia.
22. Presentar el certificado de participacién y aprobacion del curso virtual de integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcion establecido por funcion publica MIPG,

https://www.funcionpublica.gov.co/web/evalcurso-integridad, lo anterior actuar orientados bajo cultura legalidad
y la ética de lo publico con base principios funcion publica, asumir comportamientos en los que
prevalezca el interés general por encima del interés particular. (Aplica para las personas que estan
trabajando en las entidades publicas, sin importar el tipo de vinculacién laboral).

El contratista dard cumplimiento a las obligaciones afines al proceso contractual.

23. 23. Llegar al lugar indicado por el supervisor del contrato para la transmisién del evento, garantizando
la instalacion de los equipos listados en las especificaciones técnicas del contrato.

24. 24. Garantizar que la senal de internet para la transmisién del streaming no presente novedades,
interrupciones, caidas de conexion, desincronizacion de audio y video, entre otros.

25. 25. Grabar el evento en formato 4K y entregar el archivo en digital, al finalizar el evento, en un disco
duro suministrado por la Direccién de Comunicaciones Estratégicas de la Armada Nacional.

26. 26. Contratar suscripcion de herramienta digital para analizar, gestionar y medir el éxito de las redes
sociales de la Armada Nacional y su contenido digital (Facebook, X, Instagram, Tik Tok, Youtube,
LinkedIn), a partir de diciembre de 2026 y por lapso de un afo.

14.0BLIGACIONES DEL CONTRATANTE. En general, son obligaciones del CONTRATANTE,
entendiendo por ello y para efectos del presente contrato:

1. Dar tramite a los requisitos de ejecucion del contrato que se encuentren a su cargo.

Recibir a satisfaccion los servicios que sean ejecutados por el CONTRATISTA, cuando estos
cumplan con las condiciones establecidas en el contrato y los documentos que lo integran.

3. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las
prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripcion del
presente contrato.

4. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las disponibilidades presupuestales
y de PAC previstas para el efecto.

5. Verificar que el CONTRATISTA se encuentre al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como Cajas de Compensacion Familiar cuando corresponda. (Articulo 50 de la
Ley 789 de 2002, Ley 828 de 2003 y articulo 23 de la Ley 1150 de 2007).

6. Exigir del Contratista la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado, realizando las revistas,
visitas e inspecciones de calidad que considere procedentes.

7. Exigir que la calidad de los servicios ofertados, los cuales se deben ajustar a los requisitos minimos
previstos en las normas técnicas obligatorias, sin perjuicio de la facultad de exigir que tales bienes
servicios cumplan con las normas técnicas colombianas o en su defecto, con normas internacionales
elaboradas por organismaos reconocidos a nivel mundial o con normas extranjeras aceptadas en los
acuerdos internacionales suscritos por Colombia.

8. Sin perjuicio del llamamiento en garantia, repetira contra los servidores pablicos, contra el contratista
o los terceros responsables, segln el caso, por las indemnizaciones que deban pagar como
consecuencia de la actividad contractual.

9. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecucion del contrato, las
condiciones técnicas, econdémicas Yy financieras ofertadas por el contratista.

10. Actuar de tal modo que, por causas a €l imputables, no sobrevenga una mayor onerosidad en el
cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista.

11. Suscribir el acta de Liquidacion.

12. Las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato.




ARMADA
DE COLOMBIA

ESTUDIO PREVIO MiNIMA CUANTIA

Proceso: Adquisiciones Autoridad: JOLAN

Cédigo: ADQUI-FT-003-JOLAN-V06 Rige a partir de: 16/06/2023| Pagina: 6 de 35

15.CRITERIOS DE DESEMPATE: En caso de empate de dos o mas ofertas de conformidad con el articulo
35 “Factores de desempate”, de la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020 y articulos 2.2.1.2.4.2.16 y
2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1860 de 2021, para lo anterior se utilizaran las reglas (incluida forma de
acreditacién) de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido determinadas en
la invitacion, respetando en todo caso los compromisos internacionales vigentes.

T
2.
3

10.

11.

Preferir la oferta de servicios nacionales frente a la oferta de servicios extranjeros.

Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia.

Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones establecidas
en la ley que por lo menos el diez por ciento (10 %) de su nédmina estd en condicién de
discapacidad.

Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor proporcién
de personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia
y que hayan cumplido el requisito de edad de pensién establecido en la ley.

Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en
la Ley 2069 de 2020, que por lo menos el diez por ciento (10 %) de su némina pertenece a poblacion
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana.

Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracién o reincorporacion.
Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las condiciones de
los literales que se enlistan en la invitacion.

Preferir la oferta presentada por una Mipyme, para lo cual se verificara en los términos del paragrafo
del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por micro o
pequenas empresas, cooperativas o asociaciones mutuales.

Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros
o informacion contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior, que por lo menos el veinticinco
por ciento (25 %) del total de sus pagos fueron realizados a Mipymes, cooperativas o asociaciones
mutuales por concepto de proveeduria del oferente, efectuados durante el afio anterior.

Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo
o Sociedad BIC, del segmento Mipymes, para lo cual se presentara el certificado de existencia y
representacion legal en el que conste el cumplimiento de los requisitos del articulo 2 de la Ley 1901
de 2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, acreditara la condicién de Mipymes
en los términos del numeral 8.

12. Preferir la propuesta presentada por el oferente que demuestre la vinculacion laboral, contractual o

mediante programas de formacién o responsabilidad social empresarial de jovenes egresados del
Sistema de Proteccion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), en concordancia con
lo dispuesto en la Ley 2479 de 2025, por medio de la cual se crea el Programa Nacional de
Acomparamiento Integral al Egresado del Sistema de Proteccion del ICBF, orientado a fortalecer
las redes de apoyo y promover la inclusién social y econdmica de esta poblacién. Este criterio
busca contribuir al desarrollo integral, la autonomia y la inclusion productiva de los jévenes que
alcanzaron la mayoria de edad bajo proteccion del ICBF, especialmente aquellos que no cuentan
con redes de apoyo familiares o comunitarias, en el marco de los principios de inclusion social,
proteccién integral, corresponsabilidad y enfoque de derechos humanos establecidos en la citada
ley.

13. Si después de aplicar los criterios anteriormente mencionados persiste el empate:

a. La Entidad Estatal ordenard a los proponentes empatados en orden alfabético segun el
nombre de la persona natural, la persona juridica o el proponente plural. Una vez ordenados,
le asignara un ndmero entero a cada uno de estos de forma ascendente, de tal manera que al
primero de la lista le corresponda el nimero 1.

b. Seguidamente, la Entidad Estatal debe tomar la parte entera (nimeros a la izquierda de la
coma decimal) de la TRM que rigié el dia del cierre del proceso. La Entidad Estatal debe dividir
esta parte entera entre el nimero total de proponentes en empate, para posteriormente tomar
su residuo y utilizarlo en la seleccion final.

c. Realizados estos calculos, la Entidad Estatal seleccionara a aquel proponente que presente
coincidencia entre el nimero asignado y el residuo encontrado. En caso de que el residuo sea
cero (0), se escogera al proponente con el mayor nimero asignado.

NOTA. Si el empate entre las propuestas se presenta con un proponente extranjero, cuyo pais de origen
tenga Acuerdo Comercial con Colombia o trato nacional por reciprocidad, no se aplicaran los criterios de
desempate de los numerales 8,9, 10y 11.
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16. ASPECTOS ECONOMICOS
a. ESTUDIO DE MERCADO

Los mecanismos empleados para realizar el estudio de mercado que permitieron determinar el valor
estimado de los servicios objeto del presente estudio corresponden a los identificados en el presente
numeral y se encuentran plasmadas en el Anexo “B” del presente documento.

Revision de precios por solicitud de cotizaciones
Revisién de bases de datos especializadas
Revision de precios histdricos

b. ANALISIS DEL VALOR ACORDE ESTUDIO DE MERCADO

VALOR
ITEM DESCRIPCION CANT UNITARIO
(PROM.)

VALOR TOTAL
(PROM.)

. Prestacidn de servicios para soporte humano (Productor, camardgrafes,

operadores) e instalacion de equipos.

(03) camaras 4K de video profesional con tripodes.

(01) drone con licencia grabacién 4K,

(02) micréfonos de solapa inalambricos.

(01) capturadora de video Ultraestudio.

(01) consola de audio digital de 16 canales.

(01) encoder digital SDI-HD.

(02) pantallas LED 4 x 3 con estructura y conexiones master de proyeccién.

(01) planta eléctrica que soporte streaming, sonido y pantalla minimo 40 KVA.

1 ;:j:n‘I:adn para camaras 4K y demas conexiones inaldmbricas para punto a 1 $34.718.646,67 $34.718.646,67

(01) sistema de intercom (master y camardgrafos).

(01) plataforma de Streaming 4K (OBS) para transmisién al pablico.

- Prestacién de servicios para (01) transmision por red social institucional
(Facebook).

. (01) Internet exclusivo para transmisién (Minimo 20 MB).

. (01) Grabacién del evento en formato 4K y entrega del archivo en digital.

. (01) Suscripcian a herramienta digital para analizar, gestionar y medir el éxito de
las redes sociales de la Armada Nacional y su contenido digital (Facebook, X,
Instagram, Tik Tok, Youtube, LinkedIn) a partir de diciembre 2026 y por lapso de
un aro.

DR S}

..

Teniendo en cuenta la informacion plasmada en el presente estudio, se estimé el monto del futuro contrato
con base en los valores unitarios incluido IVA (cuando aplique) y demas erogaciones de los servicios
relacionados en el anexo C, arroja que el valor maximo de referencia asciende a la suma de incluido IVA
y demas costos directos e indirectos, monto que se estima ajustado al presupuesto asignado a la unidad
delegataria.

c. VALOR DEL CONTRATO

El valor del contrato sera hasta la suma de TREINTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS
DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CON SESENTA Y SIETE CENTAVOS M/CTE
($34.718.646,67) incluido IVA y demas erogaciones que correspondan, distribuidos asi:

DEPENDENCIA VALOR
DCOES $ 34.718.646,67
TOTAL $ 34.718.646,67

D. FORMA DE PAGO

La Base Naval ARC “Bogota”, se obliga con el contratista a pagar el valor del contrato en pesos
colombianos en PAGOS PARCIALES contra entrega, una vez recibidos los servicios a entera satisfaccion
por parte del Supervisor del contrato, presentacién de la Factura Comercial debidamente firmada por el
Contratista, el Supervisor y/o el Almacenista, Constancia de cumplimiento de las obligaciones del
Contratista frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral (sistemas de pensiones, de salud y de
riesgos laborales y de los servicios sociales complementarios) Entrada de los bienes en el programa SAP
y Acta de recibo a satisfaccion firmada por el Supervisor del contrato y el contratista, dentro de los sesenta
(60) dias contados a partir de la radicacion de los documentos en la Division financiera de Base Naval
ARC “Bogotd”, previa disponibilidad de PAC.




ESTUDIO PREVIO MINIMA CUANTIA

Proceso: Adquisiciones Autoridad: JOLAN

Car

ARMADA  (Codigo: ADQUI-FT-003-JOLAN-V06 [Rige a partir de: 16/06/2023| Pagina: 8 de 35

DE COLOMBIA

Para los pagos se debera presentar facturacion electronica, segun los obligados en la Resolucién 000042
de 2020 de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, en concordancia y cumplimiento a la
normatividad vigente, acta de recepcion suscrita por el supervisor del contrato, la documentacion técnica,
en caso de bienes cumplimiento cldusula de catalogacion OTAN, acta recepcion firmada por contratista y
supervisor contrato y demas documentos que hagan parte del paquete pago.

La factura electronica esta regulada acuerdo Decreto No. 000358 del 5 de marzo del 2020 y Ley de
Crecimiento 2010 de 2019 gue modificé algunas disposiciones del Estatuto Tributario.

PARAGRAFO PRIMERO: Asi mismo el contratista debera presentar la factura de conformidad con el
articulo 617 del Estatuto Tributario, asi: a) Estar denominada expresamente como factura de venta. (Si es
responsable de IVA o no). b) Apellidos y nombre del adquiriente de los bienes o servicios. ¢) Llevar un
nimero que corresponda a un sistema de numeracién consecutiva de facturas de venta. d) Fecha de su
expedicion. e) Descripcion especifica o genérica de los servicios. f) Valor total de la operacién. g) El nombre
del impresor de la factura. h) Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas y el valor
discriminado de mismo, cuando aplique.

PARAGRAFO SEGUNDO: Debido a que la entidades publicas realizan la ejecucion presupuestal a través
del Sistema de Informacion Financiera (SIIF Nacién), y este Sistema se ha parametrizado para enlazar la
factura electrénica con el proceso de pago interno, mencionada facturacion electronica debera cumplir
con los requisitos de identificacién solicitados por el SUPERVISOR DEL CONTRATO, para su
reconocimiento en el Sistema de Informacion Financiera SIIF Nacioén |1, y asi poder dar tramite a los pagos
establecidos

Con referencia proceso facturacion electrénica emitida por la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales y la Administracion del Sistema de Informacion Financiera-SIIF Nacién, la Armada Nacional
emitio las instrucciones para la recepcion de facturas electronicas de venta, notas débito y notas crédito
relacionadas en la Circular No 20210425341138723/MDN-COGFM-COARC-SECAR-JOLA-DIEF-DIPRE-
13 del 19 abril de 2021, a continuacién se relacionan las actividades y obligaciones que deben requerirse
a los contratistas o proveedores para dicha recepcién por parte de las Unidades Administrativas de la
Armada Nacional y los supervisores de contrato:

1. Estar habilitado previamente ante la DIAN y contar con la capacidad informatica de cumplir con el deber
formal de emitir la factura electronica validada por esta, acuerdo instrucciones y fechas determinadas
en el calendario de implementacion, contenido en la Resolucion No 042 del 05 mayo de 2020 y sus
actos administrativos modificatorios.

2. Registra en la seccion de Datos del Emisor campo “correo de la factura electrénica, una direccion
electronica valida, donde se informara si en el proceso de validacion en la plataforma SIIF se presenta
alguna novedad.

3. Diligenciar en la seccién “Notas” o su equivalente en la factura, el siguiente patrén (Ejemplo):

#$15-01-04-000; Contrato No xxxx-CBN6-2026;centralizada@armada. mil.co#$

\_ W J L‘J
YA g hd
Cadigo PCI Numero del Contrato Correo electronico  Caodigo
Unidad de Recepcion sistema

Las definiciones sefialadas en el patrén correspondiente asi:

Cadigo Sistema: Corresponde a los caracteres #$. Se ubica al inicio y al final del patrén solicitado por
SIIF, y permite advertir al sistema que hay datos objeto de analisis para la asignacion de la factura
electrénica a una cuenta en la plataforma.

PCI: Posicion de Catalogo Institucional, es un cddigo en el ambiente del SIIF Nacién que identifica a
la Unidad Administrativa dentro del sistema. Los siguientes son las posiciones vigentes para la
Armada Nacional en el aplicativo:
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NIT DV PCI SIIF NACION 11 SOCIEDAD SILOG DESCRIPCION PCI/SOCIEDAD
800141644 1 15-01-04-000 4000 BASE NAVAL ARC "BOGOTA"

Numero del contrato: de acuerdo con el nimero del contrato suscrito entre la Unidad Administrativa y
el proveedor o contratista, el emisor debe relacionar el texto correspondiente en el patron indicado,
para que sea utilizado de filtro en la validacion del sistema y asignacion a una cuenta para su posterior
aprobacion o rechazo.

Correo electrénico de recepcién: Este es el correo del usuario centralizador seleccionado por la
Unidad Administrativa, el cual previamente fue informado a los proveedores o contratistas para que
sea relacionado en la factura electrénica. Este permitird que el sistema redireccione los documentos
electrénicos a las cuentas correspondientes dentro de la plataforma y ademas servira para recibir las
alertas de la llegada de documentos para su aprobacion o rechazo. Este correo NO corresponde a la
direccién electrénica a la que el emisor debe de enviar la factura electrénica.

4. Es importante indicar a los proveedores y contratistas que cuando registren su NIT y el de la Unidad
Administrativa, NO deben vincular el digito de verificacién, por cuando que, si lo hacen, al momento de
hacer la validacion la plataforma del aliado tecnologico, esta rechazara la recepcion de la factura y en
consecuencia la Unica forma de corregir este error es anularla con una nota crédito y emitirla
nuevamente.

5. El emisor debe diligenciar en el campo “Correo” dentro de la seccion “Datos del Adquiriente”, el buzon
electronico siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co el cual fue determinado por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico para recibir el contenedor electrénico (archivo en formato ZIP que
contiene un documento PDF y XML).

6. Enviar al buzén electronico referido en el punto anterior el contenedor electronico, diligenciando en el
asunto del correo el siguiente patrén: SIN incluir los caracteres #3. El siguiente es un ejemplo de cémo
debe de figurar el patron para la Unidad Administrativa de la Armada Nacional

15-01-04-000; Contrato No. —-— CBN -— -2026; centralizada@armada.mil.co

Lo que permitira que la plataforma del aliado tecnoldgico SIIF, tenga en cuenta otro criterio de filtro
para remitir el documento electrénico a la cuenta correcta dentro del sistema para su aprobacion
o rechazo.

Nota: de no ser posible él envié automatico por el medio de operacién seleccionado por el proveedor o
contratista, el Emisor podra remitir los documentos electrénicos al buzén electrénico autorizado
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co con las instrucciones referenciadas en los puntos
anteriores.

PARAGRAFO TERCERO: El confratista frente a sus obligaciones PARAFISCALES (caja de
compensacion familiar, SENA, e ICBF ¢ pago de autorretencién especial a titulo de impuesto de renta y
complementario seguln corresponda) allegara certificacion expedida por el representante legal o contador
o revisor fiscal en que avale lo propio y durante un lapso minimo de seis (6) meses. Y en tratandose de la
afiliacién y pago frente al SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (salud, pensién,
riesgos profesionales), si bien la consulta se hara en linea por parte de la Entidad, en los registros en la
base de datos que determine el Ministerio de Salud y Proteccion Social para el efecto, como lo ordena el
articulo 99 “Prohibicion de la exigencia de carné o certificado de afiliacién al Sistema General de Seguridad
Social en Salud.”, del citado Decreto 2106 de 2019, de presentarse algln tipo de inconveniente con lo
propio, se informara al contratista, en atenta solicitud presente las correspondientes certificaciones, asi:

- Persona natural: se acreditara con la planilla tnica electrénica de pago del ultimo mes.

- Persona natural: con establecimiento de comercio con personal a cargo: se acreditara con la
certificacién de paz y salvo expedida por el propietario del mismo o el revisor fiscal o contador publico
y la planilla nica electrénica de pago.

- Persona natural con establecimiento de comercio sin personal a cargo: se acreditara con la certificacion
de no tener personal a cargo expedida por el propietario del mismo, asi mismo, el propietario del
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establecimiento de comercio debera aportar también, la planilla Unica electrénica de pago de sus
aportes correspondientes al Ultimo mes.

- Persona juridica: con personal a cargo: se acreditara con la certificacion de paz y salvo correspondiente
a los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion, expedida por el
representante legal o revisor fiscal, segln el caso.

- Persona juridica sin personal a cargo: se acreditara con la certificacion de no tener personal a cargo,
expedida por el representante legal, quien, a su vez, debera indicar su tipo de vinculacién a la persona
juridica; en caso estar vinculado contractualmente debera aportar la planilla de page de sus aportes
correspondiente al dltimo mes.

- En caso de Empresa Extranjera (nada del estatuto tributario colombiano), el contratista no se le exige
parafiscales, debe tener claro el NIT, razén social, descripcion del producto, los elementos que se
deben facturar etc.

PARAGRAFO CUARTO: La Base Naval ARC “Bogota” no se responsabilizara por la demora en el pago
si esta fuere causada cuando fuere provocada por el CONTRATISTA, por encontrarse incompleta la
documentacion que sirva de soporte para el tramite correspondiente por el CONTRATANTE.
PARAGRAFO QUINTO: El término para el pago solo empezard a contarse desde la fecha en que se
presente en debida forma y adjuntando la totalidad de los documentos exigidos para tal efecto. Las
demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del CONTRATISTA elegido y no
tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna manera

PARAGRAFO SEXTO: De conformidad con lo establecido en el Manual de bienes, las facturas, deberan
estar expedidas dentro del plazo de ejecucion del contrato y encontrarse verificadas por el supervisor del
contrato/interventor.

d. POSIBLES GASTOS ASOCIADOS AL VALOR DE LA CONTRATACION: (DETERMINAR ACORDE
PROCESO) Todos los gastos que genere la ejecucion del objeto del presente proceso tales como
adquisicién de insumos, elementos, materiales, accesorios, entregas, recursos fisicos y humanos, asi
como los montos que genere su desplazamiento/transporte, manutencién, pasajes, viaticos, prestaciones
laborales, sociales y riesgos laborales, dotacion de vestido de labor y de proteccion acuerdo normas
vigentes, y en general los necesarios para dar garantizar la funcionalidad de los servicios, seran de resorte
exclusivo y por ende correra a cargo de quien resulte adjudicatario, sin que estos aspectos con
posterioridad durante la ejecucion o periodo de garantia, puedan ser esgrimidos por el mismo, como
imprevistos 0 motivos generadores de solicitud de restablecimiento del equilibrio del contrato o
reconocimiento del mismo, por lo que deben ser tenidos en cuenta (previstos) por el oferente desde el
momento de confeccionar y presentar su ofrecimiento.

e. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El presente proceso cuenta con el siguiente respaldo presupuestal:

Tipo Asig. Cta/ SubCr ObjG/
No. CDP SRRl e T Proy Rec c/s CONCEPTO AFECTADO EN UNIDAD
SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES,
31526 02 02 02 08 04 10 css TRANSMISION ¥ $ 40.000.000 UND
SUMINISTROS DE
INFORMACION
TOTAL PRESUPUESTO $40.000.000

17. DOCUMENTOS OBJETO DE VERIFICACION Los requisitos habilitantes seran verificados al
proponente con el precio mas bajo, en caso de que este no cumpla con los mismos, procedera la
verificacién del proponente ubicado en segundo lugar y asi sucesivamente. De no lograrse la
habilitacién, se declarara desierto el proceso.

De conformidad con lo estipulado en el paragrafo 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en el presente
proceso prima lo sustancial sobre lo formal, sin embargo, cuando se presente ausencia de requisitos
o la falta de documentos que verifiquen las condiciones del proponente o soporten el contenido de la
oferta, y que no constituyan los factores de escogencia establecidos en la presente invitacion, el
proponente dispondra de los dias indicados en el cronograma del proceso para presentarlos.

17.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO TECNICO
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El proponente con la sola presentacion de su oferta y suscripcion de la carta de presentacion de la oferta
ENTIENDE Y ACEPTA la totalidad de las exigencias establecidas en el anexo de las especificaciones
técnicas del estudio previo, y se compromete a cumplir a cabalidad con las mismas durante la ejecucion
del contrato, teniendo en cuenta que constituyen las condiciones minimas requeridas por la entidad para
la satisfaccion de la necesidad que motiva el presente proceso de contratacion.

17.1.1 Se verificara la presentacion de los documentos exigidos y el cumplimiento de los Factores
técnicos de las Especificaciones Técnicas del ANEXO ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS.

17.1.2 Experiencia minima — Diligenciar ANEXO EXPERIENCIA ACREDITADA DEL OFERENTE.

La experiencia podra ser acreditada a través de Certificaciones de experiencia o copia de contratos
totalmente CON ANEXO TECNICO suscritos con personas juridicas de naturaleza publica o privada o
personas naturales, relacionadas con el objeto del presente proceso, cuyo valor en conjunto equivalga
minimo al 100% del presupuesto oficial previsto para el mismo. Para el caso de contratos suscritos con
personas naturales debe adjuntar adicional a la copia del contrato el acta de recepcion o factura.

Las certificaciones deben contener como minimo:

Contratante y NIT.

Contratista y NIT.

Valor del contrato.

Numero del contrato (cuando aplique).

Fecha de Terminacién del contrato.

Objeto del contrato.

Teléfono de la entidad contratante y/o funcionario que certifica.

NOTAS:

a. La Entidad evaluara la informaciéon suministrada y de acuerdo con ella, determinara si resulta
suficiente para acreditar la experiencia. Asi mismo la Fuerza se reserva el derecho de verificar la
informacion aportada por los oferentes y de rechazar las propuestas en las cuales se incluya
informacion inconsistente o que no corresponda a la realidad, sin perjuicio de las eventuales
acciones civiles y penales a que haya lugar.

b. No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos
se asocien entre si para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el
articulo 7° de la Ley 80 de 1993

c. Laexperiencia podra ser acreditada a través de certificaciones de experiencia o copia de contratos
siempre que estén totalmente ejecutados, adjuntando el acta de recibo a satisfaccion o liquidacién
del contrato.

d. Para el caso de contratos suscritos con personas naturales debe adjuntar adicionalmente la copia
del contrato y el acta de recepcion o factura.

e. Si el contrato cuya experiencia se pretende hacer valer ha sido suscrito con la Base Naval No. 6
ARC “Bogota”, bastara la indicacién del nimero del contrato, objeto y fecha de suscripcion.

- CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES EXPERIENCIA - NUMERO DE CONTRATOS
(ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 Decreto No. 1082 de 2015)

La experiencia podra ser acreditada a través de Certificaciones de experiencia o copia de contratos
totalmente CON ANEXO TECNICO suscritos con personas juridicas de naturaleza publica o privada o
personas naturales, relacionadas con el objeto del presente proceso, cuyo valor en conjunto equivalga
minimo al 100% del presupuesto oficial previsto para el mismo.

« Contratante y NIT.

e« Contratista y NIT.

e Valor del contrato.

e« Numero del contrato (cuando aplique).
e Fecha de Terminacién del contrato.
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+ Objeto del contrato.
e Teléfono de la entidad contratante o funcionario que certifica.

NOTAS:

a) La Entidad evaluara la informacion suministrada y de acuerdo con ella, determinara si resulta
suficiente para acreditar la experiencia. Asi mismo la Fuerza se reserva el derecho de verificar la
informacidn aportada por los oferentes y de rechazar las propuestas en las cuales se incluya

b) informacién inconsistente o que no corresponda a la realidad, sin perjuicio de las eventuales
acciones civiles y penales a que haya lugar.

c) No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos
se asocien entre si para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el
articulo 7° de la Ley 80 de 1993.

d) Laexperiencia podré ser acreditada a través de certificaciones de experiencia o copia de contratos
siempre que estén totalmente ejecutados, adjuntando el acta de recibo a satisfaccion o liquidacién
del contrato.

e) Para el caso de contratos suscritos con personas naturales debe adjuntar adicionalmente la copia
del contrato y el acta de recepcion o factura.

f) Si el contrato cuya experiencia se pretende hacer valer ha sido suscrito con la Base Naval No. 6
ARC “Bogota”, bastara la indicacion del nimero del contrato, objeto y fecha de suscripcién.

NOTA: Se advierte a los proponentes u oferentes, que el Criterio Diferencial se aplicara en el presente
proceso contractual al realizar la evaluacion de las propuestas u ofertas, siempre y cuando el mismo NO
HAYA SIDO LIMITADO A MIPYME, tal y como lo dispone el paragrafo 3 del Articulo 2.2.1.2.4.2.18 del
Decreto Unico Reglamentario 1082 del afio 2015, modificado y adicionado por el Decreto Nacional 1860
de 2021.

CERTIFICACIONES ADICIONALES

17.1.3 Aportar certificacion de ARL (aseguradora) del cumplimiento de las politicas de
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST) vigente, en cumplimiento del Decreto 1072
de 2015 y acatamiento de la Resolucién 0312 de 2019, porcentaje minimo del 85%
aceptabilidad.

Nota: De no contar con la respectiva certificacién de la Aseguradora o no contar con la obligacién de este
se deberan aportar los siguientes documentos de cumplimiento Decreto 1072 de 2015 y acatamiento de
la Resolucién 0312 de 2019, porcentaje minimo del 85% aceptabilidad:

Politicas de seguridad y salud en el trabajo firmada por el representante legal.

Matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracién de riegos para el objeto.

Del contrato, firmada por el representante legal.

Plan de trabajo en la seguridad y salud en el trabajo durante la duracién del Contrato, firmado por
el representante legal.

Programa de gestion de riegos para sub-contratistas, firmado por el representante legal.

¢ Matriz de elementos de proteccién personal, firmada por el representante legal.

17.2 DOCUMENTOS DE CONTENIDO ECONOMICO

17.21 Se verificara la presentacion de los documentos exigidos y el cumplimiento de los factores
econdmicos en el ANEXO PROPUESTA ECONOMICA.

17.2.2 Formato de Datos Basicos de Beneficiario de Cuenta e informacion tributaria diligenciado
acuerdo anexo correspondiente.

17.2.3 Fotocopia del Registro Unico Tributario (RUT).
17.2.4 Certificacion Bancaria: Expedida dentro de la vigencia en la que se adelanta el proceso.

18.TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
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De conformidad con lo establecido por el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.6.1 y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de
Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, con el propdsito de mantener la
igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar en
concordancia con los articulos 27 y 28 Ley 80 de 1993, correspondientes a la “ecuacion contractual’ y “al
equilibrio econémico”.

En concordancia con lo anterior, se estiman como riesgos involucrados en la contratacién todas aquellas
circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato, tienen la potencialidad
de alterar el equilibrio economico del mismo, razén por la cual, en el anexo “D” del presente estudio, se
indican los riesgos previsibles, identificables y cuantificables en condiciones normales.

19. GARANTIAS CONTRACTUALES: Dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes al
perfeccionamiento del contrato, el CONTRATISTA constituira y subird a la plataforma del SECOP ||
(https://community.secop.qov.co/STS/Users/Login/index?SkinName=CCE) una garantia Unica que
avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del presente contrato, en los términos del Decreto
1082 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se reglamenta el Sistema de Compras y Contratacion
Publica, TITULO Il “Garantias”, la cual consistira en pdlizas expedidas por compafias de seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, en garantias bancarias o en cualquier otro mecanismo
de cobertura del riesgo, autorizados por el reglamento de seguros a nivel nacional, a favor del MINISTERIO
DE DEFENSA NACIONAL - ARMADA NACIONAL — BASE NAVAL ARC “BOGOTA, NIT. 800.141.644-1,
la cual contendra los siguientes amparos:

a. CUMPLIMIENTO: Por un valor equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato,
desde la hasta el término de liquidacién del mismo.

b. CALIDAD DEL SERVICIO: Por el treinta por ciento (30%) del valor del contrato, con una vigencia
igual al plazo de ejecucion del contrato hasta la liquidacion del mismo.

c. PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES: a cargo del contratista, se ampara el cinco
por ciento (5%) del valor total del contrato con una vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato
y tres (03) afos mas.

NOTAS:

- Las garantias consistiran en pdlizas expedidas por compariias de seguros legalmente autorizadas
para funcionar en Colombia, en garantias bancarias y en general, en los demas mecanismos de
cobertura del riesgo autorizados por el Decreto No. 1082 del 2015.

En caso de presentarse pdliza de seguros debera adjuntarse el anexo de condiciones generales
correspondiente debidamente diligenciado en todos y cada uno de los espacios en blanco.

- Las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, podran otorgar
como garantias, cartas de crédito stand by expedidas en el exterior o cualquier otro mecanismo
contemplado en el Decreto No. 1082 de 2015, por medio del cual se reglamenta el Sistema de
Compras y Contratacién Publica.

- Con la garantia se debe adjuntar el anexo de condiciones generales correspondientes.

- Cuando la propuesta la presente un Consorcio o Unién Temporal, la Garantia debera ser otorgada
por todos sus integrantes acuerdo dispone el articulo 2.2.1.2.3.1.4 “GARANTIA DEL OFERENTE
PLURAL” del Decreto No. 1082 de 2015, indicando en el cuerpo de la misma las personas naturales
o juridicas que la componen y su porcentaje de participacion.

- TOMADOR/AFIANZADO: La garantia debera tomarse con el nombre de la persona natural o razén
social de la persona juridica que figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal
expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido
documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera. Cuando la propuesta se
presente en consorcio o Unién Temporal, la garantia debera tomarse a nombre de sus integrantes,
y no a nombre de los representantes legales del oferente plural.

- Las garantias deberan otorgarse de acuerdo a lo establecido en el Titulo lll — seccion 3 del Decreto
Compilatorio No 1082 del 26 de mayo de 2015, e indicarlo en la péliza de manera expresa.

- La garantia nica debera ajustarse siempre que se produzca modificacién en el plazo o valor del
contrato o en el evento de que se presente la suspension temporal del mismo.

- Igualmente, el CONTRATISTA se compromete a responder de los perjuicios que cause a la Entidad
contratante de los vicios ocultos en los servicios entregados en los términos de la legislacion civil y
comercial, de los articulos 4, 26, 52, 55 y 56 de la Ley 80 de 1993 y demas normas complementarias
y de conformidad a lo estipulado en el Articulo 7° de la Ley 1150 de 2007.
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- Lagarantia se mantendra vigente durante la vida y liquidacién del contrato y se ajustara a los limites,
existencia y extension de los riesgos amparados.

- La pdliza debera indicar de manera expresa que ampara el pago de la caducidad del contrato, las
multas y de la clausula penal pecuniaria y demas sanciones. Si el CONTRATISTA se negare a
constituir la garantia unica, asi como no otorgarla en los términos, cuantia y duracion establecidos
en este paragrafo, la Base Naval ARC “Bogota” podra declarar la caducidad del contrato.

- Elvalor de esta garantia debera reponerse cada vez que por razon de multas impuestas por la Base
Naval ARC “Bogota” su monto se agotare o disminuyere.

- La Base Naval ARC “Bogota” se reserva la facultad de no aceptar Garantia Unica de contratos
cuando a su juicio el GARANTE carezca de capacidad econémica para responder conforme al
Cadigo de Comercio o cuando en Estado de insolvencia, o tenga pleitos pendientes contra la entidad
que afecte seriamente su patrimonio.

- Se debera indicar que la entidad aseguradora renuncia al beneficio de excusién y que las pélizas
cuyo beneficiario es el Estado, no expiran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilaterales.

20. OTROS ASPECTOS:

a. MULTAS Y CLAUSULA PENAL: En el contrato a celebrar, se entenderan pactadas las siguientes
clausulas sancionatorias, de conformidad con lo establecido por los articulos 17 de la Ley 1150 de
2007 y 86 de la Ley 1474 de 2011:

MULTAS.

1. Por no efectuar la entrega de los bienes o servicios dentro del plazo establecido en el contrato
o en el cronograma de ejecucion del mismo, se causara una multa del 1% del valor dejado de
entregar por cada dia calendario de retardo.

2. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente (si aplica),
corregir o adicionar las garantias, en los plazos y por los montos establecidos, de acuerdo al
contrato inicial o sus modificaciones, se causara una multa equivalente al 1% del valor del
contrato, por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento; sin perjuicio de que con esta
conducta se haga acreedor a otras sanciones mas gravosas.

3. Si el Contratista no entrega la informacion completa que le solicite el supervisor o el
interventor, que se relacione con el objeto del contrato, dentro de los plazos y en los términos
de cada requerimiento, se causara una multa equivalente al 1 % del valor del contrato. Estas
multas se causaran sucesivamente por cada dia de atraso, hasta cuando el contratista
demuestre que corrigié el incumplimiento respectivo a satisfaccion del supervisor o del
interventor.

4. Por atraso imputable al Contratista en la firma del acta de inicio o no iniciar la ejecucién en la
fecha pactada, se causara una multa diaria equivalente al 1 % del valor del contrato, por cada
dia calendario de atraso. Igual sancion se aplicard en caso de que el contratista no inicie
efectivamente con la ejecucion del contrato en la fecha acordada.

5. Por incumplir las érdenes dadas por el supervisor o el interventor, sin justa causa, el
Contratista se hara acreedor a una multa equivalente al 1 % del valor del contrato, por cada
orden incumplida.

6. Por no realizar la facturacion del contrato y entregar los documentos requeridos para el tramite
de pago dentro de la vigencia del contrato y en todo caso cuando sean requeridos por el
supervisor del contrato, se causara una multa del 1% por cada dia de retardo.

7. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la seguridad social,
parafiscales, o pago de salarios o honorarios de alguno o algunos de sus empleados o
Subcontratistas, al Contratista se le impondra una multa equivalente a un salario minimos
mensual legales vigentes, por cada dia calendario de atraso en el cumplimiento de dicha
obligacion.

Paragrafo 1. Las multas son apremios al Contratista para el cumplimiento de sus obligaciones y,
por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, de manera que pueden
acumularse con cualquier forma de indemnizacion, en los términos previstos en el articulo 1600 del
Codigo Civil.

Paragrafo 2. Debido a que las multas son de caracter conminatorio, su imposicion procedera
mientras se halle pendiente la ejecucion de las obligaciones a cargo del Contratista.

Paragrafo 3. En caso de que el Contratista incurra en una de las causales de multa, este autoriza
a la Entidad Contratante para descontar el valor de la misma, la cual se tomara directamente de
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cualquier suma que se le adeude, sin perjuicio de hacer efectiva la Garantia unica de cumplimiento
del Contrato.

Paragrafo 4. El pago, incluyendo la deduccién de los valores adeudados al Contratista, realizado
con fundamento en las multas impuestas, no exonerara al Contratista de continuar con la ejecucion
del Contrato ni de las demas responsabilidades y obligaciones que emanen del Contrato.
Paragrafo 5. En caso de que el Contratista reincida en el incumplimiento de una o de varias
obligaciones se podran imponer nuevas multas.

Paragrafo 6. Para efectos de la imposicion de las multas, el Salario Minimo Diario o Mensual
Vigente sera aquel que rija para el momento del incumplimiento del Contrato.

Paragrafo 7. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa, aplicada
de forma independiente, podra ser superior al 5 % del valor del Contrato, particularmente frente a
aquellas que se imponen de forma sucesiva. Lo anterior, sin perjuicio de que se inicie un nuevo
procedimiento sancionatorio para efectos de imponer nuevas multas.

PENAL PECUNIARIA.

Las Partes acuerdan que la aplicacion de la clausula penal no exime el cumplimiento de las
abligaciones contractuales.

En caso de declaracion de caducidad, de presentarse por parte del contratista incumplimiento
parcial o total del contrato, o por incurrir en mora o retardo en el cumplimiento de sus obligaciones,
este pagara a titulo de clausula penal pecuniaria a la Entidad, una suma equivalente al treinta por
ciento (30%) del valor del contrato. En caso de incumplimiento parcial de las obligaciones derivadas
del contrato, la pena estipulada se hara efectiva de manera proporcional teniendo en cuenta lo
cumplido parcialmente por el contratista.

La imposicién de esta pena pecuniaria se considerara como una estimacién anticipada de perjuicios
que el Contratista cause a la entidad. El valor pagado como clausula penal no es obice para
reclamar la indemnizacién integral de perjuicios irrogados si estos superan el valor de la pena. En
caso de aplicar la clausula penal, el Contratista autoriza expresamente a la Entidad para hacer el
descuento correspondiente de los saldos a él adeudados, previo a practicar las retenciones por
tributos a que haya lugar, sobre los saldos a favor del Contratista; sin perjuicio de lo anterior, la
Entidad podra hacer efectiva la Garantia Gnica de cumplimiento.

Paragrafo 1. El pago de la presente cldusula penal no extinguira las obligaciones contraidas por
el Contratista en virtud del presente contrato. En consecuencia, la estipulacién y el pago de la pena
dejan a salvo el derecho de la Entidad de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento o la
resolucién del contrato, en ambos casos, con la correspondiente indemnizacion de perjuicios
ocasionados en virtud del incumplimiento total o parcial, o del cumplimiento tardio o imperfecto de
las obligaciones a cargo del Contratista.

Paragrafo 2: La parte resolutiva de los actos que declaren la caducidad, impongan multas, sanciones
o declaren el incumplimiento, una vez ejecutoriados, se publicaran en el SECOP Il y se comunicaran
a la camara de comercio en que se encuentre inscrito el Contratista respectivo. También se
comunicara a la Procuraduria General de la Nacién de conformidad con el articulo 31 de la Ley 80
de 1993, modificado por el articulo 218 del Decreto 0019 del 10 de enero de 2012.

NOTAS:

a. El valor de las multas y de la Clausula Penal Pecuniaria se tomara del saldo a favor del
CONTRATISTA si los hubiere, o de la Garantia constituida. Si esto Ultimo no fuere posible, se
cobrara por via Ejecutiva.

b. Estas sanciones se impondran respetando el derecho al Debido Proceso consagrado en el articulo
29 de la Constitucién Politica y conforme al procedimiento establecido en el articulo 86° de la Ley
1474 del 12 de julio de 2011 y se publicara e informara conforme lo dispuesto por el articulo 31°
“DE LA PUBLICACION DE LOS ACTOS Y SENTENCIAS SANCIONATORIAS" de la Ley 80 de

1993, modificado por el articulo 218° del Decreto 19 de 2012 y que dispone que “La parte resolutiva
de los actos que declaren la caducidad, impongan multas, sanciones o declaren el incumplimiento, una vez
ejecutoriados, se publicarén en el SECOP y se comunicaran a la cdmara de comercio en que se encuentre inscrito el

contratista respectivo. También se comunicarén a la Procuraduria General de Ia Nacion”, con el fin las sanciones,
multas e incumplimientos surtan los efectos y consecuencias que en derecho disponen entre
otras disposiciones de la Ley 1474 de julio 12 de 2011, articulo 90° “/INHABILIDAD POR
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INCUMPLIMIENTO REITERADO" 2, modificado por el articulo 43 de la Ley 1955 de 2019, asi como
las reducciones de puntaje en calificacion procesos seleccion articulo 58° “REDUCCION DE
PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS" 2 de |la Ley 2195 de enero 18 de 2022 “Por medio
de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencién y lucha contra la
corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

21. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO:

El CONTRATISTA no sera responsable ni se considera que ha incurrido en incumplimiento de sus
obligaciones en el objeto contratado, si se presentare durante la ejecucién circunstancias de fuerza mayor
o caso fortuito u otros hechos fuera de su control conforme a las disposiciones del articulo 1° de la Ley 95
de 1890. EI CONTRATISTA se obliga a informar por escrito a la Base Naval ARC “Bogota”, dentro de los
cinco (05) dias habiles siguientes a la ocurrencia de las posibles causas acompafiando a la mencionada
comunicacién todos los documentos y pruebas de soporte que demuestren su ocurrencia, manifestando el
tiempo estimado dentro del cual se reanudara la ejecucién del objeto contratado “LAS PARTES reconocen
que a la fecha de suscripcion del contrato existe un riesgo sanitario generalizado cuyos efectos, directos e
indirectos, son ain impredecibles, por tal razon las partes estipulan que de presentarse una circunstancia
derivada de tal riesgo, incluyendo, pero sin limitarse a la reduccion de capacidad operativa de cualquiera
de las partes, actos de autoridad, desordenes civiles, pardlisis o interrupciones de las comunicaciones o
de las telecomunicaciones o de los sistemas de transporte, fallas en el sistema financiero, entre otras, que
afecte o impida el cumplimiento de las obligaciones de cualquiera de las partes, tal circunstancia revestira
el caracter del evento eximente de responsabilidad bajo este contrato.

En desarrollo de lo anterior, una vez tenga lugar uno o varios de los escenarios constitutivos de fuerza
mayor, LAS PARTES de mutuo acuerdo estudiaran las posibles soluciones que permitan superar la fuerza
mayor, asi como sus implicaciones econdmicas, técnicas y juridicas a que haya lugar.

22.DEBIDO PROCESQ: Durante la ejecucion del contrato, La Armada Nacional podra hacer uso de las
acciones sancionatorias previstas en el presente contrato, las cuales se adelantaran respetando el derecho
al Debido Proceso consagrado en el articulo 29 de la Constitucion Politica. En desarrollo del procedimiento
para la aplicacion de multas, sanciones por retardo en la entrega, efectividad de la clausula penal
pecuniaria, declaracién de caducidad, declaraciones de siniestro contractual, y en general para todas
aquellas actuaciones que generen sancion con ocasién de la actividad contractual, sera precepto rector
para la Entidad el respeto y la garantia del “Debido Proceso” consagrado en la Carta Constitucional. Por
tanto, la Armada Nacional en el proceso sancionatorio aplicara el procedimiento sefialado en el articulo 86
de la Ley 1474 de 2011.

2 Ley 1474 de julio 12 de 2011, articulo 90° “INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO’, modificade por el articulo 43 de la Ley 1955 de 2019:
ARTICULO 90. INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO. Quedara inhabilitado el contratista que incurra en alguna de las siguientes
conductas:

a) Haber sido objeto de imposicién de cinco (5) o mas multas durante la ejecucién de uno o varios contratos, con una o varias entidades estatales,
durante los ditimos tres (3) afios; :

b) Haber sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por lo menos dos (2) contratos, con una o varias entidades estatales, durante los
ditimos tres (3) afos,

¢) Haber sido objelo de imposicién de dos (2) multas y un (1) incumplimiente durante una misma vigencia fiscal, con una o varias enlidades eslatales.
d) <Literal adicionado por el articulo 5! de la Ley 2195 de 2022. El nuevo texto es el siguiente:> Haber sido objeto de incumplimiento contractual o de
impasicion de dos (2) o mas multas, con una o varias entidades, cuando se frale de confralos cuyo objeto esté relacionado con el Frograma de
Alimentacién Escolar. Esta inhabilidad se extendera por un término de diez (10) afios, contados a partir de la publicacién del acto administrativo que
impone la inscripcion de la Gltima multa o incumplimiento en el Registro Unico de Proponentes, de acuerdo con la informacion remitida por las entidades
publicas.

La inhabilidad pertinente se haré explicita en el Registro Unico de Proponentes cuando a ello haya lugar.

La inhabilidad se extenderd por un término de tres (3) afios, contados a partir de la publicacion del acto administrativo que impene la inscripcion de la
titima multa o incumplimiento en el Registro Unico de Proponentes, de acuerdo con la informacion remitida por las entidades publicas. La inhabilidad
pertinente se hara explicita en el Registro Unico de Proponentes cuando a ello haya lugar.

PARAGRAFO, La inhabilidad a que se refiere el presente articulo se extenderd a los socios de sociedades de personas a las cuales se haya declarado
esla inhabilidad, asi como a las sociedades de personas de las que aquellos formen parte con posterioridad a dicha declaratoria.

1 Ley 2195 de enero 18 de 2022, articulo 58° “REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS. Las entidades estatales
sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica que adelanten cualquier Proceso de Contratacion, exceptuando los
supuestos establecidos en el literal a) del numeral 2 del articulo 2o de la Ley 1150 de 2007, en los de minima cuantia y en aquellos donde tnicamente
se pondere el menor precio ofrecido, deberan reducir durante la evaluacién de las ofertas en la etapa precontractual el dos por ciento (2%) del total de
los puntos establecidos en el proceso a los proponentes que se les haya impuesto una o mas multas o clausulas penales durante el dltimo afio, contado
a partir de la facha prevista para la presentacién de las ofertas, sin importar la cuantia y sin pequicio de las demés consecuencias derivadas del
incumplimiento.

Esta reduccion también afecta a los consorcios y uniones temporales si alguno de sus integrantes se encuentra en la situacion anterior.

PARAGRAFO 1o. La reduccion del puntaje no se aplicaré en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto las multas sean objeto de medios
de control junsdiccional a través de las acciones previstas en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.
PARAGRAFO 2o. La reduccion de puntaje por incumplimiento de contratos se aplicard sin perjuicio de lo contenide en el articulo 6o de la Ley 2020 de
2020"
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23.LIQUIDACION: De conformidad con lo establecido en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, la
liguidacion del contrato se realizara dentro de los Ocho (08) MESES siguientes a la finalizacion del lapso
de ejecucion contractual.

24.SUPERVISION Y COMITES ASESORES:
7.2 SUPERVISOR:

En la designacién de este personal debera atenderse los perfiles dispuestos por el Ministerio de Defensa
Nacional en el Manual de Contratacién y de Convenios (actualmente adoptado en Resolucion 4223 del 23 de
junio de 2022 o el que lo modifique, sustituya o derogue).

Se recomienda gque la supervision y verificacion técnica y administrativa del desarrollo y ejecucion del
contrato, por idoneidad y experiencia como Community Manager de la Armada Nacional, la cual se
encuentra relacionada al objeto del presente contrato, esté a cargo del funcionario que se relaciona a
continuacion, quien es Profesional en Comunicacion Publicitaria con especializacion de Periodismo y
Comunicacion Social. Aunado a lo anterior, posee el conocimiento necesario obtenido a partir de su
formacion profesional:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ACTUAL CEDULA CELULAR CORREO ELECTRONICO
K CUART"{,SAEEEE\Z MARIA | oMMUNITY MANAGER | 1007285875 | 3137805855 | maria.cuartas@armada.mil.co

a) COMITE ESTRUCTURADOR TECNICO:

Se recomienda que la estructuracion técnica de la propuesta recibida con ocasion del proceso a realizar,
dada su idoneidad y experiencia al poseer el suficiente conocimiento como Profesional en Publicidad y
una experiencia general como Community Manager, esté a cargo del siguiente tripulante:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES | DEPENDENCIA | 'ROFESION cEDULA |NO.CELULAR CORREO ELECTRONICO
BERMUDEZ PEREZ PUBLICISTA g
TK ANDREA CAROLINA DCOES 1143413763 3118629153 Andrea.bermudez@armada.mil.co

b) COMITE ESTRUCTURADOR ECONOMICO:

Se recomienda que la estructuracion econémica de la propuesta recibida con ocasion del proceso a
realizar, dada su idoneidad y experiencia al poseer el suficiente conocimiento en razén a su formacién
como Profesional en Administracién Maritima, y una experiencia general 06 afios en el area de contratacion
estatal, esté a cargo del siguiente tripulante.

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES | DEPENDENCIA | PROFESION ceno: » INO.CELULAR| CORREO ELECTRONICO
MENDEZ URUENA JUAN ADM, 7.110.602.16 -
TF CAMILO DCOES MARITIMO 0 3152934826 | Juan.mendez.u@armada.mil.co

C) COMITE EVALUADOR TECNICO:

Se recomienda que la evaluacion técnica de la propuesta recibida con ocasién del proceso a realizar, dada
su idoneidad y experiencia al poseer el suficiente conocimiento como Profesional en Comunicacion Social
y Periodismo y una experiencia general como Jefe de Prensa, esté a cargo del siguiente tripulante:

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES | DEPENDENCIA | TROFESION cE%?iLA NO. CELULAR CORREO ELECTRONICO
COMUNICADOR
T | ARANZALES DELGADO DCOES SOCIAL Y 1110557692 | 3142369058 | Juan.aranzales@armada.mil.co
JUAN CAMILO PERIODISTA

d) COMITE EVALUADOR ECONOMICO:

Se recomienda que la evaluacién econoémica de la propuesta recibida con ocasion del proceso a realizar,
dada su idoneidad y experiencia al poseer el suficiente conocimiento en razén a su formacién como
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Profesional en Administracién Maritima, y una experiencia general 03 afos en el area de contratacion
estatal, esté a cargo del siguiente tripulante.

GRADO | APELLIDOS Y NOMBRES | DEPENDENCIA PROFESION NO.CEDULA |NO.CELULAR | CORREOQ ELECTRONICO
T |G AR BNLOG ADM.MARITIMO | 4 022 437.865 | 3505403923 | ginnelte.cruz@armada.mil.co

25. ANEXOS

a) ANEXO ESPECIFICACIONES TECNICAS

b) ANEXO “B” PROPUESTA ECONOMICA

c) ANEXO “C" ESTUDIO COMPARATIVO COTIZACIONES Y anlisis DE MERCADO
d) ANEXO “D" MATRIZ DE RIESGOS

¢) ANEXO “E" ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Atentamente,

Capitarf de Navio IBO PLAZAS MORENO
Director de Comunicaciones Estratégicas
GERENTE DE PROYECTO

A.— Gmhnq Wj %

__TK Bermidez Pérez Andrea Carolina
ESTRUCTURADOR TECNICO

A
_TF Mvgﬁﬂ: Juan Camila

___ ESTRUCTURADOR ECONGMICO
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