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INTRODUCCION

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo, detallando
el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, segun lo requiere el numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos, del Decreto 1082 de 2015, reglamentario
del articulo 4 de la ley 1150 de 2007, el cual ordena incluir en el pliego la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsibles también tiene como referente lo
reglamentado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015: “La Entidad Estatal
debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contrataciéon representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para
el efecto expida Colombia Compra Eficiente.""

De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo ordenado por las normas vigentes,
el marco de referencia para la tipificacion, estimacion, y asignacién de riesgos, se
construye con base en las metodologias de estimacion bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000:2018,
NTC — IEC/ISO 31010:2013 y PMBOK 6ta edicion 2017. Igualmente, se han tenido en
cuenta, las orientaciones que el documento CONPES 3714 recomienda tener
presentes en los aspectos que son pertinentes para el proceso de contratacion, y para
aplicar los criterios de asignacion de riesgo.

Se enfatiza que el documento CONPES 3714 fue redactado estando vigente el decreto
734 de 2012 y algunos de sus lineamientos no son aplicables ni concuerdan con la
nueva definicion de riesgo que contiene el Decreto 1082 de 2015, la cual se cita a pie
de pagina?.

Es asi como en la matriz de riesgos se sefalan los riesgos previsibles como una guia
estimando la incertidumbre de algunos eventos y variables que estan presentes en el
proyecto o contrato, que no tienen caracter de imprevisibles dado que, mediante
técnicas de modelacion, estadisticas y métodos de prondstico con intervalos de
confianza razonables, pueden ser contempladas en las estimaciones y calculos que
las buenas practicas de gestion de proyectos indican, en concordancia con el plazo y
alcance del futuro contrato, y que en atencién a lo ordenado en la ley, deben ser
adecuadamente estimadas segun su probabilidad e impacto en el valor y objeto
contractual, de forma que tales riesgos sean contemplados por el oferente desde el
momento mismo en que elabora su propuesta, sin que ello dé lugar a reclamaciones ni
solicitud de mayores valores de precio, revision de obligaciones o condiciones
pactadas.

De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son exhaustivos
ni eximen al interesado u oferente, segun su contexto particular, de asumir las aleas
empresariales propias de su negocio y de hacer sus propios analisis de riesgos
para formular una propuesta y advertir a la administracion de aspectos generales de sus
analisis, para que sean incorporados, si ello fuese pertinente y conducente segun el
interés general.

T El 11 de abril de 2019 la Seccién Tercera del Consejo de Estado, mediante sentencia 52.055, declaré la
nulidad parcial del articulo 159 del Decreto 1510 de 2013[1], en su numeral 2, literal (a); numeral 3 y
numeral 4, el cual establecia que Colombia Compra Eficiente debe disefiar e implementar: literal a) del
numeral 2: “Manuales y quias para: la identificacién y cobertura del Riesgo”

2D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap Il definiciones, Art 3) Riesgo es un evento
que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contrataciéon o en la ejecucion de un Contrato.



La matriz comprende los riesgos previsibles en el desarrollo de las actividades del
contrato; es decir, incluye las actividades por conservacion por condicion de respuesta
por reaccion, asi como reparaciones puntuales, actividades de atencion inmediata,
atencién de eventos por parte del SIRE que se presenten en la ejecucion del contrato;
por cuanto estas ultimas, son el componente que permite realizar actuaciones o
actividades priorizadas o no inicialmente, que requieren atencion inmediata en los
elementos de la infraestructura, por dafios provocados por terceros u ocasionados por
acciones de la naturaleza y que se solicite su atencion a la Entidad por cuanto
representan un riesgo latente para los actores de la movilidad; las cuales en razén de
Su ejecucion y con las mismas especificaciones técnicas, contribuyen al alcance de las
metas y por tanto se consideran como una actividad mas del contrato; por lo que su
inversion no afecta el desarrollo de intervencién de los contratos, ni el cumplimiento de
su meta, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento para la priorizacion de
actividades especiales en los contratos de conservacion de infraestructura vial y
espacio publico PR-CI-14.

Los mapas, graficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente
ilustrativos y no eximen al oferente de hacer las verificaciones in situ y segun el estado
del arte de la materia de la contratacion.

El proceso de gestion de riesgos aplicado atiende el esquema que establece el
estandar ISO 31000:2018:
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ALCANCE, CONTEXTO y CRITERIOS

1.1 Alcance y contexto

En el proceso de gestion de riesgos, la primera etapa que se debe surtir consiste en
establecer el contexto, considerando el ambiente interno de la Entidad, asi como el
contexto externo en el cual se desarrollaran los futuros contratos derivados del proceso
de contratacion.

1.1.1 Objeto

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO 1, GRUPO 2 Y GRUPO 3.

1.1.2 Participes

Contratante: Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.
Contratista: adjudicatario del proceso de seleccion.
1.1.3 Ciudadanos beneficiarios

Con la ejecucion de este proyecto, se beneficiaran todos los ciudadanos usuarios del
sistema de transporte masivo y de los segmentos de la malla vial arterial no troncal,
teniendo en cuenta que la cobertura es de caracter metropolitano de la ciudad de Bogota
D.C.

1.1.4 Condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe
cumplir el objeto del Proceso de Contratacion.

Los oferentes deberan considerar como parte del contexto, y para tener en cuenta en
su propuesta lo que consideren pertinente, las condiciones geograficas, la habilitacion y
estado de las vias de acceso a los sitios en donde se debe conservar la infraestructura,
y descritas en los documentos del proceso.

1.1.5 Valor estimado del Contrato

El valor estimado del contrato se presenta en el numeral 5.2 Valor estimado del
contrato de los Estudios y documentos previos del proceso.

1.1.6 Plazo estimado del Contrato

El plazo estimado del contrato se presenta en el numeral 3.3 Plazo total de los Estudios
y documentos previos del proceso.

1.1.7 Entorno econémico

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de
ejecucion, que van a presentar cambios y fluctuaciones en variables tales como el tipo de
cambio, tasa de interés, curva de inflacion, variaciones en el comercio, medidas y
tramites de importaciones y exportaciones, escasez, oferta o demanda de materias o
servicios necesarios para el proyecto o requeridos por el contratista, disponibilidad y
costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones
en la oferta o demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra. Sera



responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y elaborar sus modelos de
prediccion segun las obligaciones pactadas.

De igual forma el contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de
cobertura que deba emplear durante la ejecucién del contrato para una adecuada
gestion de los riesgos macroecondmicos. Las pérdidas surgidas por la falta de
diligencia en la gestién de este tipo de riesgos seran a cargo del contratista. Se precisa
que ante eventos imprevisibles se dara aplicacion con lo previsto en el numeral 3 del
Articulo 4 y el Articulo 27 de la Ley 80 de 1993, asi como cuando sea del caso bajo
normas de derecho privado si estas aplicaran, el Articulo 868 del Cédigo de Comercio.

1.1.8 Entorno socio ambiental

El oferente interesado en presentar propuesta, ademas de considerar los aspectos
aqui sefalados, debera tener en cuenta todos los factores que estan involucrados en
el entorno socio ambiental y como influyen en sus presupuestos de costos y gastos,
asi como en la realizacion de las actividades del futuro contrato.

1.1.9 Orden publico

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota, a nivel
metropolitano segun se sefala en el estudio previo en el numeral 3.5 Lugar de
ejecucion del contrato y en el Anexo 1 — Anexo Técnico en el numeral 2.1, siendo
previsible que el entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad y conocidos
por las partes. Es deber del futuro contratista informarse con las autoridades y las
FFMM y de policia, de la oportunidad y forma como puede afectarse su contrato y la
logistica necesaria para cumplir sus obligaciones.

1.1.10 Factores ambientales

El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna manera
impacten su oferta, considerando que las obligaciones contractuales se ejecutaran en
la ciudad de Bogota. Asi las cosas, el oferente debera considerar ademas de lo antes
mencionado, todos los aspectos que estén relacionados con los factores ambientales,
tales como las condiciones topograficas, climaticas, meteorologicas, y en general
fendmenos naturales que puedan influir de alguna manera en su propuesta, su modelo
de negocio y en ejecucion misma del proyecto.

1.1.11 Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratacion

A continuacion, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al
presente proceso de licitacion y el contrato resultante. En todo caso, sera de
responsabilidad del interesado en proponer, el conocimiento integral y la aplicacién del
marco normativo:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Decreto 1082 de 2015
Entre otros

* & & o o

1.1.12 Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de
Contratacion del mismo tipo.

Teniendo en cuenta que el estudio previo expone las condiciones del proceso de



contratacion, a través del cual se ejecutara la operacién de los futuros contratos, se
concluye que se tiene experiencia suficiente en esta forma de contratacion y los trabajos
de que trata el futuro contrato son conocidos por la entidad.

1.2 Criterios para identificar y evaluar riesqos en el proceso de contratacion.

Para reducir la exposicion a adversidad del Proceso de Contratacion® frente a los
diferentes Riesgos que se pueden presentar, y que se proyectarian en la ejecucion del
contrato, el IDU ha tenido en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:

(a) Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
Proceso de Contratacion;

(b) La eficacia del Proceso de Contratacién, es decir, que la Entidad Estatal haga todo
lo posible para identificar los eventos que impiden satisfacer la necesidad que
motiva el Proceso de Contratacion; y

(c) Lareputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el servicio.

(d) Las obligaciones y forma de pago pactadas en el contrato a ser suscrito, de forma
que se traslada a la matriz aquello que no esté reglado o requiera de estimacion
de su incertidumbre.

(e) Respecto de los riesgos imprevisibles, se enfatiza que no estan contemplados en
estos estudios, y de llegar a presentarse, se resolveran segun los mecanismos y
normatividad aplicable, en especial lo reglado por el Articulo 27 de la ley 80 de
1993.

() La matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la
cuantificacion de las consecuencias no lo es tanto, y debe entenderse que las
valoraciones correspondientes, son consideraciones, calculos o estimaciones
probabilisticas, que obviamente distan de valores deterministicos, y corresponden
a una mera indicacion para que la parte asignada pondere y haga monitoreo en
desarrollo del contrato.

(g) La asignacion del riesgo procura hacerse a la parte mejor preparada para
gestionarlo.

(h) La experiencia de la entidad en el desarrollo de los contratos y procesos de
caracteristicas y objetos similares desarrollados con antelacion, si ella aplicare,
teniendo presente que no siempre el registro histérico permite inferir que los
eventos se repetiran.

2 EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe realizar
una estimacién de los riesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y las
consecuencias o impacto en el caso en que el riesgo llega a materializarse, sin tener
en cuenta ningun tipo de tratamiento o control. La metodologia acude al panel o juicio

3D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap Ill definiciones, Art 3)
Proceso de Contratacion es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacién hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento,
o las condiciones de disposicion final o recuperacién ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del
plazo, lo que ocurra mas tarde



de expertos*, reunido en la estructuracion.

21 Identificacién de riesqos

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro del
contexto del contrato: ¢ Qué puede suceder y como puede suceder?

2.2 Tipificacién

Para la clasificacion de riesgos se aplica lo que senala documento el CONPES 3714
de 2012:

2.21 Riesgos Econémicos

Alteraciones y fluctuaciones en el tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacion,
variaciones en el comercio, medidas y tramites de importaciones y exportaciones,
propuesta o demanda, desabastecimiento y especulacién de materias, insumos o
servicios. necesarios o requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de
obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la propuesta o
demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra.

2.2.2 Riesgos Sociales o Politicos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio
en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de
vigilancia y control que debe implementar y mantener adecuadamente el contratista.
Delincuencia comun, actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las
cuales el contratista debe guardar una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se
consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven
a todas las personas que se afectan, benefician o influyen en la operacion del proyecto.

2.2.3 Riesgos Operacionales

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

2.2.4 Riesgos Financieros

En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucion de financiacién o
riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y de
otro lado (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de
los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones,
entre otros.

4 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como “el juicio que se brinda sobre la
base de la experiencia en un area de aplicacion, Area de Conocimiento, disciplina, industria, etc., segun
resulte apropiado para la actividad que se esta desarrollando Dicha pericia puede ser proporcionada por
cualquier grupo o persona con educacion, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacion
especializada”. Para este caso, se considera la habilidad en la materia segun el objeto contractual, en
aspectos legales, financieros y técnicos, principalmente.



2.2.5 Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econémica
del contrato.

2.2.6 Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, considerando fendmenos
geoldgicos, fredticos, hidrolégicos, climaticos, incendios forestales, bioldgicos,
patoldgicos, accion de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las
condiciones que se dan en el area de influencia del contrato.

2.2.7 Riesgos Ambientales

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental,
asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de
mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

2.2.8 Riesgos Tecnolégicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

La politica de gestion de riesgos del IDU cuenta con un enfoque hacia el liderazgo y la
participacién en la ejecucién de las etapas de contexto, evaluacion, tratamiento y
monitoreo. Asimismo, enfatiza la ejecucién de los procesos de debida diligencia y la
gestion adecuada de las denuncias. Los riesgos asumidos por el IDU con la politica de
riesgos y el nivel de tolerancia definido en su apetito de riesgo son los siguientes:

2.2.9 Riesgos de Integridad

En cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP, el IDU
identifica y gestiona los siguientes riesgos que se encuentran dentro de la categoria de
Integridad:

2.2.9.1 Riesgo LA/ FT/ FP (Lavado de Activos, Financiacion de Terrorismo y
Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva)

Posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la entidad por su propension a ser
utilizada directamente o través de sus operaciones como instrumento para el Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y/o Financiacion de la Proliferacién de Armas
de Destruccion Masiva.

e Lavado de activos: Uso de contratos u operaciones para introducir recursos de
origen ilicito en el sistema legal.

e Financiacion del terrorismo/Financiacion de la Proliferacion o Vinculacion de
armas de destruccion masiva: Participacion directa o indirecta en contratos
para canalizar recursos hacia actividades terroristas o facilite recursos para el
desarrollo o trafico de armas prohibidas.



2.2.9.2 Riesgo de soborno

Aceptar, solicitar, prometer, ofrecer o entregar, por parte de un Contratista, colaborador
del IDU, o de un externo, en forma directa o indirecta, cualquier beneficio (financiero o
no) como incentivo o recompensa para que una persona cumpla o deje de cumplir en
relacion con sus funciones u obligaciones.

2.2.9.3 Riesgo de Corrupcion

Posibilidad de que por accion u omision se use el poder para desviar la gestién de lo
publico hacia un beneficio privado. (Fuente Guia Administracion de Riesgos del DAFP).

2.3  Analisis del riesgo

Una vez identificado los riesgos, se realiza el analisis estimando la probabilidad de
ocurrencia, la valoracion del impacto o consecuencia de la materializacién de riesgos,
teniendo en cuenta las siguientes escalas:

2.3.1 Escala de Probabilidad:

Nivel Descripcion
1 | Es muy remoto que ocurra
2 | Es remoto que ocurra
3 |Hay indicios vagos de que ocurra
4 | Es muy factible de ocurrir

2.3.2 Escala de Consecuencias del riesgo:

Se tienen dos (2) patrones, una que mide el impacto en las finanzas del contrato y la
otra que califica los efectos sobre el objeto contractual:

A. Nivel de impacto desde el punto de vista financiero: La escala indica la perturbacion
sobre el valor del contrato, segun la perturbacion

Si son eventos favorables u oportunidades:

Nivel Descripcion

1 | Superior a 0,0% y hasta 1,1%
2 | Superior a 1,1% y hasta 1,6%
3 | Superior a 1,6% y hasta 4,5%
4 | Superior a 4,5%

Si son eventos adversos:

Nivel Descripcion

1 | Superior a 0,0% y hasta -1,1%
2 | Superior a-1,1% y hasta -1,6%
3 | Superior a -1,6% y hasta -4,5%
4 | Superior a -4,5%




B. Nivel de impacto en el objeto contractual: en esta escala se presentan premisas
independientes para medir el riesgo, que eventualmente pueden ser aplicadas
segun corresponda, y de ninguna manera le esta otorgando derechos al contratista.

Consecuencias adversas

Nivel Descripcion

Se cumpliria el 100% del objeto con dificultades menores y a lo sumo
-1 con una mesa de trabajo o aplicando los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley, puede superarse.

Se cumpliria el 100% del objeto luego de acudir a una mesa de trabajo,
-2 hacer otrosies o aplicar los mecanismos previstos en las clausulas del
contrato o la Ley.

Se cumpliria el objeto parcialmente entre un 100% y un 75%, o se
-3 requiere de otrosies o de aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley.

Se cumple menos de un 75%, o hay terminaciones anticipadas

-4 s
anormales o caducidad.

Consecuencias favorables:

Nivel Descripcion
+1 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto inferiores a un 5%
+9 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto entre un 5% y hasta un 15%
+3 Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 15% y hasta un 25%
+4 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 25%.

2.4 Valoracion de riesgos

Luego de valorar el riesgo en las de impacto financiero y de impacto en el objetivo del
contrato, se toma la mayor y se multiplica por el nivel de probabilidad, para obtener la
valoracion y asi identificar el nivel de riesgo.

El resultado del nivel de riesgo se califica como adverso si el resultado esta en un
intervalo entre -1 y -16, donde -16 es el mayor impacto negativo. Si el resultado esta
en un intervalo entre +1 y +16, donde +16 es el mayor impacto positivo, se denomina
un riesgo favorable.

Lo anterior se observa en la matriz cruzada que se ilustra a continuacion:



2.4.1 Riesgos adversos
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valor del
presupuesto
entre un 5%y
hasta un 15%

plazo o menor
valor del
presupuesto
mayor a un
15% y hasta un
25%

plazo o menor
valor del
presupuesto
mayor a un
25%

Para proyectos o contratos inferiores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel
segun una escala entre el 0% y el 8% del valor del contrato, y para proyectos iguales o
mayores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel segun una escala entre el 0% y
el 4,5% del valor del contrato.



2.5 Matriz de riesgos

A continuacion, se presenta el formato de registro de los riegos previsibles identificados
y evaluados de acuerdo con el manual de Colombia Compra Eficiente, indicando:

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion del riesgo (Qué puede pasar y como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del evento, calificando la Probabilidad e Impacto
Valoracién del riesgo

Categoria

Asignacion

Tratamiento sugerido

Impacto después del tratamiento, calificando la Probabilidad e Impacto, valoracion
y categoria

Controles a ser implementados

Afectacion a la ejecucion del contrato

Persona responsable por implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

Cbémo se realiza el monitoreo

Periodicidad el monitoreo

® € & & 6 & O o o o o

* & & & o o



MATRIZ DE RIESGO - GRUPO 1

FORMATO
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION
CODIGO IDU__ | PROCESO [ VERSION
FO-GC01 | GESTION CONTRACTUAL | 4.0

BBRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

ejecucion Cor al

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,

de

por Riesgo la

PROCESO / CONTRATO No.:
IDU-LP-SGI-004-2026

Fecha matriz:
22-may-26

ia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la

Ia asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, y i6n de los riesgos que puedan
afectar el presente procedimiento.
Impacto después del tratamiento N 5% Monitoreo y revisién
3 = a3 | 8% 85
— i o Sx 3
I Consecuencia de Ia - 5 iy <A auién Tratamiento | 3 sss|58E8| £28
(Qué puede pasar y como puede “>T=°I*058 8 B propabilidad Impacto 2 § categoria [HEY AR e < S s 58E|882E| $5¢ Periodicidad
; 8 S SSE|E2EE| §85 , o
ocurrir) g asigna? Probabilidad Impacto R8 [cmeern| S5 F |25 R ESF [ ecomossresizasimantores e
= 3 ® 8ET| 827
E w5
Contratista: con la oferta economica conoce
las actividades que va a desarrolar y se
compromete con los precios y las formulas
de ajuste que se pactaron en el contrato.
Deberé generar estrategias para garantizar el
suministro de insumos para la ejecucion de
las actividades del contrato.
*B contratista debera planificar y gestionar
dichos materiales que son necesarios para
|/ Impacto financiero: las actividades e obra.
-1. Superior a 0% y hasta - “De presentarse variacin de los precios por / Impacto Financiero:
1,0% del valor del contrato debajo del 6,52% del POE sera asumida por 1. Superior a 0% y hasta -
ol contratista. 1,0% del valor del contrato
lelsl8 Variacion de los precios [/ Impacto en el Objeto: Compartis & Compartio | FeCha e mc'ra:m. Reunign de seguimiento de la
2| £]78 | £ |Desabastecimiento o sobreoferta de |que afecte la estructura de|2 Es remoto  |-3 Se cumplira el objeto ) MPartido | -verventor: Control y seguimiento al contrato muy I/ Impacto en el Objeto: ) mpartido. | iofFecha |MaLZ de riesgos.
1 |8ls|8|5 6 | Medo() | (ver remoto que ‘ 4 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de dela
5| %] 8¢ [insumos del contrato. costos del contrato queocurra  |parcialmente, o, cuando de obra, tomar medidas conducentes para la -4 B contrato no inicia o se de
lalgls ° ‘ Tratamiento) omar ocurra ’ Tratamiento) . |matriz de riesgos
& prevista. aplique, se requeriria de prevencion del riesgo en el desarrollo de las cumple en menos de un 75% el terminacion [Te 00 H0S00 to el etz de
otrosies o de cualquier actividades, generando alertas tempranas al objeto, hay terminaciones ‘ 9
mecanismo previsto en las IDU frente a la posibiidad de materializacion anticipadas anormales o lesgos
clausulas del contrato o la del riesgo. Asi mismo, Informar caducidad del contrato
Ley. oportunamente a la Supervision del Contrato
sila variacion excede el 6,52% del POE
IDU: En caso de que la variacién de los
precios exceda 6,52 % del POE, serd
revisada por el IDU, previo concepto de la
Interventoria. Asi mismo, se implementarén
los mecanismos de resolucién de
controversias por este concepto, para
prevenir la materializacion del riesgo.
Contratista: Con la oferta economica se
compromete con estos precios y las férmulas
de ajuste que se pactaron en el contrato, Asi
mismo, deberé generar estrategias para
el suministro de insumos para la
ejecucion de las actividades del contrato.
*La variacién de los precios por debajo del
. o |/ mpacto financiero: 6,52 % del POE sera asumida por el / impacto Financiero:
Variacion en los precios de insumos, > ]
e oo e et o 2. superior a-1,0% y hasta - contratista. 1. Superior a 0% y hasta -
B ! 2,0% del valor del contrato 1,0% del valor del contrato
forma de pagoyy sus formuas de [ ) @] mionto al contat
4 |ajuste, para items ofertados, de la ariacion de los precios interventor: Control y seguimiento al contrato § Contratista: Reunion de seguimiento de la
1.8 que afecte Ia estructura / Impacto en el Objeto: |de obra, tomar medidas conducentes para la [/ impacto en el Objeto: | Fechade j
5| 2|6 | .2 [Base de Precios de Referencia del " ¢ Compartido tomar m N ¢ Compartido matriz de riesgos
HEEE " de costos del contrato |2 Es remoto  |-2 Se cumpliria el 100% del ) prevencion del riesgo en el desarrollo de las |2 Es remoto  |-1 Se cumplira el 100% del ) inicio/Fecha '
2 | 2[5] 2|5 U noprevistos y no sefialados en ° 0 4 | Bajo() (Ver ve ) e 9 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de dela
AL prevista. que ocurra |objeto luego de acudir a una alertas tempranas al [que ocurra  [objeto con dificultades menores de
& || & | § [elvisor vigente, en cualquier Tratamiento) > Tratamiento) | matriz de riesgos
& mesa de trabajo, hacer IDU frente a la posibilidad de materializacién y alo sumo con una mesa de terminacion

momento de la ejecucion contractual.
Cambian las condiciones
macroecondmicas o las variables de
mercado

otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
cléausulas del contrato, o la
Ley.

del riesgo. Asi mismo, Informara
loportunamente a la Supervision del Contrato
la variacion exceda el 6,52% del POE.

IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda el 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de la
Interventoria. Asimismo, se implementaran
mecanismos de resolucion de controversias
por este concepto, para prevenir la
materializacion del riesgo.

trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de|
riesgos




Impacto después del tratamiento . 53 Monitoreo y revision
3 = a3 | 2%o| S8¢
Descripcion . A quién . g scl|EesfE| 83§
2] o P ge (Consecuenciadela oo N 53 Categori e “I Tratamiento / b %g §|53:58| EE2
ué puede pasar y comopuede o roncia delevento | o020 I GO g8 Caesora et Controles a ser implementados S8 geE(282E| 3395 p ||FEEELD
ocurrir) asigna? Probabilidad Impacto 2 ® |categoria| 235|525 88 s +Cémo se realiza el monitoreo? P
3 [ S88|*85E| =38 ¢Cuando?
s k) gE= =
> s gE 83
s 23
|/ Impacto financiero:
'11 6‘?“2;”0;\;%{; ‘é:;f;l Contratista: Debera realizar una gestion
W07 delv social adecuada durante la ejecucion del
 / moacto en ol Obieto contrato acorde con lo establecido las
| ? b 11007 " especificaciones técnicas de didlogo
b ‘“u:" d“'"‘a ek o e ciudadano y comunicacion estratégica.
Se presentan acciones judiciales o de objeto con dificultades Todos los atrasos el contratista los resuelve -
A Se pueden presentar menores y a lo sumo con una 1/ Impacto Financiero:
oposicion al proyecto, que impiden el con ajustes en su cronograma de Obra-PDT, c
" ®" |demoras para iniciar la mesa de trabajo o aplicando Py -1. Superior a 0% y hasta -
inicio de las actividades o determinan [°"°"%S ! sin que ello implique costos adicionales para
o oeaponaion o aotitiados ejecucién del contrato o los mecanismos previstos en ot 1,0% del valor del contrato
8 P © . o las clausulas del contrato, o la : N -
Grupos de interés acuden ante la ) Contratista: Reunion de seguimiento de la
“lels en el normal desarrollo de Ley, puede superarse 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de
5 | @ | § | g |autoridad o juez del caso quien Compartido |Interventor: Revisar y controlar las 1 Es muy ) > Conpartido matriz de riesgos
M la obra. 2Es remoto ) " y oot -1 Se curpliria el 100% del ) iniciolFecha -
2| 8| 2| o |profiere una orden contra los ) 2 | Bajo() (Ver |actividades de gestién social que adelante el |remoto que o El Bajo (-) si (Ver : Reunion de dela
AR Eventual necesidad de  [que ocurra objeto con dificultades menores de
8|8 | &| £ |intereses del proyecto o la comunidad| -+ 4 SR E Tratamiento) | contratista, atender con oportunidad sus  [ocurra A Tratamiento) | 18 |matriz de riesgos
5 |reaiiza acciones de hecho, a pesar |7 :m“am P solicitudes e informara oportunamente a la ‘ymba,o et IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de|
& |de la debida diigencia del contratista |2 =079 SOV Supervision del Contrato sobre la posibilidad e lon on riesgos
de obra y oportuna atencién de los icacion o retrasos del de materialzacién del riesgo. mecanismos previsios en las
° O Cronograma o Plan clausulas del contrato, o la Ley,
framites y acciones que Detallado de Trabajo (PDT). uede superarse
corresponden g IDU: En caso de requerirse, el IDU apoyaré la P P
gestion social que adelante el contratista, y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Realizara una gestion social
adecuada durante la ejecucion del contrato
acorde con lo establecido en las
especificaciones técnicas de didlogo
Y !
Todos los atrasos el contratista los resuelve -
Se pueden presentar |/ mpacto financiero: gy s s~ I Impacto Financiero:
demoras para iniciar la 1. Superior a 0%y hasta - Eoe e gt e e il -1. Superior a 0% y hasta -
2 |En s sios en donde se ejecutana|FioGUCioN del contrato o 1,0% del valor del contrato S 1,0% del valor del contrato
2 = N )
obras, se pueden presentar : Contratista: Reunion de seguimiento de la
_ = L P en el normal desarrollo de |1/ mpacto en el Objeto: ) I Impacto en el Objeto: Fecha de ratsta: g
5 | @ |§ | g |manffestaciones o protesta social, 3 Hay indicios ¢ Compartido | Interventor: Revisar y controlar las "¢ Conpartido | & matriz de riesgos
] p la obra -1 Se curpliria el 100% del ) - ¥ oot 2Esremoto |1 Se cumplira el 100% del ) iniciolFecha -
2| 8| 2| o |quebrantando el orden publico y ) vagos de que | 3 | Bajo(9) (Ver |actividades de gestién social que adelante el e 2 Bajo (-) si (Ver : Reunion de dela
AR : Eventual necesidad de objeto con dificultades : queocurra  [objeto con dificultades menores de
& | i | & | £ |realizando actos vandaicos o ) ocurra Tratamiento) | contratista, atenderé con oportunidad sus Tratamiento) | matriz de riesgos
- ® . |suspension de actividades menores y a lo sumo con una ; t y a lo sumo con una mesa de terminacion [ "% °° -
S |acciones tipificadas en la legislacion solicitudes e informaré oportunamente a la  Sumo ¢ IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de|
& [rora del contrato de obra. mesa de trabajo o aplicando e el trabajo o aplicando los o
: Modificacion o retrasos del los mecanismos previstos en e eyt mecanismos previstos en las
Cronograma o Plan las clausulas del contrato, o la & clausulas del contrato, o la Ley,
Detallado de Trabaio (POT) Ley, puede superarse 0 B DR D, TV puede superarse
gestion social que adelante el contratista, y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: con la oferta econémica conoce
y acepta las condiciones pactadas y tipo de
infraestructura a intervenir. Debera mantener
una coordinacion permanente con los ofros
contratista que desarrollen actividades dentro
e los mismos corredores (o zonas). Todos
los atrasos el contratista los resuelve con
Se pueden presentar 1/ mpacto financiero: ajustes en su cronograma de Obra-PDT, sin I Impacto Financiero:
demoras para iniciar la 1. Superior a 0% y hasta - que elo implique costos adicionales para la -1. Superior a 0% y hasta -
ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato Entidad. 1,0% del valor del contrato
o N .
8 |otros contratistas o proyectos del ) : Contratista: Reunion de seguimiento de la
_ o | 2| ! proy! en el normal desarrollo de _ |i1mpacto en el Objeto: Interventor: Revisar y controlar las // Impacto en el Objeto: Fecha de tratista: Reuni gul
a|s|®
5| 2| § | € |iuinterfieren con el contrato 3 Hay indicios b . 1Es muy h > Conmpartido | . - matriz de riesgos
S1Elg|s la obra -1 Se curpliria el 100% del ) actividades que adelante el contratista, -1 Se cunpliria el 100% del _ inicio/Fecha
2|5 | 3|3 |mpidiendo su normal desarrolio dado ) vagos de que | -3 | Bajp() | Contratista . remoto que o El Bajo (-) si (Ver Reunién de dela
83| 5| € [qum imrvinen on o miown yona e |Eventual necesidad de (1297 objeto con dificultades atenderd con oportunidad sus sofcitudes e |72 objeto con dificultades menores Tratomento) de | e resqps
Ss § . o ge
e iadden do e oo suspension de actividades menores y a lo sumo con una informara oportunamente a la Supervisin del y a lo sumo con una mesa de terminacion [ e sauimiento de la mat d
1as actividades defa obra del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando Contrato sobre la posibiidad de trabajo o aplicando los s OS“ on e seguimento ce fa mairiz de
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en materializacion del riesgo, hara mecanismos previstos en las o
Plan Detallado de Trabajo las clausulas del contrato, o la recomendaciones al IDU para clausulas del contrato, o la Ley,
(FOT). Ley, puede superarse p o ajustes en planes de puede superarse
trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
la Interventoria, el IDU evaluara la pertinencia
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto, o los ajustes que
se consideren pertinentes.




Impacto después del tratamiento _ 5% Monitoreo y revisién
3 3 as &
Descripcio z (A quié 3 =3¢ o552 822
) scripcién ER—— \ » s J A oquien ] E£55|55c8| EgS
(Qué puede pasar y como puede  “>1SOE IS8 C8 B probabilidad Impacto 3 P Categoria [ETY) o O o 28E|382¢E| 55¢ Periodicidad
pu—s g B ol Probabilidad Impacto g § |[categoria| T 25 |g555| 852 ¢Cémo se realiza el monitoreo? | "c0CECE
s 8= T 5 2= § g =
S w T
Contratista: Con la oferta econorrica conoce
y acepta las condiciones pactadas y tipo de
infraestructura a intervenr. Previo al incio de
obras, debera identificar proyectos que
puedan interferir con el desarrollo de las
obras del contrato y generar estrategias de
coordinacion con los otros contratistas para
prevenir posibles interferencias.
Todos los atrasos el contratista los resuelve
con ajustes en su cronograma de Obra-POT,
Se pueden presentar |/ mpacto financiero: sin que ello implique costos adicionales para / Impacto Financiero:
demoras para iniciar la 1. Superior a 0% y hasta - Ia Entidad. -1. Superior a 0% y hasta -
) ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato B contratista debera mantener una 1,0% del valor del contrato
Otros contratistas o proyectos que |1 . tratst
" 0 Pro dificultades o interferencias coordinacion permanente con los otros . )
4 |no controla el IDU interfieren con el : . Contratista: Reunion de seguimiento de la
“lels|? en el normal desarrollo de |/ mpacto en el Objeto: contratista que desarrollen actividades dentro |/ Impacto en el Objeto: Fecha de
5| & [§| 8 [contrato impidiendo su normel € 1 Es muy ) > matriz de riesgos
I > o Ia obra. 2Esremoto -1 Se cumpliria el 100% del ) de la mismos corredores (o zonas). -1 Se cumpliria el 100% del ) : inicio/Fecha .
2| 5| 3|5 [desarrolio dado que intervienen en fa 2 | Bajp() | Contratista remoto que -1 Bajo (-) si | Contratista - Reunidn de dela
slz18] 8|5 Eventual necesidadde  |que ocurra  [objeto con dificutades objeto con dificutades menores de 5
i | & | § |msma zona de las actividades dela " o ) ocurra 9¢ | matriz de riesgos
& suspension de actividades menores y alo sumo con una Interventor: Revisar y controlar las Y a lo sumo con una mesa de terminacion ! - )
S [obra. > ° : IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando actividades que adelante el contratista, trabajo o aplicando los saon
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en atendera con oportunidad sus solicitudes & mecanismos previstos en las 9
Pan Detallado de Trabajo las cléusulas del contrato, o la informaré oportunamente a la Supervision del clausulas del contrato, o la Ley,
(FOT). Ley, puede superarse Contrato sobre Ia posibilidad de puede superarse
materializacion del riesgo, hara
recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes de
trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
la Interventoria, el IDU evaluaré a pertinencia
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto, o los ajustes que
se consideren pertinentes.
Contratista: Disefiaré estrategias parala
gestion de permisos y coordinacion con las
entidades y ESP de acuerdo con los
requerimientos del contrato.
Interventor: Revisar y controlar las
|/ mpacto financiero: actividades que adelante el contratista, |/ Impacto Financiero:
Demoras en obtener, avales, 1. Superior a 0% y hasta - atendera con oportunidad sus solicitudes e -1. Superior a 0% y hasta -
permisos, autorizaciones y pazy  |No se puede realizar la 1,0% del valor del contrato informaré oportunamente  la Supervision del 1,0% del valor del contrato
, |salvos de otras entidades, y intervencion en la prioridad Contrato sobre la posibilidad de T ento de
_ = | 2 |empresas de servicios publicos o tramo inicialmente _ |iimpacto en el Objeto: | materializacion del riesgo, hara J/ Impacto en el Objeto: Fechade |ontratsta: Reunion de seguimento de la
s|e|S|g [P " 3 Hay indicios b Compartido 0 Compartido [ . - matriz de riesgos
S| £[8]5 [domciiarios. previsto, o se atrasan las -1 Se cumplira el 100% del ) recomendaciones al IDU para 2Esremoto |1 Se cumplira el 100% del ) : inicio/Fecha
R vagos de que -3 | Bajo() (Ver -2 Bajo (-) si (Ver : Reunién de dela
8| % | 8| 8 [A pesar de la debida diigencia del |actividades afectadas por objeto con dificultades reprogramaciones o ajustes en planes de  |que ocurra [objeto con dificultades menores de
S|d|g| s . 3 ocurra Tratamiento) | 1 Tratamiento) | ° . | matriz de riesgos
&|contratista, con'a calidad y los permisos. menores y alo sumo con una trabajo. Y a lo sumo con una mesa de terminacien |22 28 L8900 uimiento de la matrz G
oportunidad rigurosa, otras entidades |Demoras en la liquidacion mesa de trabajo o aplicando trabajo o aplicando los - Reunion de seguimento de la matriz de
no atienden oportunamente la gestion |del contrato. los mecanismos previstos en IDU: Solicitar designacion de enlaces técnicos mecanismos previstos en las riesgos
requerida. las cléusulas del contrato, o la en cada entidad para agilzar tramites y clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse adelantar seguimento. En caso de requerirse, puede superarse
ol DU realizaré las coordinaciones
interinstitucionales que se necesiten,
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes
Contratista: Disefiara estrategias de
seguridad en los frentes de obra y
campamentos.
“Deberé validar la pertinencia de contar con
la poliza de dafio material con las coberturas
adecuadas a los dafios a que se exponen los
bienes
“Contar con planes de contingencia y
|/ mpacto financiero: continuidad. / Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - *B contratista deberé contar con mecanismos -1. Superior a 0% y hasta -
Necesidad de reparar o 2,0% del valor del contrato de respaldo de informacion. 1,0% del valor del contrato
, |Durante el plazo del contrato se reponer los bienes Contratsta: Reunion de seguimionto do a
2| o | 5 |5 |pueden presentar darios o perdida  [afectados. 1 Es mu |/ mpacto en el Obeto: Interventor: Hl interventor deberé veriicar |, oo / Impacto en el Objeto: Fechade | ot o oo
<[ £S| 6 |debienes, elementos y equipos Eventualmente se pueden Y -2 Se cumplira el 100% del ) que el contratista cuente con las las v -1 Se cumpliria el 100% del ) inicio/Fecha 908
L i " remoto que ) ! 2 | Bajo() | Contratista ° remoto que - Bajo (-) si | Contratista Reunién de dela
&5 | & & [provios del Contratista destinados  [ocasionar mayores costos |- objeto luego de acudir a una estrategias de sequridad en los frentes de [~ > objeto con dificultades menores do | roncon
para el cumplimiento de la ejecucion  [para el contratista mesa de trabajo, hacer obray campamentos y en caso de que e Y a lo sumo con una mesa de terminacion [ 1% ¢ 1 - )
atm e I cumplimiento de | 6 I contratist de trabajo, h b t d ] [ d [ 6 <
o hrat ’ ° ¢ ° ¢ IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de
del Contrato. Eventual pérdida de otrosies o aplcar los contratista valide la pertinencia de adquirr o rabajo o aplicando los Jraiing
informacién mecanismos previstos en las contratar la poliza de dafio material el mecanismos previstos en las o
clausulas del contrato, o fa interventor debera verificar la vigencia de la clausulas del contrato, o la Ley,
Ley. pdliza, por la continuidad del proyecto e puede superarse
informaré oportunamente a la Supervision del
Contrato sobre Ia posibilidad de
materializacion del riesgo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
la Interventorfa, el IDU realizar el andlisis
r y emitira su
sobre la solicitud.




Impacto después del tratamiento _ 5% Monitoreo y revisién
= _ 5=
3 - : s3q|,21e| 41
X Consecuencia de la - 5 g ¢Aauien Tratamiento / ° £58|55E8| EES
(Qué puede pasar y como puede  “OMSSCISICE 08 B probabilidad Impacto S § categoria [N D OoeD L P e sg eE|a8cc| 55¢ Conl R
8 A o282 £ s § s ' ’
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Contratista: Suscribir los seguros de
/1 Impacto financiero: responsabilidad civil para reparar a quien se le / Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - cause un dafio o perjuicio, en la cuantia y plazo -1. Superior a 0% y hasta -
2,0% del valor del contrato de vigencia indicada en el contrato. 1,0% del valor del contrato
8 Contratista: Reunion de seguimiento de la
= <|2 B [/ mpacto en el Objeto: Interventor: Deberé verificar que el coniratista I Impacto en el Objeto Fecha de : 9
s|e|5|E ) ) Afectacion patrimonial del ¢ > v ¢ 1Es muy ‘ > matriz de riesgos
5| £ | & |ndermizacién y de reparacion a 265 remoto |1 Se cumpliria el 100% del tenga vigente sus polizas e informara -1 Se cumpliria el 100% del inicio/Fecha
REHEEE contratista y eventualmente iy 4 | Bajo() | Contratista ! remoto que I Bl Bajo (-) No | Contratista Interventor: Reunién de seguimiento de la ~|Bimensual
S| Z| 8|8 |erceros ‘ que ocurra  [objeto con dificutades oportunamente a la Supervision del Contrato abjeto con dificultades menores de ventor
S|d|&| 8 lamariento solidario al IDU e e ocurra 9 |matriz de riesgos
g menores y a lo sumo con una sobre la posibilidad de materializacion del riesgo. ¥ alo sumo con una mesa de terminacion [ "= 9°
B IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
mesa de trabajo o aplicando trabajo o apiicando los roagor
los mecanismos previstos en IDU: Una vez emitido el concepto por parte de la mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la nterventora, el IDU realizaré el andlisis clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse y emitra su p puede superarse
sobre la solicitud.
Contratista: Suscribir los seguros de
responsabilidad civily el de pago de salarios,
prestaciones sociales, legales e indemnizaciones
laborales, para reparar a a victima integralmente,
en la cuantia y plazo de vigencia indicada en el
contrato
Comparecer, gestionar y efectuar los pagos de
manera oportuna por su cuenta o a traves de la
6liza respectiva.
// Impacto financiero: [FELAECErE X J/ Impacto Financiero:
> Establecer el plan de gestion de seguridad y >
-4. superior a -8,0% del valor e e S e -1. Superior a 0% y hasta -
Reclamacién de indemnizaciones y del contrato Ve 1,0% del valor del contrato
(7| RPN (221 LD CD AR . Capacitar continuamente al personal sobre Contratista: Reunion de seguimiento de la
- < | 2 |del ° del [/ Impacto en el Objeto: - e 2 . / mpacto en el Objeto: Fecha de e
HEELH S ‘ " > riesgos laborales. Afiliacion a la seguridad social " > e matriz de riesgos
5| £ [ | & [derivadas de dafios a bienes, muerte [contratista. 2Es remoto |1 Se cumpliria el 100% del ) ’ : 2Esremoto |1 Se cumplira el 100% del . iniciolFecha \ .
10 |85(3]8 8 | Medio(-) | Contratista [y cumplir con los aportes respectivos. 52 Bajo (-) No | Contratista Interventor: Reunién de seguimiento de la |Bimensual
8| | 8] & [otesiones de personas por Eventualmente, lamarmiento [que ocurra |objeto con dificultades queocurra  [objeto con dificuitades menores: do [ o
| & |accidentes de trabajo o eventos que |solidario al DU menores y a lo sumo con una . ! y alo sumo con una mesa de terminacion o
S > sumo ¢ Interventor: Verificar que el contratista cumpla ) sumo ¢ IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
ocurran en desarrollo de las mesa de trabajo o aplicando or: Vert trabajo o apiicando los
con las disposiciones normativas que regulan el riesgos
actividades de la obra. los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
° Sistema de sequridad social y tenga vigente sus °
las clausulas del contrato, o la : ° . clausulas del contrato, o la Ley,
7 " polzas, e informaré oportunamente a la ”
©Y. puede superarse Supervision del Contrato sobre la posibilidad de puede superarse
materialzacion del riesgo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de la
Interventoria, el IDU realizaré el analisis
y emitra su
sobre la solicitud.
Supervisar tratamiento de conformidad a lo
estipulado en las guias y manuales de la Entidad
Contratista: Realizar con oportunidad y calidad
las activi ias para el cumplimi
del contrato en el plazo previsto, sin causar
dilaciones o extensiones en el plazo de ejecucion
|/ Impacto financiero: de la interventoria que superen el tiempo / Impacto Financiero:
1. Superior a 0% y hasta - establecido. -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato 1,0% del valor el contrato
» |Extensiones de las labores de Modificacion o retrasos del Interventor: Revisar y controlar las actividades Contratista: Reunién de seguimiento de la
_ <|g * [/ mpacto en el Objeto: que adelante el contratista, atendera con [/ mpacto en el Objeto: Fecha de
5| 2|6 | S |interventoria. B ocasiona |Cronograma o Fian 4 Es muy e e ¢ 3 Hay indicios n e e matriz de riesgos
HEEE -1 Se cunpliria el 100% del ) . |oportunidad sus solicitudes e informara -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha . )
11 | 8] 5[ 3|2 [ogenera dentro de sus actuaciones | Detallado de Trabaio (PDT) |factible que ) ¢ -4 | Bajo(-) | Contratista | vagos de que 3 Bajo (-) si | Contratista Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
s|218|8 objeto con dificultades oportunamente a la Supervision del Contrato objeto con dificultades menores de :
& | | & | & |uomisiones, extensiones del plazo de|generando mayores costos |ocurra ocurra matriz de riesgos
i ° ; menores y a lo sumo con una sobre la posibiidad de materializacion del riesgo, y @ lo sumo con una mesa de terminacién
ejecucién de la interventoria de interventoria g ; . ‘ IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
mesa de trabajo o aplicando hara recomendaciones al IDU para trabajo o aplicando los i
los mecanismos previstos en reprogramaciones o ajustes en planes de trabajo. mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse DU: En caso de causacion de diacion del plazo, puede superarse
que impacte el contrato de Interventoria, el IDU los
descuenta de la forma pactada con el contratista,
para cubri el mayor valor.
Contratista: 8 contratista debe presentar
las que
Surgen condiciones técnicas
a:o?:la oo :a'pmgresb‘n o // Impacto financiero: y un Cronograma de Obra-PDT ajustado dentro // Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta - del plazo contractual. -1. Superior a 0% y hasta -
deterioro de la infraestructura o 5 s
" Se alteran las condiciones 1,0% del valor del contrato 1,0% del valor del contrato
estado de deterioro de las redes de )
» del Cronograma de obra - Interventor: Revisar, analizar y controlar las R
% |Empresas de servicios publicos, ) X Contratista: Reunién de seguimiento de la
<lals|® R T, [/ Impacto en el Objeto: que adelante el contratista, atendera / mpacto en el Objeto: Fecha de :
s|le|5[E parael dela o |aEsmy e > Compartido ¢ ) 3 Hay indicios i > Compartido | ©° matriz de riesgos
HEHEE ’ de meta fisicao [ -2 Se curpliria el 100% del ’ con oportunidad sus solicitudes e informara -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha o
12 | €| 5[ 3|8 [infraestructura asignada. B factible que 8 | Medio() | (Ver e vagos de que 3 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento de la  [Bimensual
sl2(gls . mayores costos a los objeto luego de acudi a una oportunamente a la Supervision el Contrato objeto con dificultades menores de
& | | & | § |contratista identifica la situacion en el | T2Y° _ocurra ° Tratamiento) e on o ocurra Tratamiento) | %° _[matriz de riesgos
g 5 previstos para la ejecucion mesa de trabajo, hacer sobre la posibilidad de materializacion del riesgo, ¥ alo sumo con una mesa de terminacion |2
S [momento de la realizacién de los de ) 3 ’  Sumo ¢ IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de
A del tramo o frente de otrosies o apiicar los haré recomendaciones al IDU para trabajo o apiicando los s
° trabajo. mecanismos previstos en las reprogramaciones o ajustes en planes de trabajo. mecanismos previstos en las
(conservacion de respuesta o por ° °
. aoF clausulas del contrato, o la clausulas del contrato, o la Ley,
reaccién), o al momento de iniciar las ) )
Ley IDU: En caso de requerirse, el IDU evaluara la puede superarse
actividades de obra.
de pactar
al contrato.




Impacto después del tratamiento - $3 Monitoreo y revision
= = 53
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Contratista: Debe prever que dentro de su
estructura de costos contemplen lo que
|/ Impacto financiero: corresponda a la carga impositiva. [/ mpacto Financiero:
1. Superior a 0% y hasta - 1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato Interventor: Revisar, analizar y controlar las 1,0% del valor del contrato
» | Variaciones en tasas de impuestos, | ) actividades que adelante el contratista, ) Contratista: Reunién de seguimiento de la
—- c|e N Variacion en los gastos y N // Impacto en el Objeto: .. |atendera con oportunidad sus solicitudes e // Impacto en el Objeto: Fecha de N
5 | @ || 5 |cargas parafiscales, tributos, timbres, 8 3 Hay indicios ) Compartido | ) " " Conpartido | & matriz de riesgos
HHEE | "% Costos de operacion -1 Se cumpliria el 100% del ) informara oportunamente ala Supervision del |2 Es remoto |1 Se cumplira el 100% del ) iniciolFecha '
13 |El5|3|s uotras cargas de origen vagos de que 3 | Bajo() (Ver 2 Bajo (-) No (Ver Interventor: Reunion de dela
S| G| 81 B oot s atorton b eouacisy - |considerados por el el objeto con dificultades ratamtento)| Conralo sobre la posibiidad de queocurra [objeto con dificultades menores Tratomiento)| 9 |matrs o riesqos
ur [ g [Impositvo, g contratista. menores y a lo sumo con una materializacién del riesgo, hara y alo sumo con una mesa de terminacion 1esg
econormica del contrato. ¢ ; ° IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de
mesa de trabajo o aplicando recomendaciones al IDU. trabajo o aplicando los iy
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las 9
las clausulas del contrato, o la IDU: Una vez emitido el concepto por parte de clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse la Interventoria, el IDU evaluara la pertinencia puede superarse
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto.
// Impacto financiero: |/ Impacto Financiero:
0 No Aplica Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 e : Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de 2022
hitps://w w w_idu.gov.colpage/sarlaft-idu P hitps://w w w_idu.gov.colpage/sarlaft-idu
. _ ) |/ mpacto en el Objeto: -
3| | [ B | Pt et B UEDEOERE D | (R SRR, -3 Se cumpliria el objeto Compartido | Contratista: Revelacion de informacion y |1 Es muy [LEEERaCke s Compartido | € | contratista:Actualizacion de informacion y
5| €| | £ |u operaciones para introducir sancion disciplinaria, 2 Es remoto ° ) e g -3 Se cumpliria el objeto ) ) clerre del s g Cuando se
1 |2l3|2|E [ parcialmente, o, cuando 6 | Medio(-) | (Ver |verificacion de programas LAFT en remoto que ° -3 Bajo (-) si (Ver > del |, erificacion de programas LAFT en "
8| %] 8| % |recursos de origen icito en el condena penal,y cesion  [que ocurra (PEZEIEER B B AT L e i parcialmente, o, cuando ° expediente " requiera
w4 Isistema legal. unilateral. et - . 5 aplique, se requeriria de del contrato . N
otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Revelacion y el e Interventor-Supervisor: Actualizacion de
mecanismo previsto en las seguimiento mecanismo revis?o en las informacion y seguimiento
clausulas del contrato o la IDU: Control de debida diligencia e IDU: Control de monitoreo debida diigencia
Ley. Y-
|/ Impacto financiero: ) roscto Financioro:
Financiacin del 0 No Aplica Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 e Ao g Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de 2022
terrorismo/Financiacion de la https://ww w idu.gov.colpage/sariaft-idu plica https://www idu.gov.colpage/sariaft-idu
| Proiiferacion o Vinculacion de armas |/ mpacto en el Objsto: -
5| 2| | & [de cestruccion masiva: Participacion 'S":::!:z"is'f"ﬁnz‘:";"a‘a“ 2 s remto |3 S© cumpiria el objeto Compartido | Contratista: Revelacién de informacién y |1 Es muy //3'"3‘?;:" e"i‘r;' ::Z‘;';c Compartido ::f::;‘ ContratistaActualzacién de nformacien y |
15 | 2] 5| 3| |drecta o indirecta en contratos para |°2reln AeOPIETE, 2 = SO0 parciaimente, o, cuando 6 | Medio(-) | (Ver |verificacion de programas LAFT en remotoque | > 52 BT € 0U80 -3 Bajo (-) si (Ver | oo e |verficacion de programas LAFT en hia
& |di || S |canalizar recursos hacia actividades |°" penal.y k aplique, se requeriria de Tratamiento) | subcontratistas ocurra P @ P a
ur unilateral aplique, se requeriria de del contrato
terroristas o facilte recursos para el - otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Revelacion y Ot’nfsie; P Zual o Interventor-Supervisor: Actualizacion de
desarrollo o trafico de armas mecanismo previsto en las seguimiento Shetinl informacin y seguimiento
prohibidas. clausulas del contrato o la IDU: Control de debida diligencia ° previsto en las IDU: Control de monitoreo debida diligencia
o ausulas del contrato o la L 9
Ley. clausulas del contrato o la Ley
Programa de transparencia y ética piblica, Programa de transparencia y ética publica,
RN [/ mpacto financiero incluye el codigo de ética de la Entidad, M S incluye el codigo de ética de la Entidad,
e ey, 0 No Aplica instructivo de manejo de conflictos de interés A ' instructivo de manejo de conflictos de
e syt g bk v todas las directrices del Subsistema interés y todas las directrices del
= pe por inierp ) [/ mpacto en el Objeto: antisoborno ) Subsistema antisoborno
—| «| 8| o |persona una ventaia indebida, Inhabildad para contratar, " ¢ ' ° ' / mpacto en el Objeto: | Hastael ! '
SEHEE ! -3 Se cumpliria el objeto Compartido | https://www idu.gov.colpage/antisoborno |1 Es muy ) Compartido hitps://w w w_idu.gov.colpage/antisoborno
S| £ 2| £ |financiera o no financiera, en favor o [sancien disciplinaria, 2 Es remoto ° ) -3 Se cumpliria el objeto ) ! clerre del Cuando se
6 |28|z]8 ' , parcialmente, o, cuando 6 | Medo(-) | (Ver remoto que ° 2 Bajo (-) si (Ver ’ "
5[ %] 2|8 [provecho propio o de un tercero,  |condena penal, y cesién |que ocurra ) e ' . . parcialmente, o, cuando ° expediente ) . ) requiera
ST B[ & [ rmnive porn o6 un soricor |onfatera aplique, se requeriria de Tratamiento) [ Contratista: Revelacion de informacion y  |ocurra i Tratariento) | 1P ¥ | Contratista: Revelacion de informacion y
il | e s : otrosies o de cualquier Verificacion de programas transparencia y s e Verificacion de programas transparencia y
e . mecanismo previsto en las stica en subcontratistas s ética en subcontratistas
s e clausulas del contrato o la Interventor-Supervisor: Revelacion y e e e Interventor-Supervisor: Revelacion y
: Ley. seguimiento & seguimiento
IDU: Control de debida diigencia IDU: Control de debida diigencia




Impacto después del tratamiento _ 5% Monitoreo y revisién
3 e sfe
N o - s3gl.o52| 282
(EE D Consecuencia de la - jy| A auien Tratamiento / ° f5%|55cE8| Eg2
(Qué puede pasar y como pued ‘a el evanto | Probabilidad Impacto Categoria TN — e o 5eE|g88E| £5¢€
OcUrencialceoventc asigna? ohiioesiasermpementaces Probabilidad Impacto 3 z‘ Categoria| T 2 § | & & £ g éc g +Cémo se realiza el monitoreo?
2 588 2 ©
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*Programa de transparencia y ética publica, “Programa de transparencia y ética publica,
incluye el cédigo de ética de la Entidad incluye el cédigo de ética de la Entidad
*Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo “Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo
ANCP-CCEY el Pliego Modelo IDU. ANCP-CCEYy el Pliego Modelo IDU.
Contratista: Suscripcion de la carta de Contratista: Suscripcion de la carta de
presentacion, conocimiento del pliego de presentacion, conocimiento del pliego de
condiciones y el pacto o compromiso de condiciones y el pacto o compromiso de
transparencia, aportados dentro del proceso de transparencia, aportados dentro del proceso
| krpcto financierc: seleccion;y del Compromiso de integridad o de seleccion;y del Compromiso de integridad
0 No Aplica transparencia, confidencialidad y conflicto de |/ Impacto Financiero: transparencia, confidencialidad y conflicto de
interes con la suscripeion del contrato 0 No Aplica interes con la suscripcién del contrato
_ | krpecto en ol Obfeto Interventor-Supervisor: Revision del tramite. Interventor-Supervisor: Revision del tramite.
5| . : ) ; ’ )
5| 2| B|§ |Frouce: Fta de vansparenciay | nnabiidad para conrata. |5 oy i iios (-3 50 curpiri el obieto Compartido [REPOre de akrtas o quejas de posibies // impacto en el Objeto Compariido | FStael |Reporte de alertas o quejas de posibles
5| £ | 2| 8 |veracidad en el suministro o entrega [sancién disciplinaria, ° ’ cometidas por el 2Esremoto -3 Se cumpliria el objeto ) cierre del |irregularidades cometidas por el contratista | Cuando se
17 |2|8[3]S " vagos de que |parcialmente, o, cuando 9 | Medio() | (ver > ° % Medio (-) si (Ver ° >0 "
3| %| 2| £ |de datos, informacién o condena penal, y cesion ) - IDU: En la etapa de evaluacion de propuestas el [que ocurra  [parcialmente, o, cuando ° expediente |IDU: En la etapa de evaluacion de propuestas ~ |requiera
Sld|E|5 © ocurra aplique, se requeriria de = - ) e Tratamiento) i ¢
£ | S |documentacion. unilateral. sk o d6 cusluier comité evaluador debera atender las aplique, se requeriria de del contrato [el comité evaluador debera atender las
eoaniemo previs?o o las evaluaciones o quejas cometidas por el oferente. otrosies o de cualquier evaluaciones o quejas cometidas por el
tatins d comiato o Durante la ejecucion, deberan tomarse las mecanismo previsto en las oferente. Durante la ejecucion, deberan
Loy medidas previstas en el contrato. cléusulas del contrato o la Ley. tomarse las medidas previstas en el contrato.
Se deberén adelantar las siguientes acciones, Se deberén adelantar las siguientes acciones,
seguin aplique para cada Parte: segun aplique para cada Parte:
i) Interposicién de la denuncia penal que i) Interposicin de la denuncia penal que
corresponda. ii) Atencién oportuna y diigente por corresponda. i) Atencion oportuna y dilgente
parte del contratista en la atencion de los por parte del contratista en la atencién de los
requerimientos que por causa de la denuncia requerimientos que por causa de la denuncia
haya lugar. ii) De parte de la Entidad, el inicio del haya lugar. i) De parte de la Entidad, el inicio
procedimiento de terminacion unilateral y del procedimiento de terminacion unilateral y
anticipada por nulidad absoluta del contrato. anticipada por nulidad absoluta del contrato.
Programa de transparencia y ética piblica, (Programa de transparencia y ética publica,
incluye el codigo de ética de la Entidad incluye el cédigo de ética de la Entidad)
I impacto financiero: -
X / mpacto Financiero: )
Inhabilidad ejercer cargos 0 No Aplica Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo B Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo
pablicos o para contratar, ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU, ANCP-CCEy el Pliego Modelo IDU.
5 sancion disciplinaria, |/ Impacto en el Objeto: P R
S| 2| & | 8 |Fraude: Omitir el deber de verificacion|condena penal. ) s remoto |3 ¢ cumlira el objeto Compartido | Contratista: No apiica 1 Es muy _3"8': cungiiial i Compartido | - " |Contratsta: No aplica v
18 | 2|35 g | 5|delaconsistencia dela informacion y uocouma |Parciamente, o, cuando 6 | Medio(-) | (Ver |iterventor-Supervisor: Revisién del tramite. remotoque | o o e 3 Bajo (-) si (Ver | o onte | Merventor-Supervisor: Revision del tramie. | “0
& [E] §| £ [la documentacién. Que se comprometa la aplique, se requeriria de Tratamiento) |Reporte de alertas o quejas de posibles ocurra o come e s Tratamiento) | P 57° |Reporte de alertas o quejas de posibles
= satisfaccion de la otrosies o de cualquier i cometidas por el CSTH DI irregularidades cometidas por el contratista
5 . otrosies o de cualquier ’
necesidad y la reputacion mecanismo previsto en las IDU: En la etapa de evaluacién de propuestas el e chbosdir-e o IDU: En la etapa de evaluacién de propuestas
de la Entidad. cléusulas del contrato o la comité evaluador debera atender las ° ol conité evaluador debera atender las
° ° clausulas del contrato o la Ley. ) )
Ley. evaluaciones o quejas cometidas por el oferente. evaluaciones o quejas cometidas por el
Durante la ejecucion, deberan tomarse las oferente. Durante la ejecucion, deberan
medidas previstas en el contrato tomarse las medidas preivstas en el contrato




MATRIZ DE RIESGOS - GRUPO 2

FORMATO
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION
CODIGO IDU__ | PROCESO [ VERSION
FO-GC01 | GESTION CONTRACTUAL | 4.0

ejecucion [ al
afectar el presente procedimiento.

Descripcin

(Qué puede pasar y como puede

ocurrir)

Desabastecimiento o sobreoferta de
insumos del contrato.

General
Externa
Ejecucion
Econémicos

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Variacion de los precios
que afecte la estructura de
costos del contrato
prevista.

2 Es remoto
que ocurra

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,

Impacto

Valoracién del

I Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:

-3 Se cumpliria el objeto
parcialmente, o, cuando
aplique, se requeriria de
otrosies o de cualquier
mecanismo previsto en las
clausulas del contrato o la
Ley.

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2

de

Categoria

Medio (-)

por Riesgo la

PROCESO / CONTRATO No.:
IDU-LP-SGI-004-2026

Fecha matriz:
22-may-26

ia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarroliar en la
la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacio

y 6n de los riesgos que puedan

¢Aquién
sele
asigna?

Tratamiento /
Controles a ser implementados

Impacto después del tratamiento

Probabilidad

Impacto

Valoracién del

riesgo

Categoria

¢Afecta la
ejecucién del

contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Monitoreo y re

Periodicidad
¢Cuéndo?

¢Como se realiza el monitoreo?

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Contratista: con la oferta economica conoce
las actividades que va a desarrollar y se
compromete con los precios y las formulas
de ajuste que se pactaron en el contrato.
Debera generar estrategias para garantizar el
suministro de insumos para la ejecucion de
las actividades del contrato.

*H contratista debera planificar y gestionar
dichos materiales que son necesarios para
las actividades de obra.

*De presentarse variacion de los precios por
debajo del 6,52% del POE sera asumida por
el contratista.

Interventor: Control y seguimiento al contrato
de obra, tomar medidas conducentes para la
prevencion del riesgo en el desarrollo de las
actividades, generando alertas tempranas al
IDU frente a la posibiidad de materializacion
del riesgo. Asimismo, Informara
oportunamente a la Supervision del Contrato
sila variacion excede el 6,52% del POE.

IDU: En caso de que la variacién de los
precios exceda 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de la
Interventoria. Asi mismo, se implementaran
los mecanismos de resolucion de
controversias por este concepto, para
prevenir la materializacion del riesgo.

1 Es muy
remoto que
ocurra

|/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

[/ Impacto en el Objeto:
-4 B contrato no inicia o se
cumple en menos de un 75% el
objeto, hay terminaciones
anticipadas anormales o
caducidad del contrato

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunién de seguimiento de la
matriz de riesgos

Reunién de dela
matriz de riesgos
IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de

riesgos

por encima de lo establecido en la
forma de pago y sus férmulas de
ajuste, para items ofertados, de la
Base de Precios de Referencia del
IDU, no previstos y no sefialados en
el visor vigente, en cualquier
momento de la ejecucion contractual,
Cambian las condiciones
macroecondmicas o las variables de
mercado

~
General
Externa
Ejecucion
Econémicos

Variacion en los precios de insumos,

Variacion de los precios
que afecte la estructura
de costos del contrato
prevista.

2 Es remoto
que ocurra

I Impacto financiero:
-2. superior a-1,0%y hasta -
2,0% del valor del contrato

I Impacto en el Objeto:

-2 Se cumpliria el 100% del
objeto luego de acudir a una
mesa de trabajo, hacer
otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la
Ley.

Bajo (-)

Compartido
(Ver

Contratista: Con la oferta econorrica se
compromete con estos precios y las formulas
de ajuste que se pactaron en el contrato, Asi
mismo, debera generar estrategias para
garantizar el suministro de insumos para la
ejecucion de las actividades del contrato.

*La variacion de los precios por debajo del
6,52 % del POE sera asumida por el
contratista.

Interventor: Control y seguimiento al contrato
de obra, tomar medidas conducentes para la
prevencion del riesgo en el desarrollo de las

vi alertas tempranas al

Tratamiento)

IDU frente a la posibildad de materializacion
del riesgo. Asi mismo, Informara
oportunamente a la Supervision del Contrato
la variacion exceda el 6,52% del POE.

IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda el 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de la
Interventoria. Asi mismo, se implementaran
mecanismos de resolucion de controversias
por este concepto, para prevenir la
materializacion del riesgo.

2 Es remoto
que ocurra

I/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

[/ Impacto en el Objeto:
-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades menores
y a lo sumo con una mesa de
trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento de la
matriz de riesgos

Reunion de dela
matriz de riesgos
IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de

riesgos
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I/ impacto financiero:
Bl or a 0% y hasta - ' A .
i’ Osugz"farsrzgym:::o Contratista: Debera realizar una gestion
i social adecuada durante la ejecucion del
) iroacto en el Objeto: contrato acorde con lo establecido las
1;‘:";" Tn: o 1’;0"“) ol especificaciones técnicas de didlogo
o Co’:“” P des“ ciudadano y comunicacion estratégica.
Se presentan acciones judiciales o de . Todos los atrasos el contratista los resuelve
oW } Se pueden presentar menores y a lo sumo con una // Impacto Financiero:
oposicicn al proyecto, que impiden el |72 PUe en Preseniar e o con ajustes en su cronograma de Obra-PDT, o 2 0%+ Hasta
inicio de las actividades o determinan |45™Oras para inicar la mesa de trabajo o aplicando sin que ello implique costos adicionales para -1 Superior a 0% y hasta -
) ejecucion del contrato o los mecanismos previstos en 1,0% del valor del contrato
& |la suspension de actividades. o N o ot o ot o la Entidad.
_ | £ |erupos e interés acuden ante la o ool N ” : |/ rroacto en ol Objeto: Fecha ge | Contratista: Reunidn de seguimiento de la
T | 2] &g |autoridad o juez del caso quien ;";r’;"'"“ esarrolo de 2 Es remoto Y, puede superarse Compartido [Interventor: Revisar y controlar las 1Es muy 1';‘:”:”" Tﬂ: o 1’:0‘; ol Compartido ini:Z/Faec:a matriz de riesgos
3 | €| g| 3| o |profiere una orden contra los ; 2 | Bajo(-) (Ver [actividades de gestién social que adelante el [remotoque |7 o0 CUP! g El Bajo (-) si (Ver - Reunion de dela
S|¥|8|a Eventual necesidadde  |que ocurra ° ° ; objeto con dificultades menores ° de venor
G| @] &| 8 |intereses del proyecto o la o miicd i , atender con oportunidad sus  [ocurra ‘ h Tratamiento) | | matriz de riesgos
S |realiza acciones de hecho, a pesar Z”ISPE:;"’(” de a‘;r"” ades solicitudes e informara oportunamente a la tyrab°_s”"‘° ‘°°"n:"i mesa de SrMINACION | n: Reunion de seguimiento de la matriz de
& |de la debida diigencia del contratista MZ:;CE;;‘ :r:":sos " Supervision del Contrato sobre la posibilidad ":;’:S";ps‘carevgtg: enlas riesgos
de obra y oportuna atencién de los de materializacion del riesgo. " P
b : Cronograma o Plan clausulas del contrato, o la Ley,
tramites y acciones que Dotallato d Trabao (POT "
corresponden allado de Trabajo (FDT). IDU: En caso de requerirse, el IDU apoyara la puede superarse
gestion social que adelante el contratista, y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Realizaré una gestion social
adecuada durante la ejecucién del contrato
acorde con lo establecido en las
especificaciones técnicas de didlogo
ciudadano y comunicacién estratégica.
Todos los atrasos el contratista los resuelve
Se pueden presentar |/ mpacto financiero: B e e o o // mpacto Financiero:
demoras para iniciar la 1. Superior a 0% y hasta - - Je e wsis e g 1. Superior a 0% y hasta -
) ) ejecucion del contrato o 1,0% del valor del contrato GOCIIIEL, 2 1,0% del valor del contrato

o [En los sitios en donde se ejecutanta |4 . . Ia Entidad.

£ |obras, se pueden presentar Contratista: Reunion de seguimiento de la
- £ I normal desarrolo d |/ impacto en el Objeto: [/ mpacto en el Objeto: Fecha d
5 | 2| § | g |menifestaciones o protesta social, ;";:’m esarrolo de 5 |y indicios 1?:;" e;‘ﬁ: . 1’;0'; S Compartido |Interventor: Revisar y controlar las s 1;‘;3;" e;: . 1’30'; S Compartido m:lz /F"’ec:a matriz de riesgos

4 | 2]8| 2| ¢ [ausbrantando el orden pibico y e vagos deque [ IR e 3 | Bajo() (Ver |actividades de gestién social que adelante el " e L 2 Bajo (-) si (Ver # Reunién de seguimiento de la
& | &1 | &| 8 |realizando actos vandalicos o entual ,EC:: 2dge  ocurra ;‘:O"r:: 5 ‘:::r‘r:scon e Tratamiento) |contratista, atenderé con oportunidad sus 346 °°4"™@  [© :;;‘im c;‘“u?‘::e’: ;:s Tratamiento) 'erm;m" matriz de riesgos
S |acciones tipificadas en la legislacién v solcitudes e informara oportunamente a la et IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
8 del contrato de obra. mesa de trabajo o aplicando e trabajo o apiicando los -
penal ) Supervisién del Contrato sobre la posibilidad riesgos
Modificacién o retrasos del los mecanismos previstos en e b et mecanismos previstos en las
Cronograma o Plan las clausulas del contrato, o la e clausulas del contrato, o la Ley,
Detallado de Trabajo (FDT). Ley, puede superarse T BT, IS puede superarse
gestion social que adelante el contratista, y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: con la oferta econérmica conoce
y acepta las condiciones pactadas y tipo de
infraestructura a intervenir, Debera mantener
una coordinacién permanente con los otros
ista que desarrollen actividades dentro
de los mismos corredores (o zonas). Todos
los atrasos el contratista los resuelve con
Se pueden presentar |/ impacto financiero: ajustes en su cronograma de Obra-FDT, sin |/ impacto Financiero:
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - que ello implique costos adicionales para la -1. Superior a 0% y hasta -
ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato Entidad 1,0% del valor del contrato
) P .

2 |on tratist tos del ’ ) : Contratista: Reunion d to de |
<lels|® ‘DU’;‘Z;"’"e:"‘s;S"le;Ziz;zs ®llen el normal desarrolio de 4 Hay indicios |/ Pacto en el Obieto: Interventor: Revisar y controlar las P /1 Impacto en el Objeto: Comoartido | Fecha de rm?ﬂrz al;: . :;“ n de seguimiento de la
S1El8]s la obra. Y -1 Se cumpliria el 100% del . actividades que adelante el contratista, y -1 Se cunpliria el 100% del ’ e inicio/Fecha 908

5 [2|&]|3|g [mpidiendo su normal desarrollo dado vagos de que | -3 | Bajo(-) | Contratista ! - remoto que ) El Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento dela |Bimensual
AR ° Eventual necesidad de objeto con dificultades atendera con oportunidad sus solcitudes e objeto con dificultades menores ° de venor
& (& & & [que intervienen en la misma zona de - o ocurra : . > € |ocurra Tratamiento) . |matriz de riesgos
3 ‘ suspension de actividades menores y a lo sumo con una informara oportunamente a la Supervision del y a lo sumo con una mesa de terminacion " .
S |las actividades de la obra. IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando Contrato sobre la posibilidad de trabajo o aplicando los Iraiing
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en materializacion del riesgo, hara mecanismos previstos en las 9
Ptan Detallado de Trabajo las clausulas del contrato, o la recomendaciones al IDU para clausulas del contrato, o la Ley,
(FOT). Ley, puede superarse reprogramaciones o ajustes en planes de puede superarse
trabajo
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
la Interventoria, el IDU evaluara Ia pertinencia
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto, o los ajustes que
se consideren pertinentes.




del Contrato.

Eventual pérdida de

otrosies o aplicar los

previstos en las
clausulas del contrato, o la
Ley.

contratista valide la pertinencia de adquirir o
contratar la poliza de dafio material el
interventor debera verificar la vigencia de la
poliza, por la continuidad del proyecto e
informara oportunamente a la Supervision del
Contrato sobre la posibilidad de
materializacion del riesgo.

IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
la Interventoria, el IDU realizar el andlisis

y emitiré su
sobre la solcitud.

trabajo o aplicando los

previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de
riesgos

Impacto después del tratamiento N 53 reo y revision
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gl ocurrencia del evento g e Controles a ser implementados Probabilidad Impacto § § | categoria %3 IS g g § g ﬁ +C6mo se realiza el monitoreo? +Cutndo?
=5 = 2 aas £ ® = )
S s ® I3 5o
3 gE S 3
> w T
Contratista: Con la oferta economica conoce
y acepta las condiciones pactadas y tipo de
infraestructura a intervenir. Previo al incio de
obras, debera identificar proyectos que
puedan interferir con el desarrollo de las
obras del contrato y generar estrategias de
coordinacion con los otros contratistas para
prevenir posibles interferencias
 Todos los atrasos el contratista los resuelve
con ajustes en su cronograma de Obra-PDT,
Se pueden presentar 1 Impacto financiero sin que ello implique costos adicionales para 1/ Impacto Financiero:
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - la Entidad. 1. Superior a 0% y hasta -
’ jecucion de las obras o 1,0% del valor el contrato B contratista debera mantener una 1,0% del valor del contrato
Otros contralistas o proyectos que | ied oo o interferencias coordinacion permanente con los otros
% |no controla el IDU interfieren con el P Contratista: Reunion de seguimiento de la
_ =2 o en el normal desarrolio de // Impacto en el Objeto: contratista que desarrollen actividades dentro // Impacto en el Objeto: Fecha de y
5 | @ [:§ | € |contrato impidiendo su normal € 1Es muy € . matriz de riesgos
HHEE > Ia obra. 265 remoto |1 Se cumpliria el 100% del ) de la mismos corredores (o zonas). -1 Se cumplira el 100% del ) inicio/Fecha
21 2| 3| g |desarrolo dado que ntervienenenta (200 o b e o 2 | Bajo() | Contratista remotoque [ T e res El Bajo (-) si | Contratista " [inerventor: Reunién de dela
& | & | &| § |msma zona de las actividades de la n a ) ocurra ) | matriz de riesgos
suspension de actividades menores y a lo sumo con una Interventor: Revisar y controlar las y & lo sumo con una mesa de terminacion :
S [obra ‘ ' ) Sumo © IDU; Reunién de seguirmiento de la matriz de
del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando actividades que adelante el contratista, trabajo o aplicando los g
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en atenderé con oportunidad sus solicitudes e mecanismos previstos en las 9
Plan Detallado de Trabajo las clausulas del contrato, o la| informara oportunamente a la Supervision del clausulas del contrato, o la Ley,
(FOT). Ley, puede superarse Contrato sobre la posibilidad de puede superarse
materializacion del riesgo, hara
recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes de
trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
Ia Interventoria, el IDU evaluara Ia pertinencia
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto, o los ajustes que
se consideren pertinentes.
Contratista: Disefiara estrategias para la
gestion de permisos y coordinacién con las
entidades y ESP de acuerdo con los
requerimientos del contrato.
nterventor: Revisar y controlar las
// Impacto financiero: actividades que adelante el contratista, /I Impacto Financiero:
Dermoras en obtener, avales, -1. Superior a 0% y hasta - atenderé con oportunidad sus solicitudes e -1. Superior a 0% y hasta -
permisos, autorizaciones y pazy  [No se puede realizar la 1,0% del valor el contrato informara oportunamente a la Supervisién del 1,0% del valor del contrato
salvos de otras entidades, intervencion en la prioridad Contrato sobre la posibilidad de y .
8 N v olon P ato soore a p § Contratista: Reunion de seguimiento de la
| o | . |2 |empresas de servicios publicos o tramo inicialmente _ |r'mpacto en el Objeto: materializacion del riesgo, hara 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de "
S| €18 & |domicilarios. previsto, 0 se atrasanlas |0 1Y INICiOS |y impliria el 100% del Compartido | o rendaciones al DU para 2Esremoto  |-1Se cumpliria el 100% del Compartido | uio/Fecha |TBUZ de riesgos
218|338 y I ’ N vagos de que -3 Baijo (-) (Ver - y - -2 Baijo (-) Si (Ver Interventor: Reunion de seguimiento de la  |Bimensual
5| % | 8| 8|A pesar de la debida diigencia el [actividades afectadas por objeto con dificultades reprogramaciones o ajustes en planes de  |que ocurra  |objeto con dificutades menores de ventor:
Sld|g| g ocurra Tratamiento) Tratamiento) . | matriz de riesgos
2 |contratista, con la calidad y los permisos. menores y a lo sumo con una trabajo. y alo sumo con una mesa de terminacion k X
S Y ' o > sumo ) Sumo © IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
oportunidad rigurosa, otras entidades [Demoras en la liquidacion mesa de trabajo o aplicando trabajo o aplicando los
. - - . i . ) riesgos
no atienden oportunamente la gestion [del contrato. los mecanismos previstos en DU: Solicitar designacion de enlaces técnicos previstos en las
requerida. las cléusulas del contrato, o la en cada entidad para agilizar tramites y clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse adelantar seguimiento. En caso de requerirse, puede superarse
el IDU realizara las coordinaciones
interinstitucionales que se necesiten, y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Disefiara estrategias de
seguridad en los frentes de obra y
campamentos
“Deberé validar la pertinencia de contar con
Ia péliza de dafio material con las coberturas
adecuadas a los dafios a que se exponen los
bienes.
“Contar con planes de contingencia y
1 Impacto financiero continuidad 1/ Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - “Bl contratista deberd contar con mecanismos 1. Superior a 0% y hasta -
Necesidad de reparar o 2,0% del valor del contrato de respaldo de informacion. 1,0% del valor del contrato
Durante el plazo del contrato se reponer los bienes - -
2 Contratista: Reunion de seguimiento de la
o | 5 | |pueden presentar dafios o pérdida  |afectados. // Impacto en el Objeto: Interventor: Bl interventor deberd verificar // Impacto en el Objeto: Fecha de y 9
£ 18| & |de bienes, elementos y equipos Eventualmente se pueden | =5 ™ -2 Se cumpiira el 100% del ue el contratista cuente con las las 165 muy -1 Se cumpliria el 100% del iniciolFecha | T2 de rlesgos
g(3[g enes ¥ equip . P remoto que g ° 2 Bajo(-) | Contratista |% © remoto que mpli o Bl Bajo (-) si Contratista Interventor: Reunion de dela
5| & | & [propios del contratista destinados  [ocasionar mayores costos | 7T objeto luego de acudir a una estrategias de seguridad en los frentes de |~ 7 objeto con dificultades menores do | e riosgne
7| & |para el cumplimiento de la ejecucién  |para el contratista mesa de trabajo, hacer obra y campamentos y en caso de que el y alo sumo con una mesa de terminacion
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Contratista: Suscribir los seguros de
// Impacto financiero: responsabilidad civil para reparar a quien se le // Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - cause un dafio o perjuicio, en la cuantia y plazo -1. Superior a 0% y hasta -
2,0% del valor del contrato de vigencia indicada en el contrato. 1,0% del valor del contrato
8 Contratista: Reunion de seguimiento de la
<lels|e - [/ Impacto en el Objeto: nterventor: Deberé verificar que el coniratista / mpacto en el Objeto: Fecha de : 9
s|e|5|8 ) ) Afectacion patrimonial del ¢ > v < 1Es muy ‘ > matriz de riesgos
5| £13 | .5 |Indemnizacion y de reparacion a 2Esremoto  |-1 Se cumpliria el 100% del tenga vigente sus polizas e informara -1 Se cumpliria el 100% del inicio/Fecha
o |8[s|23]2 contratista y eventualmente rie 4 Bajo(-) | Contratista " remoto que R Bajo (-) No Contratista Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
S| 5|8 & |terceros que ocurra | objeto con dificultades oportunamente a la Supervision del Contrato objeto con dificultades menores de y
o ol e llamamiento solidario al IDU " - e ocurra N matriz de riesgos
g menores y a lo sumo con una sobre la posibilidad de materializacion del riesgo. ¥ alo sumo con una mesa de terminacin | "= 00
B IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
mesa de trabajo o aplicando trabajo o aplicando los Hesgos
los mecanismos previstos en IDU: Una vez enmitido el concepto por parte de la mecanismos previstos en las 9
las clausulas del contrato, o la Interventoria, ol IDU realizard el andisis clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse y emitra su p i puede superarse
sobre la solicitud.
Contratista: Suscribir los seguros de
responsabildad civily el de pago de salarios,
prestaciones sociales, legales e indemnizaciones
laborales, para reparar a la victima integralmente,
en la cuantia y plazo de vigencia indicada en el
contrato.
Comparecer, gestionar y efectuar los pagos de
manera oportuna por su cuenta o a traves de la
dliza respectiva.
1/ Impacto financiero: [FELAECEE X J/ Impacto Financiero:
> Establecer el plan de gestion de seguridad y g
-4. superior a -8,0% del valor b e e e -1. Superior a 0% y hasta -
Reclamacién de indemnizaciones y del contrato Eraen ° 1,0% del valor del contrato
» |reparaciones por parte de empleados X
Capacitar continuamente al personal sobre Contratista: Reunion de seguimiento de la
_ c |2 del ° del /1 Impacto en el Objeto: = IIOE N // Impacto en el Objeto: Fecha de ratsta: <
s|e|§|8 ® - " riesgos laborales. Afiliacion a la seguridad social n e matriz de riesgos
5| £ |8 | & |derivadas de darios a bienes, muerte |contratista. 25 remoto |1 Se cumpliria el 100% del ’ ’ : 2Esremoto |1 Se cumplira el 100% del ) iniciolFecha -
10 |85(3]8 8 | Medio(-) | Contratista [y cumplir con los aportes respectivos. 2 Bajo (-) No | Contratista Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
& || 8| & |otesiones de personas por Eventualmente, llamamiento |que ocurra | objeto con dificultades que ocurra objeto con dificultades menores. de et do riesaon
Wf & faccidentes de trabajo o eventos que |solidario al IDU menores y a lo sumo con una " N y @ lo sumo con una mesa de terminacion e
o y N Interventor: Verificar que el contratista cumpla N N IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de|
ocurran en desarrollo de las mesa de trabajo o aplicando or: Vert trabajo o apiicando los
con las disposiciones normativas que regulan el riesgos
actividades de la obra. los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
© Sistema de seguridad social y tenga vigente sus ©
las clausulas del contrato, o la . N N clausulas del contrato, o la Ley,
b " polizas, e informara oportunamente a la "
€Y. puede superarse Supervision del Contrato sobre la posibilidad de puede superarse
materializacion del riesgo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de la
nterventoria, el IDU realizaré el andlisis
y emitira su
sobre la solicitud.
Supervisar tratamiento de conformidad a lo
estipulado en las guias y manuales de la Entidad.
Contratista: Realizar con oportunidad y calidad
las activi para el imi
del contrato en el plazo previsto, sin causar
dilaciones o extensiones en el plazo de ejecucion
[/ mpacto financiero: de la interventoria que superen el tiempo [/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta - establecido. 1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato 1,0% del valor del contrato
» |Extensiones de las labores de Modificacion o retrasos del nterventor: Revisar y controlar las actividades Contratista: Reunion de seguimiento de la
_ |8 S // Impacto en el Objeto: que adelante el contratista, atendera con 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de
5| 2|6 | S |interventoria. B ocasiona |Cronograma o Fian 4 s muy " ¢ e ¢ 3 Hay indicios ne Fe matriz de riesgos
s|Slg|8 -1 Se cumpliria el 100% del " " oportunidad sus solicitudes e informara -1 Se cumpliria el 100% del " inicio/Fecha . .
11 [ €] 8| 3|2 |ogenera dentro de sus actuaciones | Detallado de Trabajo (PDT) |factible que § e -4 Bajo(-) | Contratista ! vagos de que 3 Bajo (-) si Contratista Interventor: Reunion de seguimiento de la  |Bimensual
R objeto con dificultades oportunamente a la Supervision del Contrato objeto con dificultades menores de :
& | | & | & |uomisiones, extensiones del plazo de|generando mayores costos |ocurra ocurra matriz de riesgos
i § D menores y a lo sumo con una sobre la posibilidad de materializacion del riesgo, y alo sumo con una mesa de terminacion
ejecucion de la interventoria de interventoria. N A N N IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de|
mesa de trabajo o aplicando hara recomendaciones al IDU para trabajo o aplicando los praniing
los mecanismos previstos en reprogramaciones o ajustes en planes de trabajo. mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la; clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse IDU: En caso de causacion de dilacion del plazo, puede superarse
que impacte el contrato de Interventoria, el IDU los
descuenta de la forma pactada con el contratista,
para cubrir el mayor valor.
Contratista: B contratista debe presentar
las que
Surgen condiciones técnicas
a:o?:la oo :a'pmgresb‘n o // Impacto financiero: y un Cronograma de Obra-PDT ajustado dentro // Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta - del plazo contractual. -1. Superior a 0% y hasta -
deterioro de la infraestructura o 5 s
. Se alteran las condiciones 1,0% del valor del contrato 1,0% del valor del contrato
estado de deterioro de las redes de )
" del Cronograma de obra - Interventor: Revisar, analizar y controlar las _ .
@ |Empresas de servicios publicos, . . Contratista: Reunion de seguimiento de la
<lals|e sl T, [/ Impacto en el Objeto: ’ que adelante el contratista, atendera / mpacto en el Objeto: Fecha de :
s|e|5[E paracel dela o |aesmy " > Compartido ¢ ' 3 Hay indicios e > Compartido | ©° matriz de riesgos
kL ’ de meta fisicao [ -2 Se curpliria el 100% del ’ con oportunidad sus solicitudes e informara -1 Se cumpliiria el 100% del ) : iniciolFecha .
12 | €| 5[ 3|8 [infraestructura asignada. B factible que & | Medo() | (Ver e vagos de que 3 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
51288 X mayores costos a los objeto luego de acudir a una oportunamente a la Supervision del Contrato objeto con dificultades menores. de
& [ [ S| & [contratista identifica Ia situacion en el °  |ocurra ° Tratamiento) e ion de ¢ ocurra Tratamiento) | matriz de riesgos
g . previstos para la ejecucion mesa de trabajo, hacer sobre la posibilidad de materializacion del riesgo, ¥ alo sumo con una mesa de terminacion | "% °°
S [momento de la realizacién de los de ) 3 .  Sumo ¢ IDU; Reunién de seguimiento de la matriz de|
A del tramo o frente de otrosies o aplicar los haré recomendaciones al IDU para trabajo o apiicando los s
° trabajo. mecanismos previstos en las reprogramaciones o ajustes en planes de trabajo. mecanismos previstos en las
(conservacion de respuesta o por ° ©
. aoF clausulas del contrato, o la clausulas del contrato, o la Ley,
reaccion), o al momento de iniciar las X X
Ley IDU: En caso de requerirse, el IDU evaluara la puede superarse
actividades de obra.
de pactar
al contrato.




Impacto después del tratamiento

Monitoreo y revisién

5%
5 53 -
Aqui = sfe| 222| 85¢
- S ° RS2t
e Gbckcn Consecuencia de la i By A auien Tratamiento / ° £58|55E8| Eg8
(Qué puede pasary como puede 05 TS 18 <2 8 probabilidad Impacto Categoria TN CATED Er E D £9 88 |g82¢E| 55¢ Periodicidad
; m S a| S8 E £ 8§ A i itoreo?
ocurrir) asigna? Probabilidad Impacto 88 |cawworn| 3B EESE B0 £Cémo se realiza el monitoreo? e
Cha @ -
S e S
Contratista: Debe prever que dentro de su
estructura de costos contemplen lo que
/ impacto financiero: corresponda a la carga impositiva. 1 Impacto Financiero;
-1. Superior a 0% y hasta - -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato Interventor: Revisar, analizar y controlar las 1,0% del valor del contrato
4 |Variaciones en tasas de impuestos, ) actividades que adelante el coniratista, Contratista: Reunion de seguimiento de la
= <& ° - A Variacion en los gastos y ; |/ impacto en el Objeto: . |atendera con oportunidad sus solicitudes e 1/ mpacto en el Objeto: | Fechade e
© | @|:Q | F [cargas parafiscales, tributos, timbres, . 3 Hay indicios N o Compartido . A N o Compartido matriz de riesgos
HEEIE costos de operacion -1 Se cumpliria el 100% del ) informaré oportunamente a la Supervisién del |2 Es remoto  |-1 Se cumpliria el 100% del ) inicio/Fecha
13 | 2| 8| 2| Z [estampilas, u otras cargas de origen vagos de que 3 | Bajo() (Ver 2 Bajo () No (Ver Reunién de dela
sZ|8]|3[> "9 | considerados por el objeto con dificultades °" |contrato sobre la posibilidad de queocurra  |obieto con dificultades menores ° de erer
& |ii | &| B |impositivo, que afecten la ecuacién ocurra Tratamiento) ! . Tratamiento) | matriz de riesgos
& ‘ contratista. menores y a lo sumo con una materializacién del riesgo, hara ¥ alo sumo con una mesa de terminacion ] .
econormica del contrato  SUTo © IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
mesa de trabajo o aplicando recomendaciones al IDU. trabajo o aplicando los resgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
las cléusulas del contrato, o la IDU: Una vez emitido el concepto por parte de cléusulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse la Interventorfa, el IDU evaluara la pertinencia puede superarse
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto,
|/ mpacto financiero: R —
0 No Aplica Debida diigencia Art, 12 Ley 2195 de 2022 e g Debida diigencia Art, 12 Ley 2195 de 2022
https://w w w.idu.gov.colpage/sarlaft-idu B hitps /A w w.idu.gov.colpage/sarlaft-idu
) ) |/ Impacto en el Objeto: -
el o st siscticeatsoleicontztee] | isbidad pereloonatary -3 Se cumpliria el objeto Compartido [Contratista: Revelacion de informacion y |1 Es muy phresciognis Ooklo] Compartido | 813 ¢! | coniratistarActualizacion de informacion y
@ | £19 | [uoperaciones para introducir sancion disciplinaria, 2 Es remoto N . -3 Se cumpliria el objeto 5 " cierre del y . Cuando se
1 [2s5|8|E parair ’ parcialmente, o, cuando 6 | Medio(-) | (Ver |verificacion de programas LAFT en remoto que ° 3 Bajo (-) si (Ver Verificacién de programas LAFT en "
8| 5| 8| % [recursos de origeniiiito en el condena penal, y cesion  [que ocurra [PRE TR o ST ° e parcialmente, o, cuando ° expediente " requiera
W = |sistema legal. unilateral. e - o ” aplique, se requeriria de del contrato L R
otrosies o de cualquier nterventor-Supervisor: Revelacion y ! ? Interventor-Supervisor: Actualizacion de
; ° : otrosies o de cualquier k o =9
mecanismo previsto en las seguimiento S informacion y segimiento
cléausulas del contrato o la IDU: Control de debida diigencia mecanismo previsto en las IDU: Control de monitoreo debida diigencia
Ley. clausulas del contrato o la Ley
/ Impacto financiero: / moasto Fnancier
Financiacion del 0 No Aplica Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 o J:f;’ inanciero Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de 2022
terrorismo/Financiacion de la hitps://ww w idu.gov.colpage/sarlaft-idu plica https://ww w .idu.gov.colpage/sarlaft-idu
Prolferacién o Vinculacion de armas | L |/ impacto en el Objeto: | roacto en ol Ot resta el
le
5 | 2|6 | & |de destruccion masiva: Participacion |20 od para contratar, -3 Se cumpliria el objeto Compartido |Contratista: Revelacion de informacion y 1Es muy mpacto en el Objeto Compartido | %1€ | contratista:Actualizacion de informacion y
R - sancién disciplinaria, 2 Es remoto ) " -3 Se cumpliria el objeto ) : clerre del | orTa Cuando se
15 | 2| & | 2 | £ |directa o indirecta en contratos para o parcialmente, o, cuando 6 | Medio(-) | (Ver |verificacion de programas LAFT en remoto que ° 3 Bajo (-) si (Ver Verificacién de programas LAFT en "
s3]k ‘ ol condena penal, y cesion |que ocurra e ° parcialmente, o, cuando ° expediente " requiera
& [ i | $| S |canalizar recursos hacia actividades | aplique, se requeriria de Tratamiento) |subcontratistas ocurra " ‘
: - unitateral, " ? ) . aplique, se requeriria de del contrato ) -
terroristas o faciite recursos para el otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Revelacion y Dbt Interventor-Supervisor: Actualizacion de
desarrollo o trafico de armas mecanismo previsto en las seguimiento e s informacion y seguimiento
i clausulas del contrato o la IDU: Control de debida diigencia ° P IDU: Control de monitoreo debida diigencia
Loy clausulas del contrato o la Ley.
Programa de transparencia y ética piblica, Programa de transparencia y ética piblica,
Préctica relacionada con ofrecer, !/ mpacto financiero: PEOCIESEMOEEIREIE, 1 impacto Financiero: e e e Frtidady
0 No Aplica instructivo de manejo de conflictos de interés instructivo de manejo de conflictos de
prometer, entregar, aceptar o solcitar > mane ! 0 No Aplica o °
y todas las directrices del Subsistema interés y todas las directrices del
de manera personal o por interpuesta ) > ’ !
= o por ! ) |/ impacto en el Objeto: antisoborno ’ Subsistema antisoborno
—| o | 8| o |persona una ventaja indebida, Inhabilidad para contratar, neleds. ) ° ) ) / Impacto en el Objeto: ) Hasta el
< I ] " Lcac pard oo -3 Se cumpliria el objeto Compartido [https://ww w idu.gov.colpage/antisoborno |1 Es muy LS Compartido https:/iw ww .idu.gov.
8| £ | 2| § |financiera o no financiera, en favor o [sancién discipinaria, 2 Es remoto ) -3 Se cumpliria el objeto ) : cierre del Cuando se
16 |28|z]8 " parciaimente, o, cuando 6 | Medio(-) | (Ver remoto que ° 3 Bajo (-) si (Ver
&[5 2|5 |provecho propio o de untercero,  [condena penal, y cesién  [que ocurra e © ) ) parcialmente, o, cuando ° expediente ) L - requiera
S(d|§|3 ‘ " aplique, se requeriria de Contratista: de y  |ocurra ) } Tratamiento) Contratista: Revelacion de informacién y
£ | ? |como incentivo para que un servidor [uniateral. ! ? o d aplique, se requeriria de del contrato | o .
> otrosies o de cualquier Verificacién de programas transparencia y p ° de p y
piblico del IDU haga o deje de hacer ' otrosies o de cualquier /
o mecanismo previsto en las ética en subcontratistas ° stica en subcontratistas
una actividad, en contra del . . mecanismo previsto en las .
A clausulas del contrato o la nterventor-Supervisor: Revelacion y Interventor-Supervisor: Revelacién y
ordenamiento legal. clausulas del contrato o la Ley.
Ley. seguimiento seguimiento
IDU: Control de debida diigencia IDU: Control de debida diigencia




Impacto después del tratamiento

Monitoreo y revision

_ s _ §3
N 3 . 5 a3 2%l 582
X Rescincicn Consecuencia de la - & AL Tratamiento / 3 £5% E 225| £ 25
(Qué puede pasar y como puede o, qncia del evento  PrOPaPilidad Enpects g § Categoria il Controles a ser implementados 58 |25z |e38¢E| 8 E . ) ) Periodicidad
ocurrir) g asigna?) Probabilidad Impacto 3§ |categoria| 325|555 882 £Cémo se realiza el monitoreo? v
s st = EER| §4°
] AL
*Programa de transparencia y ética publca, *Programa de transparencia y ética publca,
incluye el codigo de ética de la Entidad incluye el codigo de ética de la Entidad
*Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo *Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo
ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU.
Contratista: Suscripcién de la carta de Contratista: Suscripcién de la carta de
presentacién, conocimiento del pliego de presentacién, conocimiento del pliego de
iciones y el pacto o compromiso de iciones y el pacto o de
transparencia, aportados dentro del proceso de transparencia, aportados dentro del proceso
/ pacto financiero seleccion; y del Compromiso de integridad de seleccién; y del Compromiso de integridad
o Anlen transparencia, confidenciaiidad y conflicto de 1/ Impacto Financiero transparencia, confidenciaiidad y conflicto de
interes con la suscripcion del contrato. 0 No Aplica interes con la suscripcion del contrato.
-l  / rpacio en ol Objto: Interventor-Supervisor: Revision del tramite. Interventor-Supervisor: Revision del tranite.
5| o || § |Fraude: Fata de ransparenciay | ihabiidad para contrater, |3, i iscs |3 Se curpiria ol cbjeto Compartco |RePorte de alrtas o quefas de posibles 1/ mpacto en el Objeto: Compartdo | Hestael [Reporte de alertas o queias de posibles
17 | 8| 5| 2| §|veracitad en el suminisiro o entrega. [sancisn discipinaria, |72 VAT0S |7 LIRIE OO0 o | edo@ | fver [freguiaridades cometidas por el contratista 2Esremoto |3 Se cumplira el objeto - v | War | clerre el comeidas por el Cuando se
8| Z| 2| £ |ce catos, nformacien o condena penal,y cesion (29> o o L ratormnto DU B0 la etapa de evaluacion de propuestas el [que ocurra | parcialmente, o, cuando ° expediente |IDU: En la ctapa de evaluacién de propuestas |requiera
& i d plique, se requeriria de ratamiento)| D ! ) v Tratamiento) k °
£ | 8 |documentacién. uniateral. otroskes o de cualquier comité evaluador deberé atender las aplique, se requeriria de del contrato |el comité evaluador debera atender las
ecaniano srevito on as evaluaciones o quejas cometidas por el oferente. otrosies o de cualquier evaluaciones o quejas cometidas por el
e Durante Ia ejecucién, debersn tomarse las mecanismo previsto en las oferente. Durante la ejecucion, deberan
ey medidas previstas en el conirato. clausulas del contrato o la Ley. tomarse las medidas previstas en el contrato.
Se deberan adelantar las siguientes acciones, Se deberan adelantar las siguientes acciones,
segtin aplique para cada Parte: segtin aplique para cada Parte:
i) Interposicion de la denuncia penal que i) Interposicion de la denuncia penal que
corresponda. i) Atencin oportuna y diigente por corresponda. i) Atencion oportuna y diigente
parte del contratista en la atencion de los por parte el conratista en la atencién de los
requerimientos que por causa de la denuncia requerimientos que por causa de la denuncia
haya lugar. i) De parte de la Entidad, el inicio del haya lugar. i) De parte e la Entidad, el inicio
procedimiento de terminacion unilateral y del procedimiento de terminacién unilateral y
anticipada por nuiidad absoluta del contrato. anticipada por nuiidad absoluta del contrato.
Programa de transparencia y ética piblica, (Programa de transparencia y ética piblica,
incluye el codigo de ética de la Entidad incluye el codigo de ética de la Entidad)
|/ impacto financiero: .
Inhabiidad ejercer cargos 0 No Aplica [Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo P [Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo
pblicos o para contratar, ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU.
o sancion disciplinaria, 1 Impacto en el Objeto: -
5| 2| & |Fraude: Omitr el deber de verificacion|condena penal, s e romoto |73 S€ cumpiiia el objeto Compartido | Contratista: No aplica 1 Es muy f/s";accf el?r Z'jz‘zl;'u Compartido :;Sr(: ::‘ Contratista: No aplica vz
18 | 2[5 3| 5)|delaconsistencia de a informaciony i o, cuando 6 | Medio(-) | (Ver [nterventor-Supervisor: Revision deltramite. |remoto que i . 3 Bajo (-) si (Ver e | mterventor-Supervisor: Revision deltramite. "
S| E [ &£ i documentacion. Que se comprometala | 7€ %™ [apiique, se requeriria de Tratamiento) | Reporte de alertas o quejas de posibles ocurra Zalr.cfe":z fe :ef::" d: Tratamiento) :E:p;rmtec Reporte de alertas o quejas de posibles P
= satisfaccion de la otrosies o de cualquier irregularidades cometidas por el contratista o:’r:lie; e Zua‘;mer i idades cometidas por el
necesidad y la reputacién mecanismo previsto en las DU: En la etapa de evaluacion de propuestas el e DU: En la etapa de evaluacion de propuestas
de la Entidad. clausulas del contrato o la comité evaluador deberé atender las ° el comité evaluador debera atender las
° " cléusulas del contrato o la Ley. ° ) )
Loy evaluaciones o quejas cometidas por el oferente. evaluaciones o quejas cometidas por el
Durante Ia ejecucién, debersn tomarse las oferente. Durante la ejecucion, deberan
medidas previstas en el conirato tomarse las medidas preivstas en el contrato




MATRIZ DE RIESGOS - GRUPO 3

FORMATO
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION
coDIGO IDU__| PROCESO [ VERSION
FO-GC01 | GESTION CONTRACTUAL | 4.0

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.

ejecucion [ éal
afectar el presente procedimiento.

Descripcion

(Qué puede pasar y como puede
ocurrir)

Desabastecimiento o sobreoferta de
insumos del contrato.

General
Externa
Ejecucion
Econémicos

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Variacién de los precios
que afecte la estructura de
costos del contrato
prevista.

Probabilidad

2 Es remoto
que ocurra

Impacto

[/ Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

[/ Impacto en el Objeto:
-3 Se cumpliria el objeto
parcialmente, o, cuando
aplique, se requeriria de
otrosies o de cualquier
mecanismo previsto en las
clausulas del contrato o la
Ley

1y 22.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,

Valoracién del

Categoria

Medio (-)

por Riesgo la

PROCESO / CONTRATO No.:
IDU-LP-SGI-004-2026

Fecha matriz:
22-may-26

de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarroliar en la
la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan

A quién
sele
asigna?

Tratamiento /
Controles a ser implementados

Impacto después del tratamiento

Impacto

Valoracién del
riesgo

Categoria

¢Afecta la
ejecucion del

contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revisién

£C6mo se realiza el monitoreo?

Periodicidad
¢Cuéndo?

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Contratista: con la oferta economica conoce
las actividades que va a desarrollar y se
compromete con los precios y las formulas
de ajuste que se pactaron en el contrato.
Debera generar estrategias para garantizar el
suministro de insumos para la ejecucion de
las actividades del contrato.

B contratista debera planificar y gestionar
dichos materiales que son necesarios para
las actividades de obra

“De presentarse variacion de los precios por
debajo del 6,52% del POE sera asumida por
el contratista.

Interventor: Control y seguimiento al contrato
de obra, tomar medidas conducentes para la
prevencion del riesgo en el desarrollo de las
actividades, generando alertas tempranas al
IDU frente a la posibiidad de materializacion
del riesgo. Asi mismo, Informara
oportunamente a la Supervision del Contrato
sila variacion excede el 6,52% del POE

IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda 6,52 % del POE, serd
revisada por el IDU, previo concepto de la

ia. Asimismo, se i

los mecanismos de resolucion de
controversias por este concepto, para
prevenir la materializacion del riesgo.

1 Es muy
remoto que
ocurra

I Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I Impacto en el Objeto:

-4 B contrato no inicia 0 se
cumple en menos de un 75% el
objeto, hay terminaciones
anticipadas anormales o
caducidad del contrato

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento de la
matriz de riesgos
Reunién de

dela
matriz de riesgos

IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de:
riesgos

Variacion en los precios de insumos,
por encima de lo establecido en la
forma de pago y sus férmulas de
ajuste, para items ofertados, de la
Base de Precios de Referencia del
IDU, no previstos y no sefialados en
el visor vigente, en cualquier
momento de la ejecucion contractual.
Cambian las condiciones
macroecondmicas o las variables de
mercado

~
General
Externa
Ejecucion
Econémicos

Variacion de los precios
que afecte la estructura
de costos del contrato
prevista.

2 Es remoto
que ocurra

[/ mpacto financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta -
2,0% del valor del contrato

|/ Impacto en el Objeto:

-2 Se cumpliria el 100% del
objeto luego de acudir a una
mesa de trabajo, hacer
otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
cléusulas del contrato, o la
Ley.

Bajo (-)

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Contratista: Con la oferta economica se
compromete con estos precios y las formulas
de ajuste que se pactaron en el contrato, Asi
mismo, deberé generar estrategias para
garantizar el suministro de insumos para la
ejecucion de las actividades del contrato.

“La variacion de los precios por debajo del
6,52 % del POE sera asumida por el
contratista.

Interventor: Control y seguimiento al contrato
de obra, tomar medidas conducentes para la
prevencion del riesgo en el desarrollo de las
actividades, generando alertas tempranas al
IDU frente a la posibiidad de materializacion
del riesgo. Asi mismo, Informara
oportunamente a la Supervision del Contrato
la variacion exceda el 6,52% del POE

IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda el 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de la
Interventoria. Asi mismo, se implementaran
mecanismos de resolucion de controversias
por este concepto, para preveni la
materializacion del riesgo.

2 Es remoto
que ocurra

i Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades menores
y alo sumo con una mesa de
trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
cléusulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento de la
matriz de riesgos
: Reunion de

dela
matriz de riesgos

IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de:
riesgos
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/' Impacto financiero:
1. Superior a 0% y hasta - Contratista: Deberé realizar una gestion
1,0% del valor del contrato :
social adecuada durante la ejecucion del
contrato acorde con lo establecido las
/ Impacto en el Objeto: ° ne °
¢ especificaciones técnicas de didlogo
-1 Se cumpliria el 100% del ; "
ciudadano y comunicacion estratégica.
- objeto con dificultades }
Se presentan acciones judiciales o de Todos los atrasos el contratista los resuelve
o ) Se pueden presentar menores y a lo sumo con una 1/ Impacto Financiero:
oposicion al proyecto, que impiden el ) > SUMo € con ajustes en su cronograma de Obra-PDT, .
' " " |demoras para iniciar la mesa de trabajo o aplicando ) < -1. Superior a 0% y hasta -
inicio de las actividades o determinan o ! sin que ello implique costos adicionales para
’ " ejecucion del contrato o los mecanismos previstos en " 1,0% del valor del contrato
4 |12 suspension de actividades. 4 ° Ia Entidad.
4 on g8 dificultades o interferencias las cléausulas del contrato, o la ' ; )
& |Grupos de interés acuden ante la ) Contratista: Reunion de seguimiento de la
_.l=lE " en el normal desarrollo de Ley, puede superarse 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de j
5 | 2[5 |8 [autoridad o juez del caso quien e 5 e remoto Compartido |Interventor: Revisar y controlar las 1Es muy e o o el Compartdo | **%8 %° | matriz de riesgos
2| 5| 3| o [profiere una orden contra los ; ) 2 | Bao() (Ver |actividades de gestion social que adelante el |remoto que Se cumy g - Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
8|28, Eventual necesidadde  |que ocurra objeto con dificultades menores ° de §
S| [ S8 [intereses del proyectoola " atender con oportunidad sus  [ocurra Tratamiento) | matriz de riesgos
g | mereses & suspension de actividades r " ° y a lo sumo con una mesa de terminacion i ) )
G |realiza acciones de hecho, a pesar solicitudes e informaré oportunamente a la IDU; Reunién de seguimiento de la matriz de
8 3 2" |del contrato de obra. ' ° trabajo o aplicando los
de la debida diigencia del contratista onirate Supervision del Contrato sobre a posibildad ’ riesgos
Modificacion o retrasos del ’ : mecanismos previstos en las
de obra y oportuna atencion de los de materializacion del riesgo.
tramites y acciones que Cronograma o Plan clausulas del contrato, o la Ley,
corresponden Detallado de Trabajo (PDT) IDU: En caso de requerirse, el IDU apoyara la puede superarse
gestion social que adelante el contratista, y
evaluaré la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Realizaré una gestion social
adecuada durante la ejecucién del contrato
acorde con lo establecido en las
especificaciones técnicas de didlogo
ciudadano y comunicacion estratégica.
Todos los atrasos el contratista los resuelve
Se pueden presentar / Impacto financiero: I Impacto Financiero:
con ajustes en su cronograma de Obra-FDT,
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - ) < -1. Superior a 0% y hasta -
- sin que ello implique costos adicionales para
) ) ejecucion del contrato o 1,0% del valor del contrato " 1,0% del valor del contrato
& [En os sitios en donde se ejecutanla [EUN SO0 0 Ia Entidad.
8 |obras, se pueden presentar ! Contratista: Reunion de seguimiento de la
“lole SHEDL] . |enelnormal desarrollo de |1/ mpacto en el Objeto: ) 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de :
5 | 2 | & |8 [manifestaciones o protesta social, 3 Hay indicios > Compartido [Interventor: Revisar y controlar las € > Compartido | 7 matriz de riesgos
HHE tas Ia obra. -1 Se cumpliria el 100% del ) " P 2Esremoto -1 Se cumpliria el 100% del ) iniciolFecha B ) '
2|5 3| o |auebrantando el orden pabiicoy ) vagos de que | ¢ 3 | Bao() (Ver |actividades de gestion social que adelante el ) 5 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunion de seguimiento de la |Bimensual
g|2[3] g |0 i Eventual necesidad de objeto con dificultades ° . queocurra |objeto con dificultades menores ° de i
& | [ S| 8 [realizando actos vandaiicos o " o ocurra atendera con sus Tratamiento) | %° _|matriz de riesgos
k4 . |suspension de actividades menores y a lo sumo con una ° y a lo sumo con una mesa de terminacion !
& |acciones tipificadas en la legistacion ) sumo ¢ solicitudes e informaré oportunamente a la IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
8 del contrato de obra. mesa de trabajo o aplicando ° trabajo o aplicando los
penal. e ! Supervision del Contrato sobre la posibilidad ] riesgos
Modificacion o retrasos del los mecanismos previstos en onde mecanismos previstos en las
° de materializacion del riesgo. °
Cronograma o Pian las cléusulas del contrato, o la clausulas del contrato, o la Ley,
Detallado de Trabajo (PDT). Ley, puede superarse 0 EemmeaeEr e, AIEUEEEn puede superarse
gestion social que adelante el contratista, y
evaluaré la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: con la oferta econdmica conoce
y acepta las condiciones pactadas y tipo de
infraestructura a intervenir. Debera mantener
una coordinacién permanente con los otros
contratista que desarrollen actividades dentro|
de los mismos corredores (0 zonas). Todos
los atrasos el coniratista los resuelve con
Se pueden presentar / Impacto financiero: ajustes en su cronograma de Obra-POT, sin / Impacto Financiero:
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - que ello impligue costos adicionales para la -1. Superior a 0% y hasta -
ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato Entidad. 1,0% del valor del contrato
dificutades o interferencias
a R
_ < | & |Ctros contratistas o proyectos del | '/ desarrollo de  |ir'mpacto en el Objeto: Interventor: Revisar y controlar las I Impacto en el Objeto: Fecha de | Coniratista: Reunién de seguimiento de la
5| [ §| € [bUinterfieren con el contrato 3 Hay indicios : ’ . 1 Es muy : ’ Compartido | . - matriz de riesgos
I e la obra. -1 Se cumpliria el 100% del ) actividades que adelante el contratista, -1 Se cumpliria el 100% del ) inicio/Fecha : ) ’
2| &3]3 [mpidiendo sunormal desarrollo dado ) vagos de que | . i 3 | Bajp() | Contratista : ’ ° remoto que ) Bl Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
s|%(8|8 ° Eventual necesidad de objsto con dificultades atendera con oportunidad sus solcitudes e objsto con dificultades menores ° de §
& |& | & & |que intervienen en la misma zona de ) o ocurra ‘ . o5 € locurra Tratamiento) | |matriz de riesgos
3 ¢ suspension de actividades menores y a lo sumo con una informara oportunamente a la Supervisién del y a lo sumo con una mesa de terminacion b ) )
G |las actividades de la obra > SUMo ¢ e IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de
del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando Contrato sobre la posibilidad de trabajo o aplicando los e
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en materializacién del riesgo, hara mecanismos previstos en las 9
Ptan Detallado de Trabajo las cléusulas del contrato, o la recomendaciones al IDU para clausulas del contrato, o la Ley,
(POT). Ley, puede superarse reprogramaciones o ajustes en planes de puede superarse
trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
Ia Interventoria, el IDU evaluaré la pertinencia
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto, o los ajustes que
se consideren pertinentes.




del Contrato.

Eventual pérdida de
informacion

otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
cléausulas del contrato, o la
Ley.

contratista valide la pertinencia de adquirir o
contratar la péliza de dafio material el
interventor debera verificar la vigencia de la
poliza, por la continuidad del proyecto e
informara oportunamente a la Supervision del
Contrato sobre la posibilidad de
materializacion del riesgo.

IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
la Interventoria, el IDU realizara el analisis

y emitira su
sobre la solicitud.

trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
riesgos

Impacto después del tratamiento N s Monitoreo y revision
s 5 5% H
o s 3 =3e | 88 §3¢2
i6 [ © 8 -
i scripeion Consecuencia de la - 5 5 Tratamiento / ° 258|538 ¢ EgS
(Qué puede pasar y como puede oo ncia gel evento ' OPaPHidad Impacto § g Categoria Controles a ser implementados 58 Scz (288 39§ Periodicidad
ocurrir) g asigna? P Probabilidad Impacto $ 2 |categoria| 235|525 883 £Cémo se realiza el monitoreo? :
= 52 ~838 %23 =88 ¢Cuando?
5 s a £
s < g E 33
s g3
Contratista: Con la oferta economica conoce
y acepta las condiciones pactadas y tipo de
infraestructura a intervenir. Previo al incio de
obras, debera identfficar proyectos que
puedan interferir con el desarrolo de las
obras del contrato y generar estrategias de
coordinacion con los otros contratistas para
prevenir posibles interferencias.
Todos los atrasos el contratista los resuelve
con ajustes en su cronograma de Obra-PDT,
Se pueden presentar / Impacto financiero: sin que ello inplique costos adicionales para 1/ Impacto Financiero:
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - la Entidad. -1. Superior a 0% y hasta -
Otros contratitas o proyecios que | €1261C1on de s obras o 1,0% del valor el contrato B contratista debera mantener una 1,0% del valor del contrato
" 0 Pro dificultades o interferencias coordinacion permanente con los otros ' ’ -
8 |no controla el DU interfieren con el ! o Contratista: Reunion de seguimiento de la
5| 2|5 | 2 |contato mprciondo s normer en el normal desarrollo de / Impacto en el Objeto; contratista que desarrollen actividades dentrol ¢, 1/ Impacto en el Objeto: Fechade | 2 oo
HEHEE >u nor Ia obra 2Es remoto  |-1 Se cumpliria el 100% del ) . |de tamismos corredores (o zonas) -1 Se cumplira el 100% del ) . | inicio/Fecha " - !
2| 5| 2|8 |desarrollo dado que intervienen en la 2 | Bajp() | contratista remoto que El Bajo (-) si | contratista Inerventor: Reunién de seguimiento de la  [Bimensual
2Ix|18| 8 Eventual necesidad de que ocurra objeto con dificultades objeto con dificultades menores de
O |d | 37| @ |[misma zona de las actividades de la . ocurra N . matriz de riesgos
2 de menores y a lo sumo con una Interventor: Revisar y controlar las y a lo sumo con una mesa de terminacion
O |obra. " . . IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de’
del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando actividades que adelante el contratista, trabajo o aplicando los it
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en atendera con oportunidad sus solicitudes e mecanismos previstos en las
Plan Detallado de Trabajo las clausulas del contrato, o la informara oportunamente a la Supervision del clausulas del contrato, o la Ley,
(POT). Ley, puede superarse Contrato sobre la posibiidad de puede superarse
materializacion del riesgo, hara
recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes de
trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte de
la Interventoria, el IDU evaluaré la pertinencia
de pactar eventuales modificaciones al
contrato por este concepto, o los ajustes que
se consideren pertinentes
Contratista: Disefiara estrategias para la
gestion de permisos y coordinacion con las
entidades y ESP de acuerdo con los
requerimientos del contrato.
Interventor: Revisar y controlar las
J/ Impacto financiero: actividades que adelante el contratista, /I Impacto Financiero:
Demoras en obtener, avales, 1. Superior a 0% y hasta - atendera con oportunidad sus solicitudes e -1. Superior a 0% y hasta -
permisos, autorizaciones y pazy | No se puede realizar la 1,0% del valor el contrato informara oportunamente a la Supervision del 1,0% del valor el contrato
salvos de otras entidades, intervencin en la prioridad Contrato sobre la posibiidad de
8 27 o = 2 ADESIDLIE ) Contratista: Reunion de seguimiento de la
—| o | & |2 [empresas de servicios pablicos o tramo inicialmente . |i/mpacto en el Objeto: | materializacion del riesgo, hara / Impacto en el Objeto: | Fechade j
s|e|§|8 3 Hay indicios b " Compartido ‘ > Compartido matriz de riesgos
@ | £ |2 |.g [domiciliarios. previsto, o se atrasan las -1 Se cumpliria el 100% del . recomendaciones al IDU para 2 Es remoto -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha L . .
2ls|3(8 h vagos de que | - ¢ 3 | Bao() (Ver ‘ ’ i 2 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunion de seguimiento de la  |Bimensual
5| 2| 8|8 |apesar dela debida diigencia del [actividades afectadas por objeto con dificultades " |reprogramaciones o ajustes en planes de  [que ocurra  [objeto con dificultades menores ° de :
O [* | ir| & [contratsta, con Ia caiidad los permisos SCLES menores y a lo sumo con una Tratamiento) |, alo sumo con una mesa de Tratamiento) | o inacign |TOUEZ de riesgos
9 s o v s e = peLoeiae IDU: Reunién de seguimiento de la matriz de
oportunidad rigurosa, otras entidades [Demoras en la liquidacion mesa de trabajo o aplicando trabajo o aplicando los Fe
no atienden oportunamente la gestion |del contrato. los mecanismos previstos en IDU: Solicitar designacion de enlaces técnicos mecanismos previstos en las g
requerida. las clausulas del contrato, o la en cada entidad para agilizar tramites y clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse adelantar seguimiento. En caso de requerirse, puede superarse
el IDU realizara las coordinaciones
interinstitucionales que se necesiten, y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato
por este concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Disefiara estrategias de
seguridad en los frentes de obra y
campamentos
*Debera validar la pertinencia de contar con
la poliza de dafio material con las coberturas
adecuadas a los dafios a que se exponen los
bienes.
“Contar con planes de contingencia y
J/ Impacto financiero: continuidad. /I Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - *B contratista debera contar con mecanismos -1. Superior a 0% y hasta -
Necesidad de reparar o 2,0% del valor del contrato de respaldo de informacién. 1,0% del valor el contrato
| pl | I i " o L
g [Durante el plazo de) contrato se reponer los bienes , Contratista: Reunién de seguimiento de la
8| o |5 | |pueden presentar darios o pérdida |afectados 1 Es m /1 Impacto en el Objeto: Interventor: B interventor deberd verificar [, // Impacto en el Objeto: Fechade [ 0 eon
Sle|f|E [P > ¢ " ¢ ’
S| £ |8 [de bienes, elementos y equipos Eventualmente se pueden Y -2 Se cumpliria el 100% del . que el contratista cuente con las las v -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha 908
EIELE N N § remoto que N ) 2 | Bajo(-) | Contratista remoto que e -1 Bajo (-) si Contratista Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
2| % | & | & [provios del ontratista destinados  |ocasionar mayores costos (2> objeto luego de acudir a una estrategias de seguridad en los frentes de |70 objeto con dificultades menores; de | derioago
&% &) & Jpara of cumplimiento de fa ejecucion  [para el contratista mesa de trabajo, hacer obra y campamentos y en caso de que el y a lo sumo con una mesa de terminacion
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Contratista: Suscribir los seguros de
1/ Impacto financiero: responsabildad civil para reparar a quien se le |/ Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - cause un dafio o perjuicio, en la cuantia y plazo -1. Superior a 0% y hasta -
2,0% del valor del contrato de vigencia indicada en el contrato. 1,0% del valor del contrato
8 Contratista: Reunion de seguimiento de la
_ cle . I/ Impacto en el Objeto: Interventor: Debera verificar que el contratista [/ Impacto en el Objeto: Fecha de e 9
SEEE o Afectacion patrimonial del " > " - 18 muy ¢ > matriz de riesgos
5| £|E | & |indermizacion y de reparacion a ‘ 2Esremoto  |-1 Se cumplira el 100% del ) tenga vigente sus péiizas.e informara -1 Se curpliria el 100% del ) IFecha osgos )
NEHEEE contratista y eventualmente Bajo(-) | Contratista ! remoto que El Bajo (-) No | Contratista Interventor: Reunién de seguimiento de la  |Bimensual
8| 2| 8|8 |terceros. que ocurra [objeto con dificultades oportunamente a la Supervision del Contrato objeto con dificultades menores de
S|d|&| 8 llamarmiento solidario al IDU e ocurra 9 |matriz de riesgos
3 menores y a lo sumo con una sobre la posibiidad de materializacion del riesgo. y alo sumo con una mesa de terminacion . o
S > sumo ¢ IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de
mesa de trabajo o aplicando trabajo o aplicando los foagor
los mecanismos previstos en IDU: Una vez enitido el concepto por parte de la mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la Interventoria, el IDU realizara el andlisis clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse y emitra su puede superarse
sobre la solicitud.
Contratista: Suscribir los seguros de
responsabiidad civily el de pago de salarios,
prestaciones sociales, legales e indemmizaciones
laborales, para reparar a la victima integralmente,
enla cuantia y plazo de vigencia indicada en el
contrato.
Comparecer, gestionar y efectuar los pagos de
manera oportuna por su cuenta o a traves de la
- poliza respectiva.
[ f i C E .
// lmpacto financiero: Establecer el plan de gestion de seguridad y !/ mpacto Financiero:
-4. superior a -8,0% del valor e e e s o o -1. Superior a 0% y hasta -
Reclamacion de indemnizaciones y del contrato Ve 1,0% del valor del contrato
 |eparaciones por parte de empleados ) Capacitar continuamente al personal sobre ) Contratista: Reunion de seguimiento de la
= < |2 del o b patrimonial del 1/ Impacto en el Objeto: - ° ) [/ Impacto en el Objeto: Fecha de s
HEELE ® ) > riesgos laborales. Afiliacin a la seguridad social ¢ > matriz de riesgos
5| £ || & |derivadas de dafios a bienes, muerte |contratista. 2Esremoto (-1 Se cumpliria el 100% del ; 2Es remoto  |-1 Se curpliria el 100% del inicio/Fecha
10 |85(3]8 ) ) y 8 | Medio(-) | Contratista [y cumplir con los aportes respectivos. ) y 2 Bajo (-) No | Contratista Interventor: Reunion de seguimiento de la | Bimensual
8| %] 8| & |otesiones e personas por Eventualmente, lamamiento |que ocurra  [objeto con dificultades que ocurra |objeto con dificultades menores do [ e osgoe
| 8 [accidentes de trabajo o eventos que  [solidario al IDU menores y a lo sumo con una . ’ y alo sumo con una mesa de terminacien |7 "2 °° .
S Interventor: Verificar que el contratista cumpla IDU; Reunion de seguimiento de la matriz de
ocurran en desarrolio de las mesa de trabajo o aplicando A trabajo o aplicando los
. " con las disposiciones normativas que regulan el g ‘ riesgos
actividades de la obra. los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
° Sistema de seguridad social y tenga vigente sus ©
las clausulas del contrato, o la . . clausulas del contrato, o la Ley,
B e o oo polzas, e informara oportunamente a la e oo
Y. P P Supervision del Contrato sobre la posibilidad de P P
materializacion del riesgo.
IDU: Una vez enitido el concepto por parte de la
Interventoria, el IDU realizara el andlisis
y emitiré su
sobre la solicitud
Supervisar tratamiento de conformidad a lo
estipulado en las guias y manuales de la Entidad.
Contratista: Realizar con oportunidad y calidad
las activi necesarias para el
del contrato en el plazo previsto, sin causar
dilaciones o extensiones en el plazo de ejecucion
1/ Impacto financiero; de la interventoria que superen el tiempo / Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta - establecido. -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato 1,0% del valor del contrato
» |Extensiones de las labores de Modificacin o retrasos del ’ interventor: Revisar y conirolar las actividades ’ Contratista: Reunion de seguimiento de la
- <lg * I Impacto en el Objeto: que adelante el contratista, atenderd con o |inmpacto en el Objeto: Fecha de s
S| &g | g |[nerventorla. B ccasiona | o Pan 4 Es muy 1 Se cumpliria el 100% del oportunidad sus solicitudes e informaré 8 Hay indicios | ' Cumpiria el 100% del iniciolFecha | e\ de riesgos
11 [ 2| 3| 2|2 [ogenera dentro de sus actuaciones |Detallado de Trabajo (FDT) |factivle que Se cumplri g Bajo(-) | Contratista [P > vagos de que | | >° CUP g 3 Bajo (-) si Contratista Interventor: Reunion de seguimiento de la | Bimensual
A objeto con dificultades oportunamente a la Supervision del Contrato objeto con dificultades menores de
& [ & || € |uomisiones, extensiones del plazo de|generando mayores costos [ocurra e ion del Contrat ocurra 9 |matriz de riesgos
& |uomee ’ b menores y a lo sumo con una sobre la posibilidad de materializacion del riesgo, y a lo sumo con una mesa de terminacién [ = o )
ejecucion de la interventoria de interventoria IDU: Reunion de seguimiento de la matriz de
mesa de trabajo o aplicando haré recomendaciones al IDU para trabajo o aplicando los riosgos
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Impacto después del tratamiento
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2.6 Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se explica en la columna de asignacion y de detalle del
tratamiento del riesgo. La asignacién puede ser para una de las partes del contrato o
compartida, caso en el cual en el detalle del tratamiento se especifica para cada una
de las partes qué debe hacer para asumirlo, describiendo las acciones, o valores a
su cargo, o ambas segun sea el caso.

En la Norma NTC-ISO 31000:2018 el numeral 6.5.2. “seleccion de opciones de
tratamiento”, contempla como una opcion de tratamiento del riesgo “compartir el
riesgo mediante contratos.” Lo que es operado en la practica mediante la asignacion
del riesgo, en lo posible a la parte mejor preparada para gestionarlo con mas
eficiencia.

Y la Norma NTC-GTC 137 acompanante de la 1ISO 31000:2018, definiciéon 3.8.1.
“Tratamiento del riesgo”, sefala en la Nota 2: “en ocasiones se hace referencia a los
tratamientos del riesgo relacionados con las consecuencias negativas como
“mitigacion del riesgo™. A su vez la Guia del PMI, PMBOK 6ta ed. 2017, contempla la
mitigacidon como una opcién de respuesta al riesgo, dentro de la clausula 11.5.2.
“Planificar la respuesta a los riesgos”, en el acapite 11.5.2.4 “Estrategias para
amenazas.”

De lo anterior se colige que la mitigacion del riesgo es una de las formas de
tratamiento desarrolladas a partir de asignacion del riesgo mediante contratos, y por
lo tanto en el estudio previo debe anotarse la asignacion, lo que armoniza el
reglamento que desarrolla el Decreto 1082 de 2015 en su numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1., con el articulo 4 de laley 1150 de 2007.

2.7 Monitoreo del riesqo

Con el fin de realizar un adecuado seguimiento del comportamiento del riesgo dentro
del contrato, durante la ejecucién se hara una evaluacion de cédmo evolucionan los
riesgos identificados y evaluados y se hara la actualizacién segun sea del caso,
incluyendo la adecuada aplicacion del tratamiento del riesgo, la adopcién de otras
medidas o lo que sea pertinente para aproximar lo mas fielmente posible al logro del
fin estatal, metas y satisfaccién de la necesidad que deben atenderse o satisfacerse
con el contrato. Todo en armonia con lo reglado por el articulo 4 de la ley 80 de 1993

El monitoreo se desarrolla con base en la adaptacion del modelo de las tres (3) lineas
de defensa, recomendado por el Instituto Internacional de Auditores - IIA en 2013 y
adoptado en el modelo integrado de gestion por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica® en el Manual operativo del modelo integrado de planeacién y gestion.
Consejo para la gestién y desempeno institucional y Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas

Primera linea de defensa: El contratista desarrolla las acciones que le permiten
gestionar de la mejor forma toda amenaza y oportunidad para asi contribuir con el
éxito del contrato para su beneficio y, principalmente, para atender el interés comun

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Consejo para la Gestiéon y Desempefio
Institucional, diciembre de 2019. (Version 3). Séptima Dimensién: Control Interno, Implementacion de las
lineas de defensa Paginas 107 y ss. Y Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas. Octubre de 2018. (Version 4). Direccién de Gestion y Desempefio Institucional.
Paso 3. Valoracion de Riesgos, 3.3 Monitoreo y revision Pagina 75 y ss



que se debe satisfacer con la contratacién, en armonia con el articulo 3 de la ley 80
de 1993.5

Segunda linea _de defensa: Los supervisores e interventores reportan al area
encargada de gestion del contrato el desarrollo de los riesgos y la forma como
evolucionan luego de tipificados y asignados en la matriz de riesgos del proceso de
contrastacioén, asi como la efectividad de los tratamientos.

Tercera linea de defensa: Esta a cargo de las oficinas de Control Interno y Auditoria
Interna o quien haga sus veces, quienes ademas de validar lo actuado en la primea
y segunda linea de defensa, incluyen dentro de sus planes de auditoria y a su
discrecion la vigilancia de la contratacion. Finalmente, de esta ultima linea hacen
parte los organismos de control del estado.

2.8 Monitoreo de la matriz

Es deber del interventor o supervisor de cada contrato actualizar periédicamente la
matriz de riesgos, aun cuando no se haya materializado alguno de los riesgos
estimados para cada proceso de contratacion se deben evaluar y monitorear los
niveles de probabilidad y consecuencias segun corresponda.

De acuerdo con lo anterior, se deben anotar aquellos cambios que el interventor ha
registrado para el riesgo, durante la ejecucién del contrato comparado con la matriz
originalmente preparada durante la estructuracion. Es deber del interventor anotar
todas las modificaciones que se hayan presentado a la matriz, las cuales pueden ser
cambios en los niveles de probabilidad, de consecuencias, o incluso la materializaciéon
de algun riesgo. Si se materializé el riesgo, se deben sefalar aquellas acciones de
correccion que se ejecutaron, si no se presentd ninguna variacion también debe
dejarse la anotacion pertinente en el formato.

2.9 Analisis del riesgo de responsabilidad civil

Ante la eventual responsabilidad que debe soportar el Estado por los actos de sus
contratistas, la ley de contratacién colombiana contempla la constitucién de seguros
de responsabilidad civil en el Decreto 1082 de 2015, cuyo alcance comprende los
aspectos de cobertura asi:

“Articulo 2.2.1.2.3.1.8 Cubrimiento de la responsabilidad civil extracontractual
La Entidad Estatal debe exigir en los contratos de obra, y en aquellos en que
por su objeto o naturaleza lo considere necesario con ocasion de los riesgos
del contrato, el otorgamiento de una pdliza de responsabilidad civil
extracontractual que la proteja de eventuales reclamaciones de terceros
derivadas de la responsabilidad extracontractual que surja de las actuaciones,
hechos u omisiones de su contratista.

[}

ARTICULO 30. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los servidores publicos tendran en
consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion
de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las
entidades estatales que, ademas de la obtencién de utilidades cuya proteccion garantiza el Estado,
colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica
obligaciones.



La Entidad Estatal debe exigir que la pdliza de responsabilidad
extracontractual cubra también los perjuicios ocasionados por eventuales
reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual
que surjan de las actuaciones, hechos u omisiones de los subcontratistas
autorizados o en su defecto, que acredite que el subcontratista cuenta con un
seguro propio con el mismo objeto y que la Entidad Estatal sea el asegurado.”

En cuanto a las sumas de cobertura, estas se reglamentan por un valor minimo
segun el valor del contrato y lo reglado por el mismo decreto en el Articulo
2.2.1.2.3.1.17 Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual,
podemos resumirlo con la siguiente tabla:

Valor del contrato en SMMLV Vr Minimo
Desde Hasta Asegurado RCE
0 SMMLV 1.500 SMMLV 200 SMMLV
1.500 SMMLV 2.500 SMMLV 300 SMMLV
2.500 SMMLV 5.000 SMMLV 400 SMMLV
5.000 SMMLV 10.000 SMMLV 500 SMMLV
10.000 SMMLV Mayores 5,0% *
* 5% del contrato, pero sin sobrepasar 75.000 SMMLV

Se enfatiza que la redaccion de la norma citada indica que se trata de montos
minimos, y vistos los referentes normativos y la complejidad del riesgo derivado de
la Responsabilidad Civil Extracontractual.

De otra parte, se tiene que, ante un eventual dafio a un tercero o empleado del
contratista, bajo ciertas circunstancias que la Ley prevé, puede operar solidaridad
para el IDU en calidad de titular de las obras pubicas, derivada de los actos de sus
contratistas. Razon por la cual se debe hacer una adecuada estimacion del valor
expuesto para tomar las decisiones pertinentes y razonables en cuanto a coberturas
de las polizas de responsabilidad civil.

Estas estimaciones de suficiencia de la pdliza pasan por estimar las caracteristicas
de las eventuales victimas y el tipo de dafo. Victimas que pueden ser terceros o
los empleados del contratista que sufran un accidente de trabajo y en caso de culpa
del empleador, la jurisprudencia reconoce que se esta en presencia de dos fuentes
de derechos: (i) la seguridad social, atendida por la ARL vy (ii) la responsabilidad del
empleador.

Es asi como para cada contrato se deben estimar dafios potenciales segun la siguiente
tabla:



Victimas posibles

Edad promedio

Ingreso promedio

Familiares en ler grado

Otros relacionados en 2do o mayor grado

Terceros con derechos a pedir reparacion

Lucro cesante (Sobre la base de ingresos de la victima)
Dafios morales

Dafos vida en relacién o a la salud u otros inmateriales
Dafios materiales bienes inmuebles, excepto asentamientos
Posibles asentamientos y dafios a propiedades adyacentes
Valor de dafio a bienes Muebles (automéviles)

Otros daios a bienes materiales

Total esperado evento
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