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Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase 

por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, 

tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se 

encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso 

de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en 

lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

Matriz de Riesgos 

 

N
o

. 

C
la

se
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

Ti
p

o
 

D
e

sc
ri
p

c
ió

n
 

(Q
u

é
 p

u
e

d
e

 p
a

sa
r 

y
 c

o
m

o
 p

u
e

d
e

 

o
c

u
rr

ir
) 

C
o

n
se

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c

u
rr

e
n

c
ia

 

d
e

l 
e

v
e

n
to

 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 
ri
e

sg
o

 

C
a

te
g

o
rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
si

g
n

a
?

 

Tr
a

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s 

 

 

Impacto después 

del tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

  
  

e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c

o
n

tr
a

to
?

 

P
e

rs
o

n
a

 r
e

sp
o

n
sa

b
le

 

p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

st
im

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 

se
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

 

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

d
e

l 
R

ie
sg

o
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

   

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
za

 e
l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?
 

1 

G
E
N

E
R

A
L
 

IN
TE

R
N

A
 

P
LA

N
E
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

LA
S
 C

O
N

D
IC

IO
N

E
S
 T

É
C

N
IC

A
S
 

P
R

E
V

IS
TA

S
 P

O
R

 M
U

N
IC

IP
IO

 P
A

R
A

 

LA
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

C
O

M
O

 V
A

LO
R

 Y
 P

LA
Z
O

 N
O

 S
O

N
 

S
U

F
IC

IE
N

TE
S
 P

A
R

A
 C

O
R

R
E
C

TA
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

. 

M
O

D
IF

IC
A

C
IO

N
E
S
 

P
R

E
S
U

P
U

E
S
TA

LE
S
P

R
Ó

R
R

O
G

A
S
 A

L 

C
O

N
TR

A
TO

 

S
U

S
C

R
IT

O
.D

E
C

LA
R

A
TO

R
IA

 D
E
 

D
E
S
IE

R
TA

 D
E
L
 P

R
O

C
E
S
O

 

3
 

2
 

5
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 M

U
N

IC
IP

IO
 

R
E
V

IS
IÓ

N
 P

O
R

 S
U

P
E
R

V
IS

IÓ
N

  

2
 

2
 

3
 

M
E
N

O
R

 

N
O

 

S
U

P
E
R

V
IS

O
R

 

A
L 

IN
IC

IO
 D

E
L 

P
R

O
C

E
S
O

 

R
E
V

IS
IÓ

N
 A

D
E
C

U
A

D
A

 E
N

TR
E
 E

L 

O
B

J
E
TO

 C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
Y

 L
O

S
 

D
O

C
U

M
E
N

TO
S
 P

R
E
V

IO
S
 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

2 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
A

 

S
E
LE

C
C

IO
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

 

C
U

A
N

D
O

 P
O

R
 M

O
TI

V
O

S
 Q

U
E
 

IM
P

ID
A

N
 L

A
 S

E
LE

C
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

, 
P

O
R

 N
O

 

C
U

M
P

LI
R

 L
O

S
 O

F
E
R

E
N

TE
S
 

C
O

N
 L

O
S
 R

E
Q

U
E
R

IM
IE

N
TO

S
 

E
S
TA

B
LE

C
ID

O
S
 E

N
 E

L 
P

L
IE

G
O

 

D
E
 C

O
N

D
IC

IO
N

E
S
 

D
E
C

LA
R

A
TO

R
IA

 D
E
 D

E
S
IE

R
TA

  

2
 

1
 

3
 

B
A

J
A

 

O
F
E
R

E
N

TE
 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

LU
A

D
O

R
  

1
  3
 

M
E
N

O
R

 

S
I 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

LU
A

D
O

R
 

D
U

R
A

N
TE

 L
A

 E
V

A
LU

A
C

IÓ
N

 D
E
 

O
F
E
R

TA
S
 

R
E
V

IS
IÓ

N
 A

D
E
C

U
A

D
A

 A
L 

M
O

M
E
N

TO
 D

E
 L

A
 

E
V

A
LU

A
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
S
 O

F
E
R

TA
S
 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
  

3 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
A

 

  

N
O

 F
IR

M
A

R
S
E
 E

L 
C

O
N

TR
A

TO
 

P
O

R
 E

L 
H

E
C

H
O

 D
E
 

S
O

B
R

E
V

E
N

IR
 I
N

H
A

B
IL

ID
A

D
E
S
 

IN
C

O
M

P
A

TI
B

IL
ID

A
D

E
S
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
E
LE

C
C

IÓ
N

 D
E
 N

U
E
V

O
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 A
L 

S
E
G

U
N

D
O

 

H
A

B
IL

IT
A

D
O

 U
N

A
 V

E
Z
 E

L
 

P
R

O
P

O
N

E
N

TE
 R

E
N

U
N

C
IE

 A
 

LA
 A

D
J
U

D
IC

A
C

IO
N

 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
A

 

O
F
E
R

E
N

TE
  

- 
S
E
C

R
E
TA

R
ÍA

 G
E
N

E
R

A
L
 

Y
 D

E
 G

O
B

IE
R

N
O

  

1
 

2
 

3
 

M
E
N

O
R

 

S
I 

S
E
C

R
E
TA

R
ÍA

 G
E
N

E
R

A
L
 Y

 D
E
  

G
O

B
IE

R
N

O
  

A
N

TE
S
 D

E
 L

A
 S

U
S
C

R
IC

IÓ
N

 

D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

C
O

N
S
U

LT
A

 D
E
 

A
N

TE
C

E
D

E
N

TE
S
 A

N
TE

S
 D

E
 L

A
 

S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IO

N
 

D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

4 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
A

 

C
O

N
TR

A
TA

C
IÓ

N
  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

 

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 N
O

 

P
R

E
S
E
N

TE
 O

 P
R

E
S
E
N

TE
 

TA
R

D
ÍA

M
E
N

TE
 L

A
S
 

G
A

R
A

N
TÍ

A
S
 R

E
Q

U
E
R

ID
A

S
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

R
E
Q

U
E
R

IR
 A

L 
C

O
N

TR
A

TI
S
TA

 

P
O

R
 I
N

C
U

M
P

LI
M

IE
N

TO
 D

E
 

LA
S
 O

B
LI

G
A

C
IO

N
E
S
 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
A

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
U

P
E
R

V
IS

O
R

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

1
 

1
 

2
 

M
E
N

O
R

 

S
I 
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

D
E
L 

A
C

TA
 D

E
 I
N

IC
IO

 

R
E
Q

U
IR

IE
N

D
O

 A
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
N

 E
L 

M
O

M
E
N

TO
 P

E
R

TI
N

E
N

TE
 P

A
R

A
 

LA
 E

X
P

E
D

IC
IÓ

N
 D

E
 L

A
S
 

G
A

R
A

N
TÍ

A
S
. 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
  

5 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
A

 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

 

F
LU

C
TU

A
C

IÓ
N

 D
E
 L

O
S
 P

R
E
C

IO
S
 I
N

S
U

M
O

S
, 

D
E
S
A

B
A

S
TE

C
IM

IE
N

TO
S
 Y

 E
S
P

E
C

U
LA

C
IÓ

N
 

D
E
 P

R
E
C

IO
S
 

R
E
TR

A
S
O

S
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L
 

C
O

N
TR

A
TO

 Y
 P

O
S
IB

LE
 V

A
R

IA
C

IÓ
N

 D
E
L 

V
A

LO
R

 M
IS

M
O

, 
P

O
S
IB

LE
S
 

M
O

D
IF

IC
A

C
IO

N
E
S
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

  
 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
U

P
E
R

V
IS

O
R

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

1
 

1
 

2
 

M
E
N

O
R

 

S
I 
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

  

E
N

 L
A

 E
J
E
C

U
C

IÓ
N

  

D
U

R
A

N
TE

 L
A

 E
LA

B
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

O
S
 

E
S
TU

D
IO

S
 P

R
E
V

IO
S
 S

E
 P

R
E
V

É
 Q

U
E
 L

O
S
 

P
R

E
C

IO
S
 U

N
IT

A
R

IO
S
 S

O
N

 S
IN

 F
Ó

R
M

U
LA

 D
E
 

R
E
A

J
U

S
TE

. 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
  



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

6 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
A

 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

 

P
A

R
A

 H
U

E
LG

A
S
, 
A

C
TO

S
 

TE
R

R
O

R
IS

TA
S
 Y

 H
E
C

H
O

S
 

S
IM

IL
A

R
E
S
 Q

U
E
 T

E
N

G
A

N
 

IM
P

A
C

TO
 E

N
 L

A
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

. 

R
E
TR

A
S
O

S
 E

N
 L

A
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
U

P
E
R

V
IS

O
R

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

1
 

1
 

2
 

M
E
N

O
R

 

S
I 
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

E
N

 L
A

 E
J
E
C

U
C

IÓ
N

  

D
U

R
A

N
TE

 L
O

S
 C

O
M

IT
É
S
 

D
E
 O

B
R

A
 S

O
LI

C
IT

A
R

Á
 

IN
F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
S
 

A
C

C
IO

N
E
S
 Q

U
E
 P

U
E
D

A
N

 

IN
C

ID
IR

 D
E
N

TR
O

 D
E
L 

D
E
S
A

R
R

O
LL

O
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

. 
 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
  

7 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
A

 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

 

S
U

S
P

E
N

S
IO

N
E
S
 Y

/O
 

P
R

O
R

R
O

G
A

S
 D

E
L 

P
LA

Z
O

 D
E
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 C
O

N
TR

A
C

TU
A

L,
 

P
O

R
 N

O
 I
M

P
U

TA
B

LE
 A

L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

R
E
TR

A
S
O

S
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 

D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 Y
 P

O
S
IB

LE
 

V
A

R
IA

C
IÓ

N
 D

E
L 

V
A

L
O

R
 

M
IS

M
O

 

2
 

2
 

4
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
U

P
E
R

V
IS

O
R

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

1
 

2
 

3
 

M
O

D
E
R

A
D

O
 

S
I 
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

 

E
N

 L
A

 E
J
E
C

U
C

IÓ
N

  

D
U

R
A

N
TE

 L
O

S
 C

O
M

IT
É
S
 D

E
 

O
B

R
A

 S
E
 R

E
A

LI
Z
A

R
Á

 

M
O

N
IT

O
R

E
O

 R
E
S
P

E
C

TO
 D

E
 

LA
S
 C

IR
C

U
N

S
TA

N
C

IA
S
 Q

U
E
 

P
U

E
D

A
N

 A
F
E
C

TA
R

 E
L 

P
L
A

Z
O

 

D
E
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L
 

C
O

N
TR

A
TO

. 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
  

8 

 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
A

 

  

D
IF

IC
U

LT
A

D
 P

A
R

A
 C

O
N

S
E
G

U
IR

 R
E
C

U
R

S
O

S
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
 P

A
R

A
 L

O
G

R
A

R
 E

L
 O

B
J
E
TI

V
O

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

, 
A

S
I 
C

O
M

O
 E

L 
V

A
L
O

R
 A

D
IC

IO
N

A
L 

Q
U

E
 

R
E
P

R
E
S
E
N

TE
N

 P
LA

Z
O

S
, 
TA

S
A

S
, 
G

A
R

A
N

TÍ
A

S
, 
C

O
N

TR
A

 

G
A

R
A

N
TÍ

A
S
, 

R
E
F
IN

A
N

C
IA

C
IÓ

N
 C

A
U

S
A

D
O

S
 C

O
N

 

O
C

A
S
IÓ

N
 D

E
 L

O
S
 M

IS
M

O
S
 

R
E
TR

A
S
O

S
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
 L

O
S
 M

IS
M

O
S
 

2
 

2
 

4
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
U

P
E
R

V
IS

O
R

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

1
 

2
 

3
 

M
O

D
E
R

A
D

O
 

S
I 
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

  

E
N

 L
A

 E
J
E
C

U
C

IÓ
N

  

D
U

R
A

N
TE

 L
O

S
 C

O
M

IT
É
S
 D

E
 O

B
R

A
 S

E
 R

E
A

LI
Z
A

R
Á

 E
L 

A
V

A
N

C
E
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 V
S
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 

P
R

E
S
U

P
U

E
S
TA

L,
 C

O
N

 E
L
 F

IN
 D

E
 P

R
E
V

E
N

IR
 P

O
S
IB

LE
S
 

A
F
E
C

TA
C

IO
N

E
S
 A

 L
A

 F
IN

A
L
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
 O

B
R

A
. 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
  



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

9 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
  

IN
TE

R
N

O
  

P
LA

N
E
A

C
IÓ

N
  

J
U

R
ID

IC
O

S
 Y

/O
 L

E
G

A
LE

S
  

E
R

R
O

R
E
S
 I
N

V
O

LU
N

TA
R

IO
S
 Q

U
E
 H

A
Y

A
N

 Q
U

E
D

A
D

O
 

E
N

 L
A

 J
U

S
TI

F
IC

A
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
 C

O
N

TR
A

TA
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
 

O
B

R
A

, 
A

N
E
X

O
S
 T

É
C

N
IC

O
S
, 

O
P

E
R

A
C

IO
N

E
S
 

A
R

IT
M

É
TI

C
A

S
, 

U
N

ID
A

D
E
S
, 

S
A

LA
R

IO
S
, 

E
S
P

E
IF

IC
A

C
IO

N
E
S
 T

E
C

N
IC

A
S
, 

D
E
S
C

R
IP

C
IO

N
 D

E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
 E

TC
. 

P
U

B
LI

C
A

D
O

S
 P

O
R

 L
A

 E
N

TI
D

A
D

. 

P
O

S
IB

LE
S
 A

LT
E
R

A
C

IO
N

E
S
 E

N
 L

O
S
 A

L
C

A
N

C
E
S
 D

E
 L

O
S
 

TR
A

B
A

J
O

S
, 

D
E
S
B

A
LA

N
C

E
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
, 

A
LT

E
R

A
C

IÓ
N

 D
E
 C

A
LI

D
A

D
 D

E
L 

P
R

O
D

U
C

TO
, 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 D
E
 L

A
 P

R
O

G
R

A
M

A
C

IÓ
N

 

E
S
TA

B
LE

C
ID

A
. 

2
 

2
 

4
 

M
E
D

IO
 

M
U

N
IC

P
IO

 

P
A

R
A

 E
S
TA

 S
IT

U
A

C
IO

N
 S

E
 R

E
A

LI
Z
A

R
Á

 L
A

 

R
E
S
P

E
C

TI
V

A
 M

O
D

IF
IA

C
IO

N
 E

N
 L

A
 E

TA
P

A
 

P
R

E
C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

A
 T

R
A

V
É
S
 D

E
 A

D
E
N

D
A

 S
I 
E
S
 

N
E
C

E
S
A

R
IO

 

1
 

1
 

2
 

M
E
N

O
R

 

S
I 

E
Q

U
IP

O
 E

S
TR

U
C

TU
R

A
D

O
R

 

A
L 

F
IN

A
LI

Z
A

R
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

R
E
V

IS
IO

N
 D

E
 L

O
S
 D

O
C

U
M

E
N

TO
S
 S

O
L
IC

TU
D

E
S
 Y

/U
 

O
B

S
E
R

V
A

C
IO

N
E
S
 Q

U
E
 S

E
 P

R
E
S
E
N

TE
N

 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
 

10 

G
E
N

E
R

A
L 

 

IN
TE

R
N

O
  

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

  

J
U

R
ID

IC
O

S
 Y

/O
 L

E
G

A
LE

S
 Y

/O
 D

O
C

U
M

E
N

TA
LE

S
 Y

/O
 

R
E
G

U
LA

TO
R

IO
S
 

P
A

R
O

S
 O

C
A

S
IO

N
A

D
O

S
 P

O
R

 L
O

S
 T

R
A

B
A

J
A

D
O

R
E
S
 Y

 

P
E
R

S
O

N
A

L 
D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 P
O

R
 L

A
 N

O
 

C
A

N
C

E
L
A

C
IÓ

N
 O

P
O

R
TU

N
A

 D
E
 S

A
LA

R
IO

S
 Y

 

P
R

E
S
TA

C
IO

N
E
S
 S

O
C

IA
LE

S
 Y

 D
E
M

Á
S
 B

E
N

E
F
IC

IO
S
 A

 

Q
U

E
 T

E
N

G
A

N
 D

E
R

E
C

H
O

 

C
E
S
E
 D

E
 A

C
TI

V
ID

A
D

E
S
 O

 B
A

J
O

 R
E
N

D
IM

IE
N

TO
, 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 D
E
 L

O
S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 D

E
 L

E
Y

 E
N

 

C
U

A
N

TO
 A

 B
IE

N
E
S
TA

R
 D

E
 L

O
S
 E

M
P

LE
A

D
O

S
 

3
 

2
 

5
 

P
O

S
IB

LE
  

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
O

LI
C

IT
U

D
 D

E
 C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 A
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 D
E
 

M
A

N
E
R

A
 E

S
C

R
IT

A
 E

N
 U

N
A

 P
R

IM
E
R

A
 I
N

S
TA

N
C

IA
, 

E
N

 

C
A

S
O

 D
E
 N

O
 C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 S
E
 S

E
 D

A
 I
N

IC
IO

 A
L 

R
E
S
P

E
C

TI
V

O
 P

R
O

E
S
O

 S
A

N
C

IO
N

A
TO

R
IO

 P
O

R
 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 Y
 H

A
C

E
R

 E
F
E
C

TI
V

A
 L

A
 G

A
R

A
N

TÍ
A

 

D
E
 S

A
LA

R
IO

S
 Y

 P
R

E
S
TA

C
IO

N
E
S
 S

O
C

IA
LE

S
. 

1
 

2
 

3
 

M
E
D

IO
 

N
O

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

  

E
L 

TI
E
M

P
O

 Q
U

E
 S

E
A

 R
E
Q

U
E
R

ID
O

 H
A

S
TA

 Q
U

E
 E

L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 S
U

B
S
A

N
E
 E

L 
IN

C
U

M
P

LI
M

IE
N

TO
 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 D

IR
E
C

TO
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
L 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 D
E
 C

O
N

TR
A

TO
 D

E
 C

O
N

TR
A

TO
 

Q
U

IN
C

E
N

A
L
 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

11 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
  

IN
TE

R
N

O
 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

J
U

R
ID

IC
O

S
 Y

/O
 L

E
G

A
LE

S
 Y

/O
 D

O
C

U
M

E
N

TA
LE

S
 Y

/O
 

R
E
G

U
LA

TO
R

IO
S
 

P
R

O
B

LE
M

A
S
 P

R
E
S
E
N

TA
D

O
S
 E

N
TR

E
 S

O
C

IO
S
 Y

/O
 

C
O

N
S
O

R
C

IO
S
 Y

/O
 I
N

TE
G

R
A

N
TE

S
 D

E
 U

N
IO

N
E
S
 

TE
M

P
O

R
A

LE
S
 Y

/O
 F

A
M

IL
IA

R
E
S
 D

E
 L

A
S
 E

M
P

R
E
S
A

S
 

Y
/O

 F
IR

M
A

S
 Q

U
E
 C

O
N

F
O

R
M

A
N

 E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 

Q
U

E
 C

O
N

TR
A

TA
N

 C
O

N
 E

L 
E
S
TA

D
O

. 

P
O

S
IB

LE
 I
N

C
U

M
P

L
IM

IE
N

TO
 D

E
 L

A
 C

A
LI

D
A

D
 D

E
L 

S
E
R

V
IC

IO
 R

E
Q

U
E
R

ID
O

, 
IN

C
U

M
P

L
IM

IE
N

TO
 E

N
 L

O
S
 

P
R

O
D

U
C

TO
S
 Y

 C
O

N
TR

O
L 

O
P

O
R

TU
N

O
. 
C

E
S
E
 D

E
 

A
C

TI
V

ID
A

D
E
S
, 
G

E
N

E
R

A
C

IO
N

 D
E
 P

O
S
IB

LE
S
 

IN
H

A
B

IL
ID

A
D

E
S
. 

3
 

4
 

7
 

P
O

S
IB

LE
 

C
O

N
TR

A
TI

TS
TA

 

R
E
Q

U
E
R

IM
IE

N
TO

S
 E

 I
N

IC
IO

 D
E
 P

R
O

C
E
S
O

 D
E
 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 (
A

P
L
IC

A
C

IÓ
N

 D
E
 M

U
LT

A
S
 Y

 S
I 
E
S
 

E
L 

C
A

S
O

 L
A

 R
E
C

LA
M

A
C

IÓ
N

 D
E
 P

E
R

J
U

C
IO

S
) 

2
 

4
 

6
 

P
O

D
IB

L
E
 

N
O

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

  

U
N

A
 V

E
Z
 S

E
 H

A
Y

A
 C

LA
R

IF
IC

A
D

O
 L

A
 D

IF
IC

U
LT

A
D

 E
N

 

E
L 

F
U

N
C

IO
N

A
M

IE
N

TO
 D

E
 L

A
 O

B
R

A
 Y

 Q
U

E
 N

O
 

E
X

IS
TA

 I
N

H
A

B
IL

ID
A

D
 A

LG
U

N
A

 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 D

IA
R

IO
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
L 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

D
E
 C

O
N

TR
A

TO
 D

U
R

A
N

TE
 L

A
 S

IT
U

A
C

IÓ
N

. 
P

O
S
TE

R
IO

R
 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
  

Q
U

IN
C

E
N

A
L.

 

12 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
  

IN
TE

R
N

O
  

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

E
R

R
O

R
E
S
 C

O
M

E
TI

D
O

S
 P

O
R

 E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
N

 L
A

 

E
LA

B
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
S
 A

C
TA

S
 Y

/O
 C

U
E
N

TA
S
 

Q
U

E
 O

C
A

S
IO

N
A

N
 D

E
M

O
R

A
S
 

E
N

 S
U

 R
A

D
IC

A
C

IÓ
N

. 

P
O

S
IB

LE
 I
N

C
U

M
P

L
IM

IE
N

TO
 E

N
 L

A
 C

A
LI

D
A

D
 Y

 

C
O

N
TR

O
L 

D
E
L 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 D

E
 O

B
R

A
 P

O
R

 F
A

LT
A

 

D
E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S
 

4
 

2
 

6
 

P
R

O
B

A
B

LE
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

  

S
E
 R

E
A

LI
Z
A

R
Á

 S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 Y

 P
R

E
S
IO

N
 A

 T
R

A
V

E
S
 

D
E
L 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 D
E
 C

O
N

TR
A

TO
, 

E
N

 C
A

S
O

 D
E
 R

E
 

IN
C

ID
E
N

C
IA

 S
E
 P

R
O

C
E
D

E
R

A
 A

 R
E
A

LI
Z
A

R
 O

F
IC

IO
S
 

F
O

R
M

A
LE

S
 D

E
 N

O
R

M
A

L
IZ

A
C

IO
N

 D
E
 L

A
 S

IT
U

A
C

IO
N

 

3
 

1
 

4
 

M
E
D

IO
 

N
O

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

H
A

S
TA

 L
A

 F
IN

A
LI

Z
A

C
IO

N
 D

E
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IO
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
L 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 D
E
 

C
O

N
TR

A
TO

 

C
A

D
A

 V
E
Z
Z
 Q

U
E
 S

E
 R

E
Q

U
IE

R
A

 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

13 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
 

IN
TE

R
N

O
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

A
B

A
N

D
O

N
O

 D
E
 L

A
 O

B
R

A
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

N
O

 C
U

M
P

LI
M

IE
N

TO
 A

 T
IE

M
P

O
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E

 

LA
 E

N
TI

D
A

D
 C

O
N

TR
A

TA
N

TE
 D

E
L 

R
E
Q

U
E
R

IM
IE

N
TO

 

O
 S

O
LU

C
IO

N
 A

 L
A

 N
E
C

E
S
ID

A
D

 E
X

IS
TE

N
TE

 

3
 

2
 

5
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
E
 S

O
LI

C
IT

A
 D

E
 I
N

M
E
D

IA
TO

 E
X

P
LI

C
A

C
IO

N
 A

L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 D
E
 O

B
R

A
, 
E
N

 C
A

S
O

 D
E
 N

O
 C

O
N

TA
R

 

C
O

N
 U

N
A

 R
A

Z
O

N
 S

A
TI

S
F
A

C
TO

R
IA

 S
E
 I
N

IC
IA

R
A

 E
L
 

R
E
S
P

E
C

TI
V

O
 P

R
O

C
E
S
O

 S
A

N
C

IO
N

A
TO

R
IO

. 
E
N

 C
A

S
O

 

D
E
 Q

U
E
 L

A
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

IA
 N

O
 H

A
Y

A
 R

E
P

O
R

TA
D

O
 

E
L 

IN
C

ID
E
N

TE
 T

A
M

B
IE

N
 S

E
 L

E
 I
N

IC
IA

R
A

 P
R

O
C

E
S
O

 

S
A

N
C

IO
N

A
TO

R
IO

 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

  

C
A

D
A

 V
E
Z
 Q

U
E
 S

E
A

 R
E
Q

U
E
R

ID
O

 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 D

IR
E
C

TO
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
L 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 C
O

N
 E

L 
A

P
O

Y
O

 D
E
L 

G
R

U
P

O
 J

U
R

ÍD
IC

O
 D

E
 L

A
 S

U
B

C
U

E
N

TA
 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
 

14 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
  

IN
TE

R
N

I 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

D
IS

C
R

E
P

A
N

C
IA

S
 E

N
TR

E
 C

O
N

TR
A

TI
S
TA

 D
E
 O

B
R

A
 E

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

IA
 

G
E
N

E
R

A
C

IO
N

 D
E
 R

E
TR

A
S
O

 E
N

 D
IF

E
R

E
N

TE
S
 

A
C

TI
V

ID
A

D
E
S
 D

E
 L

A
 O

B
R

A
. 

P
U

E
D

E
 G

E
N

E
R

A
R

 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

S
 E

N
 T

IE
M

P
O

S
 D

E
 E

N
TR

E
G

A
. 

G
E
N

E
R

A
C

IO
N

 D
E
 S

O
B

R
E
 C

O
S
TO

S
 P

O
R

 L
O

S
 T

IE
M

P
O

S
 

D
E
 I
N

A
C

TI
V

ID
A

D
 E

N
 M

A
Q

U
IN

A
R

IA
 Y

 P
E
R

S
O

N
A

L.
 

4
 

2
 

6
 

P
O

S
IB

LE
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

  

G
E
N

E
R

A
C

IO
N

 D
E
 M

E
S
A

S
 D

E
 T

R
A

B
A

J
O

 E
N

 

C
O

M
P

A
Ñ

ÍA
 D

E
 L

O
S
 E

S
P

E
C

IA
LI

S
TA

S
 D

E
 C

A
D

A
 U

N
A

 

D
E
 L

A
S
 P

A
R

TE
S
 Y

 A
S
E
S
O

R
E
S
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
 L

A
 

E
N

TI
D

A
D

 C
O

N
TR

A
TA

N
TE

, 
E
LL

O
 C

O
N

 E
L 

F
IN

 D
E
 

P
O

D
E
R

 L
O

G
R

A
R

 C
O

N
C

E
N

S
O

S
 M

A
S
 R

A
P

ID
O

S
. 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

H
A

S
TA

 L
A

 L
IQ

U
ID

A
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

R
E
V

IS
IÓ

N
 D

E
 P

R
O

G
R

A
M

A
C

IÓ
N

 S
E
M

A
N

A
L;

 D
E
B

E
 

D
A

R
LE

 S
O

LU
C

IO
N

 A
 L

A
 P

R
O

B
LE

M
Á

TI
C

A
. 

C
A

D
A

 V
E
Z
 Q

U
E
 S

E
 R

E
Q

U
IE

R
A

 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

15 

E
S
P

C
IF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

O
P

E
R

A
C

IÓ
N

A
L 

 

M
O

D
IF

IC
A

C
IO

N
E
S
 D

E
 A

LG
U

N
A

S
 D

E
 L

A
S
 O

B
R

A
S
 A

 

E
J
E
C

U
TA

R
 E

N
 E

L 
D

E
S
A

R
R

O
LL

O
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 Y
/O

 

M
O

D
IF

IC
A

C
IO

N
E
S
 D

E
 A

LG
U

N
A

S
 D

E
 L

A
S
 

C
A

N
TI

D
A

D
E
S
 D

E
 O

B
R

A
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

, 

A
U

TO
R

IZ
A

D
A

S
 P

O
R

 L
A

 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

IA
 Y

 Q
U

E
 

C
O

N
TR

A
D

IC
E
N

 L
O

S
 D

IS
E
Ñ

O
S
 I
N

IC
IA

L
M

E
N

TE
 

A
P

R
O

B
A

D
O

S
 

P
U

E
D

E
 G

E
N

E
R

A
R

 M
O

D
IF

IC
A

C
IO

N
E
S
 S

IG
N

IF
IC

A
TI

V
A

S
 

E
N

 E
L 

A
LC

A
N

C
E
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 P
O

R
 H

A
B

E
R

 

C
A

M
B

IO
S
 S

IG
N

IF
IC

A
TI

V
O

S
, 

M
O

D
IF

IC
A

C
IO

N
 D

E
 

P
R

E
S
U

P
U

E
S
TO

 Y
 P

O
S
IB

LE
 M

O
D

IF
IC

A
C

IO
N

 D
E
 L

A
 

P
R

O
G

R
A

M
A

C
IO

N
 D

E
 O

B
R

A
 E

S
TA

B
LE

C
ID

A
. 

C
A

M
B

IO
S
 E

N
 E

S
P

E
C

IF
IA

C
IO

N
E
S
 T

E
C

N
IC

A
S
. 

5
 

3
 

8
 

C
A

S
I 
C

IE
R

TO
 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

S
O

M
E
TE

R
 A

 A
P

R
O

B
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

IA
 Y

 

LA
 E

N
TI

D
A

D
 C

O
N

TR
A

TA
N

TE
. 

P
U

E
D

E
 G

E
N

E
R

A
R

 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

S
 Y

 L
A

 N
E
C

E
S
ID

A
D

 D
E
 H

A
C

E
R

 

E
F
E
C

TI
V

A
S
 L

A
S
 P

O
LI

Z
A

S
 D

E
 C

A
LI

D
A

D
 T

A
N

TO
 A

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

S
 C

O
M

O
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

E
S
. 
S
IN

 Q
U

E
 

N
E
C

E
S
A

R
IA

M
E
N

TE
 G

E
N

E
R

E
 C

A
M

B
IO

S
 E

N
 E

L 
V

A
L
O

R
 

D
E
L 

C
O

N
TA

R
TO

 

3
 

1
 

4
 

M
E
D

IO
 

S
I 
 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

A
 L

A
 F

IN
A

LI
Z
A

C
IO

N
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

R
E
V

IS
IÓ

N
 D

E
 P

R
O

G
R

A
M

A
C

IÓ
N

 S
E
M

A
N

A
L;

 D
E
B

E
 

D
A

R
LE

 S
O

LU
C

IÓ
N

 A
 L

A
 P

R
O

B
LE

M
Á

TI
C

A
 

S
E
M

A
N

A
L
 

16 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
  

IN
TE

R
N

O
 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

N
O

 P
R

E
S
E
N

TA
C

IÓ
N

 D
E
L 

P
E
R

S
O

N
A

L 
D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 D
E
 O

B
R

A
, 

O
 P

R
E
S
E
N

TA
R

 S
IN

 Q
U

E
 

C
U

M
P

LA
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 D

E
 A

C
U

E
R

D
O

 C
O

N
 L

A
S
 

E
X

IG
E
N

C
IA

S
 D

E
L 

P
LI

E
G

O
 D

E
 C

O
N

D
IC

IO
N

E
S
 Y

 L
A

 

N
O

R
M

A
TI

V
ID

A
D

 V
IG

E
N

TE
. 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 D
E
 O

B
LI

G
A

C
IO

N
E
S
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 D

E
M

O
R

A
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

4
 

2
 

6
 

P
O

S
IB

LE
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 D
E
 O

B
LI

G
A

C
IO

N
E
S
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 D

E
M

O
R

A
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

H
A

S
TA

 L
A

 A
P

R
O

B
A

C
IÓ

N
 D

E
L 

P
E
R

S
O

N
A

L
 

R
E
A

LI
Z
A

N
D

O
 L

A
 R

E
V

IS
IÓ

N
 D

E
 L

A
 A

P
R

O
B

A
C

IÓ
N

 D
E
 

LA
S
 H

O
J
A

S
 D

E
 V

ID
A

  

C
U

A
N

D
O

 S
E
 R

E
U

IE
R

A
 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

17 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
 

IN
TE

R
N

O
 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

D
A

Ñ
O

S
 A

 T
E
R

C
E
R

O
S
 P

O
R

 I
N

A
D

E
C

U
A

D
A

S
 

P
R

Á
C

TI
C

A
S
 E

N
 E

L 
P

R
O

C
E
S
O

 C
O

N
S
TR

U
C

TI
V

O
. 

G
E
N

E
R

A
C

IO
N

 D
E
 P

A
G

O
S
 A

D
IC

IO
N

A
LE

S
 P

O
R

 

C
O

N
C

E
P

TO
 D

E
 R

E
P

A
R

A
C

IO
N

E
S
, 
R

E
H

A
B

IL
IT

A
C

IO
N

E
S
 

E
 I
N

D
E
M

N
IZ

A
C

IO
N

E
S
. 

 

4
 

2
 

6
 

P
O

S
IB

LE
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

R
E
A

LI
Z
A

R
 C

O
N

C
IL

IA
C

IO
N

E
S
 Y

 A
C

U
E
R

D
O

S
 C

O
N

 L
O

S
 

IM
P

LI
C

A
D

O
S
. 

S
O

LI
C

IT
A

R
 I
N

TE
R

V
E
N

C
IÓ

N
 D

E
 

TE
R

C
E
R

O
S
 D

E
 S

E
R

 R
E
Q

U
E
R

ID
O

. 
(O

R
G

A
N

IS
M

O
S
 

E
S
TA

TA
LE

S
) 

P
O

LI
Z
A

 D
E
 R

E
S
P

O
N

S
A

B
IL

ID
A

D
 C

IV
IL

 

E
X

TR
A

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L.
 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

H
A

S
TA

 E
L 

R
E
C

IB
O

 F
IN

A
L 

D
E
 L

A
 O

B
R

A
 

S
E
 R

E
A

LI
Z
A

R
A

N
 M

E
S
A

S
 D

E
 T

R
A

B
A

J
O

 Y
/O

 

C
O

N
C

IL
IA

C
IO

N
E
S
  

C
A

D
A

 V
E
Z
 Q

U
E
 S

E
 R

E
Q

U
IE

R
A

 

18 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
 

IN
TE

R
N

O
 

P
O

S
C

O
N

TR
A

C
TU

A
L
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 E
N

 L
A

 E
S
TA

B
IL

ID
A

D
 D

E
 O

B
R

A
 P

O
R

 

P
A

R
TE

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

N
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

, 
P

R
O

D
U

C
TO

 N
O

 C
O

N
F
O

R
M

E
 A

 

LO
S
 R

E
Q

U
E
R

IM
IE

N
TO

S
 D

E
 L

A
 N

E
S
E
C

ID
A

D
 E

X
IS

TE
N

TE
 

Y
 Q

U
E
 P

R
E
S
E
N

TA
 P

R
O

B
LE

M
A

S
 D

E
 C

A
LI

D
A

D
 Y

 

E
S
TA

B
IL

ID
A

D
 Q

U
E
 C

O
M

P
R

O
M

E
TE

N
 L

A
 O

B
R

A
 

3
 

3
 

6
 

P
O

S
IB

LE
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

IN
IC

IO
 D

E
 P

R
O

C
E
S
O

 S
A

N
C

IO
N

A
TO

R
IO

 P
O

R
 P

A
R

TE
 

D
E
 L

A
 E

N
TI

D
A

D
 C

O
N

TR
A

TA
N

TE
 P

O
R

 

IN
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 C
O

N
TR

A
C

TU
A

L
 Y

 H
A

C
E
R

 

E
F
E
C

TI
V

A
 L

A
 G

A
R

A
N

TÍ
A

 D
E
 E

S
TA

B
IL

ID
A

D
 D

E
 L

A
 

O
B

R
A

. 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

N
O

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

H
A

S
TA

 Q
U

E
 S

E
 F

IN
A

LI
C

E
 L

A
 V

IG
E
N

C
IA

 D
E
 L

A
 

E
S
TA

B
IL

ID
A

D
 D

E
 L

A
 O

B
R

A
 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 D

IR
E
C

TO
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
L 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 Y
 L

A
 S

U
P

E
R

V
IS

IÓ
N

 D
E
 L

A
 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

ÍA
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

C
A

D
A

 V
E
Z
 Q

U
E
 S

E
 R

E
Q

IE
R

A
 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

19 

G
E
N

E
R

A
L 

 

E
X

TE
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

E
C

O
N

O
M

IC
O

 

D
E
S
A

B
A

S
TE

C
IM

IE
N

TO
 D

E
 M

A
TE

R
IA

S
 P

R
IM

A
S
 E

 

IN
S
U

M
O

S
 D

E
L 

M
E
R

C
A

D
O

: 
P

O
S
IB

LE
 S

A
LI

D
A

 D
E
L 

M
E
R

C
A

D
O

 D
E
 I
N

S
U

M
O

S
 O

 M
A

TE
R

IA
S
 P

R
IM

A
S
 

N
E
C

E
S
A

R
IA

S
 P

A
R

A
 L

A
 C

O
N

S
TR

U
C

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
S
 

O
B

R
A

S
 

R
E
TR

A
S
O

S
 D

E
 L

A
S
 O

B
R

A
S
, 

IN
C

U
M

P
L
IM

IE
N

TO
 D

E
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

S
, 

M
A

Y
O

R
E
S
 C

O
S
TO

S
 A

L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 D
E
 O

B
R

A
. 

3
 

2
 

5
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 E

N
TI

D
A

D
  

A
 P

A
R

TI
R

  
D

E
 L

A
S
 F

U
E
N

TE
S
 O

F
IC

IA
L
E
S
 D

U
R

A
N

TE
 L

A
 

E
TA

P
A

 P
R

E
C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

Y
 C

O
N

TR
A

C
TU

A
L,

 E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 D
E
  

O
B

R
A

 D
E
B

E
R

Á
 I
D

E
N

TI
F
IC

A
R

, 

C
U

A
N

TI
F
IC

A
R

 Y
 C

O
S
TE

A
R

 L
A

S
 A

LT
E
R

N
A

TI
V

A
S
 D

E
 

F
U

E
N

TE
S
 D

E
 A

B
A

S
TE

C
IM

IE
N

TO
 D

E
 T

O
D

O
S
 L

O
S
 

IN
S
U

M
O

S
 N

E
C

E
S
A

R
IO

S
 P

A
R

A
 G

A
R

A
N

TI
Z
A

R
 L

A
 

D
IS

P
O

N
IB

IL
ID

A
D

 D
E
 L

O
S
 M

IS
M

O
S
. 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

L 
C

O
M

P
O

R
TA

M
IE

N
TO

 D
E
 P

R
E
C

IO
S
 

D
U

R
A

N
TE

 L
A

 E
TA

P
A

 C
O

N
TR

A
C

TU
A

L.
 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

H
A

S
TA

 L
A

 T
E
R

M
IN

A
C

IO
N

 D
E
L
 C

O
N

TR
A

TO
 

A
TE

N
C

IÓ
N

 A
L 

C
O

M
P

O
R

TA
M

IE
N

TO
 D

E
L 

S
U

M
IN

IS
TR

O
 

D
E
 M

A
TE

R
IA

S
 P

R
IM

A
S
 E

 I
N

S
U

M
O

S
 E

N
 E

L 
M

E
R

C
A

D
O

. 

R
E
TR

O
A

LI
M

E
N

TA
C

IÓ
N

 E
N

 L
O

S
 P

R
O

C
E
D

IM
IE

N
TO

S
 

A
D

E
LA

N
TA

D
O

S
 P

O
R

 L
O

S
 R

E
S
P

O
N

S
A

B
LE

S
 D

E
L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
. 

IM
P

L
E
M

E
N

TA
R

 U
N

 S
IS

TE
M

A
 D

E
 A

LE
R

TA
 T

E
M

P
R

A
N

A
 

Q
U

E
 P

E
R

M
IT

A
 D

E
TE

C
TA

R
 S

E
Ñ

A
LE

S
 D

E
 

D
E
S
A

B
A

S
TE

C
IM

IE
N

TO
 O

 E
S
C

A
S
E
Z
 D

E
 M

A
TE

R
IA

S
 

P
R

IM
A

S
 Y

 T
O

M
A

R
 M

E
D

ID
A

S
 P

R
E
V

E
N

TI
V

A
S
 

M
E
N

S
U

A
L
 

20 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
  

IN
TE

R
N

O
 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

M
A

Y
O

R
E
S
 C

A
N

TI
D

A
D

E
S
 D

E
 O

B
R

A
 N

O
 J

U
S
TI

F
IC

A
D

A
: 

S
E
 R

E
F
IE

R
E
 A

 L
A

 P
O

S
IB

IL
ID

A
D

 D
E
 Q

U
E
 E

L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 D
E
 O

B
R

A
 D

E
B

A
 I
N

C
U

R
R

IR
 E

N
 

M
A

Y
O

R
E
S
 C

A
N

TI
D

A
D

E
S
 D

E
 O

B
R

A
 N

O
 J

U
S
TI

F
IC

A
D

A
, 

D
E
B

ID
O

 A
 D

E
F
IC

IE
N

TE
S
 C

Á
LC

U
LO

S
 Y

 

P
R

O
G

R
A

M
A

C
IÓ

N
 I
N

D
E
B

ID
A

 Y
 P

R
O

C
E
D

IM
IE

N
TO

S
 

C
O

N
S
TR

U
C

TI
V

O
S
 I
N

A
D

E
C

U
A

D
O

S
. 

R
E
TR

A
S
O

 E
N

 L
O

S
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
S
, 

M
A

Y
O

R
E
S
 

C
O

S
TO

S
 P

A
R

A
 E

L 
C

O
N

TR
A

TI
S
TA

. 

3
 

2
 

5
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

ÍA
 P

E
R

M
A

N
E
N

TE
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
 

LA
S
 O

B
R

A
S
, 

P
A

R
A

 C
O

N
TR

O
LA

R
 O

B
R

A
S
 

A
U

TO
R

IZ
A

D
A

S
, 

M
A

TE
R

IA
LE

S
, 
P

R
O

C
E
D

IM
IE

N
TO

S
 

C
O

N
S
TR

U
C

TI
V

O
S
 ,
 A

J
U

S
TA

D
O

S
 A

 L
A

S
 O

B
R

A
S
 

R
E
Q

U
E
R

ID
A

S
 Y

 E
S
P

E
C

IF
IC

A
C

IO
N

E
S
 T

É
C

N
IC

A
S
 

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L
E
S
. 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

H
A

S
TA

 L
A

 F
IN

A
LI

Z
A

C
IO

N
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

C
O

N
TR

O
L 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
 P

O
R

 P
A

R
TE

 D
E
L 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 D
E
 L

A
  

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
S
 O

B
R

A
S
 Y

 

D
E
 L

A
 S

U
P

E
R

V
IS

IÓ
N

 D
E
L 

C
O

N
TR

A
TO

, 
P

A
R

A
 D

A
R

 

C
U

M
P

LI
M

IE
N

TO
 A

 L
A

S
 O

B
LI

G
A

C
IO

N
E
S
 

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L
E
S
 

M
E
N

S
U

A
L
 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

21 

E
S
P

E
C

IF
IC

O
 

IN
TE

R
N

O
 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L,

 A
M

B
IE

N
TA

L 
 

M
O

D
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

/O
 C

A
M

B
IO

S
 D

E
 U

B
IC

A
C

IÓ
N

 E
N

 

LA
S
 F

U
E
N

TE
S
 D

E
 M

A
TE

R
IA

LE
S
 Y

/O
 L

U
G

A
R

E
S
 D

E
 

D
IS

P
O

S
IC

IÓ
N

 D
E
 S

O
B

R
A

N
TE

S
, 

P
R

E
S
E
N

TA
D

O
S
 Y

/O
 

P
R

O
P

U
E
S
TO

S
 Y

/O
 P

R
O

Y
E
C

TA
D

O
S
 P

O
R

 E
L 

P
R

O
P

O
N

E
N

TE
 Y

/O
 C

O
N

TR
A

TI
S
TA

: 
H

A
C

E
 

R
E
F
E
R

E
N

C
IA

 A
L 

R
IE

S
G

O
 T

É
C

N
IC

O
, 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

, 

A
M

B
IE

N
TA

L 
Y

/O
 S

O
C

IA
L,

 E
N

 C
U

A
N

TO
 A

 C
A

LI
D

A
D

 Y
 

C
A

N
TI

D
A

D
 D

E
L 

M
A

TE
R

IA
L,

 E
X

P
L
O

TA
C

IÓ
N

 Y
 S

U
 

D
IS

TA
N

C
IA

 D
E
 A

C
A

R
R

E
O

 P
A

R
A

 L
A

S
 F

U
E
N

TE
S
 D

E
 

M
A

TE
R

IA
LE

S
 Y

/O
 P

A
R

A
 L

O
S
 L

U
G

A
R

E
S
 D

E
 

D
IS

P
O

S
IC

IÓ
N

 D
E
 S

O
B

R
A

N
TE

S
. 

IM
P

A
C

TO
 E

C
O

N
Ó

M
IC

O
 A

L 
C

O
N

TR
A

TI
S
TA

 

2
 

3
 

5
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

LE
 C

O
R

R
E
S
P

O
N

D
E
 A

L 
IN

TE
R

E
S
A

D
O

 O
 P

R
O

P
O

N
E
N

TE
 

V
E
R

IF
IC

A
R

 E
N

 L
A

 R
E
G

IÓ
N

 D
E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
 L

A
S
 

F
U

E
N

TE
S
 D

E
 M

A
TE

R
IA

LE
S
 Y

 L
U

G
A

R
E
S
 D

E
 

D
IS

P
O

S
IC

IÓ
N

 D
E
 S

O
B

R
A

N
TE

S
 A

 E
M

P
L
E
A

R
, 

P
A

R
A

 L
A

 

P
R

E
S
E
N

TA
C

IÓ
N

 D
E
 U

N
A

 P
R

O
P

U
E
S
TA

 A
C

O
R

D
E
 C

O
N

 

LA
S
 O

B
R

A
S
 A

 E
J
E
C

U
TA

R
. 

 

P
LA

N
E
A

C
IÓ

N
, 
R

E
V

IS
IÓ

N
, 
A

J
U

S
TE

 Y
 S

E
G

U
IM

IE
N

TO
 E

N
 

LA
 F

A
S
E
 P

R
E
C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

A
 L

A
S
 F

U
E
N

TE
S
 D

E
 

M
A

TE
R

IA
LE

S
 Y

/O
 L

U
G

A
R

E
S
 D

E
 D

IS
P

O
S
IC

IÓ
N

 D
E
 

S
O

B
R

A
N

TE
S
 P

A
R

A
 E

L 
P

R
O

Y
E
C

TO
. 

 

E
N

 L
A

 F
A

S
E
 C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

V
E
R

IF
IC

A
C

IÓ
N

 D
E
L 

C
U

M
P

LI
M

IE
N

TO
 D

E
 E

S
P

E
C

IF
IC

A
C

IO
N

E
S
 T

É
C

N
IC

A
S
 

D
E
 L

O
S
 M

A
TE

R
IA

L
E
S
, 
A

S
Í 
C

O
M

O
 E

L 
C

U
M

P
LI

M
IE

N
TO

 

D
E
 L

O
S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 T

É
C

N
IC

O
S
 Y

 A
M

B
IE

N
TA

LE
S
 D

E
 

LO
S
 L

U
G

A
R

E
S
 D

E
 D

IS
P

O
S
IC

IÓ
N

 D
E
 S

O
B

R
A

N
TE

S
 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

IA
  

H
A

S
TA

 L
A

 T
E
R

M
IN

A
C

IO
N

 D
E
 L

A
 O

B
R

A
 

C
O

M
IT

É
S
 T

É
C

N
IC

O
S
, 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

 L
A

 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
 O

B
R

A
, 
S
U

M
IN

IS
TR

O
 D

E
 

M
A

TE
R

IA
LE

S
 A

C
O

R
D

E
 C

O
N

 L
A

S
 E

S
P

E
C

IF
IC

A
C

IO
N

E
S
 

TÉ
C

N
IC

A
S
 C

O
N

TR
A

C
TU

A
LE

S
, 

D
IS

P
O

S
IC

IÓ
N

 D
E
 

M
A

TE
R

IA
LE

S
 S

O
B

R
A

N
TE

S
 E

N
 L

O
S
 S

IT
IO

S
 A

U
TO

R
 

  

IZ
A

D
O

S
, 
V

E
R

IF
IC

A
C

IÓ
N

 D
E
 P

A
G

O
S
 C

O
N

 P
R

E
C

IO
S
 

C
O

N
TR

A
C

T 

U
A

LE
S
, 
S
IN

 R
E
A

J
U

S
TE

S
 P

O
R

 D
IS

TA
N

C
IA

S
 D

E
 

A
C

A
R

R
E
O

 D
E
 M

A
TE

R
IA

LE
S
. 

 

 

IN
F
O

R
M

E
S
 D

E
 I
N

TE
R

V
E
N

TO
R

ÍA
. 

M
E
N

S
U

A
L
 

22 

G
E
N

E
R

A
L 

 

E
X

TE
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

R
E
G

U
LA

TO
R

IO
  

E
X

P
E
D

IC
IÓ

N
 Y

/O
 M

O
D

IF
IC

A
C

IÓ
N

 D
E
 N

O
R

M
A

S
: 

O
C

U
R

R
E
 P

O
R

 C
A

M
B

IO
S
 N

O
R

M
A

TI
V

O
S
 O

 P
O

R
 L

A
 

E
X

P
E
D

IC
IÓ

N
 D

E
 N

O
R

M
A

S
 P

O
S
TE

R
IO

R
E
S
 A

L 
C

IE
R

R
E
 

D
E
L 

P
R

O
C

E
S
O

 D
E
 L

IC
IT

A
C

IÓ
N

 P
Ú

B
L
IC

A
, 
Q

U
E
 

A
F
E
C

TE
N

 L
A

S
 C

O
N

D
IC

IO
N

E
S
 E

C
O

N
Ó

M
IC

A
S
 Y

/O
 

TÉ
C

N
IC

A
S
 I
N

IC
IA

L
M

E
N

TE
 P

A
C

TA
D

A
S
. 

A
F
E
C

TA
C

IÓ
N

 D
E
L
 D

E
S
A

R
R

O
LL

O
 D

E
L
 C

O
N

TR
A

TO
 

P
R

E
V

IS
TO

 C
O

N
 L

A
 N

O
R

M
A

TI
V

ID
A

D
 E

X
IS

TE
N

TE
 A

L
 

C
IE

R
R

E
 D

E
L 

P
R

O
C

E
S
O

 D
E
 S

E
L
E
C

C
IÓ

N
 

3
 

3
 

6
 

C
A

S
I 
C

IE
R

TO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

 L
A

 I
M

P
L
E
M

E
N

TA
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
 N

U
E
V

A
 

N
O

R
M

A
TI

V
ID

A
D

 Q
U

E
 A

P
L
IQ

U
E
 A

L 
P

R
O

Y
E
C

TO
, 
Y

 A
 

LA
S
 M

E
D

ID
A

S
 T

O
M

A
D

A
S
 P

A
R

A
 M

IT
IG

A
R

 S
U

 E
F
E
C

TO
 

E
N

 E
L 

C
O

N
TR

A
TO

. 
 

IN
F
O

R
M

E
S
, 
R

E
Q

U
E
R

IM
IE

N
TO

S
 E

S
C

R
IT

O
S
. 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

IA
 Y

 E
N

TI
D

A
D

 

H
A

S
TA

 L
A

 F
IN

A
LI

Z
A

C
IO

N
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 D
E
 O

B
R

A
 

R
E
A

LI
Z
A

R
 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

 L
A

 I
M

P
L
E
M

E
N

TA
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
 N

U
E
V

A
 

N
O

R
M

A
TI

V
ID

A
D

 Q
U

E
 A

P
L
IQ

U
E
 A

L 
P

R
O

Y
E
C

TO
, 
Y

 A
 

LA
S
 M

E
D

ID
A

S
 T

O
M

A
D

A
S
 P

A
R

A
 M

IT
IG

A
R

 S
U

 E
F
E
C

TO
 

E
N

 E
L 

C
O

N
TR

A
TO

. 
 

IN
F
O

R
M

E
S
, 
R

E
Q

U
E
R

IM
IE

N
TO

S
 E

S
C

R
IT

O
S
. 

M
E
N

S
U

A
L
 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

23 

G
E
N

E
R

A
L 

 

E
X

TE
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

S
O

C
IA

L 

IN
D

E
B

ID
A

 G
E
S
TI

Ó
N

 S
O

C
IA

L:
  

S
E
 R

E
F
IE

R
E
 A

 L
A

 

P
O

S
IB

IL
ID

A
D

E
S
 D

E
 Q

U
E
 L

A
 C

O
M

U
N

ID
A

D
 P

R
E
S
E
N

TE
 

IN
C

O
N

F
O

R
M

ID
A

D
E
S
 F

R
E
N

TE
 A

L 
A

LC
A

N
C

E
 

E
S
TA

B
LE

C
ID

O
 E

N
 L

O
S
 D

O
C

U
M

E
N

TO
S
 D

E
L 

P
R

E
S
E
N

TE
 

P
R

O
C

E
S
O

. 
R

IE
S
G

O
 A

S
O

C
IA

D
O

 A
 L

O
S
 P

R
O

C
E
S
O

S
 

D
E
 G

E
S
TI

Ó
N

 S
O

C
IA

L 
Q

U
E
 R

E
A

LI
C

E
 E

L 
C

O
N

TR
A

TI
S
TA

 

Y
 Q

U
E
 E

S
TÉ

 E
N

 C
A

B
E
Z
A

 D
E
 E

S
TE

. 

IN
C

O
N

F
O

R
M

ID
A

D
 D

E
 L

A
 C

O
M

U
N

ID
A

D
 E

N
 

P
R

O
C

E
S
O

 D
E
 G

E
S
TI

Ó
N

 S
O

C
IA

L 
P

O
R

 L
A

 

S
O

C
IA

LI
Z
A

C
IÓ

N
 D

E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
 Y

 E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
  

LA
 O

B
R

A
, 

P
U

E
D

E
 G

E
N

E
R

A
R

 A
TR

A
S
O

S
 E

N
 L

A
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
 M

IS
M

A
. 
  

 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

 T
O

D
O

S
 L

O
S
 P

R
O

TO
C

O
L
O

S
 Y

 

P
R

O
C

E
S
O

S
 D

E
 G

E
S
TI

Ó
N

 S
O

C
IA

L 
D

E
 L

O
S
 

P
R

O
Y

E
C

TO
S
 Q

U
E
 A

S
Í 
LO

 R
E
Q

U
IE

R
A

N
. 
  

S
O

C
IA

LI
Z
A

C
IÓ

N
 D

E
S
D

E
 E

L 
C

O
M

IE
N

Z
O

 D
E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
 A

 L
A

S
 C

O
M

U
N

ID
A

D
E
S
 Q

U
E
 S

E
 

E
N

C
U

E
N

TR
A

N
 D

IR
E
C

TA
M

E
N

TE
 A

F
E
C

TA
D

A
S
. 

 

A
TE

N
C

IÓ
N

 A
 L

A
S
 I
N

C
O

N
F
O

R
M

ID
A

D
E
S
 D

E
 L

A
 

C
O

M
U

N
ID

A
D

. 
  

 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

L 
P

R
O

C
E
S
O

 E
N

 C
O

N
J
U

N
TO

 C
O

N
 E

L 

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E
L
 I
N

TE
R

IO
R

, 
C

U
A

N
D

O
 S

E
A

 

R
E
Q

U
E
R

ID
O

. 
1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

D
U

R
A

N
TE

 L
A

 E
J
E
C

U
C

IO
N

 D
E
 L

A
 O

B
R

A
 

V
IS

IT
A

S
 D

E
 S

E
G

U
IM

IE
N

TO
 Y

 C
O

N
TR

O
L 

P
A

R
A

 

G
A

R
A

N
TI

Z
A

R
 E

L 
 S

E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

 T
O

D
O

S
 L

O
S
 

P
R

O
TO

C
O

L
O

S
 Y

 P
R

O
C

E
S
O

S
 D

E
 G

E
S
TI

Ó
N

 S
O

C
IA

L 

D
E
 L

O
S
 P

R
O

Y
E
C

TO
S
. 

S
O

C
IA

LI
Z
A

C
IÓ

N
 D

E
S
D

E
 E

L 
C

O
M

IE
N

Z
O

 D
E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
 A

 L
A

S
 C

O
M

U
N

ID
A

D
E
S
 Q

U
E
 S

E
 

E
N

C
U

E
N

TR
A

N
 D

IR
E
C

TA
M

E
N

TE
 A

F
E
C

TA
D

A
S
. 
 

S
E
G

U
IM

IE
N

TO
 A

L 
P

R
O

C
E
S
O

 E
N

 C
O

N
J
U

N
TO

 C
O

N
 E

L 

M
IN

IS
TE

R
IO

 D
E
L
 I
N

TE
R

IO
R

, 
C

U
A

N
D

O
 S

E
A

 

R
E
Q

U
E
R

ID
O

. 

S
E
M

A
N

A
L
 S

E
 E

J
E
C

U
TE

 L
A

 G
E
S
TI

Ó
N

 S
O

C
IA

L
<

 

24 

G
E
N

E
R

A
L 

 

E
X

TE
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

N
A

TU
R

A
LE

Z
A

 

F
U

E
R

Z
A

 M
A

Y
O

R
 A

S
E
G

U
R

A
B

LE
. 
S
O

N
 L

A
S
 

R
E
LA

C
IO

N
A

D
A

S
 C

O
N

 L
O

S
 I
M

P
A

C
TO

S
 A

D
V

E
R

S
O

S
 

D
E
B

ID
O

 A
 L

A
 O

C
U

R
R

E
N

C
IA

 D
E
 D

E
S
A

S
TR

E
S
 

N
A

TU
R

A
LE

S
, 
Q

U
E
 A

F
E
C

TE
N

 L
O

S
 B

IE
N

E
S
, 
E
Q

U
IP

O
S
, 

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

, 
P

E
R

S
O

N
A

L,
 I
N

S
U

M
O

S
, 

M
A

TE
R

IA
LE

S
, 

E
TC

. 
D

E
 P

R
O

P
IE

D
A

D
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

. 
R

IE
S
G

O
 

Q
U

E
 A

S
U

M
E
 E

L 
P

R
O

P
O

N
E
N

TE
 Y

/O
 C

O
N

TR
A

TI
S
TA

. 
S
E
 

E
X

C
LU

Y
E
N

 D
A

Ñ
O

S
 E

N
 B

IE
N

E
S
 D

E
 L

A
 N

A
C

IÓ
N

 Q
U

E
 

E
S
TA

R
Á

N
 A

 C
A

R
G

O
 D

E
 E

L 
IN

S
TI

TU
TO

. 

D
E
M

O
R

A
 E

N
 L

A
 E

J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
. 

P
É
R

D
ID

A
 D

E
 B

IE
N

E
S
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

2
 

3
 

5
 

P
O

S
IB

LE
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

R
E
C

O
P

IL
A

C
IÓ

N
 D

E
 D

A
TO

S
 E

S
TA

D
ÍS

TI
C

O
S
 E

 I
N

F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 A
 

P
A

R
TI

R
 D

E
 L

A
S
 F

U
E
N

TE
S
 O

F
IC

IA
LE

S
 D

U
R

A
N

TE
 L

A
 E

TA
P

A
 

P
R

E
C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

Y
 C

O
N

TR
A

C
TU

A
L,

 S
O

B
R

E
 L

A
 

O
C

U
R

R
E
N

C
IA

 D
E
 D

E
S
A

S
TR

E
S
 N

A
TU

R
A

LE
S
 E

N
 L

A
 R

E
G

IÓ
N

 D
E
L 

P
R

O
Y

E
C

TO
, 

P
A

R
A

 A
D

O
P

TA
R

 M
E
D

ID
A

S
 T

E
N

D
IE

N
TE

S
 A

 

M
IT

IG
A

R
 S

U
 I
M

P
A

C
TO

 S
O

B
R

E
 B

IE
N

E
S
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

, 

TA
LE

S
 C

O
M

O
 U

B
IC

A
C

IÓ
N

 D
E
  

 A
M

P
A

M
E
N

TO
S
 Y

 O
F
IC

IN
A

S
, 

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

 Y
 E

Q
U

IP
O

S
, 

A
C

O
P

IO
S
 D

E
 M

A
TE

R
IA

LE
S
, 

P
LA

N
E
S
 

D
E
 S

E
G

U
R

ID
A

D
 I
N

D
U

S
TR

IA
L 

P
A

R
A

 P
R

O
TE

C
C

IÓ
N

 D
E
L 

P
E
R

S
O

N
A

L 
E
N

 D
IC

H
O

S
 E

V
E
N

TO
S
, 

E
TC

. 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

H
A

S
TA

 L
A

 F
IN

A
LI

Z
A

C
IO

N
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

R
E
V

IS
IO

N
E
S
 D

E
 E

X
P

E
R

TO
S
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 E
N

 L
O

S
 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
S
 Y

 C
O

N
TR

O
L
E
S
 A

 S
E
R

 

IM
P

L
E
M

E
N

TA
D

O
S
 

D
IA

R
IO

 C
U

A
N

D
O

 S
E
 P

R
E
S
E
N

TE
 E

L 
E
V

E
N

TO
 Y

 H
A

S
TA

 

Q
U

E
 C

E
S
E
 E

L 
M

IS
M

O
. 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

25 

G
E
N

E
R

A
L 

 

E
X

TE
R

N
O

 

E
J
E
C

U
C

IO
N

  

C
O

R
R

U
P

C
IO

N
  

G
E
S
TI

Ó
N

 I
N

D
E
B

ID
A

 Y
 D

O
LO

S
A

 D
E
 L

O
S
 R

E
C

U
R

S
O

S
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
, 

D
E
 I
N

S
U

M
O

S
 Y

 O
B

R
A

S
. 

S
E
 R

E
F
IE

R
E
 A

 L
A

 

P
O

S
IB

IL
ID

A
D

 D
E
 Q

U
E
 E

L 
C

O
N

TR
A

TI
S
TA

 D
E
 L

A
S
 O

B
R

A
S
, 

D
E
 L

A
 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

ÍA
 Y

 D
E
 F

U
N

C
IO

N
A

R
IO

S
 D

E
L 

M
U

N
IC

P
IO

, 

P
R

O
M

U
E
V

A
N

 Y
 P

A
R

TI
C

IP
E
N

 D
E
 A

C
C

IO
N

E
S
 F

R
A

U
D

U
LE

N
TA

S
 

E
N

 E
L 

M
A

N
E
J
O

 D
E
 L

O
S
 R

E
C

U
R

S
O

S
 D

E
S
TI

N
A

D
O

S
 A

 L
A

S
 

O
B

R
A

S
 T

A
N

TO
 E

N
 L

O
S
 A

S
P

E
C

TO
S
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
S
 

(A
N

TI
C

IP
O

S
),

 F
A

C
TU

R
A

C
IÓ

N
, 

C
A

LI
D

A
D

 Y
 C

A
N

TI
D

A
D

 D
E
 

M
A

TE
R

IA
LE

S
 E

 I
N

S
U

M
O

S
, 

D
IS

E
Ñ

O
S
 Y

 O
B

R
A

S
 S

IN
 J

U
S
TI

F
IC

A
R

. 

G
R

A
V

E
S
 D

A
Ñ

O
S
 P

E
R

S
O

N
A

LE
S
 E

 I
N

S
TI

TU
C

IO
N

A
LE

S
. 

D
A

Ñ
O

 A
 L

A
 R

E
P

U
TA

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 E

N
TI

D
A

D
, 

P
É
R

D
ID

A
 

D
E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 Y

 D
A

Ñ
O

S
 S

O
C

IA
L
E
S
. 

2
 

3
 

5
 

B
A

J
O

 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

V
IG

IL
A

N
C

IA
 D

E
 C

A
D

A
 U

N
A

 D
E
 L

A
S
 A

C
TU

A
C

IO
N

E
S
 

D
E
 L

O
S
 P

A
R

TI
C

IP
A

N
TE

S
 D

E
 L

A
S
 O

B
R

A
S
. 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

N
O

 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 Y
 E

N
TI

D
A

D
 

H
A

S
TA

 L
A

 F
IN

A
LI

Z
A

C
IO

N
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

V
IG

IL
A

N
C

IA
 D

E
 C

A
D

A
 U

N
A

 D
E
 L

A
S
 A

C
TU

A
C

IO
N

E
S
 

D
E
 L

O
S
 P

A
R

TI
C

IP
A

N
TE

S
 D

E
 L

A
S
 O

B
R

A
S
. 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
 

26 

G
E
N

E
R

A
L
 

E
X

TE
R

N
O

 

E
P

LA
N

E
A

C
IO

N
 Y

 E
J
E
C

U
C

IO
N

  

R
E
P

U
TA

C
IO

N
A

L
 

C
O

M
P

O
R

TA
M

IE
N

TO
 C

O
R

P
O

R
A

TI
V

O
: 
S
E
 R

E
FI

E
R

E
 A

 L
A

 P
O

S
IB

IL
ID

A
D

 D
E
 

Q
U

E
 E

L 
C

O
N

TR
A

TI
S
TA

 A
D

JU
D

IC
A

TA
R

IO
 D

E
L 

P
R

E
SE

N
TE

 P
R

O
C

E
SO

 

LI
C

IT
A

TO
R

IO
 D

E
L 

M
U

N
IC

IP
IO

, 
E
N

 S
U

 C
O

N
D

IC
IÓ

N
 D

E
 P

E
R

SO
N

A
 N

A
TU

R
A

L 

O
 J

U
R

ÍD
IC

A
 Y

 A
C

TU
A

N
D

O
 D

E
 M

A
N

E
R

A
 I
N

D
E
P

E
N

D
IE

N
TE

, 
E
N

 

C
O

N
SO

R
C

IO
 O

 U
N

IÓ
N

 T
E
M

P
O

R
A

L,
 S

E
A

 D
E
 O

R
IG

E
N

 N
A

C
IO

N
A

L 
O

 

E
X

TR
A

N
JE

R
O

, 
SE

 E
N

C
U

E
N

TR
E
 I
N

M
E
R

S
O

 E
N

 S
A

N
C

IO
N

E
S 

FI
S
C

A
LE

S,
 

FI
N

A
N

C
IE

R
A

S
 O

 P
E
N

A
LE

S 
A

SO
C

IA
D

A
S 

A
 H

E
C

H
O

S 
D

E
 C

O
R

R
U

P
C

IÓ
N

 E
N

 

O
TR

O
 P

A
ÍS

 Y
 Q

U
E
 D

E
 D

IC
H

A
S
 S

A
N

C
IO

N
E
S
 S

E
 P

U
D

IE
R

A
 I
M

P
E
D

IR
, 

LI
M

IT
A

R
 

O
 P

O
N

E
R

 E
N

 R
IE

SG
O

 E
L 

E
JE

R
C

IC
IO

 D
E
 S

U
 O

B
JE

TO
 S

O
C

IA
L 

O
 

E
M

P
R

E
S
A

R
IA

L 
E
N

 C
O

LO
M

B
IA

 Y
 E

S
P

E
C

ÍF
IC

A
M

E
N

TE
 E

N
 L

A
 E

JE
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

A
C

TU
A

L 
C

O
N

TR
A

TO
. 

IM
P

E
D

IR
, 
LI

M
IT

A
R

 O
 P

O
N

E
R

 E
N

 R
IE

S
G

O
 E

L 

E
J
E
R

C
IC

IO
 D

E
 S

U
 O

B
J
E
TO

 S
O

C
IA

L 
O

 E
M

P
R

E
S
A

R
IA

L 

E
N

 C
O

LO
M

B
IA

, 
A

F
E
C

TA
N

D
O

 D
R

Á
S
TI

C
A

M
E
N

TE
 L

A
 

E
J
E
C

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

P
R

E
S
E
N

TE
 C

O
N

TR
A

TO
 H

A
S
TA

 S
U

 

P
O

S
IB

LE
 P

A
R

A
LI

Z
A

C
IÓ

N
. 

2
 

2
 

4
 

M
E
D

IO
 

C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 

S
I 
E
L 

P
R

O
P

O
N

E
N

TE
 S

E
 E

N
C

U
E
N

TR
A

 E
N

 L
A

 S
IT

U
A

C
IÓ

N
 E

X
P

U
E
S
TA

 E
N

 E
L 

R
IE

S
G

O
 R

E
P

U
TA

C
IO

N
A

L 
D

E
N

O
M

IN
A

D
O

 C
O

M
P

O
R

TA
M

IE
N

TO
 

C
O

R
P

O
R

A
TI

V
O

, 
D

E
B

E
R

Á
 A

B
S
TE

N
E
R

SE
 D

E
 P

A
R

TI
C

IP
A

R
 D

E
L 

P
R

E
SE

N
TE

 

P
R

O
C

E
SO

 L
IC

IT
A

TO
R

IO
. 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 

S
I 
E
L 

P
R

O
P

O
N

E
N

TE
 S

E
 C

O
N

V
IE

R
TE

 E
N

 C
O

N
TR

A
TI

S
TA

 Y
 E

L 
R

IE
SG

O
 

R
E
P

U
TA

C
IO

N
A

L 
SE

 M
A

N
IF

IE
S
TA

 D
U

R
A

N
TE

 L
A

 E
JE

C
U

C
IÓ

N
 C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

Y
 D

E
 D

IC
H

A
 M

A
N

IF
E
S
TA

C
IÓ

N
 S

E
 L

LE
G

A
SE

 A
 O

C
A

S
IO

N
A

R
 D

A
Ñ

O
S
 A

L 

C
O

N
TR

A
TO

 Y
 A

L 
M

U
N

IC
IP

IO
, 

LA
 E

N
TI

D
A

D
 P

R
O

C
E
D

E
R

Á
 A

 L
A

 

A
P

LI
C

A
C

IÓ
N

 D
E
 L

A
S
 C

LA
U

SU
LA

S
 Q

U
E
 S

E
 E

S
TI

P
U

LE
N

 E
N

 E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 Y
 

A
 L

A
S
 N

O
R

M
A

S 
C

O
LO

M
B

IA
N

A
S 

V
IG

E
N

TE
S
 Q

U
E
 R

IJ
A

N
 P

A
R

A
 L

A
 

S
IT

U
A

C
IÓ

N
 A

C
A

E
C

ID
A

. 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
TE

R
V

E
N

TO
R

 

H
A

S
TA

 L
A

 F
IN

A
LI

Z
A

C
IO

N
 D

E
L 

C
O

N
TR

A
TO

 

R
E
V

IS
IÓ

N
 D

E
 L

A
 I
N

F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 O
B

TE
N

ID
A

, 
P

A
R

A
 

TO
M

A
R

 L
A

S
 M

E
D

ID
A

S
 A

 Q
U

E
 H

A
Y

A
 L

U
G

A
R

 

P
E
R

M
A

N
E
N

TE
 E

N
 L

A
 E

TA
P

A
 P

R
E
C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

Y
 E

N
 

LA
 C

O
N

TR
A

C
TU

A
L 

C
U

A
N

D
O

 S
E
 P

R
E
S
E
N

TE
 E

L 

E
V

E
N

TO
. 

 

 

 

 


