MATRIZ 3 - RIESGOS

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion ala Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase
por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado,

tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Corresponderd al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacion con sus costos, siempre que el mismo no se

encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignaciéon de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso

de Contratacion.

La fipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecuciéon del Contrato se realizd con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

o) s g
ko] o kel L3 &
[0) 3] Y = cs
> e - 2% 28 o s%,
Q (0] 2 cE = o =
< o) ] L5 65T 8%t
g - o 3 s o2 | 28¢ | 53¢
Q 3 c « 4 (I} £
o @ Impacto después 9 2o = P
c O o = o ) P P 8o o S =02 i isi
o090 o 2 = &) ] e del fratamiento oG 8 ED 29 5 Monitoreo y revisién
o >x= - 5 o o T = 0T 9C-* o 9™+
< E (OO © 9 c 0 @
Q5 & S o)) Gl 2 = O <
= 2 2 o c o) [ O < Jo [¥]
958 o> SO b SE ) 2
o Q 0 Q0 Q 0 =
e 5 ° I : e
3 e} ° & -
2 Q 2 s B 8| o 8| 2 25 g 5%
= 2 = HEIRIR: e85 o
0 s 5| o 5 £ 65 E 33
2 o] E| 3] B 096 20
g © 2 =| 810 588 9
<< Z = i
v O < - < w oL
222380 s B8 o z el
U“—czoo'— < <0 = O o) Py,
Zoczxgs w9 FQ G 2 4 £>0
- Oz doxe ao 5 = > O oz >
m=000 2z Q z [ <
zZ| < EUUN8O 55020 =] i 4 ) LD =
2| 2/8] 8| 833359 S ELE: ol 2 5 o S z Sge z
o é 9 z282 35 <n_0£§4 = > > (@] 1) 5N i S5<6 z
g1 ® S 2 O§Z>—<g Sgsowd SIS N I I o o o o Z > v s OEe <
= O x £ oxa = = O L oz
5|22 8| 98685z 2208% z |k g = = o 088 z
i} o Oa O=2YEO0 Q'_UOE < z 2] O <U§ &
ol O Z,5<Z0 o 95 ™ O = z 23
O<p>&3 35 B8 > b z 008
OoTZ0O00 5 oW o) S - R
o>u3cd %0 ] < 23
SL<ogd £ 3 © * 28
¥F-0° & o
Version: 2 del 21 de agosto de 2025




7

MATRIZ 3 - RIESGOS

7

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

JININVWIId

OLVJINOD 13a
NOIDIIDOSNS V1V OIATdd

JININVWII

JININVWII

SVL14340 SV13d NOIDVNTVAT
V13d OINIWOW
TV vavno3adyv NOQISIAIY

OLVIINOD
13d NQIDdIdDSNS
V13d SAINV SIINIAIOIINY
3d VIINSNOD

‘SVIINVIVO
SV13d NOIDId3dX3 V1
VaVd 3ININILIFd OINIWOW
13 N3 VISILVIINOD
TV OANIR¥INOIY

EINIINEL]
3d VINWAIQL NIS NOS SOIJVIINN SOIDFdd
SOT3NO FA3Yd 3S SOIATA SOIANLST
SO13A NQIDVIOEV1a V1 3INVINd

SV14340
3d NQIOVNTVYAT V1 3IINVINd

OLVJINOD 13a
NQIDIIOSNS V13aA S3INV

OIDINI'3d V1OV 13d
NQIDdIIOSNS V1V OIAFdd

NQIOND3Ard Vi1 N3

JOAVNIVAI FILWOD

ONJ31900
30 A TVIINIO VIdVIIIO3S

JOINIASIINI
3 VISILVIINOD

JOINIAITINI I VISILVIINOD

JONIW

JOAvNIVAI FILWOD

ONJ31909 3a A

OLVIINOD 130 dOSIAd3dNS

OLVAIINOD 130 dOSIAIIdNS

TVAINIO V[dVIFIOIS -
JIN3Y340 JIN34340 VISILVIINOD VISILVIINOD
vIrvd vIvd vIrvd orvd
€ [4 14 4
L L [4 4
[4 [ [4 4

V1431S30 3d VIIOLVIv1D3d

NOIDVOIaNrayv vi
V JIDNNNTY JININOJOYd
13 73A VNN OAvl1igvH
OAdNNOD3S TV VISILVAINOD
OA3JNN 3d NQIDDIF13S

SANOIDOVOITEO SV1
30 OINIIWIAWNONI dOd
VISILVEINOD TV d13NO3Y

NQIDND3r3 V1 N3 SINOIDVOIHIAOW
$319ISOd "OWSIW dOTVA
13d NOQIDVIIVA 379ISOd A OLVIINOD
T13A NQIDNDAr3 v N3 SOSval3y

SINOIDIANOD 3d
O93I7d 13 N3 SOAID319v1sd
SOINIIWIHIFNOIY SOTNOD

SIINFI4O SOT AINdWND
ON dOd 'VISILVIINOD
13d NOQIDD3T13S V1 NVAIdWI
3NO SOAILOW dOd OANVND

VISILVIINOD
130 S3AvangiLlYdWOODNI
$SIAVAINIGVYHNI dINFATFIFOS
3d OHO3H 13 4Od
OLVIINOD 19 ISIVWIIH ON

OLVIINOD
13A SYdINOIY SVIINVAVO
SV 3IINIWY|QAVL
JIN3S3dd O FINIS3dd
ON VISILVYINOD 13

SOID3dd 3d
NOQIDVIND3dST A SOINIIWIDILSYAYS3IA
‘SOWNSNI SOID3dd SO13d NQIDVNLONTA

TVNOIOVIIdO TVYNOIOVIIdO TYNOIDVIIdO
NOIDDO313S NOQIOVIVIINOD NQIONDAr3
VNIIIX3 VNIIIX3 VNIIIX3 AA\LEINE]
TVIINTO TVIINTO VIINTO TVIINIO
o~ o) ~ w

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS

7

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

JININVWIId

JININVWa3d

JININVWII

‘OLVIINOD
13d OT10ddvSs3ada
130 OJINIA JIdIONI
NVd3nd 3nO SINOIDDV
SYT130d NOIDVWIOANI
YIVIIONOS vdd0O 3d
SILWOD SOT3INVINd

‘OLVIINOD
13d NQIOND3r3 3d
OZV1d 13 dVv1034V Nvd3and
3NO SVIONVISNNDYID SV1
30 OLD3dS3d OFJOLINOW
YIVIITV3IY IS Vb0
34d S3LWOD SOTJINVINd

V390 V13d NQIDVZITVNHE V1V SINOIDVIODIdV
$3191SOd dINIATEd 3A NI4 13 NOD 1VISINdNSIdd
NOQIOND3Nd V1 SA OLVIINOD 130 IONVAY
13 YIVIITV3IY 35 V40 3d STUWOD SOT3INVANd

NQIONDArd Vi1 N3

NQIOND3r3 Vi1 N3

NQIOND3rd vi1N3

JOINIASIINI
3 VISILVAINOD

JOINIAITINI I VISILVIINOD

JOINIAITINI I VISILVIINOD

IS

IS

OAavy3IAow

Oavy3Iadow

€

€

4

4

OLVIINOD
130 dOSIAIIANS

OLVIINOD 130 dOSIAd3dNS

OLVIINOD 130 dOSIAd3NS

VISILVIINOD VISILVIINOD VISILVIINOD
orvd Oldaw Olaaw
4 4 14
4 [4 [4
[4 [4 [4
OLVIINOD OWSIW

13d NOQIONDAr3
V1 N3 SOSval3d

JOTVA 13A NOIDVIIVA
319I1SOd A OLVIINOD 13d
NQIOND3N3 V1 N3 SOSVILIY

SOWSIW SOT3d NOQIDND3r3 V1 N3 SOSvaL3d

‘OLVIINOD
13d NOQIDNDAr3
V1N3 OLOVdWI
NVONIL INO SIIVIIWIS
SOHOD3H A SVISIHOYdAL
SOLOV 'SYOTNANH Vavd

VISILVIINOD
TV 319VINdWI ON dOd
IVNLOVAINOD NOIONDAr3
3d OZV1d 13d SYOO0JJ0dd
O/A SINOISNILSNS

SOWSIW SO13d NQISYOO
NOD SOAVSNYD NOIDVIONVNIHTY ‘SYIINVIVO
VAINOD ‘SVIINVAVO ‘SVSVL 'SOZV1d NIINISTA4IY
INO TVNOIDIAVY dOTVA 13 OWOD ISV ‘'OLVIINOD
713d OAILFrd0 13 dVIOOT VaVd SOJIIONVNIL
SOSINDIY dINDISNOD Vavd dviindHId

TVYNOIOVIIdO TVNOIOVY3IdO
NQIOND3rd NQIONDAr3
VNIIIX3 VNJ3IIX3 VNIIIX3
TVIINTO VIEINTO VIINTO
o ~ o)

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

7

JININVWIId

TVNIONINO

N3LNISIdd 35S INO SINOIDVAJISIO
N/A S3ANLDNOS SOINIWNDOA SO13A NOISIAIY

OLVIINOD 30 OLVIINOD 30 JOINIAIIINI
130 3LdVd dOd O1D3d1d OINIIWINO3IS

OLVIINOD T3 NQIDNDANT V1 AVZITYNIE TV

OLINIIWIAWNOINI 13 INVSANS VISILVIINOD
13 3NO VISVH OAldaNd3Y vaIs INO OdWaIL 13

JOAVINLONYLSI OdINOT JOINIASIINI
IS ON
JONIW Oldaw
[4 €
L [4
L L
"SITVIOOS SANOIOVISIA A SORVIVS 3d
OlIVS3IOaN VIINVIVO V1 VAILDI4T 43DVH A OINIIWITdIWNONI

$3 1S VANIAY 3d SFAVIL V TVNLOVIINODIdd
VdV13 V1 N3 NOIDVIHIAOW VAILDIdS3d
V1 YAVZIY3IY 3S NOIDVNLIS VIST Vavd

JOd OIJOLYNOIDNVS OSIOdd OAILDIJSIY
TV OIDINI VA 3S 3S OINIIWITdWND ON 3d OSVO
NI VIONVLISNI VIIWINd VNN NI V1YDST VIINYW
3d VISILVAINOD 1V OINIIWITdWND 3a dnlionos

OIdDINNW

VISILVIINOD

Oldaw

319I1SOd

v

S

4

4

4

€

vaio3ndvisa
NOIDVWVYIOOId V13A OINIWITIWNOINI
‘010ONA0Yd 13d avarvd 3a NOIDVEIALTY
‘Od3IDONVNI4 FONVIVESIA 'SOrvaval
$OT3d SIONVITY SOTN3I SANOIDVIILTY $3719ISOd

SOAV3I1dW3 SOT3d dVISINIIG V OINVND
N3 A373Q SOLISINO3A SOT3A OLINIIWITIWNOINI
‘OINAIWIANTY Ofve O SIAVAIAILDY 3A 3$3D

‘AVvdlINg V1 d0Od SOAavIIdNnd "O13 OL1O3A0dd
73A NOIDdI¥DS$3A 'SYIINDIL SINOIDVIIHIA4ST
‘SOIVIVS "S3AVAINN ‘SYDILAWLINY
SINOIDVIIO "'SODINDIL SOXINY V4O
V13d NQIDVIVIINOD V13A NQIDVOIHILSNI V1 N3
Oavaand NVAVH INO SORIVINNTOANI SFIOHT

OHO3J3A NVON3IL INO
V SOIDI4INIE SYWId A STTVIDOS SINOIDVISIId
A SORIVIVS 3d YNNLJOdO NOIDVTIONVOD
ON V1d0d VISILVAINOD 13d T¥YNOSd3d
A SFJOAVIVEVYL SOT JdOd SOAVYNOISYDO SOdvd

SOROIVINDIY
$§37vD31 O/A sOdlaldne O/A STIVINAWNDOA O/A STTVDIT O/A SODIARINT
NOIDVINY1d NQIDND3r3
ONM3INI ONM3INI
0DHID3dS3 WAINID

o

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

7

“TVNIONINO

Va3INO3d 35S INO 7Z3A VAYOD

OINIIWINO3IS
JOIIFLSOd 'NOIDVNLIS V1 IINVING OLVIINOD 3d
JOINIAATINI 130 F1dVd dOd OlIVIA OINIIWINOIS

OLVIINOD
30 JOINIAYIINI 130 31dVd dOd OINIIWINOIS

VNNOTV AvdlligvHNI VISIX3
ON 3NO A Vd90 V13 OINIIWVNOIONNL 13
N3 dv1indHEHId V1 OAVOHIdVYID VAVH 3S Z3A VNN

OLVIINOD
T13d NOIONDAr3 v13d NOIDVZITVYNIA V1 VISVH

JOINIAATINI JOINIASIINI
ON ON
31d1dOd Oldaw
9 4
14 L
[4 €

(SOIDNrd3d 3A NQIDVYWY1D3Y V1 0SYD 1A
SIS A SYLINW 3A NOIDVOITdY) OINIIWITdWNONI
30 OS3ID0Yd 3d OIDINI I SOINIIWIFNOIY

NOIDVNLIS V13d NOIDVZITYWION 3a SFTVWIOA
SOIDHO dVZITV3IY V VIIAID0dd IS VIONIAIONI
33 30 OSVD NI ‘'OLVIINOD 30 JOINIAYALINI 13d
SIAVAL VY NOISFdd A OINIIWINOIS YAVZITvIY IS

VISIILVIINOD

VISILVIINOD

3191SOd

319v4a0dd

L

9

14

4

€

v

'S3AvArgavHNI
$31791SOd 3A NOIDVIINID 'SIAVAIAILDY
3d 3530 "'ONNLIOLO TOIINOD A SOL1ONAOAd
SO1 N3 OINIIWITAWNINI ‘'OQiiINOIY OIDIAAIS
130 avdinvyD V13d OINIIWITIWNOINI 319ISOd

SOYIIONVNH SOSINDIY 3d
V11V4 d0d V40 3d OINIIWINDO3S 13d TOdINOD
A Qvdinvd V1 N3 OINIIWITIWNOINI 31dISOd

'OaVv1s3 13 NOD NVLIVIINOD IND
A VISILVIINOD 13 NVWIOINOD INO SYWAI4 O/A
SVSIAdWI SV13A STAVITIWYL O/A STIVIOLWAL
SINOINN IA SIINVIADIINI O/A SOIDIOSNOD
O/A SOIDOS FYINT SOAVINISIAd SYWI190dd

'NOIDVIIAvY NS N3
SYJOWIA NVNOISYD O INO
SVININD O/A SVLOV SV13d NOIDVIOEV1E
V1 N3 VISILVIINOD 13 dOd SOdIIIWOD SFJ0dd3

SOROLYIND3Y
O/A STIVINIWNDOA O/A $TTVOIT O/A SODIANT TVNOIOVA3dO
NOIDND3r3 NOIDND3ra
ON¥3INI ON¥IINI
0DHID3dS3 0DHID3dS3

N

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

7

JININVWIId

Va3InO3d 35 3NO 73A vAVO

VININDGNS v13d ODIalINr OdNao
13d OAOdY 13 NOD OLVIINOD 130 JOINIAITLINI
7130 31dVd Od O103d1d OINIIWINDO3S

VOILYW3T190dd V1V NOIONTOS 31dvd
393Q TVNVWIS NOIDVIWVIOOJd 3A NOISIATY

OdiINO3Y VIS IND 73A VAVD

OLVAINOD 13d NQIDVAINOI V1 VISVH

JOINIAATINI JOINIASIINI
IS IS
orvd orvd
€ €
L L
[4 [4
OIJOLVNOIONVS

0OS$300dd VAVIDINI 31 3S NIIGWVL FINIAIONI 13
OQVv.1dOd3Iy VAVH ON VIJOINIAYIINI V1 3INO 3d
OSYO N3 "OIJOLYNOIDNVS OSID0dd OAILDIdSTY

13 VAVIDINI 3S VIJOLOVASILYS NOZVY VNN NOD
AVINOD ON 3d OSVD N3 'VadO 3d VISILVIINOD

TV NOIDVOI1dX3 OLVIAIWNI 3a V1IONOS 3§

'SOdIdVY SYW SOSNIDNOD dVdOO1 d3d0d
3A NI4 713 NOD OT13 ‘JINVIVIINOD avdliiNg
V130 31dVd dOd SFJOSIASY A S3ldvd Sv13d
VNN VAV 3d SVISITVIOA4ST SOT3d VINVIWOD
N3 Orvaval 3d SYSIW 3d NOIDVIINIO

VISILVIINOD

JOINIAITINI I VISILVIINOD

Oldaw

3191SOd

S

9

4

4

€

v

3IN3LSIX3 dvdIS3IDOIN V1V NOIONT0S O
OINIIWIHINDOIY 13d IINVIVIINOD AVAIINT V1
30 31dVd dOd OdW3IL V OINIIWITIWND ON

TIYNOSH3d A VIIVNINOVYW NI AVAIAILDVNI3A
SOdWAIL SOT dOd SOLSOD 3F490S 3A NOIDVIINIO
"VOIAINT 3d SOdWAIL N3 SOINIIWITIWNDNI
JVIINTO 3d3Nd "VA40 V13d SIAVAIAILDY
SIINTIF4Id NI OSVI13d 3A NOIDVIINTO

VISILVIINOD
130 3134Vd dOd VddO V130 ONOANVEY

VISOLINIAIINI
3 V490 3d VISILVIINOD JJINT SYIONVLIIOSIA

TVYNOIOVIIdO TVYNOIOVIIdO
NQIOND3rd NQIOND3rd
ONJ3INI INY3INI
024103483 O2l4103d$3

[se}

<

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

7

TYNVWIS

Va3IN3d 3S OANVND

VOILYW3190dd V1V NOIONTOS 31dva
393A TVNVWIS NOIDVIWVIOOJd 3A NOISIATY

VAIA 3Ad SVIOH SY1
3d NQIDVAOIdY V13A NOISIAFS VT OANVZITVIY

OLVIINOD 13d NOIDVZITVYNIH V1V

TVYNOSd3d 13d NOIOVEOIdY V1 VISVH

JOINIAATINI JOINIASIINI
IS IS
OIldaw orvd
4 €
L L
€ [4
OLIVINOD 13d
JOTVA 13 N3 SOIAWVD FAINIO FINFWVIYVSIOIN
3NO NIS "'STIOLINIAYIINI OWOD SVISILVIINOD OLVIINOD

V OINV1 avdilvD 3d SVZITO0d SV1 SYAILD34T
J3DVH 3d AVAISTOAN V1 A SOINIIWITIWNONI
AVIINTO 3Ad3Nd FINVIVIINOD dVAIINI V1
A VIJOINIAITINI V130 NOIDVEOIdY V d31IIWOS

T13d NOIOND3Ard V1 N3 VIOWId A VISILVIINOD
13d SINOIDVOI19O 3d OINIIWIAWNONI

AVAIINT A JOINIATINI VISILVIINOD
OLd3ID ISVO 3191SOd
8 9
€ [4
S 4
'SYOINDAL SANOIDVIHIDIAST NI SOIGWVD
VvdID319V1S3 VddO 3d NOIDVWYIOOdd OLVAINOD

V13d NOIDVOHHIJOW 319I1SOd A O1S3INdNS3ad
3A NOIDVOHIGOW "SOAILVIIHINDIS SOIgWYD
J39VH JdOd OLVIINOD 130 3ONVOITY 13 N3
SYAILYOHINDIS SANOIDVOHIAOW dVI3INIO 3d3Nnd

713d NOIDNDArd V1 N3 VIOWIA A VISILVIINOD
13A SANOIDVOIT9O 3d OINIIWITIWNOINI

SOAv4Oddy
FINIWITVIDINI SONISIA SOTNIDIAVIINOD
3NO A VIJOINIAYIINI V1 JOd SYAVZIIOLINY
‘OLVAINOD 130 V4O 3d S3AVAIINYD
S$VY13d SYNNOTV 3d SINOIDVOHIAOW
O/A OLVIINOD 13A OT10¥dVS3d 13 NI dVIND3rd
V SVJ90 SY13d SYNNOTV 3d SANOIDVYIHIAOW

"JINFOIA AVAIAILYWION
V1 A SINOIDIANOD 3d OD3I1d 13d SYIONIDIXI
SV1NOD Odd3NdV 3d SOLISINOIA V1dWND
INO NIS dVINISIYd O 'VI90 3A VISILVIINOD
713d TVNOSY3d 130 NQIDVINIS3dd ON

TVNQIOVIIdO TVYNOIOVIIdO
NOIONDAr3 NOIOND3Ar3
ONJ3INI ONJ3INI
O2HH10d$3 O2l4103d$3

Yo}

hel

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

7

Va3InO3d 3 3NO 73A vAvO

Va3I03d IS INO 73A vAVO

SANOIDVINIONOD
O/A Orvaval 3a SVSIW NVavzZITvay 35

OLVIINOD 13d VIJOINIASIINI
V13d NQISIAYIANS VT A JOINIAJTLINI
13d 31dVd dOd OL1D3d1d OINIIWINDOIS

V90 V13d TVNIH OdID3d 13 VISVH

Vvd40 V130 avdalgvisd
V13d VIONIOIA V13IDITVYNIA 3S INO VISVH

JOINIAATINI AVAIINT A JOINIAYTINI
IS ON
orvd orvd
€ €
L L
[4 [4
TIYNLOVAINODVAIXT V340

TAID AVAITIEYSNOJSIY 3 VZINOd ($3TVLV1ST
SOWSINYOYO) "OdI¥INDIY 33$ 3d SO¥IDYIL
3A NQIDNIAYTINI dV1IDMOS 'SOAVIIdWI
SOTNOD SOQIINDV A SANOIOVINIONOD dVZITvIY

V130 avdnigvisi 3d VIINVIVO V1 VAILOI43
JIOVH A TVNLOVIINOD OINIWITAWNONI
JOd IINVIVIINOD AVaIINg v13d
J14Vd dOd OIIOLYNOIONVS OSID0dd 3d OIDINI

VISILVIINOD

VISILVIINOD

3191SOd

3191SOd

9

9

4

€

7

€

"SINOIDVZINWIANI 3
SANOIDVLNIEVHIY ‘SANOIDVEVAIY 3d OLdIDONOD
JOd SFTVNOIDIAVY SOOVd 3d NOIDVIINIO

V40 V1 NIIAWOIdWOD INO advarigvisa

A Avanvo 3d SYW3190dd VINISIEd INO A
JINILSIXI AVAIDASAN V130 SOINIIWIRIFNOIY SOT
V IWJOINOD ON OLONAOYd ‘OLINIIWITdWNIN

"OAILDNALSNOD OSID0d 13 N3 SYDILOYdd
SYAVNDIAVNI dOd SOd3DdIL V SONVA

VISILVIINOD 7130 3LdVd
JOd V490 3 avanigvisi vi N3 OINIWIdWNONI

TVYNOIOVIIdO TVYNOIOVIIdO
NOIONDAr3 TVYNLOVIINODSOd
ONJ3INI ONJ3INI
024103483 O2l4103d$3

~N

[ee}

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

7

TVASNIW

TVYASNAW

SYAIINIATSd SYAITIW dVWOL A SYWIdd
SYIJALVYW 3d 73SVOS3 O OINIIWIDIALSvYEvSId
3A SFTVN3IS dV1D313d VLUWYIL INO
VNVIdWAEL V1437V 3a YWALSIS NN VINIWITdWI
"OINIIWVLVAL
134 S319VSNOCSId SOT dOd SOAVINVIAAY
SOINIIWIAIDOYd SOT NI NOIDVINIWIIVOILTY
‘OAVOIIW T3 N3 SOWNSNI 3 SYWIAd SYIJALVYW 3a
OJISINIWNS 7130 OINIIWVLIIOIWOD TV NOIONILY

SITVNLOVIINOD
SANOIDVOITEO SV V OINIIWIIAWND
AVA VaVd ‘OLVYINOD 13A NQISIAY3ALNS V1 3d
A SVA4O SVT13A NQIOND3M3 v13A dOINIAYILINI
7130 31LA4Vd dOd FININVWITD TOJINOD

OLVIINOD 13d NOIDVYNIWAIAL V1 VISVH

OLVIINOD 130 NOIDVIZITYNIH V1 VISVH

AVAIINT A JOINIATINI JOINIASIINI
IS IS
orvd orvd
€ €
L L
[4 [4
TIVNLIOVAINOD VdVI3 V13INVINd
SOID3dd 3d OINIIWVLIOIWOD TV OINIIWINDIS “SITVNIDVIINOD

'SOWSIW SOT3d avdligiNOodsia
VT IVZIINVIVO VIVd SOIIVSIOIN SOWNSNI
SO1SOAO0L 3A OINIIWIDILSVYEY 3A S3ININS
3A SYAILVNIALTY SVYT dVALSOD A dVOHIINVND
‘dVOHHIINAdI Y¥393d VY90 3d VISILVAINOD
13 IVNLOVIINOD A TVNLOVIINODIAd VdVId
V13INVINA SFTVIOIHO S3INING SV13Q diLdvd Vv

SVYOINDIL SANOIDVIHHIDIMST A SYAI¥INOIY
SVA4O SV1V SOAVISNry * SOAILONYLSNOD
SOINIIWIAIDOYd "STIVINFLYW "SVYAVZIHOLNY
VA0 AVIOYINOD ViVd 'SVYE0 SV1
3A NQIDNDAM3 V1 N3 JININVWATC VISJOINIAITINI

AVAIINT A VISILVIINOD

VISILVIINOD

Oldaw

Olaaw

S

S

4

4

€

€

V440 3d VISILVIINOD
TV SOLSOD SFIOAVW 'SYWVIDONOID
3AQ OINIIWITdWNINI ‘SVHE0 SV13d SOSVLIy

VISILVIINOD 13 VaVd SOLISOD
STIOAVW 'SYWVIOONOJD SOT NI OSVaLId

SVdd0
SV13d NQIDDNILSNOD V1 VaVvd SYIdVSIOIN
SYWIdd SYIJFLIVW O SOWNSNI3d OAVOdIwW
13A vdivs 314ISOd ‘:OavOdIW 13a SOWNSNI
3 SYWIdd SVId3LVYW 3 OINIIWIDILSYEVS3d

'SOAVNDIIAVNI SOAILDONALSNOD
SOINIIWIQ3IDOAd A VAIGIANI NOIDVYWVIOOId
A SOTNDTYD S3IN3IDIHIA vV OdIg3d
'VAvOHILSNT ON V490 3a SIAVAIINYD SFIOAVW
N3 JIdINONI V43d Vg0 3d VISILVIINOD
13 3NO 3a Avaridisod V1V 333143 35
YAVOHILSNT ON VAdO 3d SIAVAIINYD SFIOAYW

OJIWONODS TVYNOIOVIIdO
NOIONDAr3 NOIOND3Ar3
ONd31X3 ONJ3INI
TVIINTO O2l4103d$3

o~

(e}
N

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS

7

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

TVASNIW

TVYASNAW

‘STVIRIFLIVW 30 OFJAVOV
3A SVIONVLSIA ¥Od SALSNIV3IY NIS 'SITvN
LOVIINOD
SOID3dd NOD SOOVd 3A NOQIDVOIHINIA 'SOAVII

JOINV SOILIS SOT NI STINVIFOS STVIIILYW
3A NOQIDISOSIA "SFIVNLOVIINOD SVIINDIL
SANOIDVIIHIDIAST SVTNOD FAJOIV SATVIIILYW
3Q OALSINIWNS VIO V13A NQIONDAra
V1V OINIIWINO3IS 'SODINDIL SILWOD

"'SOLI¥DSI SOINIIWINTNOIY "STIWIOANI
'OLVAINOD 13 N3
OL15343 NS dVOILW Vdvd SYAVWOL SYAIIW SV
V A 'OLD3A0¥d TV INOINdY INO AVAIAILVWION
VAINN V130 NOIDVINIWITIWI VTV OINIIWINO3IS
dVZITvId

Vd490 V13d NOIDVYNIWAAL V1 VISVH

V390 3d OLVIINOD 13d NOIDVZITVYNIH V1 VISVH

VIJOINIAIIINI

AVAIINT A VIJOINIAYIINI

L

"OI03A0Yd T3 VIVd STINVIGOS

3d NOQIDISOdSIA 3A SFAVONT O/A STIVIIFLYW

3d S3IN3N V1V TVNIOVIINODIAd ISV V1
N3 OINIIWINDIS A 1SNV 'NOISIAFY ‘NOIDVANY1d

{VINDAr3 Vv SYA40 SV
NOD 3AJOIV VISINdOdd VNN 3d NQIOVINISIdd
V1 Vavd ‘dvITdW3 V SFINVIEOS 3a NOIDISOJSIa
30 SFAVONT A SFTIVIdALVYW 3a S3IN3INS

SV1O103A0dd T3A NOQIOFY VT NI dVOHIIIA

JININOdOdd O OAVSIIIINI TV IANOJSIIIOD 1

"'SOLIIDST SOINIIWINTFNOIY "STWIOLNI
"OLVAINOD 13 N3
012343 NS IVOILIW VaVd SYAVYWOL SYAIdIW SV
V A 'OL1D3A0¥d TV INOITdY INO AVAIAILYWION
VAINN V130 NOIDVINIWITIWI VTV OINIIWINO3IS

VISILVIINOD

AVAdIINT A VISILVIINOD

Oldaw

Old3ID ISVO

S

9

€

€

€

VISILVIINOD TV ODIWONODT OLOVIWI

NOQIDD373S 3A OS3D0Yd 14d FJ43ID
TV 3INILSIX3 AVAIAILYWION V1 NOD OISIATSd
OLVIINOD 130 OT10ddVvS3d 13d NQIOVIDI4Y

3d S3IN3NG SV VaVd OFddVOV 3d VIONVISIA
NS A NOIDVLIOTdX3 VIdFLVYW 13d AVAIINYD
A Qvdinvd vV OINVND NI “TVIDO0S O/A IVINIIGWY
‘OOINONODT ‘ODINDIL OOSII TV VIONIIIAI
JOVH VISILVIINOD O/A IININOJOYd
13 40d SOAV1LDIAOYd O/A SOLSINAOYd
O/A SOAQVINISIA "SIINVAFIOS 3A NQIDISOJSIA
3A SFAVONT O/A SATVINALVYW 3A SFININS SV
N3 NOIDVIIdN 3d SOIIWVD O/A NOIDVOIHIQOW

'SYAVLOVd FINIWIVIDINI SYDINDIL
O/A SYOIWONOD3I SINOIDIANOD SV1 NILDIY
3INO 'VOI1dNd NOIDVLDI13d OS3ID0dd 13d
31D TV SFIOIHFLSOd SYWION 3a NOIDIdIdX3d
V13d0d O SOAILYWION SOIFWYD dOd F3IND0
‘SYWAON 3 NOIDVOHIQOW O/A NQIDIA3dX3

IVINIIGWY TVNOIDVIIJO

OlIOLYINOIY

NOIONDAr3 NOIOND3Ar3
ONJ3INI ONJ31X3
024103483 VIINIO
I N

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

7

>TVIDO0S NQILSIO V131ND3r3 3S TYNVWAIS

"OWSIW 13 3532 3nO
VISVH A OIN3AT 13 3INISIdd 35 OANVND ORVId

‘OdId3Inod
V3aS OANVND "JOIJIINI 13 OIdILSINIW
713 NOD OINNFNOD N3 OS3D0dd 1V OINIIWINO3S

'SYAV1D34V FINIWVLIOIAIA NVIININDONI

3S 3NO SIAVAINNWOD SY1V OLDIAOYd

130 OZNIIWOD 13 3AS$3A NOIDVZITVIOOS

'SOL1O3A0dd SO13a
TVIDOS NQILSIO 30 SOSID0Id A SOTOD010Yd

SO1SOAOL VY OINIIWINDOIS 13 IVZIINVIVO
VIVd TOJINOD A OINIIWINDIS 3A SYLISIA

SOAVINIWITIWI
d3S V STTOIINOD A SOINIIWVLIVYL
SOTN3 VISILVIINOD 73d SOLd3dX3 3A SINOISIAIY

V3490 V13d NOIOND3ra vi3INvand

OLVIINOD 130 NOIDVIZITYNIH V1 VISVH

AVAIINT A JOINIATINI

JOINIASIINI

L

VIS OANVND JORTINI 130 OIFFISINIW
713 NOD OINNFNOD N3 OS3D0dd TV OINIIWINO3S
‘avaiNnwoD
V130 S3AVAIWIOINODNI SVTV NQIONILY
'SYAVIO34V IINGWVYLOIAIA NVIININDONI
3$ 3NO SIAVAINNWOD SV1V O1DIA0Ad
130 OZNIIWOD 13 3AS$3A NOIDVZITVIOOS
'NVIIINOIY O1SV INO SOLOIAOUd
SOT13d TVIOOS NOQILSIO 3a SOS3ID0Ad
A SOTOD010Yd SOTSOAOL V OINIIWINDOIS

D13 "SOINIAT SOHDIA NI TYNOSd3Id
T13d NOIDD310dd VaVd TVIMLSNANI avdldno3s 3d
SINVI ‘SIVIILYW 30 SOIJODV 'SOdINOI A VIIVNINOVW
‘SVNIOHO A SOINIWVAWY  3A NQIDVDIgN OWOD S3TVL
'VISILVEINOD 13d SINTIF FHIOS OLOVIWI NS VOILIW
V S3INIIANIL SYAIdIW 3V1dOaV VaVd ‘'O1O3FA0Yd
7130 NOQIO3d V1 NI SITVANLYN S3d1SVS3A 3d VIONIFINDO
V133908 "TVNLOVAINOD A TVNLOVIINODId
VdV13 V1 3INVINA STTVIDIHO S3ININ SV 30 dildvd
V NOQIDVYWIOANI 3 SODILSIAVIST SOLVA 3d NQIDVIdOD3Y

AVAIINT A JOINIATINI

VISILVIINOD

orvd

3191SOd

v

S

4

€

4

4

"'VWSIW V13d NQIOND3rg
VN3 SOSVALY dVIINID 3A3Nd V80 V1
3d NQIOND3AM3 A OLO3IA0Yd 13A NQIDVZITVIOOS
V1d0d TVIDOS NOILSIO 3d OS3D0Ad
N3 AVAINNWOD V130 AVAIWIOINOODNI

VISILVIINOD 13d S3IN3I9 3d vdidd3d
'O123A0Yd 13A NQIDNDIra V1 N3 VIOW3Id

3153 3d VZ39vO N3 1S33NO A
VISILVYINOD 713 3211V 3INDO TVIDOS NOILSIO 3d
SOS3ID0Ud SOTV OAVIDOSY O3y "OSID0Yd
3IN3S3dd 13A SOINIWNDOA SOT N3 OAIDI19VIs3
JONVITV TV JINFd4 SIAVAIWIOINODNI
JINISIdd AVAINNWOD V13IND 3a s3Avanigisod
V1V 33431434 3S TVIOOS NQILSIO vAIdIaNI

"OLNLILSNI 13 30 ODdVD V NYdVISI
INO NQIDVYN V13ad SINTIF NI SONVA NIANTOX3
3S VISILVALINOD O/A IININOJOYd 13 IWNSY INO
OOS3NY "VISILVIINOD 130 dva3ldOdd 3a '213
'STIVIYALYW 'SOWNSNI TVYNOSHId 'VIdVNINOYW
‘SOIN®3 'SANTIF SOT NILDIHV INO "SIIVANLYN
$341SVS3A 3d VIONIIINDO V1V OdId3d
SOSIIAQY SOLOVIWI SOTNOD SYAVYNOIOVTIY
SYTNOS F19VANOISY JOAVW VZi3Nnd

WVIDO0S VZITVINLVN
NOIONDAr3 NOIOND3Ar3
ONd31X3 ONJ31X3
TVIINTO VIINIO
& N

Version: 2 del 21 de agosto de 2025



7

MATRIZ 3 - RIESGOS

7

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

JININVWIId

13 3IN3S3dd 35S OANVND TVNLOVIINOD V1
N3 A TIVNLOVIINODIAd VdV1T V1 NI FININVWII

'SVY90 SV13d STINVIOILEVd SO13d
SANOIOVNLOV SV13d YNN YAV 3d VIONVIDIA

AVONT VAVH INO V SYAITIW SVT dvVWOL
VaVd 'VAINILEO NOIDVWIOANI V13d NOISIAIY

OLVIINOD 713 NOIDVZITYNHE V1 VISVH

OLVIINOD 130 NOIDVIZITYNIH V1 VISVH

AVAIINT A JOINIATINI JOINIASIINI
ON IS
orvd orvd
€ €
[4 [4

'SYJ40 SV13d STINVCIDILAVYd SO13d
SANOIOVNLOYV SV13d YNN YAVO 3d VIONVIOIA

Vaio3avov NOIDvNLIS
V1 VdVd NVIId IND SIINTDIA SYNVISWOTOD SYWION SV1V
A OLVHINOD T3 N3 NIFINdILS3 3 IO SYINSNYID SY13d NQIDVOITdY
V1V Y3¥303D0dd AVAIINT V1 ‘OIdIDINAW TV A OLVAINOD
TV SONVA dVYNOISYOO V 3SVOIT1 IS NQIOVISIHINYW YHOIA 3d A
TVNLOVIINOD NQIOND3N3 V1 IINVANA VISFHINYW 3S TYNOIDOVING3Y
OOS3I 13 A VISILVIINOD NI LIFIANOD 3S IININOJOYd 13 IS
“"OIRIOLVLIDIN OS3D0¥d
JINISIdd 130 AVdIDILAVd 30 ISIINTLSTY Y3930 ‘OAILYIOLIOD
OINIWVIIOIWOD OQVNIWONIA TYNOIDVINdId OOSII
13 N3 V1S3NdX3 NOQIDVNLS V1 N3 VIININDONIT 3S IININOJOYd 13 IS

AVAdIINT A VISILVIINOD

VISILVIINOD

orvd

Olaaw

'SFTIVIOOS SONVA A SOSINDIY 3d
valdy3ad ‘avaiiNg v13d NQIOVINd3d V1V ONvdad
"STTVYNOIDNLILSNI 3 SFTVNOSIId SONVA SIAVIO

‘NOIDVZITVAVd 319ISOd
NS VISVH OLVIINOD 3INISIdd 13d NOQIOND3rd
VT3IINIWVDILSYSA OANVLOIHY VIEWOTOD N3
TVIRIVSIIdWI O TVIODOS O13rg0o NS 3d OIDI1D0d3r3
13 OOS3IA NI d3INOJ O dVLWIT "dIaIdWI

"AVOHILSN NIS SYHFO A SONISIA "'SOWNSNI I STVINFLYW
30 QVAIINYD A AVANYD 'NQIDVINLOVA ‘(SOIDIINY)
SOJIIONVNIH SOLDIdSY SOT N3 OINVL SVIF0
SV1V SOAVNILSIA SOSINDIY SOT3A OraNvW 13 N3
SYINITINANVd SINOIDDV 3d NIdIDILAVd A NYAINWOId
‘OIdDINNW 130 SOIRIVNOIONNA 3 A VIJOLNIAJILNI
V1330 'SVd490 SV13a VISILVAINOD 713 InO 3d avaigisod
V1V 3331433 35 "SVY90 A SOWNSNI 3A ‘SOIFIONVNIA
SOSINDIY SOT3A VSO10A A VAIFIANI NOILSIO

‘OLVAINOD 1vVNLOV
13d NQIDND3Ar3 V1 N3 IINFWVOHIDIST A VIGWOTO0D NI TVIRIVSIAdWA
O VIDOS OL3rdo NS 3a OIDIDY3N3 13 OOSIIY NI §3INOd O
AVLIWIT ‘dIAIdWI VaFIANd 3S SINOIONVS SYHOIQ 33 3N A S|vd Od1O
N3 NOQIDINIFIOD 30 SOHDIH V SYAVIOOSY SITYNId O SYAFIONVNH
‘STTIVOSIH SINOIDONVS NI OSYIWNI FIININDONI 3S ‘OdIFNVILXT
O TYNOIDVN NIDIIO 3A VIS TVIOJIWILNQINN O OIDIOSNOD
N3 ‘JIN3IANIJIANI VIINVYW 30 OANVNLOV A VOIQRINr O
TVANLYN YNOSd3d 30 NQIDIANOD NS N3 “OIdIDINAW 13d ORIOLYLIOIT
0O$3D0¥d INISId 13 ORIVIVIIANTraAy VISILVAINOD 13 INO
3d avadnidisOd V1V 3331433 35 :OAILYIOLIOD OINIIWVIIOIWOD

NOIDdNIIOD TVYNOIDVINd3d
NOIONDAr3 NOIOND3r3 A NOIOVINV1d3
ONd31X3 ONJ31X3
TVIINTO VIINIO
& &

2 del 21 de agosto de 2025

.7

Version



