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Cartagena de Indias, D.T. y C., seis (06) de mayo de dos mil veintiséis (2026) 

 

Señor(es): 

JORGE OSWALDO GONZALEZ 

R.L. CONSORCIO INTER MALECON CARTAGENA 

consorcio.intermalecon.cartagena@gmail.com 

Ciudad.  

 

REFERENCIA:  Contrato de Obra No. LP-SID-001-2025 cuyo objeto es: “CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN 
MALECÓN DEL MAR EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS” 
 

ASUNTO:  SOLICITUD DE INCLUSIÓN DE ITEMS NO PREVISTOS (INP), APROBACIÓN DE BALANCE DE OBRAS 
ACTUALIZADO No. 2 Y/O AJUSTE O ALCANCE TÉCNICO DEL PROYECTO. 
 

Cordial saludo,  
 
En calidad de contratista del contrato de obra No. LP-SID-001-2025 cuyo valor asciende a la suma de CIENTO NOVENTA Y 
SEIS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA PESOS CON 
ONCE CENTAVOS ($196.992.085.270,11) M/CTE con un plazo de ejecución de VEINTICUATRO (24) MESES, el 
CONSORCIO GRAN MALECÓN DEL MAR se permite remitir la documentación necesaria para elevar solicitud formal que 
permita la validación y aprobación de ítems no previstos al identificar actividades indispensables para asegurar la calidad e 
integralidad del proyecto con estándares mínimos requeridos y las condiciones actuales de este.  
 
Cabe resaltar que el contrato de obra ha presentado un (01) balance de mayores y menores cantidades de obra, formalizado 
mediante Otrosí No. 1, de acuerdo con las necesidades plasmadas del proyecto según lo que ha socializado en las distintas 
mesas técnicas. Sin embargo, durante la ejecución del contrato, se ha identificado la necesidad de actividades no previstas 
para garantizar la funcionalidad del Macroproyecto Gran Malecón del Mar.  
 
Por lo anterior, se remite Balance de Mayores y Menores Cantidades de Obra No. 2 que ha permitido evaluar técnica y 
financieramente el proyecto, contemplando las necesidades iniciales y las que conjuntamente se han determinado para la 
ejecución de las obras de manera optima en los sectores objeto de intervención, con fundamento en la siguiente justificación 
técnica y financiera:  

I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO  
 

Contrato No.: LP-SID-001-2025 

Objeto: 
CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN MALECÓN DEL MAR EN LA CIUDAD DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

Contratista: CONSORCIO GRAN MALECON DEL MAR 

Contratante: ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS 

Interventoría: CONSORCIO INTER MALECON CARTAGENA 

mailto:consorcio.intermalecon.cartagena@gmail.com
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Valor Inicial: $ 196.992.085.270,11 

Plazo Inicial: 24 meses 

Fecha Contrato: 2 de mayo 2025 

Acta de Inicio: 16 de junio 2025 

Fecha de terminación 
actual: 

16 de junio 2027 

 

II. ANTECEDENTES  
 

1. Que, el contrato de obra No. LP-SID-001-2025 cuyo objeto es: CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN 

MALECÓN DEL MAR EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS, se suscribió electrónicamente por las partes el día dos 

(02) de mayo de 2025 y posteriormente, inició ejecución el día dieciséis (16) de junio de 2025.  

 

2.  Que, de acuerdo con el alcance inicial del proyecto, el anexo técnico estableció las siguientes actividades:  

 

5.174 metros lineales de Sendero peatonal  

3.763 metros lineales de Ciclorrutas  

1.100 metros lineales de Vías de servicios  

59.306 m2 de Zonas verdes  

14 plazoletas de conexión y articulación.  

510 unidades. de parqueaderos distribuidos en Playa Azul, Marbella y Cabrero.  

3.411 m2 de zonas de aprovechamiento económico.  

1 Centro de Atención al Turista.  

1 punto de información turística.  

7 baterías de baño para servicios de playa.  

 

El proyecto comprende desde la plazoleta del puente peatonal de Playa Azul en La Boquilla hasta el espolón No. 7 en la zona 

de Las Tenazas, con una longitud total de 5,1 kilómetros.  

 

En el marco de la ejecución contractual se presentarán 4 fases los cuales se definen a continuación:  

 

1. Fase 1: Desde Playa azul y Curva de crespo (No incluye la plataforma)  

2. Fase 2: Inicio del parque de crespo y final del Parque de Crespo  

3. Fase 3: Marbella: Final del parque de crespo hasta el frente del edificio altamar del cabrero.  

4. Fase 4: El Cabrero. Desde el edificio altamar del cabrero hasta el espolón #7 del cabrero. 
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Esta ejecución integrara actividades de protección costera, plataformas y miradores, obras de contención y muros, mirados, 

obras estructurales, hidráulicas, eléctricas, paisajismo, urbanismo, entre otros, acorde con los alcances detallados antes y en 

el presupuesto general del proyecto, en las fases detalladas. 

 

 
Ilustración 1.- Alcance del proyecto tramo 1 y tramo 2: Polígono general de intervención 

 

3. Que, de acuerdo con el Oficio GMM‐049‐25 de noviembre de 2025, el informe de justificación técnica del balance de 

obras No. 1 y concepto favorable del CONSORCIO INTERMALECON CARTAGENA mediante Oficio REF. CIMC-112025-02, 

se suscribió Otrosí No. 1. 

 

4. Que, en dicha ocasión, se precisó que se encontraban en curso la revisión de los diseños y demás trámites radicados 

ante la empresa que presta servicio de energía eléctrica AFINIA y observaciones realizadas a los mismos, siendo abordado 

en la medida que se ejecuta el proyecto, lo cual ha incidido en la cantidad por ítem inicialmente proyectada, en aras de 

garantizar la integralidad de las actividades y cumplimiento del objeto contractual.   

 

5. Que, teniendo en cuenta el espacio objeto de intervención, se han efectuado mesas de socialización y seguimiento 

con los actores que prestan servicios turísticos en la zona, con el fin de articular y resolver dudas, inquietudes; en busca de 

la minimización del impacto de las obras en las actividades económicas que realizan en la zona con el personal idóneo.  

 

6. Que, como quiera que el proyecto reúne distintos componentes, a continuación, se describen recomendaciones por 

parte del Distrito de Cartagena, en el marco del alcance del objeto contractual, para la ejecución integral del proyecto.  

III. RECOMENDACIONES TÉCNICAS AL PROYECTO  

 
Que, de conformidad con el apoyo técnico recibido por parte de la Secretaria de Infraestructura y Secretaria de Turismo, se 

han realizado mesas conjuntas que datan del mes de enero y marzo de la presente anualidad, se han concertado los avances 
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de obra obtenidos, así como la definición de actividades de índole técnico dentro del proceso constructivo y/o arquitectónico 

propio del proyecto, con miras al adecuado cumplimiento del objeto contractual. Dichas constancias se adjuntan al presente 

oficio, como parte integral del mismo.  

 

Es así como, adicionalmente, desde la Secretaria de Turismo se presenta al comité técnico recomendación de competitividad 

turística y análisis estratégico para la implementación de una rueda de la fortuna y el paisajismo y ornamentación en el 

Macroproyecto Malecón del Mar. En este documento se realiza análisis integral del componente arquitectónico del proyecto, 

en el que sustenta “(…) la conveniencia de incorporar una ‘Rueda de la Fortuna’ como infraestructura turística icónica dentro 

del componente ‘Mirador del Sol’ de la primera fase del Gran Malecón del Mar en Cartagena de Indias. Con base en un 

benchmark internacional y latinoamericano, se comparan tipologías, escalas, costos aproximados, afluencia de visitantes y 

modelos de operación, para derivar una recomendación técnica de tamaño y lineamientos de implementación acordes con la 

escala urbana, paisajística y normativa local. 

(…) 

En este contexto, la instalación de una rueda panorámica superior a 40 metros en el Mirador del Sol se configura como una 

intervención estratégica orientada al posicionamiento internacional de Cartagena como destino turístico costero 

contemporáneo.  

(…) 

Descripción técnica del Mirador del Sol 

 

El Mirador del Sol se implantara en los primeros 5 kilometros del Gran Malecon del Mar como una plataforma elevada sobre 

el mar, concebida para contemplacion, disfrute y usos recreativos y comerciales. El acceso principal se realizara desde la 

Avenida Santander mediante una rampa en concreto que asciende desde cota +2,5 m hasta una plataforma a +5,0 m sobre 

el nivel del mar. 

 

La rampa se resuelve con zapatas y un sistema de columnas y vigas prefabricadas de concreto reforzado, con un tramo inicial 

perpendicular a la via (~5 m) y una longitud total aproximada de 73 m. 

 

La plataforma principal consiste en una losa de concreto reforzado sobre un sistema de mas de 7.700 m lineales de pilotes 

hincados en el lecho marino, con camisas de acero de .” de espesor, diametro aproximado de 0,6 m y relleno en concreto de 

4.000 PSI, con longitudes estimadas de 22 m por pilote. Sobre los pilotes, a cota +5,0 m, se disponen capiteles, vigas y losas 

prefabricadas para conformar un area superior a 4.100 m2, mas una plataforma oriental adicional de ~450 m2 destinada a un 

restaurante–mirador. 

 

Componentes programaticos: (i) edificacion de islas comerciales (~1.260 m2) para 10 puntos de venta y baterias de banos; 

(ii) restaurante–mirador en la plataforma oriental (servicio para 10–12 mesas); (iii) locales tipo isla distribuidos a lo largo del 

recorrido; (iv) zonas de transito, vegetacion y perimetros con barandas en acero inoxidable; (v) portal de acceso con estructura 

metalica y acabados termoestables; y (vi) previsión de cuartos técnicos y subestaciones en la zona de parqueaderos para 

atender instalaciones eléctricas, mecánicas y neumáticas de atracciones. 

 

El diseño eleva la estructura para minimizar impactos en ecosistemas marinos, permitiendo la continuidad de procesos 

biológicos bajo la plataforma. Los acabados priorizan materiales de alta durabilidad en ambiente salino (galvanizados, pinturas 
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marinas, aceros inoxidables) y soluciones de piso técnico para canalizar redes. 

 

Conclusión técnica: tamaño recomendado con base en benchmark 

 

Del análisis comparativo internacional y latinoamericano se desprende que las ruedas de la fortuna de rango ‘pequeño’ (35–

50 m) presentan la mejor relación entre inversión, rapidez de montaje, carga estructural admisible sobre plataformas en 

muelles, y rendimiento turístico en contextos costeros. En particular, una altura entre 35 – 50 metros ofrece una silueta icónica 

suficiente para visibilidad urbana, minimizando a la vez impactos en cargas horizontales por viento, requerimientos de 

cimentación y complejidades logísticas frente a tipologías mayores a 60 m. 

 

La incorporación de una rueda panorámica superior a 40 metros fortalecería: 

 

• La oferta turística experiencial del Gran Malecón del Mar. 

• La permanencia de visitantes en el corredor costero. 

• La diversificación de actividades recreativas. 

• La proyección internacional del destino Cartagena. 

• La consolidación de un nuevo icono urbano sobre el Mar Caribe. 

Asimismo, permitiría posicionar a Cartagena frente a destinos comparables del Caribe y America Latina que han incorporado 

equipamientos icónicos en sus frentes costeros. 

 

Recomendación de competitividad turística para el Comité: adoptar una rueda de la fortuna de tamaño estándar internacional 

en torno a 35-50 metros de altura, apta para montaje y operación sobre plataforma marina, con cabinas seguras (idealmente 

climatizadas), iluminación arquitectónica de bajo consumo y plan de mantenimiento anticorrosivo. Esta escala es coherente 

con la vocación patrimonial, el paisaje costero y la capacidad estructural prevista del Mirador del Sol. Adicionalmente esta 

altura permite tener un icono como infraestructura estratégica orientada al fortalecimiento de la competitividad turística del 

destino y a la consolidación de un nuevo hito paisajístico de escala metropolitana para Cartagena.” 

 

En cuanto al paisajismo, la Secretaria de Turismo señala:  

 

“El paisaje como generador de experiencia turística  

 

En el turismo contemporáneo, el valor de un destino no se mide únicamente por sus atractivos tradicionales, sino por la calidad 

integral de la experiencia que ofrece al visitante. En este sentido, el paisaje urbano se convierte en un componente central de 

dicha experiencia, al ser el primer elemento con el que el visitante interactúa y el soporte sobre el cual se desarrollan las 

actividades recreativas, culturales y comerciales. 

 

Un malecón con alto componente de paisajismo no es percibido simplemente como un espacio de tránsito, sino como un lugar 

de estancia, contemplación y disfrute. La presencia de vegetación, sombra, jardines y elementos ornamentales genera una 

experiencia sensorial más rica, que se traduce en mayor permanencia del visitante, mayor disposición al consumo y una 

percepción positiva del destino. 
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En ciudades turísticas consolidadas, estos espacios se convierten en escenarios donde el visitante no solo observa, sino que 

vive el lugar, interactúa con su entorno y construye memorias asociadas a la calidad del espacio público.” 

(…) 

Paisajismo como elemento de diferenciación del destino 

 

En un contexto de creciente competencia entre destinos turísticos del Caribe y America Latina, la diferenciación se convierte 

en un factor clave para atraer visitantes. Cartagena cuenta con un valor patrimonial excepcional, sin embargo, la incorporación 

de infraestructura contemporánea de alta calidad es fundamental para complementar esta oferta y responder a las 

expectativas del turismo global actual. 

 

El paisajismo del Gran Malecón del Mar puede convertirse en un elemento diferenciador si logra integrar de manera coherente 

la identidad caribeña con estándares internacionales de diseño urbano. La selección de especies, la composición de jardines, 

la relación con el mar y la calidad del espacio público pueden construir una imagen única del corredor costero, distinta a la de 

otros destinos de sol y playa. 

 

En este sentido, el paisaje no solo embellece el espacio, sino que comunica una narrativa de ciudad, proyecta una identidad 

y posiciona el destino dentro de un mercado turístico cada vez más exigente.” 

IV. INCLUSIÓN DE ITEMS NO PREVISTOS (INP) 

 
A partir de lo expuesto, se identificaron actividades no contempladas inicialmente en el contrato en cuestión, pero que resultan 
indispensables para la ejecución del objeto contractual en su etapa constructiva dentro del término o plazo establecido, entre 
las cuales, se encuentran los siguientes ítems: 
 
“(…) 
 
- CAPITULO 2 – MOVIMIENTO DE TIERRA 
En este capítulo se llevan a cabo las revisiones de cantidades de rellenos, subbase y base necesarios para la ejecución de 
los alcances contractuales de movimiento de tierra y preparación para desarrollo de ciclovías, senderos, parqueaderos, etc. 
 

 
 
(…) 
CAPITULO 4.6 – PISOS – PLATAFORMA MIRADOR DEL SOL 

DESCRIPCIÓN UND CANTIDAD CANTIDAD + -  CANTIDAD CANTIDAD

2.0 MOVIMIENTOS DE TIERRA

2.1 Relleno seleccionado: relleno compactado con material tipo zahorra y adicion de cal al 4%. m3 106.634,00 106.634,00 - 63.091,95-    43.542,05

2.2 Conformacion subbase granular (art 320 invias 2022) clase b granular tipo b e=0,30cm m3 5.771,52 5.771,52 - 4.000,00-      1.771,52

2.4
Conformacion base granular (art 330 invias 2022) - clase  c invias cliclovias y senderos peatonales 

e=0,15
m3 4.328,64 4.328,64 - 4.328,64-      0,00

2.5 Conformacion base granular (art 330 invias 2022) - clase  c invias parqueaderos e=0,2 m3 3.581,95 3.581,95 - 3.581,95-      0,00

Nº
ÍTEM DE 

PAGO

CONDICIONES 

ACTUALIZADAS 

Acta de 

Modificación No. 1 
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CONDICIONES 

ACTUALIZADA
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Es importante tener en cuenta que, por ajustes de los diseños, en este mirador no habrá adoquines en el alcance contractual 
(…) 

 
 
CAPITULO 4.8. – ATRACCIONES 
 
En reunión sostenida el pasado 15 de enero de 2026 con la presencia de Interventoría, contratista de obra, Arquitecto 
Diseñador del proyecto y la secretaria de Turismo, se presentó documento de recomendaciones relacionadas con la atracción 
principal del proyecto, High Wheel (Rueda de la fortuna) y su aumento de tamaño. De igual manera la posibilidad de incluir 
otra atracción al mirador, y ciertos ajustes al paisajismo en general, que buscan garantizar la calidad de hito al Mirador del 
Sol, mediante justificación documentada en resumen adjunto a la presente, al igual que el acta de reunión antes señalada. 
 
Con base en lo anterior, en la presente modificación se incluye el suministro y transporte de la rueda de la fortuna con mayor 
diámetro (se determina la viabilidad de proponer una rueda de 40 metros), una nueva atracción cuyas especificaciones se 
adjuntan a la presente justificación, y el ajuste del paisajismo en el capítulo respectivo del presente balance, a fin de dar 
cumplimiento a las recomendaciones de la Secretaria de turismo y el diseñador del proyecto. 
 

 
 
SENDEROS Y PARQUES (PAISAJISMO. MOBILIARIO Y PAVIMENTO) 
 
En el capítulo de senderos y parques, que abarca gran parte del proyecto, se tuvieron modificaciones importantes sustentadas 
en la búsqueda de garantizar la durabilidad del proyecto, así como su impacto en la ciudad con su desarrollo arquitectónico y 
de impacto ambiental. 
 
En primera instancia, en el capítulo de pavimentos, luego de evaluar las condiciones operativas y de mantenimiento del área 
de pavimentos y parqueaderos, se determinó técnicamente conveniente reemplazar la solución inicialmente planteada en 
adoquín por un pavimento en concreto. Esta modificación obedece principalmente a que en la zona circulan aguas de drenaje 
que, con el tiempo, pueden generar arrastre y pérdida progresiva de la arena de soporte y sello de los adoquines, ocasionando 
desestabilización, asentamientos diferenciales y desplazamientos de las piezas.  
 

DESCRIPCIÓN UND CANTIDAD CANTIDAD + -  CANTIDAD CANTIDAD

4.0 PLATAFORMA-MIRADOR DEL SOL

4.6 PISOS

4.6.1 Piso tecnico deck wpc comercial m2       1.684,00 1.684,00 - 1.684,00-      0,00

4.6.2 Piso tecnico en exteriores e interiories concreto o similar m2       2.207,00 2.207,00 - 2.207,00-      0,00

4.6.3 Adoquin trafico pesado m2 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00-      0,00

Nº
ÍTEM DE 

PAGO

CONDICIONES 

ACTUALIZADAS Acta 

de Modificación No. 1 

de fecha 5/11/25

CONDICIONES ORIGINALES

MODIFICACIONES

BALANCE 2

CONDICIONES 

ACTUALIZADAS

DESCRIPCIÓN UND CANTIDAD CANTIDAD + -  CANTIDAD CANTIDAD

4.0 PLATAFORMA-MIRADOR DEL SOL

4.8 ATRACCIONES

MAYORES CANTIDADES E ITEMS NO PREVISTOS MODIFICACION NO. 02

4.8.6 NP65 Suministo y transporte de high wheel d=42m (No incluye instalacion) und 0,00 + 1,00              1,00

4.8.7 NP66 Suministo y transporte de atraccion Sea Rescue (No incluye instalacion) und 0,00 + 1,00              1,00
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Lo anterior incrementa significativamente los requerimientos de mantenimiento correctivo y preventivo a largo plazo, así como 
la probabilidad de deterioro prematuro de la superficie de rodadura. En contraste, el pavimento de concreto ofrece una solución 
más estable, durable y resistente frente a la acción continua del agua y las cargas de operación, garantizando un mejor 
desempeño estructural y menores intervenciones de mantenimiento durante la vida útil del proyecto, con lo cual se garantiza 
la estabilidad y durabilidad del proyecto. 
 
De igual manera, en cuanto a las ciclorrutas y su desarrollo en asfalto, se consideró técnicamente más conveniente reemplazar 
la solución inicialmente contemplada en asfalto por una en pavimento de concreto, debido a que de esta manera se puede 
garantizar una mayor estabilidad y vida útil de la superficie, especialmente frente a la exposición permanente a la intemperie, 
escorrentías superficiales y variaciones climáticas que pueden acelerar el deterioro del asfalto mediante fisuración, 
deformaciones y pérdida de acabado superficial. Adicionalmente, el pavimento en concreto presenta un mejor comportamiento 
frente a cargas repetitivas, menor susceptibilidad a deformaciones por temperatura, menores requerimientos de 
mantenimiento a largo plazo, pues el concreto proporciona una superficie más uniforme y durable en el tiempo, favoreciendo 
las condiciones de seguridad y confort para los usuarios, y nuevamente, garantizando la durabilidad del proyecto, por lo cual 
se modifican las cantidades y especificaciones como sigue: 
 
CAPITULO 14.1 – PAVIMENTO 
 

 

DESCRIPCIÓN UND CANTIDAD CANTIDAD + -  CANTIDAD CANTIDAD

SENDEROS Y PARQUES (PAISAJISMO. MOBILIARIO Y PAVIMENTO)

14.1 PAVIMENTOS

14.1.1 Pisos en adoquin (incluye. suministro e instalacion y 4 cm de arena de nivelacion y arena de sello) m2 31.748,30 31.748,30 - 23.326,73-    8.421,57

14.1.2 Suministro y colocacion de pavimento en mezcla asfaltica mdc-19, e=8cm m2 10.599,35 10.599,35 - 10.599,35-    0,00

14.1.3 Suministro e instalacion de bordillo u50 80x20x50 cm con chaflán ml 22.595,97 22.595,97 - 22.595,97-    0,00

14.1.4 Suministro e instalacion de bordilllo para muro de banca  80x20x70 cm ml 3.200,00 3.200,00 - 3.200,00-      0,00

14.1.5
Piso en loseta prefabricadas a60 (400x400x60mm) o similar (incluye, suministro e instalación y 4 

cm de arena de nivelación y arena de sello).
m2 2.073,81 2.073,81 - 1.249,65-      824,16

14.1.6
Construccion de rampa de acceso en concreto f'c= 3000 psi e = 15cm. refuerzado con malla 

electro xx-106 (4.5 x 4.5mm)15x15.
m2 104,75 104,75 - 104,75-         0,00

14.1.7 Cintas de confinamiento adoquines ml 917,00 917,00 - 67,40-            849,60

MAYORES CANTIDADES E ITEMS NO PREVISTOS MODIFICACION NO. 02

5.2.1

Concreto vigas  cimientos, zapatas y amarres, muro de conteccion, losa cubierta & placa 

contrapiso: concreto premezclado de 5000 psi para viga cimiento y zapatas  (incluye suministro e 

instalación) - Rampas y escalinatas

m3 0,00 + 203,65         203,65

5.2.2 Acero de refuerzo recubierto con pintura epoxica - rampas y escalinatas kg 0,00 + 11.046,70    11.046,70

14.1.8 NP151
Conformación y compactación de base para pavimento (triturado de 3/4" a 1" de espesor 0,30) 

para parqueadero
m3 0,00 + 4.817,63      4.817,63

14.1.9 NP152

Suministro, vaciado, curado y acabado de pavimento en concreto hidráulico estampado mr-42 (f'c 

≈ 4200 psi), e = 0,20 m, color ónix, para zona de parqueaderos; incluye formaleta, juntas de 

contracción y dilatación, sellante elastomérico y acabado superficial texturizado antideslizante, 

según diseño de pavimentos y planos de detalle

m3 0,00 + 1.183,41      1.183,41

14.1.10 NP153

Suministro, vaciado, curado y acabado de pavimento en concreto hidráulico  f'c = 3500 psi, e = 

0,15 m, color ónix, para cicloruta; incluye formaleta, acero (malla electrosoldada 8mm 15x15), 

juntas de contracción y dilatación, sellante elastomérico y acabado superficial texturizado 

antideslizante, según diseño de pavimentos y planos de detalle.

m3 0,00 + 551,81         551,81

14.1.11 NP154

Suministro, vaciado, curado y acabado de pavimento en concreto hidráulico rígido mr-42 (f'c ≈ 

4200 psi), e = 0,25 m, acabado natural, para vía vehicular; incluye formaleta, juntas de contracción, 

expansión y construcción, sellante elastomérico y textura superficial antideslizante tipo broom 

finish, según diseño de pavimentos y planos de detalle.

m3 0,00 + 110,51         110,51

14.1.12 NP155

Construcción de bordillo-cuneta fundido en sitio en concreto f'c=3000 psi, sección total 0.75 m × 

0.45 m (bordillo 0.15 m × 0.45 m + cuneta 0.60 m × 0.15 m, pendiente transversal 2%), acero de 

refuerzo #3 @ 0.20 m en ambas direcciones, formaleta metálica.

ml 0,00 + 2.339,33      2.339,33

14.1.13 NP156 Desmonte y reubicacion de señalizacion vial und 0,00 + 55,00            55,00

14.1.14 NP157

Construcción de Sardineles parqueadero 0,15m x 20 m y bordillo paseo peatonal 0,50 m x 0,20 m 

concreto f'c = 4000 psi, con formaleta metálica, según perfil y dimensiones de planos de detalle 

vial

ml 0,00 + 1.637,94      1.637,94

5.2.1

Concreto vigas  cimientos, zapatas y amarres, muro de conteccion, losa cubierta & placa 

contrapiso: concreto premezclado de 5000 psi para viga cimiento y zapatas  (incluye suministro e 

instalación) - Muro de contencion

m3 0,00 + 3,59              3,59

5.2.2 Acero de refuerzo recubierto con pintura epoxica - muro de contencion kg 0,00 + 180,54         180,54

14.1.15 NP158 Sello cicloruta y pavimento m2 0,00 + 9.595,78      9.595,78
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(…)” 
 
Adicional a los enunciados, se adjunta al presente oficio, informe que contiene las especificaciones técnicas de la totalidad 
de ítems a incluir, su justificación y soportes (cotizaciones) para el análisis y fijación de los precios unitarios.  
 

V. ESTADO ACTUAL DE LA OBRA Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL    

 
Como resultado de estas necesidades, se evidenció la necesidad de ajustar algunas cantidades inicialmente previstas, por lo 
cual se presenta el correspondiente balance de obra, mediante el cual se redistribuyen las cantidades entre los diferentes 
ítems del presupuesto contractual, incluyendo mayores cantidades, menores cantidades e incorporación de actividades 
necesarias para garantizar la correcta ejecución del proyecto. 
 
El presente ajuste corresponde únicamente a una redistribución interna de cantidades dentro del presupuesto aprobado, 
realizada con base en el proceso de ajuste de estudios y diseños y en las condiciones reales encontradas en campo, sin que 
ello implique modificación del objeto contractual ni incremento en el valor inicial del contrato. 
 
En consecuencia, el balance presentado no genera adición de recursos ni modificación del valor total contratado, 
manteniéndose el valor inicial del contrato y el alcance general del proyecto en las condiciones aprobadas contractualmente. 

 

A la fecha, el valor del contrato de obra es: 

DESCRIPCIÓN UND CANTIDAD CANTIDAD + -  CANTIDAD CANTIDAD

SENDEROS Y PARQUES (PAISAJISMO. MOBILIARIO Y PAVIMENTO)

14.1 PAVIMENTOS

14.1.1 Pisos en adoquin (incluye. suministro e instalacion y 4 cm de arena de nivelacion y arena de sello) m2 31.748,30 31.748,30 - 23.326,73-    8.421,57

14.1.2 Suministro y colocacion de pavimento en mezcla asfaltica mdc-19, e=8cm m2 10.599,35 10.599,35 - 10.599,35-    0,00

14.1.3 Suministro e instalacion de bordillo u50 80x20x50 cm con chaflán ml 22.595,97 22.595,97 - 22.595,97-    0,00

14.1.4 Suministro e instalacion de bordilllo para muro de banca  80x20x70 cm ml 3.200,00 3.200,00 - 3.200,00-      0,00

14.1.5
Piso en loseta prefabricadas a60 (400x400x60mm) o similar (incluye, suministro e instalación y 4 

cm de arena de nivelación y arena de sello).
m2 2.073,81 2.073,81 - 1.249,65-      824,16

14.1.6
Construccion de rampa de acceso en concreto f'c= 3000 psi e = 15cm. refuerzado con malla 

electro xx-106 (4.5 x 4.5mm)15x15.
m2 104,75 104,75 - 104,75-         0,00

14.1.7 Cintas de confinamiento adoquines ml 917,00 917,00 - 67,40-            849,60

MAYORES CANTIDADES E ITEMS NO PREVISTOS MODIFICACION NO. 02

5.2.1

Concreto vigas  cimientos, zapatas y amarres, muro de conteccion, losa cubierta & placa 

contrapiso: concreto premezclado de 5000 psi para viga cimiento y zapatas  (incluye suministro e 

instalación) - Rampas y escalinatas

m3 0,00 + 203,65         203,65

5.2.2 Acero de refuerzo recubierto con pintura epoxica - rampas y escalinatas kg 0,00 + 11.046,70    11.046,70

14.1.8 NP151
Conformación y compactación de base para pavimento (triturado de 3/4" a 1" de espesor 0,30) 

para parqueadero
m3 0,00 + 4.817,63      4.817,63

14.1.9 NP152

Suministro, vaciado, curado y acabado de pavimento en concreto hidráulico estampado mr-42 (f'c 

≈ 4200 psi), e = 0,20 m, color ónix, para zona de parqueaderos; incluye formaleta, juntas de 

contracción y dilatación, sellante elastomérico y acabado superficial texturizado antideslizante, 

según diseño de pavimentos y planos de detalle

m3 0,00 + 1.183,41      1.183,41

14.1.10 NP153

Suministro, vaciado, curado y acabado de pavimento en concreto hidráulico  f'c = 3500 psi, e = 

0,15 m, color ónix, para cicloruta; incluye formaleta, acero (malla electrosoldada 8mm 15x15), 

juntas de contracción y dilatación, sellante elastomérico y acabado superficial texturizado 

antideslizante, según diseño de pavimentos y planos de detalle.

m3 0,00 + 551,81         551,81

14.1.11 NP154

Suministro, vaciado, curado y acabado de pavimento en concreto hidráulico rígido mr-42 (f'c ≈ 

4200 psi), e = 0,25 m, acabado natural, para vía vehicular; incluye formaleta, juntas de contracción, 

expansión y construcción, sellante elastomérico y textura superficial antideslizante tipo broom 

finish, según diseño de pavimentos y planos de detalle.

m3 0,00 + 110,51         110,51

14.1.12 NP155

Construcción de bordillo-cuneta fundido en sitio en concreto f'c=3000 psi, sección total 0.75 m × 

0.45 m (bordillo 0.15 m × 0.45 m + cuneta 0.60 m × 0.15 m, pendiente transversal 2%), acero de 

refuerzo #3 @ 0.20 m en ambas direcciones, formaleta metálica.

ml 0,00 + 2.339,33      2.339,33

14.1.13 NP156 Desmonte y reubicacion de señalizacion vial und 0,00 + 55,00            55,00

14.1.14 NP157

Construcción de Sardineles parqueadero 0,15m x 20 m y bordillo paseo peatonal 0,50 m x 0,20 m 

concreto f'c = 4000 psi, con formaleta metálica, según perfil y dimensiones de planos de detalle 

vial

ml 0,00 + 1.637,94      1.637,94

5.2.1

Concreto vigas  cimientos, zapatas y amarres, muro de conteccion, losa cubierta & placa 

contrapiso: concreto premezclado de 5000 psi para viga cimiento y zapatas  (incluye suministro e 

instalación) - Muro de contencion

m3 0,00 + 3,59              3,59

5.2.2 Acero de refuerzo recubierto con pintura epoxica - muro de contencion kg 0,00 + 180,54         180,54

14.1.15 NP158 Sello cicloruta y pavimento m2 0,00 + 9.595,78      9.595,78

Nº
ÍTEM DE 

PAGO

CONDICIONES 

ACTUALIZADAS 

Acta de 

Modificación No. 1 

de fecha 5/11/25

CONDICIONES ORIGINALES

MODIFICACIONES

BALANCE 2

CONDICIONES 

ACTUALIZADA

S



 

CONTRATO No. 
LP-SID-001-2025 

 

CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN MALECÓN DEL MAR EN LA 
CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS 

CÓDIGO: 
GMM-IAT-002 

ELABORADO POR: 
VBD 

FECHA: 
06/05/2026 

REV. 0 

 

 

 

DESEMBOLSO No. VALOR DESEMBOLSADO % EJECUCIÓN 

1 $ 59.097.625.581,03 30% 

TOTAL $ 59.097.625.581,03 30% 

 

BALANCE GENERAL ACTUAL 

CONCEPTO VALOR 

VALOR TOTAL CONTRACTUAL $ 196.992.085.270,11 

VALOR PAGADO A LA FECHA $ 59.097.625.581,03 

VALOR CAUSADO NO PAGADO $ 0 

VALOR TOTAL EJECUTADO $ 59.097.625.581,03 

SALDO CONTRACTUAL $ 137.894.459.689,08 

PORCENTAJE EJECUTADO Y FACTURADO A LA FECHA 30% 

 

VI. FUNDAMENTOS JURIDICOS 

 
La presente solicitud se realiza en el marco del contrato de obra suscrito como resultado del proceso LP-SID-001-2025 cuyo 
objeto es la: “CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN MALECÓN DEL MAR EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE 
INDIAS” y se fundamenta en las disposiciones legales que regulan la contratación estatal, así como en las condiciones 
establecidas en el clausulado contractual, los estudios previos, el anexo técnico y los documentos que hacen parte integral 
del contrato. 
 
De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la actividad contractual debe desarrollarse bajo los principios de 
planeación, economía, responsabilidad y eficiencia, los cuales permiten adoptar los ajustes necesarios durante la ejecución 
del contrato, cuando estos resulten indispensables para garantizar el cumplimiento del objeto contractual y la correcta 
ejecución de las obras. 
 
Igualmente, conforme a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, durante la ejecución de los contratos 
estatales pueden realizarse ajustes en las cantidades de obra, así como la incorporación de actividades requeridas para la 
correcta ejecución del proyecto, siempre que dichas modificaciones se encuentren debidamente soportadas técnica y 
financieramente, y no impliquen modificación del objeto contractual sin el cumplimiento de los procedimientos establecidos. 
 
La Honorable Corte Constitucional, mediante Sentencia C–300 de 2012, ha precisado que: «[…] Por regla general, los 
contratos estatales pueden ser modificados cuando sea necesario para lograr su finalidad y en aras de la realización de los 
fines del Estado, a los cuales sirve el contrato. Así lo prevén por ejemplo los artículos 14 y 16 de la Ley 80, los cuales facultan 
a las entidades contratantes a modificar los contratos de común acuerdo o de forma unilateral, para “(…) evitar la paralización 
o la afectación grave de los servicios públicos a su cargo y asegurar la inmediata, continua y adecuada prestación”, entre 
otros.»  
 
Por su parte, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado en Concepto del 13 de agosto de 2009 señaló en 
similar sentido, que: «La contratación estatal responde de múltiples maneras a ese mandato y, en cuanto al concepto que se 
emite, se resalta que la posibilidad de modificar los contratos estatales es una especial forma de hacer prevalecer la finalidad 
del contrato sobre los restantes elementos del mismo. Por mutabilidad del contrato estatal se entiende el derecho que tiene 
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la administración de variar, dadas ciertas condiciones, las obligaciones a cargo del contratista particular, cuando sea necesario 
para el cumplimiento del objeto y de los fines generales del Estado.» 
 
De acuerdo con lo previsto en el clausulado contractual, el contrato contempla la obligación de ejecutar las obras conforme a 
las condiciones reales encontradas en campo, a los estudios y diseños definitivos, y a las especificaciones técnicas del 
proyecto, permitiendo realizar los ajustes necesarios en las cantidades de obra cuando el replanteo, la revisión técnica o el 
desarrollo inicial de las actividades así lo requieran, con el fin de garantizar la estabilidad, funcionalidad y durabilidad de la 
infraestructura proyectada. 
 
El ajuste presentado corresponde a un balance de obra, mediante el cual se redistribuyen las cantidades entre los diferentes 
ítems del presupuesto contractual, incluyendo mayores cantidades, menores cantidades e incorporación de actividades 
requeridas para la correcta ejecución del proyecto, sin que ello implique modificación del objeto contractual ni cambio en la 
localización de las intervenciones. 
 
Así mismo, las actividades contempladas en el presente ajuste no han sido ejecutadas y su desarrollo se realizará conforme 
a las disposiciones contractuales, una vez se surtan los trámites correspondientes ante la entidad contratante y la 
interventoría, en cumplimiento de lo establecido en el contrato. 
 
En consecuencia, el presente ajuste se encuentra debidamente sustentado en las disposiciones legales vigentes y en las 
condiciones contractuales del proyecto, correspondiendo a una redistribución de cantidades necesaria para garantizar la 
correcta ejecución del objeto contratado, sin que ello implique modificación del objeto contractual ni incremento en el valor 
inicial del contrato. 
 

VII. SOLICITUD  

 
Con el fin de mejorar las condiciones técnicas del proyecto “CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN MALECÓN DEL 
MAR EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS”, y con el propósito de dar cumplimiento a las especificaciones técnicas 
y normativas vigentes aplicables a proyectos de infraestructura del Distrito, así como garantizar la estabilidad, funcionalidad 
y seguridad de las intervenciones proyectadas, se evidenció la necesidad de realizar una redistribución de cantidades de obra 
entre los diferentes ítems contractuales, con el fin de priorizar las actividades requeridas para garantizar la continuidad del 
cronograma de ejecución, optimizar los procesos constructivos y asegurar el cumplimiento del objeto contractual, sin que ello 
implique modificación del valor inicial del contrato. 
 
En este sentido, el CONSORCIO GRAN MALECÓN DEL MAR, en su calidad de ejecutor del contrato de obra, presenta el 
balance de mayores y menores cantidades, mediante el cual se realiza una redistribución interna de cantidades dentro del 
presupuesto contractual, de acuerdo con las condiciones técnicas, esto es, constructivas y/o arquitectónicas, verificadas 
durante el desarrollo inicial del proyecto. 
 
El presente ajuste tiene como finalidad garantizar la correcta ejecución de las obras, priorizando las actividades necesarias 
para mantener la continuidad del cronograma y el desarrollo normal de los frentes de trabajo, dejando constancia que el 
mismo no modifica el objeto contractual ni genera incremento en el valor inicial del contrato, y que las variaciones en las 
cantidades obedecen exclusivamente a la necesidad de optimización del proyecto.  

 

VIII. ANEXOS 
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Como parte integral de la presente solicitud, se remiten los siguientes documentos para su revisión y aprobación. 

 

1. Informe de justificación técnica de balance de cantidades No. 02 

2. Acta de Modificación No. 02 (balance) 

3. Acta de pactación de precios de ítems no previstos No. 02 

4. APU Ítems no previstos 

4.1. Especificaciones técnicas y justificación de ítems no previstos (INP) 

4.2. Carpeta con cotizaciones 

5. Carpeta con soportes técnicos – Actas de reunión 

5.1. Mesa técnica 1 

5.1.1. Solicitud participación mesas de trabajo y socializaciones proyecto CONSTRUCCIÓN TRAMO I 

5.1.2. Análisis Rueda de la Fortuna – SECTUR 

5.2. Mesa técnica 2 

6. Carpeta de Planos 

7. Memorias de cantidades. 

 

 

Atentamente, 

 

 
______________________________________ 

JAIRO JAIR FERNANDEZ ESCARRAGA 

REP. LEGAL  

CONSORCIO GRAN MALECON DEL MAR 


