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1. CONDICIONES DEL CONTRATO

Numero de Contrato: 25001255 H3
Nombre del Contratista: INFORMACION LOCALIZADA S.A.S. Sigla: SERVINFORMACION
Periodo informe: 01 al 31 de mayo de 2026

Nombre de Supervisor: Martha Cecilia Cantor Mendoza -Alberto Le6én Osorio
Nombre del Interventor:  No Aplica
Area perteneciente: Direccion de la Informacién y Sistemas de TI

2. OBJETO DEL CONTRATO

ADQUIRIR LA SUSCRIPCION AL SERVICIO DE SOFTWARE DATAFABRIC Y MIGRACION DE
IMPLEMENTACIONES PARA EL MODELO DE GOBIERNO, GESTION Y ANALISIS DE DATOS.

3. ACTIVIDADES EJECUTADAS, OBLIGACIONES CUMPLIDAS, PRODUCTOS ENTREGADOS Y/O
BIENES ENTREGADOS.

3.1. ACTIVIDADES EJECUTADAS:

PERIODO: 01 al 31 de mayo de 2026
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OBLIGACIONES

DESCRIPCION DE
CUMPLIMIENTO

AVANCE

O

UBICACION DE SOPORTES (

Al cumplimiento del
contrato de acuerdo a lo
estipulado en el Pliego de
Condiciones, en sus
Adendas, Anexos
Técnicos: 1. Estudios
Previos, 2.
Especificaciones
Técnicas, 3. Matriz de
Riesgos, Formatos
Técnicos del Proceso de
licitacién publica nimero
23001227 H3 de 2023, la
propuesta general
publicada del 26 de
diciembre de 2023, la
Resolucion de
adjudicacion No. 00291
del 19 de febrero de 2024
y a lo previsto en el
presente contrato y demas
documentos que hagan
parte integral del mismo.

1. Se ha dado cumplimiento

S:\8000-Secretaria
Tecnologias Informacion -
TN\DocApoyo\Contratos
2025\25001255 H3 Datafabric

Monitorear y gestionar los
riesgos a su cargo,
conforme a la distribucion
de los mismos contenidas
en el Formato 9 — Matriz
de Riesgos

A la fecha no se ha materializado

ningun riesgo.

Prestar los servicios
pactados para el
cumplimiento del contrato,
con personal técnico
especializado, el cual
debera estar bajo su
permanente subordinacién
0 dependencia

Se ha dado

cumplimiento,

el

contratista cuenta con el equipo del

trabajo para ejecutar el contrato.
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Desarrollar las actividades
del contrato de acuerdo
con las especificaciones
técnicas descritas en el
Anexo

Técnico, en el lugar y
plazos establecidos en el
presente contrato

Se ha venido dando cumplimiento.

Dar a conocer a LA
AEROCIVIL cualquier
reclamacién que indirecta o
directamente pueda tener
algun efecto

sobre el objeto del contrato o
sobre sus obligaciones.

No se ha presentado.

Cumplir con el plan de
garantias ofertadas

A la fecha no se han presentado

eventos para hacer efectivas

garantias.

las

Responder ante AEROCIVIL
por las fallas que le sean
atribuibles respecto del
objeto del presente contrato
y

los demas documentos
vinculantes del proceso de
Licitacion Publica No.
25001255 H3 de 2025

No se ha presentado ningin caso

relacionado con lo descrito en

obligacion.

la

Constituir y mantener
vigentes las garantias, en los
plazos y montos
establecidos en el presente
Contrato.

Las garantias suscritas estan vigentes

y fueron aprobadas por la entidad.

Coordinar con el Supervisor,
la gestion y respuesta a
requerimientos recibidos de
autoridades administrativas
u 6érganos o instancias de
control. Una vez el
Contratista reciba el
requerimiento debera
remitirlo de inmediato

ala Aerocivily a la
supervisién con el fin de que
la entidad responda

No se ha presentado
requerimiento relacionado con
descrito en la obligacion.

ningun

lo
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directamente al peticionario
con

oportunidad, veracidad y
dentro de los marcos legales
vigentes

Abstenerse de suministrar,
entregar y/o publicar, sin la
autorizacion previa de la
Aerocivil, informacion que
NO sea considerada publica,
tales como la relativa a
documentos que se
encuentren en construccion
que

contengan informacion
preliminar y no definitiva

No se ha presentado ningun caso
relacionado con lo descrito en la
obligacion.

Rechazar peticiones y no
acceder a amenazas de
quienes actien por fuera de
la ley y dar aviso de tales
circunstancias a la Aerocivil
y a las autoridades
competentes.

El contratista no ha reportado ningin
caso relacionado con lo descrito en la
obligacion.

Asumir, por su cuenta y
riesgo, todos los costos
directos, indirectos, el pago
de salarios, honorarios,
prestaciones e
indemnizaciones de caréacter
laboral del personal, que
contrate para la ejecucion
del contrato,

lo mismo que el pago de
impuestos, gravdmenes,
aportes y servicios de
cualquier género que
establezcan

las leyes colombianas y
todos los gastos necesarios
para la ejecucién del
presente contrato.

No se han reportado eventos
relacionados con el incumplimiento
por parte del contratista de la
obligacién descrita.

Tener disponible y vincular
para la ejecucién del
presente contrato el equipo,
los elementos, herramientas

y

Se ha dado cumplimiento por parte del
contratista.
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el personal requerido para su
cumplimiento, de
conformidad con lo
establecido en el pliego de
condiciones,

adendas, anexos, apéndices
y demas documentos que
integran el presente contrato.

Atender las instrucciones del
supervisor de acuerdo con lo
establecido en el presente
Contrato y suministrar

toda la informacion sobre la
ejecucién, en las condiciones
y términos establecidos en el
mismo.

Se han atendido las instrucciones de
la supervisoria por parte del
contratista, bajo la coordinacion del
Gerente del Proyecto.

Implementar y dar
cumplimiento a las
directrices del Decreto 1443
de 2014 “Por el cual se
dictan disposiciones

para la implementacion del
Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)” y demas
normas vigentes de higiene y
salud y seguridad en el
trabajo. Seréa responsabilidad
del consultor tanto la
vinculacién del personal
como cualquier contingencia
que con referencia a dicho
personal se pueda presentar
durante la ejecucion del
contrato.

No se han reportado ningun evento
relacionado con el incumplimiento de
la obligacion descrita.

Adoptar todas las medidas
de seguridad industrial que
prevengan la ocurrencia de
accidentes durante la
ejecucién del objeto
contractual. El Contratista
debera dotar a sus
empleados de los elementos
de seguridad

industrial y de proteccion
personal necesarios para la

No aplica para el objeto de este
contrato.
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ejecucién de las labores
propias del contrato

Obtener las aprobaciones
por parte del supervisor o
quien haga sus veces,
dentro del plazo de ejecucion
del

contrato.

Se ha dado cumplimiento.

Suscribir — conjuntamente
con la Aerocivil — las actas y
los demas documentos
necesarios para la ejecucion
y liquidacion del presente
contrato

Se suscribi6 el Acta de inicio del
contrato

Se suscribio el Acta de recibo parcial
01

Se suscribio el Acta de recibo parcial
02

S:\8000-Secretaria
Tecnologias Informacion -
TN\DocApoyo\Contratos
2025\25001255 H3 Datafabric

Presentar a la Aerocivil todos
los controles, informes,
formatos, actas y demas
documentos debidamente
diligenciados en los términos
exigidos en este contrato,
documentos del proceso,
Manuales y Procedimientos
vigentes durante la ejecucion
del presente contrato.

Se ha cumplido

El contratista envio los informes de
avance del contrato de los meses de
enero, febrero, marzo, abril y mayo de
2026. Asi mismo las grabaciones de
las reuniones generales (se graban y
guedan como soporte), se generan las
actas de seguimiento del contrato.

S:\8000-Secretaria
Tecnologias Informacion -
TN\DocApoyo\Contratos
2025\25001255 H3 Datafabric

Pagar las multas
establecidas en el presente
contrato cuando se
presenten las circunstancias
establecidas

en la clausula
correspondiente, previo
cumplimiento del
procedimiento fijado en la

ley.

No se han presentado eventos
relacionados.

Pagar la clausula penal
pecuniaria pactada en el
presente contrato, cuando
ésta se cause de
conformidad

con lo previsto en el mismo,
en aplicacién de la
normatividad vigente.

No se han presentado eventos
relacionados.
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Las demas que se
encuentran contenidas en el
numeral 3 de las
Especificaciones Técnicas
y/o Estudios

Previos del proceso de
licitacién Pdblica No.
25001255 H3 de 2025.

Se han venido desarrollando las
actividades conforme las etapas
definidas en el proyecto — del formato
8 Especificaciones técnicas.

S:\8000-Secretaria
Tecnologias Informacion -
TN\DocApoyo\Contratos
2025\25001255 H3 Datafabric

a. OBLIGACIONES CUMPLIDAS:

Fase O

Pre-Kick Off Interno

Kick Off Oficial con

Aerocivil

Levantamiento de
Requerimientos

Plan de Trabajo

Detallado

Diagrama de
Arquitectura

Roles internos definidos (PM, Data
Engineers, Architects Cloud). Revisién
del Contrato 25001255 H3.

Presentacion de metodologia, canales
de comunicacién y cronograma base.
Con participacién de supervision

Sesiones de trabajo con equipos
técnicos y funcionales de Aerocivil.
Resultado: 13 HU documentadas en 5

367 tareas, 6 fases, asignacion de
recursos (Bl, Desarrollador, Lider
Técnico, PM). Vigencia: 13/01 al

Arquitectura GCP Lakehouse Cloud
Native definida. 10 ADRs documentados.

Completado 13/01/2026
(100%)
Completado 28/01/2026
(100%)
Aerocivil.
Completado 04/02—
(100%) 26/02/2026
épicas.
Completado 19/02—
(100%) 25/02/2026
26/06/2026.
Completado 19/02—
(100%) 23/02/2026

Entregable: P-DD-01-R04 v1.0.

Fase 1

Despliegue VPC,

Site-to-Site GCP

Completado
Subnets, Firewall y VPN (100%)

04/03/2026

Se gestiond el formato de Aerocivil de
solicitud de VPN — site to site y se

establecié la VPN realizando las pruebas
de conectividad.
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Configuracion ADC

Configuracion en Google
Cloud Platform (GCP) la
organizacion
Aerocivil.gov.co

Cambio de organizacion
Q Single Sign On (SSO)

Redisefio arquitectura
hibrida de ingesta de
datos

Configuracion Cloud
Data Fusion y
conectividad JDBC a
Oracle

Activacion CDC y
decision formal de
arquitectura

Decision técnica
documentada que cerré
la incertidumbre sobre el
mecanismo de ingesta y
permitié avanzar en la
Fase 1

Completado 100%
Carga de archivos planos

Carga de archivos planos
Cloud Run Function

Cloud Run Function

Completado
(100%)

Completado
(100%)

Completado
(100%)

Completado
(100%)

Completado
(100%)

Completado
(100%)

Completado
(100%)

Completado
(100%)

04/03/2026

09/03/2026

24/03/2026

30/03/2026

30/03/2026

30/03/2026

30/03/2026

01/04/2026

Definicion de application Design Center

Se realiza en sesién conjunta con el
contratista la configuracibn de la
organizacion Aerocivil.gov.co en GCP

En cinco (5) sesiones con el ing. Walter
Garzon de la Direccion de Infraestructura
y Soporte de Tl y el contratista se realiza
la correspondiente configuracion de la
sincronizacion azure AD y sincronizacién
de grupos.

Hito critico que redefini6 el modelo de
ingesta del proyecto y desbloquea las
actividades de Datastream y Cloud Data
Fusion

Componente principal de ingesta batch
adoptado tras la restriccion CDC. Habilitd
el inicio de los pipelines de extraccion

Decision técnica documentada que cerro
la incertidumbre sobre el mecanismo de
ingesta y permitié avanzar en la Fase 1

Habilit6 la ingesta de fuentes
complementarias (Csv, JSON,
GEOJSON) independiente del flujo Oracle

Despliegue y validacion de la funcién de
carga de archivos planos (CSV, JSON,
GEOJSON).
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Fase 2
Tablero de operaciones - Completado 12/05/2026 Actividad de refactorizacion del Script
MVP (100%) Python para normalizacién y adaptacién a
la BigQuery Storage API se completé al
100%, asi como la implementacién del
contenedor Docker en Cloud Run, la
orquestacion del pipeline, el
modelamiento en LookML y el desarrollo
del dashboard en Looker Core
Fase 3
Carga de archivos planos = Completado 30/03/2026 Habilit6é la ingesta de fuentes
Cloud Run Function (100%) complementarias (Csv, JSON,
GEOJSON) independiente del flujo Oracle
Cloud Run Function Completado 01/04/2026 Despliegue y validacion de la funcién de
(100%) carga de archivos planos (CSV, JSON,
GEOJSON).
Andlisis Jobs SQL Completado 13/04/2026 Andlisis y documentacién de los 24 SQLs
Pipelines EL (100%) de Jobs de extraccion Oracle originales
Construccién de pipelines en Cloud Data
Fusion para Jobs 1-12 (replicando légica
SQL).
Conexiones Oracle Completado 14/04/2026 Configuracion de conexiones JDBC a
(100%) Produccion: ATS, CONTROLT, SIAF,
SIGA, TALENTOH.
Row Count 1-12 Completado 27/04/2026 Validacion de paridad de datos entre
Pipelines EL (100%) origen Oracle y BigQuery para Jobs 1-12.
Row Count 13-24 Construccién de pipelines en Cloud Data
Fusion para Jobs 13—-24 (replicando légica
SQL).

Validacion de paridad de datos entre
origen Oracle y BigQuery para Jobs 13—
24,
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Fase 4
Capa Bronze En ejecucién 08/05/2026 Materializacion de tablas en el dataset
Capa Silver (79%) bz_landing y aplicacién de etiquetas de
gobierno.
Inicio de procesos de transformacién
sobre el dataset sv_staging en BigQuery.
Configuracion reglas de Completado 28/05/2026 Configuracion inicial de las 85 Reglas
calidad (57%) Genéricas SQL/Regex en Dataplex.
Configuracion tablas Traducciébn de Reglas Especificas
descartados StarSQL — SQL vy configuracion en
Reglas especificas ambiente de desarrollo.
b. PRODUCTOS ENTREGADOS Y/O BIENES ENTREGADOS:
DESCRIPCION DEL CANTIDAD FECHA DE ENTREGA A SATISFACCION
BIEN
Sl NO
No aplica.

2. OBSERVACIONES A LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS, A LAS OBLIGACIONES CUMPLIDAS, Y A
LOS PRODUCTOS Y/O BIENES ENTREGADOS.

Entregables Técnicos Formalizados a abril de 2026

Documento de 27/02/2026 = Servinformacion Elaborado y en
Arquitectura DataFabric ajustes

& Modernizacioén

Analitica GCP

Documento de 1.0 25/02/2026 = Servinformacion Elaborado y en

Especificacion de ajustes
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Requerimientos
DataFabric &
Modernizacion Analitica
GCP

Plan de Trabajo 1.0 28/02/2026 = Servinformacion Aprobado por
Detallado Proyecto Aerocivil
DataFabric Aeronautica

Civil

Certificacion del 20/03/2026  Servinformacion Aprobado por
fabricante de Aerocivil
licenciamiento, vigencia y

disponibilidad de

servicios Google Cloud.

Actualizacion del plan de 26/03/2026  Servinformacion Aprobado por
trabajo Aerocivil
Documento del Modelo 1.0 04/05/2026  Servinformacion Aprobado por
de Gobernanza y Gestion Aerocivil

de Identidades (IAM) en

Google Cloud -

Datafabric

Documento técnico de 1.0 26/05/2026 = Servinformacion Aprobado por

configuraciény
parametrizaciéon GCP

Aerocivil

El Plan de Trabajo Detallado del Proyecto DataFabric Aerocivil (msprojl1) define 367 tareas distribuidas en 6
fases secuenciales, con una duracion total de 199 dias habiles. A continuacion, se presenta el estado al corte del

30 de abril de 2026.

Resumen por Fase

Fase 0 Gestién y Planeacién

Fase 1
Ingesta Tiempo Real

35 dias

Infraestructura Base / 12 dias

13/01/2026
23/02/2026

02/03/2026
16/04/2026

100%
100%

Completada

Completada
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Fase 2 = Tablero Operaciones/ 23 dias 30/03/2026 4/05/2026 100% Completada

Vuelos — MVP
Fase 3  Migracion MDM 16 dias 13/04/2026 2/06/2026 99% En ejecucion
Fase 4  Calidad y Gobiernode 51 dias 30/064/2026  22/07/2026 79% En ejecucion
Datos
Fase 5 Estabilizaciony Cierre 8 dias 22/07/2026 31/07/2026 0% No iniciada

e El dia 7 de mayo de 2026, se realizar reunién de seguimiento No.012. Se genera acta de reunién de
seguimiento 012 la cual se firma y se encuentra en la siguiente ruta del servidor de archivos: S:\8000-
Secretaria Tecnologias Informacion - TI\DocApoyo\Contratos 2025\25001255 H3 Datafabric\Actas de
reunion\Seguimiento.

e Eldia 08 de mayo de 2026, se realiza reunion técnica presentacion inicial por parte de Servinformacion del
tablero de total_operaciones (MVP).

e El dia 12 de mayo de 2026, se realiza reunién presencial en la Oficina de Analitica (Aerocivil), para la
presentacion a los directivos de la Secretaria de Tl y la Oficina de Analitica el estado del contrato y el MVP
y el plan para la implementacion del agente de IA. Se relacién como reunién de seguimiento No.013. Se
genera acta de reunion de seguimiento 013 la cual se firma y se encuentra en la siguiente ruta del servidor
de archivos: S:\8000-Secretaria Tecnologias Informacion - T\DocApoyo\Contratos 2025\25001255 H3
Datafabric\Actas de reunion\Seguimiento.

e El dia 13 de mayo de 2026, se realizar reunién de seguimiento No0.014. Se genera acta de reunién de
seguimiento 014 la cual se firma y se encuentra en la siguiente ruta del servidor de archivos: S:\8000-
Secretaria Tecnologias Informacion - T\DocApoyo\Contratos 2025\25001255 H3 Datafabric\Actas de
reunion\Seguimiento.

e Eldia 15 de mayo de 2026, se realiza reunién de validacion del documento configuracion y parametrizacion
GCP.

o El dia 19 de mayo de 2026, se realiza reunion técnica para definir el alcance de los tableros de calidad y
gobierno de datos.

e Eldia 19 de mayo de 2026, se realiza reunién para definicién alcance agente IA.

o El dia 21 de mayo de 2026, se realizar reunién de seguimiento N0.015. Se genera acta de reunion de
seguimiento 015 la cual se firma y se encuentra en la siguiente ruta del servidor de archivos: S:\8000-
Secretaria Tecnologias Informacion - TI\DocApoyo\Contratos 2025\25001255 H3 Datafabric\Actas de
reunion\Seguimiento.

e El dia 27 de mayo de 2026, se realiza reunién de seguimiento No.016. Se genera acta de reunion de
seguimiento 016 la cual se firma y se encuentra en la siguiente ruta del servidor de archivos: S:\8000-
Secretaria Tecnologias Informacion - TN\DocApoyo\Contratos 2025\25001255 H3 Datafabric\Actas de
reunion\Seguimiento.

e Eldia 27 de mayo de 2026, se realiza reunion interna de Aerocivil, para la explicacién por parte de la Oficina
de Analitica de la problematica en cuanto a calidad de datos de plan de vuelo. Cont6 con la participacion
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del director de la DOA, la coordinadora del Grupo AIM Nacional, la Secretaria de TI, Director de la
Informacién y Sistemas de Tl y otros integrantes de la Secretaria de TI.

2 OBSERVACIONES ADICIONALES, SI A ELLO HUBIERE LUGAR.

a. ANALISIS MATERIALIZACION Y MITIGACION DEL RIESGO:

1 | ¢Durante la ejecucion se materializé algln riesgo? NO

2 | Tipo de riesgo No aplica
3 | ¢Cbomo se materializ el riesgo? No aplica
4 | ¢Como se mitigd el riesgo? No aplica
5 | ¢Fue oportuna la mitigacién? No aplica
OBSERVACIONES:

b. VERIFICACION de obligaciones frente al SGSST

5.2.1 EXAMEN OCUPACIONAL

¢, CUENTA CON EL EXAMEN PREOCUPACIONAL
VIGENTE?
SI NO
X
¢FUE ENTREGADA LA COPIA DEL EXAMEN A LA
SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS SRH-
GSST?

Sl NO

En caso de ser afirmativas las anteriores respuestas, por favor diligencie la siguiente informacion:

< FECHA DE
FECH%SLE;X?I\I;HIEZ’\?CION VENCIMIENTO DEL
EXAMEN

5.2.2. CAPACITACION EN EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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¢ASI$TIO A LA CAPACITACION EN EL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO?

Sl NO

X

FECHA DE REALIZACION DE LA CAPACITACION
Entre el 13 al 17 de febrero de 2026

c. PUBLICACION DEL INFORME EN LA PLATAFORMA SECORP Il

NUMERO DE PUBLICACION
INEORME EN SECOP I
Sl NO
1 X
2 X
3 X
4 X

NOTA: este cuadro debera ser diligenciado a partir del momento en que la Direccidn Administrativa informe.

3 PORCENTAJES DE AVANCE PRESUPUESTAL Y EN EJECUCION DEL CONTRATO.
a. AVANCE PRESUPUESTAL EN RAZON DE LOS PAGOS REALIZADOS:

Valor del contrato: $1.350.020.389 INCLUIDO IVA 19%
Valor pagado: $704.356.668

Saldo por pagar: $645.663.721

Avance presupuestal: 52,17%

b. AVANCE EN EL PORCENTAJE DE EJECUCION DEL CONTRATO RESPECTO DE LOS PRODUCTOS
Y/O BIENES ENTREGADOS.

Avance real: 90%

Plan de trabajo general avance:
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3401.092

~ comple ~ IRP ~ Comienzo ~ Fin -

MNombre de tarea
4Proyecto Aeronautica civil 90% 0,96 mar 13/01/26 vie 31/07/26
Fase 0 100% Tmar 13/01/26 lun 2/03/26
Fase 1 Desplegar infraestructura base - Ingesta en tiempo real 100% 1lun 23/02/26 jue 16/04/26
Fase 2 tablero Operaciones / Vuelos - MVP 100% 1lun 30/03/26 lun 4/05/26
4Fase 3: Migracion MDM 99% 1lun 13/04/26 mar 2/06/26
Migracién de 37 Jobs de Unificacién Referencial. 100% 1lun 13/04/26 mié 22/04/26
Carga de 37 catalogos o dicclonarios de datos referenciales. 100% 1jue 23/04/26  jue 7/05/26
Migracion de 2 Jobs de Unificacion de Relaciones. 100% 1vie 8/05/26 vie 15/05/26
Migracion de 6 Jobs de Unificacion de Datos Maestros. 100% 1mar 19/05/26 vie 22/05/26
Integracion de validacion y implementacion 100% 1jue 23/04/26 vie 29/05/26
Documentacion y tranferencia de conopcimiento 0% 0lun 1/06/26 mar 2/06/26
«Fase 4: Calidad y Gobierno de datos 79% 0.91jue 30/04/26 mié 22/07/26

Implementacién de 85 Reglas Genéricas (SQL/Regex)
Configuracion de reglas y tablas

100%
57%

1mié 6/05/26
0,57 jue 14/05/26

mié 13/05/26
lun 25/05/26

Construccion (3) Tableros Calidad (Origen vs. Destino) 24%  03jue 30/04/26 jue 4/06/26
Construccién (4) Tableros Comparativos (Dominios) 20% 0,61jue 30/04/26 mar 7/07/26
Construccién (4) Tableros Descartados (Dominios) 20% 067 jue 30/04/26 mié 22/07/26
Configuraciones finales tableros 0% Omar 23/06/26 lun 6/07/26
Fase 5: Establlizacién y Clerre (Mes 5) 0% Omié 22/07/26 vie 31/07/26
Nombre de tarea - -:Iulzmp.le- IRP + Comienzo ~ Fin ~ Duracién
4Proyecto Aeronautica civil 90% 0,96 mar 13/01/26 vie 31/07/26 135 dias
Fase 0 100% Tmar 13/01/26 lun 2/03/26 35 dias
«Fase 1 Desplegar infraestructura base - Ingesta en tiempo real 100% 1lun 23/02/26 jue 16/04/26 36 dias
Aprovicionamiento y habilitacion de componentes 100% 1lun 23/02/26 mié 1/04/26 27 dias
Creacion pipeline en BigQuery Datafusion (Jobs 1 - 12) replicando logica SQL. 100% 1lun 6/04/26 mié 8/04/26 3 dias
Validacion de datos (Row Count). 100% 1 mar 3/03/26 mar 3/03/26 1dia
Creacion pipeline en BigQuery Datafusion (Jobs 13 - 24) replicando logica SQL. 100% 1jue 9/04/26 lun 13/04/26 3 dias
Validacién de datos (Row Count). 100% 1 mar 14/04/26 mar 14/04/26 1 dia
Documentacion de Arquitectura de Ingesta y Diccionario Técnico. 100% 1mie 15/04/26 mieé 15/04/26 1 dia
Transferencia de Conocimiento 100% 1jue 16/04/26 jue 16/04/26 1 dia
Hito creacion de 24 BigQueris 100% 1jue 16/04/26 jue 16/04/26 1 dia
4Fase 2 tablero Operaciones / Vuelos - MVP 100% 1lun 30/03/26 lun 4/05/26 23 dias
Refactorizacion Script Python (normalizacion): Adaptacion a BigQuery Storage API. 100% 1lun 30/03/26 mar 31/03/26 2 dias
Implementacién légica Script Python y despliegue Contenedor (Docker) en Cloud 100% 1 mié 1/04/26 mié 8/04/26 4 dias
Run Function.
Orquestacion pipeline. 100% 1jue 9/04/26 vie 10/04/26 2 dias
Revision e interpretacion de insumos entregados de tablero Operaciones / Vuelos 100% 1lun 13/04/26 lun 13/04/26 1 dia
Validacion de existencia de fuentes en BigQuery de tablero Operaciones / Vuelos 100% 1lun 13/04/26 lun 13/04/26 1 dia
Creacion y Aprobacion de Mockup de tableros de tablero Operaciones / Vuelos 100% 1lun 13/04/26  lun 13/04/26 1 dfa
Validacion funcional con requerimientos del negocio de tablero Operaciones / Vuelos 100% 1mar 14/04/26 mar 14/04/26 1 dia
Modelamiento en LookML de tablero Operaciones / Vuelos 100% 1mié 15/04/26 jue 16/04/26 2 dias
Desarrollo de dashboard en Looker de tablero"Operacion Vuelos" 100% 1vie 17/04/26 vie 24/04/26 6 dias
QA y validacién funcional (ambiente QA) de tablero Operaciones / Vuelos 100% 1lun 27/04/26  mar 28/04/26 2 dias
Paso a produccién Dashboard de tablero Operaciones / Vuelos 100% 1mié 29/04/26 mié 29/04/26 1 dia
Documentacién de MVP tablero Operaciones / Vuelos 100% Tjue 30/04/26  jue 30/04/26 1dia
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MNombre de tarea - |:I§m_:>le ~ IRP -~ Comienzo ~ Fin ~ Duracién
Documentacion de MVP tablero Operaciones / Vuelos 100% 1 jue 30/04/26 l'ue 30/04/26 1 dfa
Transferencia de Conocimiento 100% 1lun 4/05/26 lun 4/05/26 1dia

4Fase 3: Migracion MDM 99% 1lun 13/04/26 mar 2/06/26 35 dias
Migracion de 37 Jobs de Unificacion Referencial. 100% 1lun 13/04/26 mié 22/04/26 8 dias
Carga de 37 catalogos o diccionarios de datos referenciales. 100% 1jue 23/04/26 jue 7/05/26 10 dias
Migracién de 2 Jobs de Unificacion de Relaciones. 100% 1vie 8/05/26 vie 15/05/26 6 dias
Migracién de 6 Jobs de Unificacion de Datos Maestros. 100% 1mar 19/05/26 vie 22/05/26 4 dias
4Integracion de validacion y implementacion 100% 1jue 23/04/26 vie 29/05/26 25 dias
Integracién de validaciones de datps unificados. 100% 1lun 25/05/26  vie 29/05/26 5 dias
Implementacion légica datos curados (Personas, Aeronaves, Aerodromos,...). 100% 1jue 23/04/26 mar 5/05/26 8 dias
4+ Documentacion y tranferencia de conopcimiento 0% 0lun 1/06/26 mar 2/06/26 2 dias
Documentacion de MDM 0% Olun 1/06/26 lun 1/06/26 1 dia
Transferencia de Conocimiento 0% 0 mar 2/06/26 mar 2/06/26 1 dia
4Fase 4: Calidad y Gobierno de datos 79% 0.91jue 30/04/26 mié 22/07/26 54 dias
Implementacion de 85 Reglas Genéricas (SQL/Regex) 100% 1mié 6/05/26 mié 13/05/26 6 dias
+Configuracion de reglas y tablas 57% 0,57 jue 14/05/26  lun 25/05/26 7 dias
Traduccién de 60 Reglas Especificas (StarSQL -> SQL) 80%  0.8jue 14/05/26  jue 21/05/26 5dias
Configuracién de tablas de Descartados (Rejects) 0% Ovie 22/05/26 lun 25/05/26 2 dias
4 Construccion (3) Tableros Calidad (Origen vs. Destino) 24% 0,3jue 30/04/26 jue 4/06/26 24 dias
Tablero Calidad datos origen 27% 0,28 jue 30/04/26 jue 21/05/26 14 dias
Tablero Calidad datos destino 27% 0,28 jue 30/04/26 jue 21/05/26 14 dias
Tablero Calidad datos corporativos 20% O4jue 30/04/26 jue 4/06/26 24 dias
4 Construccién (4) Tableros Comparativos (Dominios) 20% 0,61jue 30/04/26 mar 7/07/26 44 dias
Tablero Comparativo Personas 20%  04jue 30/04/26 jue 4/06/26 24 dias
Tablero Comparativo Aeronaves 20% 0,75jue 30/04/26 lun 22/06/26 34 dias
Nombre de tarea - égmple + IRP + Comienzo ~ Fin -

~ Tablero Comparativo Aeronaves
» Tablero Comparativo Aerédromos
~ Tablero Comparativo Licencias
4 Construccion (4) Tableros Descartados (Dominios)
» Tablero Descartados Personas
> Tablero Descartados Aeronaves
» Tablero Descartados Aerédromos
> Tablero Descartados Licencias
- Configuraciones finales tableros
4Fase 5: Estabilizacion y Cierre (Mes 5)
Pruebas de aceptacién de usuario (UAT)

Configuracién de Alta Disponibilidad (HA) en Produccion.

Despliegue final de Pipelines y Agente en PROD.

Entrega de Manuales de Usuario, Administrador y Arquitectura.

Transferencia de Conocimiento
Firma de Acta de Recibo a Satisfaccion.

lun 22/06/26
lun 22/06/26

20% 0,75 jue 30/04/26
20% 0,75jue 30/04/26

20% 0,75jue 30/04/26 mar 7/07/26
20% 0,67 jue 30/04/26 mié 22/07/26
20% 0,75jue 30/04/26 mar 7/07/26
20% 0,75jue 30/04/26 mar 7/07/26

mié 15/07/26
mié 22/07/26

20%  0,5jue 30/04/26
20% 0.75jue 30/04/26

Se adjunta informe de avance presentado por el contratista.

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0 mar 23/06/26
Omié 22/07/26
Omié 22/07/26
Ovie 24/07/26
0lun 27/07/26
Omié 29/07/26
Ojue 30/07/26
Ovie 31/07/26

lun 6/07/26
vie 31/07/26
jue 23/07/26
vie 24/07/26
mar 28/07/26
mié 29/07/26
jue 30/07/26
vie 31/07/26
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En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la
ejecucién del mismo de acuerdo a lo descrito.

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucion, ni situaciones exégenas que afecten
el normal desarrollo del mismo.

Ml akhes” Carte f b utafeouionsd
MARTHA CECILIA CANTOR MENDOZA ALBERTO LEON OSORIO
21.015.375 79.297.047
SUPERVISORA

NOTA: SI EL SUPERVISOR DEL CONTRATO REQUIERE ANADIR CAMPOS PARA RENDIR SU INFORME
PUEDE HACERLO.


21015375
Sello

79297047
Sello
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Informe de ejecucion Proyecto Aeronautica Civil

1. Informacion General del Proyecto

Contrato: 25001255 H3 de 2025

Contratante: Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — AEROCIVIL
Contratista: Informacion Localizada S.A.S. — SERVINFORMACION

Objeto: Adquirir la suscripcion al servicio de software DataFabric y migracion de
implementaciones para el modelo de gobierno, gestion y andlisis de datos

2. Resumen Ejecutivo: Proyecto DataFabric Aeronéautica Civil

El proyecto tiene como finalidad implementar una solucién integral en modalidad SaaS para la gestion y
gobierno de datos, calidad de datos, MDM y procesos de analitica avanzada en la AEROCIVIL. Con un
plazo de ejecucion hasta el 31 de julio de 2026, el proyecto se encuentra actualmente en estado de
ejecucion.

3. Alcance y Componentes Adquiridos

El proyecto se centra en una solucién integral bajo modalidad Full SaaS que comprende:

e Software Especializado: Herramientas del mismo fabricante para Gobierno de Datos, Calidad
de Datos, Gestién de Datos Maestros (MDM) y procesos de Analitica/lA.

e Capacidad de Usuarios: Rango de 30 a 40 usuarios de gestidén y consulta, con un soporte de
hasta 20 usuarios concurrentes.

e Vigencia del servicio: Minimo un afio contado a partir del recibo a satisfaccion de la solucion
puesta en funcionamiento.

e Bolsa de 70 horas de soporte experto.

4. Fase de Gestion y Planeacion

Esta seccion comprende las actividades de alineacién estratégica, planificacion, toma de
decisiones técnicas y formalizacién del proyecto ante la Aeronautica Civil. A continuacion se
presenta el detalle de las gestiones realizadas desde el inicio del proyecto hasta el corte del 31
de mayo de 2026.

Sesion Pre-Kick Off Interna (Finalizado — 100%)

Realizada el 13 de enero de 2026. Se definieron los roles internos del equipo de Servinformacion
(Project Manager, Data Engineers y Cloud Architects) y se revisaron los alcances del Contrato
No. 25001255 H3 de 2025, con el fin de asegurar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas establecidas. Esta sesion marco el inicio formal de la ejecucion del contrato.

Kick-Off Oficial con el Cliente (Finalizado — 100%)

(@) servinformacion.com
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Realizado el 28 de enero de 2026 con la supervision de la Aeronautica Civil. En esta sesion se
presentd la metodologia de implementacién, se definieron los canales de comunicacion oficiales
y se socializ6 el cronograma base del proyecto con los equipos técnicos y directivos del cliente.

Levantamiento de Requerimientos (Finalizado — 100%)

Ejecutado entre el 4 y el 26 de febrero de 2026. Se realizaron sesiones de trabajo con los
equipos técnicos y funcionales de Aerocivil para identificar y documentar los requerimientos del
proyecto en sus diferentes componentes: ingesta de datos, calidad, MDM, gobierno de datos y
analitica. Los hallazgos de esta etapa fueron insumo fundamental para la generacién del plan
detallado y el disefio de la arquitectura de solucion.

Generacion del Plan Detallado y Diagrama de Arquitectura (Finalizado — 100%)

Entre el 19 y el 25 de febrero de 2026 se elabor6 el plan de trabajo detallado del proyecto con
todas sus fases, hitos, dependencias y responsables. De manera paralela, entre el 19 y el 23
de febrero se construy6 el diagrama de arquitectura de referencia, el cual fue validado en GCP
el 24 y 25 de febrero. Estos entregables constituyeron la linea base del proyecto y fueron
aprobados por las partes para dar inicio a la ejecucion técnica.

Actualizacién del Plan de Trabajo — Marzo de 2026

Durante el mes de marzo, como resultado del redisefio de la arquitectura hibrida de ingesta de
datos y de la restriccion técnica formal relacionada con la imposibilidad de habilitar el
mecanismo CDC sobre la base de datos ATS de Aerocivil, fue necesario actualizar el plan de
trabajo del proyecto. Esta actualizacion contemplé el ajuste en la secuencia de actividades de
la Fase 1, el replanteamiento del modelo de ingesta y la revision de las dependencias de las
fases subsiguientes. Los cambios fueron documentados formalmente en el Documento de
Arquitectura P-DD-01-R04 (version 1.1) y se reflejan en el cronograma actualizado presentado
en la seccion 5 del presente informe.

Actualizacién del Plan de Trabajo — Abril de 2026

Durante el mes de abril de 2026 el plan de trabajo se ejecuté conforme al cronograma ajustado
en marzo, sin requerir nuevas modificaciones estructurales. Se completaron las actividades
criticas de la Fase 1 asociadas a la construccion y validacion de los pipelines de extraccion y
carga (EL) en Cloud Data Fusion para los 24 Jobs originalmente identificados, asi como la
documentacion formal de la arquitectura de ingesta. El cierre técnico de la Fase 1 habilita el
inicio efectivo de las Fases 2, 3 y 4 conforme a las dependencias previstas, manteniendo la
fecha de finalizacion proyectada al 31 de julio de 2026.

Actualizacién del Plan de Trabajo — Mayo de 2026
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Durante el mes de mayo de 2026 el plan de trabajo se ejecuté conforme al cronograma vigente,
alcanzando importantes hitos de cierre técnico y avance simultdneo en mudltiples fases. Se
completd la Fase 2 — Tablero Operaciones MVP — al 100%, se alcanz6 un avance del 99% en
la Fase 3 — Migracion MDM —, y se continu6 con la ejecuciéon de la Fase 4 — Calidad y
Gobierno de Datos —, registrando al cierre del mes un avance del 79%. Como parte de la
estrategia de aseguramiento del cronograma, Servinformacion coordiné internamente la
reestructuracion del equipo de trabajo, definiendo el ingreso de personal adicional especializado
para el mes de junio, con el fin de apoyar la generacion de los tableros y garantizar el
cumplimiento en tiempo de los compromisos contractuales con la Aeronautica Civil. Esta
estrategia fue aprobada y formalizada al interior de Servinformacion, sin requerir modificaciones
estructurales al cronograma del proyecto.

Decision Técnica Formal — Adopcion de Cloud Data Fusion Batch

En el marco de la gestion técnica del proyecto, y ante la restricciébn formal comunicada por el
area de administracion de bases de datos de Aerocivil respecto a la habilitacion de privilegios
requeridos para el mecanismo CDC mediante Oracle LogMiner, el equipo de Servinformacion
evaluo las alternativas disponibles y toma la decision de adoptar Cloud Data Fusion Batch diario
como mecanismo Unico de ingesta desde Oracle On-Premise hacia la capa Bronze del
Lakehouse. Esta decision fue consensuada con el cliente, documentada y tiene un impacto
controlado y trazable sobre el cronograma del proyecto.

Gestion de Certificados Google Cloud (Finalizado — 100%)

Durante el mes de mayo de 2026 se completd satisfactoriamente la gestién y obtencion del
certificado del fabricante Google Cloud, conforme a lo establecido en la ficha técnica nimero 8
del contrato. El certificado fue entregado formalmente a la Aeronautica Civil, dando cierre a esta
actividad contractual.

5. Estado de Avances

Se presenta el plan de trabajo con actividades a alto nivel, con fecha de inicio el 13 de enero de
2026 y fecha contractual de finalizacién el 31 de julio de 2026, de acuerdo con los tiempos
establecidos para la ejecucion del proyecto. El plan de trabajo ha sido actualizado en funcién
de los hallazgos técnicos del periodo y refleja el estado vigente del cronograma al 31 de mayo
de 2026.

Estado del Proyecto — Corte al 31 de mayo de 2026

5.1 Actualizacién del plan de trabajo y porcentaje de avance:

Durante el mes de marzo de 2026 se presentaron inconvenientes relacionados con la conectividad a las
fuentes de informacion del Data Center de la Aeronautica Civil, situacién que motivé a Servinformacion
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a replantear el enfoque de ingesta de datos y proponer alternativas técnicas orientadas a garantizar la
adquisicion de informacién con mayor velocidad, estabilidad y confiabilidad. Como resultado de este
andlisis, se llevo a cabo un redisefio de la arquitectura hibrida de ingesta de datos, actividad que se
ejecuto entre el 12 y el 18 de marzo de 2026 y que implico ajustes en los componentes de conectividad
y en la secuencia de actividades del plan de trabajo. Los detalles técnicos de esta decision se describen
en la subseccion "Decision Técnica Formal — Adopcion de Cloud Data Fusion Batch" de la seccion 4 del
presente informe.

Este redisefio tuvo un impacto directo sobre la actividad "Creacion de los pipelines en Cloud Data Fusion
(24 Jobs)", la cual concentra multiples dependencias técnicas y es predecesora de actividades criticas
como la migracibn MDM, la construccion de tableros y las fases de calidad y gobierno de datos. En
consecuencia, el desplazamiento en el inicio de esta actividad generd un impacto en cadena sobre la
fecha de finalizacion del proyecto, la cual se mantiene proyectada para el 31 de julio de 2026, conforme
al plazo contractual vigente.

Al cierre del mes de mayo de 2026, el proyecto registra un avance global del 90%, con un indice de
Rendimiento del Plan (IRP) general de 0,96, evidenciando una ejecucion alineada con el cronograma
vigente y una notable recuperacion del indicador respecto al corte de abril (IRP 0,82). A continuacion, el
proyecto registra los siguientes indicadores de avance global por fase:

Fase 0 — Alistamiento y preparacién (100% completada)

Esta fase fue completada en su totalidad dentro del periodo reportado. Se ejecutaron satisfactoriamente
todas las actividades contempladas: la sesién de Pre Kick-Off (13 de enero), el Kick-Off oficial del
proyecto (28 de enero), el levantamiento de requerimientos (del 4 al 26 de febrero), la generacién del
plan detallado, la creacion del diagrama de arquitectura y el aprovisionamiento de los ambientes en
Google Cloud Platform (GCP). La finalizacién de esta fase en los tiempos previstos sentd las bases
técnicas y organizativas para la ejecucion de las fases subsiguientes.

Fase 1 — Desplegar infraestructura base e ingesta en tiempo real (100% completada)

Esta fase fue cerrada técnicamente durante el mes de abril, alcanzando el 100% de avance. El
subcomponente de aprovisionamiento y habilitacion de componentes alcanzé el 100% de avance, con
la finalizacion de todas las actividades previstas: despliegue de la organizacion, VPC, subnets y reglas
de firewall en GCP; configuracion de VPN Site-to-Site contra el Data Center de Aerocivil; configuracion
de Cloud IAM con roles, permisos e integracion inicial con LDAP; validacion de la arquitectura de
referencia en GCP; redisefio de la arquitectura hibrida de ingesta de datos; configuracién de Cloud Data
Fusion; y carga de archivos planos mediante Cloud Run Function (CSV, JSON, GEOJSON).

Durante el mes de abril se complet6 el analisis funcional y la migracién de la totalidad de los 24 Jobs de
extraccion Oracle SQL hacia BigQuery, alcanzando el 100% de avance en esta actividad. La
construccion de los pipelines de extraccion y carga (EL) se ejecutdé sobre Cloud Data Fusion en el
namespace default, configurando las conexiones JDBC requeridas a las bases de datos Oracle de origen
(ATS, CONTROLT, SIAF, SIGA, TALENTOH) bajo un perfil de cémputo Autoscaling Dataproc. Cada
pipeline ejecuta la extraccién mediante el plugin Oracle JDBC version 1.12.3 y escribe sobre BigQuery
con el sink versidon 0.24.1, depositando los datos en el dataset bz_landing del proyecto aerocivil-
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datafabric-dev. La validacion de paridad (Row Count) entre las tablas origen Oracle y las tablas destino
BigQuery se ejecutd al cierre de cada lote (Jobs 1-12 y Jobs 13-24), sin diferencias relevantes y dejando
registrada la evidencia en bitacora.

Las actividades "Creacién de pipelines en Cloud Data Fusion (Jobs 1-12)" y "Creacion de pipelines en
Cloud Data Fusion (Jobs 13-24)" se completaron al 100% durante el mes de abril, junto con sus
respectivas validaciones de datos (Row Count). Como cierre formal del componente de ingesta, se
elabor6 y entreg6 la Documentacion de Arquitectura de Ingesta y el Diccionario Técnico, los cuales
consolidan el detalle de pipelines, conexiones, esquemas Yy reglas aplicadas en la capa Bronze del
Lakehouse.

Fase 2 — Tablero Operaciones MVP (100% completada)

La Fase 2 fue completada en su totalidad durante el mes de mayo, alcanzando el 100% de avance. La
actividad de refactorizacién del Script Python para normalizacion y adaptacion a la BigQuery Storage
APl se completé al 100%, asi como la implementacién del contenedor Docker en Cloud Run, la
orquestacion del pipeline, el modelamiento en LookML y el desarrollo del dashboard en Looker Core. El
12 de mayo de 2026 se llevo a cabo la reunién presencial de seguimiento con la Aeronautica Civil, en la
cual se realizé la presentacion formal del tablero de Operaciones MVP. Durante la sesién, el equipo de
Servinformacion realizé un recorrido detallado por cada una de las graficas, indicadores y
funcionalidades del tablero, explicando la composicién de los datos y la l6gica de cada visualizacién. La
presentacion fue recibida satisfactoriamente por los asistentes de la Aeronautica Civil.

La presentacion contempld el enfoque acordado de mantener una estructura visual lo mas cercana
posible al tablero actual de la entidad, con el fin de no generar confusién en los usuarios finales y facilitar
la adopcion de la nueva herramienta, incorporando al mismo tiempo mejoras visuales y de usabilidad
implementadas por el equipo de Bl. Como actividad complementaria, quedd programada para la primera
semana de junio de 2026 una sesidn conjunta de validacién en la cual los equipos técnicos de
Servinformacion y de la Aeronautica Civil revisaran la data migrada y el proceso ejecutado para su
materializacion. Esta validacién complementa el cierre técnico de la fase y permite a las partes confirmar
la integridad y consistencia de la informacién disponible en el tablero.
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Figura 1. Vista del tablero de Operaciones MVP presentado a la Aeronautica Civil el 12 de mayo de
2026.

Fase 3 — Migracion MDM (99% de avance)

La Fase 3 registra al 31 de mayo de 2026 un avance del 99%, con el cierre técnico de las actividades
criticas de migracion: la Migracion de 37 Jobs de Unificacion Referencial (100%), la Carga de los 37
catdlogos o diccionarios de datos referenciales (100%), la Migracion de 2 Jobs de Unificacién de
Relaciones (100%), la Migracién de 6 Jobs de Unificacion de Datos Maestros (100%) y la Integracion de
validacién e implementacién (100%). El 1% restante corresponde a la actividad de Documentacién y
Transferencia de Conocimiento, la cual se encuentra programada para ejecutarse entre el 1 y el 2 de
junio de 2026 como cierre formal de la fase.

El 1% restante de la Fase 3 sera cerrado durante la primera semana de junio. Una vez completada la
documentacion y transferencia de conocimiento, la fase quedara formalmente cerrada.

Fase 4 — Calidad y Gobierno de Datos (79% de avance)

La Fase 4 registra al cierre del mes de mayo un avance del 79%, con un desempefio destacado en el
cumplimiento del plan trazado. Durante el mes se completé al 100% la Implementacién de las 85 Reglas
Genéricas (SQL/Regex) y se avanzo significativamente en la Configuracion de Reglas y Tablas,
alcanzando un 57% de ejecucion, incluyendo la Traduccion de las 60 Reglas Especificas (StarSQL -
SQL) y la Configuracion de las tablas de Descartados (Rejects). Estas reglas cubren de manera
progresiva los 676 campos con validaciones de calidad y los 168 jobs programados conforme a los

requisitos establecidos en la ficha técnica del contrato.
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En paralelo, se ejecutaron las actividades de revision e interpretacion de insumos, validacion de
existencia de fuentes en BigQuery y validacién funcional con los requerimientos del negocio para los
siguientes tableros: Tablero de Calidad de Datos (Origen, Destino y Corporativos), Tableros
Comparativos (Personas, Aeronaves, Aerddromos y Licencias) y Tableros de Descartados (Personas,
Aeronaves, Aerédromos y Licencias).

Durante el mes de mayo se llevaron a cabo reuniones de trabajo con la Aeronautica Civil orientadas a la
revision de los tableros, en las cuales se presento al cliente la estructura propuesta y la informaciéon que
contendria cada uno de ellos. Estas sesiones fueron el insumo fundamental para que el equipo técnico
de Servinformacion consolidara el entendimiento integral requerido para el desarrollo de los tableros.
Para la segunda semana del mes de junio de 2026 se tiene programada una nueva sesiéon con la
Aeronautica Civil, en la cual se realizara la validacion de los tableros ya desarrollados y se revisara en
detalle la data que cada uno de ellos contendra.

Fase 5 — Estabilizacion y Cierre (sin iniciar)

La Fase 5 se encuentra debidamente planificada y su inicio esta condicionado al cumplimiento de las
actividades en curso de la Fase 4. Esta fase contempla las pruebas de aceptacion de usuario (UAT), la
configuracién de Alta Disponibilidad en Produccion, el despliegue final de pipelines y agente en PROD,
la entrega de manuales de Usuario, Administrador y Arquitectura, la transferencia de conocimiento y la
firma del acta de recibo a satisfaccion.

A continuacion se presentan las imagenes del plan de trabajo actualizado con las tareas ajustadas y los
porcentajes de avance al 31 de mayo de 2026:

Figura 2. Plan de trabajo actualizado — Corte 31 de mayo de 2026. Fuente: Microsoft Project.

Nombre de tarea -~ comple » IRP - Comienzo - Fin -

4Proyecto Aeronautica civil 90% 0,96 mar 13/01/26 vie 31/07/26
Fase 0 100% Tmar 13/01/26 lun 2/03/26
Fase 1 Desplegar infraestructura base - Ingesta en tiempo real 100% 1lun 23/02/26 jue 16/04/26
Fase 2 tablero Operaciones / Vuelos - MVP 100% 1]lun 30/03/26 lun 4/05/26

4Fase 3: Migracién MDM 99% 1lun 13/04/26 mar 2/06/26
Migracién de 37 Jobs de Unificacién Referencial. 100% 1lun 13/04/26 mié 22/04/26
Carga de 37 catilogos o diccionarios de datos referenciales. 100% 1jue 23/04/26  jue 7/05/26
Migraciéon de 2 Jobs de Unificacion de Relaciones. 100% 1vie 8/05/26 vie 15/05/26
Migracién de 6 Jobs de Unificacion de Datos Maestros. 100% 1mar 19/05/26 vie 22/05/26
Integracion de validacion y implementacion 100% 1jue 23/04/26  vie 29/05/26
Documentacion y tranferencia de conopcimiento 0% 0lun 1/06/26 mar 2/06/26

4« Fase 4: Calidad y Gobierno de datos 79% 091jue 30/04/26 mié 22/07/26
Implementacion de 85 Reglas Genéricas (SQL/Regex) 100% Tmié 6/05/26 mié 13/05/26
Configuracion de reglas y tablas 57% 0,57 jue 14/05/26 lun 25/05/26
Construccion (3) Tableros Calidad (Origen vs. Destino) 24% 03 jue 30/04/26 jue 4/06/26
Construccion (4) Tableros Comparativos (Dominios) 20% 0,61jue 30/04/26 mar 7/07/26
Construccion (4) Tableros Descartados (Dominios) 20% 0,67 jue 30/04/26 mié 22/07/26
Configuraciones finales tableros 0% 0 mar 23/06/26 lun 6/07/26

Fase 5: Estabilizacién y Cierre (Mes 5) 0% Omié 22/07/26 vie 31/07/26

Figura 3. Plan de trabajo — Detalle de avance por fase.
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Nombre de tarea

<« Proyecto Aeronautica civil 90%
Fase 0 100%
«Fase 1 Desplegar infraestructura base - Ingesta en tiempo real 100%
Aprovicionamiento y habilitacion de componentes 100%
Creacién pipeline en BigQuery Datafusion (Jobs 1 - 12) replicando Iégica SQL. 100%
Validacion de datos (Row Count). 100%
Creacion pipeline en BigQuery Datafusion (Jobs 13 - 24) replicando logica SQL. 100%
Validacion de datos (Row Count). 100%
Documentacion de Arquitectura de Ingesta y Diccionario Técnico. 100%
Transferencia de Conocimiento 100%
Hito creacion de 24 BigQueris 100%
«Fase 2 tablero Operaciones / Vuelos - MVP 100%
Refactorizacion Script Python (normalizacion): Adaptacion a BigQuery Storage API. 100%
Implementacidn légica Script Python y despliegue Contenedor (Docker) en Cloud 100%
Run Function.
Orguestacion pipeline. 100%
Revision e interpretacion de insumos entregados de tablero Operaciones / Vuelos 100%
Validacion de existencia de fuentes en BigQuery de tablero Operaciones / Vuelos 100%
Creacion y Aprobacion de Mockup de tableros de tablero Operaciones / Vuelos 100%
Validacidn funcional con requerimientos del negocio de tablero Operaciones / Vuelos 100%
Modelamiento en LookML de tablero Operaciones / Vuelos 100%
Desarrollo de dashboard en Looker de tablero"Operacion Vuelos” 100%
QA y validacion funcional (ambiente QA) de tablero Operaciones / Vuelos 100%
Paso a produccién Dashboard de tablero Operaciones / Vuelos 100%
Documentaciéon de MVP tablero Operaciones / Vuelos 100%
Nombre de tarea - :L‘:mple -

Documentacion de MVP tablero Operaciones / Vuelos 100%
Transferencia de Conocimiento 100%
+Fase 3: Migracion MDM 99%
Migracion de 37 Jobs de Unificacion Referencial. 100%
Carga de 37 catalogos o diccionarios de datos referenciales. 100%
Migracioén de 2 Jobs de Unificacién de Relaciones. 100%
Migracién de 6 Jobs de Unificacién de Datos Maestros. 100%
«Integracion de validacion y implementacion 100%
Integracion de validaciones de datps unificados. 100%
Implementacion légica datos curados (Personas, Aeronaves, Aerodromos,...). 100%

4+ Documentacion y tranferencia de conopcimiento 0%
Documentacion de MDM 0%
Transferencia de Conocimiento 0%
4Fase 4: Calidad y Gobierno de datos 79%
Implementacién de 85 Reglas Genéricas (SQL/Regex) 100%
4 Configuracion de reglas y tablas 57%
Traduccion de 60 Reglas Especificas (StarSQL -> SAL) 80%
Configuracién de tablas de Descartados (Rejects) 0%

4 Construccion (3) Tableros Calidad (Origen vs. Destino) 24%
Tablero Calidad datos erigen 2%
Tablero Calidad datos destino 27%
Tablero Calidad datos corporativos 20%

4 Construccion (4) Tableros Comparativos (Dominios) 20%
Tablero Comparativo Personas 20%
Tablero Comparativo Aeronaves 20%

~ comple» IRP » Comienzo

0,96 mar 13/01/26
1mar 13/01/26
1lun 23/02/26
11un 23/02/26
11un 6/04/26
1 mar 3/03/26
1jue 9/04/26
1 mar 14/04/26
1 mié 15/04/26
1jue 16/04/26
1jue 16/04/26
1lun 30/03/26
Tlun 30/03/26
1 mié 1/04/26

Tjue 9/04/26
Tlun 13/04/26
Tlun 13/04/26
Tlun 13/04/26
1 mar 14/04/26
T mié 15/04/26
1vie 17/04/26
Tlun 27/04/26
1 mié 29/04/26
1jue 30/04/26

RP ~ Comienzo
1jue 30/04/26
1lun 4/05/26
1lun 13/04/26
1lun 13/04/26
1jue 23/04/26
1vie 8/05/26
1mar 19/05/26
1jue 23/04/26
1lun 25/05/26
1jue 23/04/26
Olun 1/06/26
Olun 1/06/26
0 mar 2/06/26
0,91 jue 30/04/26
1mié 6/05/26
0,57 jue 14/05/26
0.8 jue 14/05/26
Ovie 22/05/26
0.3 jue 30/04/26
0,28 jue 30/04/26
0,28 jue 30/04/26
0,4jue 30/04/26
0,61 jue 30/04/26
0.4 jue 30/04/26
0,75 jue 30/04/26
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~ Fin

vie 31/07/26
lun 2/03/26
jue 16/04/28
mié 1/04/26
mié 8/04/26
mar 3/03/26
lun 13/04/26
mar 14/04/26
mié 15/04/26
jue 16/04/26
jue 16/04/26

lun 4/05/26
mar 31/03/26
mié 8/04/26

vie 10/04/26
lun 13/04/26
lun 13/04/26
lun 13/04/26
mar 14/04/26
jue 16/04/26
vie 24/04/26
mar 28/04/26
mié 29/04/26
jue 30/04/26

Fin

jue 30/04/26
lun 4/05/26
mar 2/06/26
mié 22/04/26
jue 7/05/26
vie 15/05/26
vie 22/05/26
vie 29/05/26
vie 29/05/26
mar 5/05/26
mar 2/06/26
lun 1/06/26
mar 2/06/26
mié 22/07/26
mié 13/05/26
lun 25/05/26
jue 21/05/26
lun 25/05/26
jue 4/06/26
jue 21/05/26
jue 21/05/26
jue 4/06/26
mar 7/07/26
jue 4/06/26
lun 22/06/26

4
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Duracién
135 dias
35 dias
36 dias
27 dias
3 dias
1 dia

3 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
23 dias
2 dias
4 dias

2 dias
1dia
1 dia
1 dia
1 dia
2 dias
6 dias
2 dias
1 dia
1 dia

Duracién -
1 dia

1 dia
35 dias
8 dias
10 dias
6 dias
4 dias
25 dias
5 dias
8 dias
2 dias
1 dia

1 dia
54 dias
6 dias
7 dias
5 dias
2 dias
24 dias
14 dias
14 dias
24 dias
44 dias
24 dias
34 dias
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-~ comple~ IRP - Comienzo

Nombre de tarea ~ Fin -

» Tablero Comparativo Aeronaves 20% 0,75jue 30/04/26 lun 22/06/26
» Tablero Comparativo Aerédromos 20% 0,75jue 30/04/26 lun 22/06/26
» Tablero Comparativo Licencias 20% 0,75jue 30/04/26 mar 7/07/26
4Construccion (4) Tableros Descartados (Dominios) 20% 0,67 jue 30/04/26 mié 22/07/26
» Tablero Descartados Personas 20% 0,75jue 30/04/26 mar 7/07/26
» Tablero Descartados Aeronaves 20% 0,75jue 30/04/26 mar 7/07/26
» Tablero Descartados Aerédromos 20% 0,5jue 30/04/26 mié 15/07/26
» Tablero Descartados Licencias 20% 0,75jue 30/04/26 mié 22/07/26
» Configuraciones finales tableros 0% 0mar 23/06/26 lun 6/07/26
4 Fase 5: Estabilizacion y Cierre (Mes 5) 0% 0mié 22/07/26 vie 31/07/26
Pruebas de aceptacion de usuario (UAT) 0% Omié 22/07/26 jue 23/07/26
Configuracion de Alta Disponibilidad (HA) en Produccién. 0% Ovie 24/07/26 vie 24/07/26
Despliegue final de Pipelines y Agente en PROD. 0% Olun 27/07/26 mar 28/07/26
Entrega de Manuales de Usuario, Administrador y Arquitectura. 0% 0 mié 29/07/26 mié 29/07/26
Transferencia de Conocimiento 0% Ojue 30/07/26  jue 30/07/26
Firma de Acta de Recibo a Satisfaccion. 0% Ovie 31/07/26  vie 31/07/26

Aprovisionamiento y habilitacion de componentes

Durante el mes de marzo se desplegaron en Google Cloud Platform los componentes de
infraestructura base que soportan la capa de ingesta Bronze del Lakehouse. La totalidad de los
recursos fue aprovisionada mediante codigo Terraform, garantizando reproducibilidad en los ambientes
de Desarrollo, QA y Produccién.

Componentes habilitados

Se establecio el tinel Cloud VPN de Alta Disponibilidad entre el datacenter On-Premise de Aerocivil y
GCP. La latencia del tinel se valid6 por debajo de los 50 ms requeridos en los tres ambientes.

Se aprovisioné el proyecto GCP base con estructura de IAM, Service Accounts y roles de menor
privilegio para cada componente. Los datasets de BigQuery bz_landing, sv_staging y gl_gold fueron
creados con politicas de acceso diferenciadas por capa.

Se habilité Cloud Data Fusion como mecanismo principal de ingesta batch, con conectividad JDBC
validada hacia Oracle On-Premise a través de la VPN. Los pipelines de extraccion fueron construidos y
validados durante el mes de abril, alcanzando el 100% de avance (ver seccion Migracioén de Jobs de
Extraccion).

Actualizacion de la arquitectura de ingesta

Como resultado de la restriccion técnica del CDC, durante marzo se formalizo la decision de adoptar

Cloud Data Fusion Batch diario como mecanismo Unico de ingesta desde Oracle On-Premise hacia la
capa Bronze. Este cambio fue documentado en el Documento de Arquitectura P-DD-01-R04 (version

1.1).
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Bajo este modelo, Cloud Data Fusion ejecuta pipelines ETL que extraen directamente desde Oracle via
JDBC la totalidad de las tablas requeridas: Maestros (Aeronaves, Personas, Licencias, Aerodromos,
Empresas y Designadores) y todos los Referenciales.

La ejecucion diaria garantiza que los datos estén disponibles en bz_landing, sin requerir ninguna
modificacion en la base de datos de produccién de Aerocivil. Este esquema otorga ademas autonomia
al area de Analitica para incorporar tablas futuras sin depender del equipo DBA.

Restriccion técnica CDC — decision adoptada

En el marco de la implementacion del mecanismo Change Data Capture (CDC) mediante Oracle
LogMiner, el equipo técnico elevo al area de administracion de la base de datos ATS de Aerocivil la
solicitud de habilitacion de los privilegios requeridos en la cuenta de usuario CONSULTA_MDM.

Mediante comunicacion oficial, el &rea de administracion y operacién de base de datos informé que no
es viable habilitar dichos privilegios en el ambiente de produccion, por las siguientes razones técnicas:

e La base de datos ATS soporta sistemas misionales de alta criticidad en operacion 24x7. La
habilitacion de DBMS_LOGMNR convierte al usuario en un actor activo sobre los mecanismos
internos de transaccién y recuperacion, con incremento directo en uso de CPU, I/Oy
competencia con procesos criticos como LGWR y ARCn.

e FElacceso a SELECT ANY DICTIONARY y vistas V expone metadatos criticos de la base de
datos — modelos de datos, relaciones logicas, flujos entre sistemas — elevando al usuario a un
nivel de visibilidad equivalente al de un administrador logico.

e La habilitacidn conjunta de estos privilegios compromete la disponibilidad, el rendimiento y la
seguridad de la informacion en un entorno de baja tolerancia a la latencia, en conflicto con los
lineamientos de SGSI y segregacion de funciones de la entidad.

Ante esta restriccion formal, el equipo técnico descartd definitivamente el mecanismo CDC y con él, el
servicio Datastream como herramienta de implementacion, adoptando Cloud Data Fusion Batch diario
como solucién Unica de ingesta.

Migracion de Jobs de Extraccién — Cloud Data Fusion (Abril de 2026)

Durante el mes de abril el equipo técnico completd la migracion de los 24 Jobs de extraccion
Oracle SQL del sistema legado hacia un modelo de pipelines de Extraccion y Carga (EL)
desplegados en Cloud Data Fusion. La migracion consistié en replicar la I6gica SQL de cada
Job de origen garantizando paridad de datos contra las tablas Oracle correspondientes y
depositando los resultados en el dataset bz_landing del proyecto aerocivil-datafabric-dev en

BigQuery.

Como punto de partida se configuré el ambiente de Cloud Data Fusion en su edicion Basic,
habilitando los modulos Wrangle, Studio, Metadata, Monitor y Manage requeridos para el
disefio, ejecucion y monitoreo de los pipelines.
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Figura 4. Configuracién del ambiente — Cloud Data Fusion. Fuente: Google Cloud Platform.

Sobre el namespace default se aprovisionan las 10 conexiones JDBC requeridas para acceder
a las bases de datos Oracle de origen — ATS, CONTROLT, SIAF, SIGA y TALENTOH en
ambiente Produccion —, ademas de las conexiones por defecto a BigQuery, Cloud Storage y
Cloud Spanner. Las credenciales fueron almacenadas mediante el moddulo de Secret
Management de la plataforma, evitando exposicion de cuentas técnicas dentro de los pipelines.

Conexiones bases de datos

OPERATIONS ML SYSTEMADMN a;] :;
Namespace ‘dofaull

his it 0 Sotault namespacs. which i JusomuBically crealéed, and i Sheays avadabio

23 48 2 1 10

Figura 5. Conexiones a bases de datos Oracle configuradas en Cloud Data Fusion. Fuente: Google Cloud
Platform.

Con las conexiones validadas se construyeron y desplegaron 24 pipelines de tipo Batch
siguiendo la convencién de nomenclatura e_<origen>_<dominio>, agrupados por etiquetas
funcionales (actividades, aeronaves, aeropuerto, informacion_basica, areas_de_aterrizaje,
designadores_de_aeronaves, total_operaciones_aereas, entre otras). Cada pipeline replica la
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I6gica del SQL original de su Job, conserva los nombres de campo del modelo legado y aplica
las transformaciones minimas necesarias para garantizar compatibilidad con los tipos de datos

de BigQuery.

Pipelines Extraccion y Carga EL

STSTEM ADMIN o:]

= Cloud Data Fusion | Pipeine OPERATIONS  HUBH

Deployed | Drafts ‘

qa by pip Sherwing 73 of 73 pipelines.

Pipdline name + Type Status Last

EEEEEEE

Figura 6. Pipelines de Extraccién y Carga (EL) desplegados en Cloud Data Fusion. Fuente: Google Cloud
Platform.

La ejecucion de los pipelines se orquestd sobre el perfil de cédmputo Autoscaling Dataproc,
utilizando el plugin Oracle JDBC versién 1.12.3 como fuente y el conector BigQuery version
0.24.1 como sink. Los tiempos de ejecucion observados se mantuvieron en el rango esperado
(entre 8 y 12 minutos por pipeline para los voliumenes evaluados), con cero errores reportados
en las corridas de validacion de los lotes Jobs 1-12 y Jobs 13-24.

Ejecucion Pipeline

= Cloud Data Fusion | Fipsline

OPERATIONS 1081 SYSTEMADMIN q[ "“.

Inbaund triggw (T
o
*
e
2
L 2
Cuttonnd Kiggers #1)

Figura 7. Ejecucion exitosa de pipeline — plugin Oracle JDBC 1.12.3 y BigQuery sink 0.24.1. Fuente: Cloud Data
Fusion.
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Como resultado de la ejecucion, en el dataset bz_landing de BigQuery se materializaron las
tablas destino de la capa Bronze del Lakehouse: ats _cam_empresas,
ats_informacion_basica_aeropuerto, ats_informacion_basica_areas_de_aterrizaje,
ats_informacion_basica_designadores_de_aeronaves,
ats_informacion_vuelos_total_operaciones_aereas,
ats_permisos_especiales_clientes_sobrevuelos, ats_pista_pis_explotadores,
ats_pista_pis_operadores, ats_pista_pis_propietarios y ats_rna_aeronaves, entre otras. La
etiqueta capa: landing fue aplicada a cada tabla como parte de la politica de gobierno y
trazabilidad definida para la capa Bronze.

Resultados Datafusion - BigQuery

Extraccion de Datos

Tacie D Type Create time Expirstion fime Labes

g

Figura 8. Resultados de la extraccién en el dataset bz_landing de BigQuery. Fuente: Google Cloud Platform.

La validacion de paridad de datos (Row Count) se ejecuto al cierre de cada lote contrastando el
conteo de registros en la tabla Oracle de origen contra la tabla destino en BigQuery. Los
resultados fueron consistentes en los 24 Jobs y se dejaron registrados como evidencia de cierre.
Como entregable formal de esta actividad se elabor6é la Documentacion de Arquitectura de
Ingesta y el Diccionario Técnico, donde se consolidan el detalle de pipelines, conexiones,
esquemas, tipos de dato, reglas de transformacion y politicas de ejecucién aplicadas.

Tablero total Operaciones - MVP

El equipo de Bl realizé el levantamiento del modelo de datos que sustenta el tablero. La tabla principal
es TotalOperaciones, que se relaciona mediante joins left outer con las siguientes tablas de referencia:
Aerddromos (para resolucion de coordenadas, nombre, ciudad, departamento y pais de origen y
destino), AerolineasAux (para nombre de empresa y tipo de aviacion y operacién), _Calendario (para
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granularidad temporal por dia, mes, semana ISO y semestre) y MapaRutas (para andlisis de rutas
punto a punto).

Se definieron dimensiones calculadas sobre la tabla TotalOperaciones para clasificar cada operacion
segun su geografia (Colombia vs. fuera de Colombia, departamento, pais), tipo de trafico (Nacional o
Internacional segun prefijo OACI SK/SQ), tipo de vuelo (aviacién general, militar, no regular, regular,
otra categoria), tipo de operacion (Llegada o Salida), ruta directa y ruta ordenada, asi como

dimensiones de tiempo derivadas con ajuste de zona horaria UTC-5.

El inventario de medidas definido por el equipo de Bl comprende los siguientes indicadores para el
MVP:

e Total de operaciones: suma del campo CONTADOR de la tabla TotalOperaciones, con formato
de nimero entero con separadores de miles.

e Promedio mensual de operaciones: total de operaciones dividido entre el nimero de meses
unicos en el periodo seleccionado por el usuario.
Meses en el periodo: conteo de meses Unicos activos en los filtros de tiempo seleccionados.
Lineas de referencia de llegadas y salidas: valores constantes de 28 y 37 operaciones por dia
respectivamente, multiplicados por los dias del calendario activo, para uso como meta o linea
de referencia visual.

e Regresion lineal de serie temporal: tendencia estadistica de las operaciones calculada
mediante la férmula de minimos cuadrados sobre los periodos seleccionados, para proyeccién
visual en el gréfico de barras.

El tablero se estructura en dos vistas principales segun el tipo de analisis:
Vista Trayecto / Aeropuerto

e Cuatro tarjetas KPI: total de operaciones, promedio mensual de operaciones, meses en el
periodo seleccionado y total de aerédromos de origen con actividad.

e Mapa dinamico de rutas punto a punto con coordenadas de origen y destino (latitud y longitud)
obtenidas del maestro de Aerodromos.

e Gréfico de barras de operaciones por afio y mes, con parametro de seleccion entre total, tipo de
vuelo, tipo de trafico y tipo de operacion.
Gréfico de barras de operaciones por proveedor de servicios.
Graéfico de barras de operaciones por ruta. Nota: requiere validacién de homologacién de rutas
con Aerocivil antes de su implementacion.
Gréfico de barras de operaciones por tipo de trafico (Nacional / Internacional).
Grafico de barras de operaciones por tipo de vuelo (aviacion general, militar, no regular,
regular, otra categoria).
Gréfico de barras de operaciones por tipo de operacién (Llegadas / Salidas).
Gréfico de barras de operaciones por designador de aeronave.
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e Tabla de detalle de operaciones con columnas: afio-mes, pais origen, ciudad-aerddromo
origen, cédigo OACI origen, pais destino, ciudad-aerédromo destino, codigo OACI destino,
empresa, explotador, tipo de vuelo, tipo de tréafico, tipo de operacion y total de operaciones.

Vista Periodos de Tiempo

5.2 Infraestructura:

Grafico de barras de operaciones totales por mes.
Diagrama de caja y bigote de operaciones por mes y hora del dia.
Diagrama de caja y bigote de operaciones por hora del dia.
Diagrama de caja y bigote de operaciones por dia de la semana.
Grafico de barras de operaciones por afio y semana ISO.

A continuacion se detalla el progreso técnico alcanzado en materia de infraestructura en la nube, con
enfoque en la gobernanza organizacional, conectividad, gestién de identidades y habilitacion de los

componentes de ingesta de datos.

Gobernanza de la Organizacion y Estructura jerarquica

Se trabaj6 en la base de la piramide de GCP: la Organizacidn. Esto incluy6 la recuperacion del nodo
raiz y la creacion de una jerarquia de carpetas que refleja el modelo operativo de la entidad. A
continuacion se presenta el disefio de la Estructura organizacional:

Google Cloud
Partner

Administracion y Governanza de Permisos, politicas, accesos,

recursos y seguridad.

aerocivil.gov.co

a

Proyecto Datafabric

™ — S ——
Terraform
infreaestructura Networking
Pr Datafabri
dev qa prd shared vpc oyecto Datafabric

SO D 2 2

Figura 9. Estructura organizacional.

(@) servinformacion.com
&> +(801) 2562030 @ servicliente@servinformacion.com

@ calle 84 #24-78 Polo Club - Bogoté




servinformacion ST R R R -

LOCALIZACION INTELIGENTE

e Configuracion de la Organizacion: Recuperacién y saneamiento de la organizacion
aerocivil.gov.co.

e Disefio de Carpetas y Proyectos: Implementacion de carpetas por entorno (Prod, Dev, QA) y
por servicios compartidos (Shared Services).

e Application Design Center (ADC): Definicion de las directrices para que las nuevas
aplicaciones cumplan con los estandares de seguridad institucional desde su creacion.

w [ aerocivil.gov.co 404185274577
w I Proyecto Datafabric 359046097597
w [ Infraestructura 148424851495
o® aerocivil-datafabric-dev aerocivil-datafabric-dev
o* aerocivil-datafabric-prd aerocivil-datafabric-prd
e* aerocivil-datafabric-qa aerocivil-datafabric-qa
w [ Networking 18335139706
e* aerocivil-shared-vpc aerocivil-shared-vpc
a5 Proyecto Datafabric-mp google-mpf-ipb6tljztaec

Figura 10. Administrador de recursos - GCP.

Gestién de Identidad (IAM) y Sincronizacion Hibrida

Uno de los logros méas importantes fue la integracién con Azure AD para evitar la fragmentacion de
identidades.

e Cloud Identity & SSO: Se realizaron sesiones de configuracién para establecer el inicio de
sesioén Unico (SSO).

e Sincronizacion con Azure AD: Configuracion de aplicaciones empresariales en Azure para
aprovisionar usuarios y grupos de forma automatica en GCP.

e Estrategia de Grupos: Definicién y sugerencia de nomenclatura para grupos de Google
siguiendo el principio de "Privilegio Minima". Se explicaron las ventajas de asignar roles a
grupos y no a usuarios individuales.
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Figura 11. Inicio de sesién Unico al ingresar a GCP.

Conectividad y Redes (Networking)

Se garantizé que la nube sea una extensién segura del centro de datos de la Aeronautica Civil.

Tanel VPN: Disefo, llenado de formularios técnicos y validacién del tunel para trafico seguro.
VPC Peering (configuracion inicial): Configuracion de interconexion privada planteada
inicialmente para Datastream, posteriormente reutilizada para los flujos de ingesta de Cloud
Data Fusion tras la decision técnica adoptada (ver seccion 4).

e Firewall Rules: Definicion de reglas de entrada y salida para proteger los recursos de

infraestructura.
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&* aerocivil-shared-vpc vpn

Google Cloud

. 3 Network Connectivity / VPN / VPN tunnel: tunel-to-oracle

-
&t
&t

* *0

< VPN tunnel details W Delete
@ tunel-to-oracle
Status Tunnel is up and running.
Details Monitoring
Type Classic
Description
Labels
Tags -7
Remote peer gateway
IP address 181.119.85.4
Cloud VPN gateway
Name gateway-aerocivil (classic gateway)
VPC network vpc-aerocivil
Region us-central1
IP version IPv4
IP stack type IPv4 (single-stack)

Figura 12. Cloud VPN — Tunel en GCP.

Automatizacion y DevSecOps
El despliegue no fue manual, sino basado en estandares modernos de ingenieria de software.

Infraestructura como Codigo (Terraform): Creacién de modulos de Terraform para el

[ J
despliegue consistente de componentes (VMs, Buckets, Redes).
e Repositorios de Cddigo: Configuracion de repositorios institucionales para el almacenamiento
de los archivos .tf.
e Pipelines de CI/CD: Configuracion de flujos de trabajo para que los microservicios se
desplieguen automaticamente tras pasar pruebas de validacion.
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Al gp-006-26-AERONAUTICA-CIVIL

A gp-006-26-AERONAUTICA-CIVIL &

Subgroups and projects  Shared projects  Shared groups Inactive

Agente &
Datos &

infrastruture-manager &

B BigQuery &

C Cloud Storage &

C Cloud VPN &

Modelos &

despliegues

Figura 13. Repositorio de Cadigo.

Modernizacion de Datos (Data Fabric)
Se habilitaron las capacidades para que la entidad pueda mover y transformar datos a escala.

e Datastream (evaluacion inicial): Aprovisionamiento y pruebas iniciales del servicio CDC
(Change Data Capture) realizadas durante el mes de marzo. Esta alternativa fue
posteriormente descartada por la restriccion técnica formal sobre la habilitacién de privilegios
LogMiner en la base de datos ATS de Aerocivil, adoptandose Cloud Data Fusion Batch como
mecanismo unico de ingesta (ver seccion 4).

e Cloud Data Fusion: Implementacion de la herramienta de integracion de datos visual (ETL) y
sesiones de transferencia de conocimiento para su uso.

= Google Cloud 2+ aerocivil-datafabric-prd fusion X | Q ses
[, DataFusion / Instances
= Instances Create Instance  Refresh

e

Select which instance of Cloud Data Fusion you want to view.

| [ ] Instance Name Action Edition Reglon Zone Version Netifications Encryption
O (] datafusion-prd View Instance 4 Basic & us-centrall - 6.11.1(6.11.1.2) Google-managed
Figura 14. Instancia de Cloud Data Fusion.
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= Google Cloud o+ aerocivil-datafabric-prd datastream ® | Q Ses

"\' Datastream [ Private connections

= Private connectivity configurations K3 Create configuration » Tags
»

Private connectivity lets you create a peered configuration between your network attachment or Virtual Private Cloud (VPC) and Datastream's internal network. Private connectivity o
L connection profiles, and require a network attachment or Google Cloud VPC. Learn more (2

= Filter Filter private connectivity configurations
O cenfiguration name Activity (3 Created Region Private
D r:nn‘:g:_ralior‘.-[_\rl\-alr_—-l-j-q:al:le Active (2 ;:r-jl'lf:s'. Mar 25, 2026, 1:13:41 AM us-centrall (lowa) VPC pes

Figura 15. Perfil de conectividad de Datastream (configuracion inicial, posteriormente descartada).

A continuacion, se detalla el log de actividades principales de infraestructura que sustentan el avance
del periodo (marzo—mayo de 2026):

Fecha ‘ Actividad Principal ‘ Descripcidon Técnica
03-mar Configuracion ADC Definicion de Application Design Center.
04-mar Redes y VPN Configuracion de VPN y gestidn de repositorios.
09-mar Organizacion Sesion técnica configuracion organizacion aerocivil.gov.co.
11-mar Datastream Aprovisionamiento de espacio y recursos para Datastream.
16-mar Recuperacion Org Gestién de credenciales de administracion y recuperacion.

Demo de despliegue y creacion de repositorios de

18-mar Terraform Demo infraestructura.
20-mar Pipelines & Data Pipelines de microservicios y Cloud Data Fusion.
24-mar Cambio Org & SSO Sesioén 3 de Sincronizacion Azure AD y ajustes org.
27-mar Cloud Identity Sesién 5 finalizacién sincronizacién de grupos y SSO.
30-mar Grupos & Fusion Explicacion de l6gica de grupos y sesién Data Fusion.
31-mar CI/CD & Cierre Seguimiento de infraestructura y configuracion final CI/CD.

Despliegue y validacion de la funcién de carga de archivos
01-abr Cloud Run Function planos (CSV, JSON, GEOJSON).

Andlisis y documentacion de los 24 SQLs de Jobs de
07-abr Andlisis Jobs SQL extraccion Oracle originales.

Construccién de pipelines en Cloud Data Fusion para Jobs 1—
13-abr Pipelines EL 12 (replicando légica SQL).

Configuracion de conexiones JDBC a Produccién: ATS,
14-abr Conexiones Oracle CONTROLT, SIAF, SIGA, TALENTOH.
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20-may
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Row Count 1-12

Pipelines EL

Row Count 13-24

Capa Bronze

Documentacion

Capa Silver

Soporte Tablero MVP

Reglas de Calidad

Tablas Descartados

Reglas Especificas

Seguimientos

Validacion de paridad de datos entre origen Oracle y BigQuery
para Jobs 1-12.

Construccidn de pipelines en Cloud Data Fusion para Jobs
13-24 (replicando légica SQL).

Validacion de paridad de datos entre origen Oracle y BigQuery
para Jobs 13-24.

Materializacion de tablas en el dataset bz_landing y aplicacion
de etiquetas de gobierno.

Entrega de Documento de Arquitectura de Ingesta y
Diccionario Técnico.

Inicio de procesos de transformacion sobre el dataset
sv_staging en BigQuery.

Acompafiamiento técnico durante la presentacion del tablero a
la Aeronautica Civil.

Configuracion inicial de las 85 Reglas Genéricas SQL/Regex
en Dataplex.

Configuracion de tablas de Descartados (Rejects) para
procesos de calidad.

Traduccién de Reglas Especificas StarSQL - SQL y

configuracién en ambiente de desarrollo.

Reuniones de estado y aclaraciones de red.

6. Hitos Relevantes y Préximos Pasos

En esta seccion se presentan los hitos mas relevantes ejecutados durante el mes de mayo de 2026 y
las actividades criticas proyectadas para junio, con énfasis en aquellas que presentan dependencias
directas sobre el cronograma del proyecto.

Hitos relevantes completados en mayo de 2026

Cierre técnico Fase 2 —
Tablero Operaciones MVP

Actividades

Relevancia Estado

Entrega del primer tablero MVP del proyecto y Completado 100%
presentacion oficial a la Aeronautica Civil el 12 de
mayo de 2026.

Cierre técnico Fase 3 —
Migracién MDM (Jobs de
Unificacion)

Migracion completa de 37 Jobs Referenciales, 2 de | Avance 99%
Relaciones y 6 de Datos Maestros, asi como
integracion de validaciones.

Implementacion de 85 Reglas

Habilita las validaciones automatizadas de calidad Completado 100%

Google Cloud
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Genéricas (SQL/Regex) de datos sobre las tablas migradas.

Configuracion de Reglas
Especificas y Tablas de
Descartados

Componente esencial del modulo de Calidad de
Datos para captura de excepciones.

Avance 57%

Cierre del Certificado Google
Cloud

Entregable ficha técnica nimero 8 completado y
entregado a la Aeronautica Civil.

Completado 100%

Proximos hitos — Junio de 2026

Actividades Relevancia Estado
Validacion conjunta de la migracion Revision técnica de la data migrada y del proceso | Primera
(Servinformacién — Aerocivil) ejecutado, como cierre complementario de la Fase | semana de
3. junio
Documentacion y Transferencia de Entregable formal de cierre de la Fase 3. lal2de
Conocimiento Fase 3 (MDM) junio
Configuracién de Reglas Especificas y Traduccion y parametrizacion de las 60 Reglas Junio
Tablas de Descartados (Fase 4)
Especificas (StarSQL —» SQL) pendientes.
Desarrollo de Dashboards en Looker Construccion de los Tableros de Calidad de Datos | Junio
(Calidad y Comparativos) y Tableros Comparativos por dominio.
Incorporacion de personal adicional Refuerzo del equipo de tableros conforme a la Junio
especializado estrategia de reestructuracién aprobada por
Servinformacion.
Validacion de tableros desarrollados con | Sesidn de revision de tableros y data con el Segunda
Aerocivil cliente. semana de
junio
Carga de Glosario de Negocio a Dataplex | Componente clave del Gobierno de Datos. Junio

(1.368 términos)

7. Riesgos identificados
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Con el objetivo de garantizar el cumplimiento del cronograma y asegurar la
disponibilidad del servicio de DataFabric, se han identificado los siguientes riesgos y
puntos de atencion que requieren gestidon conjunta:

Durante el mes de mayo de 2026 se registr6 un evento relacionado con un ajuste y
actualizacion en la data requerida para el desarrollo del primer tablero, situacién que
implicé un trabajo de reproceso por parte del equipo de desarrollo con un impacto
estimado de tres dias. El evento fue gestionado oportunamente, se mantuvo trazabilidad
sobre las acciones aplicadas y no comprometié la fecha de cierre de las actividades
asociadas. Se deja constancia del mismo para efectos de seguimiento y trazabilidad del

proyecto.

Causa

Incompatibilidad
técnica entre los
dumps de Stratio
(PostgreSQL/HDFS) y
la arquitectura del
nuevo SaasS.

Consecuencia (EVENTO)

Retraso en la puesta en marcha de los 4
dominios priorizados.

Riesgos

Riesgo de pérdida de integridad o falla en la
migracion de datos, donde la nueva
plataforma no pueda interpretar o procesar
correctamente los esquemas de datos
previos.

Omision de reglas de
calidad o jobs en la
configuracion inicial.

Entrega de una solucién que no cumple
con el 100% de los requisitos del Formato
8.

Riesgo de cumplimiento incompleto del
alcance técnico, consistente en que la
implementacién no logre cubrir los 676
campos con reglas de calidad o los 168 jobs
programados.

Desercion o falta de
disponibilidad de los 5
servidores publicos
para las sesiones de
capacitacion.

Dependencia técnica del contratista y falta
de autonomia de la Aerocivil.

Riesgo de inoperatividad por falta de
transferencia de conocimiento, resultando
en la incapacidad del personal de planta
para administrar la plataforma DataFabric
tras el cierre.

Fallas en la
infraestructura de
nube del proveedor
del software.

Interrupcion del servicio de andlisis de
datos e inteligencia artificial de la Entidad.

Riesgo de incumplimiento de los niveles de
servicio (SLA), donde la suscripcién SaaS
presente indisponibilidad recurrente
afectando la toma de decisiones basada en
datos.

Mal calculo en el
consumo de créditos
de nube o
almacenamiento para
Big Data.

Sobrecosto financiero para el contratista
gue ponga en riesgo la calidad del servicio.

Riesgo de desequilibrio econémico por
costos de infraestructura no previstos,
debido a que el contrato es a valor global
fijo y el consumo de nube podria exceder lo
estimado.

Demoras en la
aprobacion de
entregables por parte
de la supervision de
Aerocivil.

No cumplimiento de la fecha de
terminacion (31 de julio de 2026).

Riesgo de incumplimiento del plazo
contractual, lo que obligaria a prérrogas no
previstas o afectacion de las vigencias
futuras del contrato.
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Cambio en las
politicas de seguridad
de la informacion de la
Entidad o de MinTIC.

Necesidad de re-arquitecturar la solucion
ya implementada.

Riesgo de obsolescencia o vulnerabilidad
de seguridad, derivado de que la plataforma
SaaS no se adapte a nuevos estandares de
ciberseguridad exigidos por el Estado.

Subdimensionamiento
de recursos
(VCPU/RAM) en los
nodos de
procesamiento para
tareas de Big
Data/ML.

Degradacion del rendimiento en el analisis
de datos de radar o planes de vuelo.

Riesgo de insuficiencia de capacidad
computacional, donde la infraestructura
SaaS no soporte la carga transaccional o
analitica requerida en los picos de
procesamiento.

Latencia excesiva o
blogueos de red
(puertos/firewalls)
entre la nube del
contratista y los
sistemas On-Premise
de Aerocivil.

Incumplimiento de la frecuencia de
actualizacion horaria de los dashboards
(Num 4.1.14).

Riesgo de pérdida de sincronia de datos,
derivado de la imposibilidad de establecer
tuneles VPN o conexiones seguras estables
para la extraccion de metadatos.

Agotamiento
prematuro de la
bolsa de 70 horas
de soporte experto
por incidentes
técnicos basicos.

Falta de acompafamiento
especializado para el disefio de
casos de uso de IA complejos al

final del contrato.

Riesgo de desabastecimiento de
soporte técnico avanzado, limitando
la capacidad de la Entidad para
resolver problemas criticos de
arquitectura.

Demoras en la
entrega de los
dumps de bases
de datos por parte
del proveedor
saliente (Stratio).

Retraso en el cronograma de
implementacion que vence el 31 de
julio de 2026.

Riesgo de dependencia de terceros
para el cumplimiento del plazo,
imposibilitando el inicio de las
actividades de migracion técnica.

8. Conclusiones

El presente documento corresponde al quinto Informe de Ejecucién Mensual del Contrato No. 25001255
H3 de 2025, suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil y Servinformacion, y
cubre el periodo comprendido entre el 13 de enero y el 31 de mayo de 2026.

Durante los cinco meses de ejecucion, el proyecto ha transitado de manera progresiva desde la fase de
alistamiento hasta el desarrollo simultaneo de las fases de Migracion MDM y Calidad y Gobierno de
Datos. La Fase 0 fue completada en su totalidad, abarcando las sesiones de Pre Kick-Off y Kick-Off, el
levantamiento de requerimientos con los equipos técnicos y funcionales de Aerocivil, la generacion del
plan detallado, la elaboracion del diagrama de arquitectura de referencia y el aprovisionamiento de los
ambientes de Desarrollo, QA y Produccion en Google Cloud Platform.
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La Fase 1 fue cerrada técnicamente durante el mes de abril alcanzando el 100% de avance, tras la
finalizacion de los hitos criticos del componente de ingesta. Entre los logros mas relevantes se destacan
la gobernanza de la organizacibn GCP con su estructura jerarquica de carpetas y proyectos, la
conectividad VPN de Alta Disponibilidad contra el Data Center On-Premise de Aerocivil con latencia
validada por debajo de los 50 ms, la gestion de identidades mediante integracién con Azure AD bajo el
principio de Privilegio Minimo, la habilitacion de Cloud Data Fusion como mecanismo principal de ingesta
batch y la migracién completa de los 24 Jobs de extraccién Oracle SQL hacia pipelines de Extraccion y
Carga (EL) sobre el dataset bz_landing en BigQuery, validados con paridad de conteo (Row Count) sin
diferencias relevantes. Como entregables formales de cierre de esta fase se elaboraron y entregaron la
Documentacion de Arquitectura de Ingesta y el Diccionario Técnico, que consolidan el detalle de
pipelines, conexiones, esquemas y reglas aplicadas en la capa Bronze del Lakehouse.

Un hito destacable del periodo fue la gestion de la restriccion técnica formal relacionada con la
imposibilidad de habilitar el mecanismo CDC mediante Oracle LogMiner sobre la base de datos ATS de
Aerocivil, comunicada por el area de administracién y operacion de base de datos del cliente por razones
de criticidad operativa, seguridad de la informacion y lineamientos de SGSI. Ante esta restriccion, el
equipo técnico de Servinformacién evaluo las alternativas disponibles y adopté Cloud Data Fusion Batch
diario como mecanismo Unico de ingesta desde Oracle On-Premise hacia la capa Bronze del Lakehouse.
Esta decision fue consensuada con el cliente, documentada formalmente en el Documento de
Arquitectura P-DD-01-R04 (version 1.1) y presenta un impacto controlado y trazable sobre el cronograma
del proyecto.

Durante el mes de mayo se alcanzaron hitos significativos que reflejan el avance integral del proyecto.
La Fase 2 — Tablero Operaciones MVP — fue completada al 100%, con la presentacién oficial del
tablero a la Aeronautica Civil el 12 de mayo de 2026, sesion en la cual se recorrid cada una de las
gréficas, indicadores y funcionalidades del tablero, manteniendo un enfoque visual cercano al tablero
actual de la entidad e incorporando mejoras de usabilidad implementadas por el equipo de Bl. Como
cierre complementario, queda programada para la primera semana de junio una sesién conjunta de
validacién de la migracion. La Fase 3 — Migracion MDM — alcanzé al cierre del mes un avance del 99%,
con la migracién completa de los 37 Jobs de Unificacion Referencial, la carga de los 37 catalogos de
datos referenciales, la migracién de los 2 Jobs de Unificacion de Relaciones, los 6 Jobs de Unificacion
de Datos Maestros y la integracion de validaciones; el 1% restante corresponde a la Documentacion y
Transferencia de Conocimiento, programada para los dias 1 y 2 de junio. La Fase 4 — Calidad y
Gobierno de Datos — registra un avance del 79%, con la implementacion al 100% de las 85 Reglas
Genéricas (SQL/Regex) y un 57% en la Configuracién de Reglas Especificas y Tablas de Descartados,
ademas del desarrollo de las sesiones de revision de los tableros con la Aeronautica Civil. Las Fases
restantes se encuentran debidamente planificadas conforme a las dependencias previstas. Como parte
de la gestion administrativa, durante el mes de mayo se completd y entregd a la Aeronautica Civil el
Certificado del fabricante Google Cloud, dando cierre a la obligacion contractual establecida en la ficha
técnica namero 8.

El avance global del proyecto al 31 de mayo de 2026 es del 90%, con un indice de Rendimiento del Plan
(IRP) general de 0,96, lo que refleja una ejecucién alineada con el cronograma vigente y una notable
recuperacion del indicador respecto al corte de abril (IRP 0,82). Esta mejora es producto del trabajo
coordinado del equipo, del cierre técnico de los componentes criticos y de la estrategia interna de
reestructuracion del equipo aprobada por Servinformacion, mediante la cual se ha definido el ingreso de
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personal adicional especializado para el mes de junio, con el fin de fortalecer el desarrollo de los tableros
y garantizar el cumplimiento en tiempo de los compromisos contractuales con la Aerondutica Civil.

Para el préximo mes se proyectan como actividades criticas la validacion conjunta de la migracién del
Tablero de Operaciones MVP, el cierre formal de la Fase 3 mediante la documentacién y transferencia
de conocimiento, el desarrollo de los Tableros de Calidad y Comparativos en Looker Core, la validacién
de los tableros desarrollados con la Aeronautica Civil en la segunda semana de junio, el ingreso del
personal de apoyo al equipo de tableros, y la carga del Glosario de Negocio a Dataplex como parte del
componente de Gobierno de Datos.

El proyecto se mantiene dentro del plazo contractual, con fecha de finalizacién proyectada al 31 de julio
de 2026, y con un avance significativo que respalda el cumplimiento oportuno de los compromisos
adquiridos con la Aeronautica Civil.

José Luis Portela Centeno Gerente de Proyecto -
Servinformacion
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