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| 1. INFORMACION GENERAL

1.1. Fecha: 17 de febrero de 2026

1.2. Valor Total: VEINTIDOS MILLONES CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS
SETENTA PESOS ($22.417.770) IVA incluido

1.3. Tipo de Contrato: Suministro
1.4. Objeto: Suministro de tiquetes aéreos para asegurar el desplazamiento de los funcionarios
adscritos al Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, para el cumplimiento de las funciones

misionales y administrativas de la entidad.

1.5. Plazo: Desde la suscripcion del Acta de Inicio y hasta el 31 de diciembre de 2026 y/o hasta agotar
recursos.

2. NECESIDAD

2.1. Descripcion de la necesidad

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia es una entidad descentralizada del orden
departamental, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente;
que tiene por objeto fomentar y estimular la cultura en todos sus procesos, ambitos, expresiones y
manifestaciones, en especial las artes, las letras, el folclor y estimular la creacion y el desarrollo regional
y nacional, las bibliotecas, los centros de documentacion, los museos, los centros culturales, las areas
artisticas, los archivos historicos y la conservacion del patrimonio cultural tangible e intangible, en todo
el territorio del departamento de Antioquia, ante lo cual debe garantizar el apoyo logistico, técnico y
administrativo para la prestacién de los servicios y el logro de los objetivos de las subdirecciones que
lo integran.

Como entidad descentralizada del orden departamental debe buscar el cumplimiento de los programas
y proyectos formulados en busca de lograr las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2024 —
2027, “Por Antioquia firme”. Las citadas metas dependen en gran medida de la participacion en
territorio, lo que implica un desplazamiento constante de los funcionarios a las subregiones del
departamento y eventualmente a territorio nacional.

Se hace necesario entonces, realizar contrato con operador que suministre de manera oportuna los
tiquetes para el desplazamiento de los funcionarios del Instituto bajo un contrato de suministro conocido
consuetudinariamente como “contrato por monto agotable” en el que los recursos que se iran agotando
sin exceder el monto oficial o hasta cumplir el plazo del contrato, lo que primero ocurra.

El contratista intermediara la adquisicion de tiquetes aéreos y el suministro de estos al Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia en el momento que le sean requeridos, de acuerdo con las funciones
misionales y/o administrativas de sus funcionarios.
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En atencién a las condiciones de adquisicion de tiquetes aéreos, las cantidades a contratar por la
entidad podran variar con base en los precios de los tiquetes aéreos a adquirir, teniendo en cuenta que
el contrato a celebrar, como se anotd, es de suministro denominado como “contrato por monto
agotable’.

En el ejercicio de las actividades misionales se evidencia la necesidad de contar con el suministro de
tiquetes aéreos, teniendo en cuenta que aun se adelantan programas y proyectos a nivel regional, que
obliga al desplazamiento de los funcionarios; a su vez se prevé que funcionarios adscritos a la entidad
deban asistir a eventos de orden nacional.

2.2. Forma de satisfacer la necesidad

Con el fin de satisfacer la necesidad anteriormente descrita, se plantea iniciar un proceso de seleccion
en cual se den las condiciones técnicas, administrativas y juridicas para contratar la compra de los
tiquetes de transporte aéreo que permita el acercamiento de los funcionarios de la entidad a los distintos
territorios que requieran de su presencia para efectuar labores relacionadas al cumplimiento de los
fines misionales o administrativos del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

3. CONDICIONES DEL CONTRATO

3.1. Objeto: Suministro de tiquetes aéreos para asegurar el desplazamiento de los funcionarios
adscritos al Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, para el cumplimiento de las funciones
misionales y administrativas de la entidad.

3.2. Lugar de ejecucion: Medellin - Antioquia

3.3. Duracioén o plazo de ejecucion: Desde la suscripcion del Acta de Inicio y hasta el 31 de diciembre
de 2026

3.4. Fondos y Apropiaciones Presupuestales:

RUBRO PPTO
AGREGADO SUBAGREGADO OFICIAL
CODIGO NOMBRE
Al R
FUNCIONAMIENTO . o 99999299-2.1.2.02.02.006.00.00.00- transporte aéreoy | 22.417.770
Transporte Y Servicios De distribucion De 999999999-212020200604 220 de peaies
Electricidad Gas Y Agua Pag pea)
TOTAL $22.417.770

Es importante sefialar que el objeto contenido en este documento hace parte de las necesidades de
bienes, obras y servicios contenidos en el Plan Anual de Adquisiciones — PAA — vigencia 2026 del
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Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia publicado en Secop II, el cual puede consultarse en la
direccioén:

https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanManagementPublic/Index?currentL
anguage=en&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Bisqueda ¥ Procesos v Confratos Proveedores ¥ Mis procesos ¥ Menil v
~ i = Gestin 42 74s — Ver plan anual de adquisiciones

@ vower

ador: SANDRA ZUTTA Adquisiciones planeadas

Adauisiciones planeatias (1)

Valor stmac sn ta gencia 7o

' uturas

soliciudde  Unidad de 5
vigencias  contratacign UPICOI0
futlras

2 Duraciéndel  Modalidadde  Fuente de los.
60

contrato R TeCursos i RS

Coaigo
UNSPSC Ovacrincién Proceso e

80121502 Suminisiro de Niquetes adreos para asagurat Enefe Enaro 11 Mes (5) Minima cuantia  Recursos 22.417.770 COP 22417770 COP No A UCICPA  Antioquia
78111502 despiazamiento de los Runcionarios adscrtos ai inshiuta de propios Medesin
Cuttura y Patrimanio de Antioguia, para & cumplmiento de
i85 funciones misiinales yio BOMINETANVAS 0 i Entisd

Exportaraxcel | Descargar Excel (CSV)

3.5. Especificaciones técnicas

El departamento de Antioquia se encuentra actualmente dividido en nueve (09) subregiones:

Bajo Cauca.
Magdalena Medio.
Nordeste Suroeste
Norte.

Occidente.
Oriente.

Uraba

Valle de Aburra

De igual forma, el departamento cuenta con siete (07) aeropuertos que permiten la cercania entre los
diferentes municipios segun las subregiones ya indicadas, permitiendo a los funcionarios adscritos al
Instituto de Cultura y Patrimonio, participar de los eventos programados en los diferentes municipios
del departamento de forma mas agil.

Los mencionados aeropuertos se relacionan a continuacion:

e Carepa - Antonio Roldan Betancur. (Uraba)
Medellin - Olaya Herrera. (Area Metropolitana)
Puerto Berrio - Morelia. (Magdalena Medio)
Remedios - Alberto Jaramillo Sanchez. (Nordeste)
Rionegro - José Maria Cérdova. (Oriente)

Urrao - Ali Piedrahita. (Suroeste)

El Bagre — El Tomin.
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De igual forma se considera necesario, incluir en este servicio las rutas de aviacién nacionales, segun
se disponga por el concepto de cumplimiento de funciones en territorio ajeno al departamento de
Antioquia, pues para el cumplimiento de los fines de la entidad, se requiere realizar encuentros donde
los funcionarios participen de los mismos, sefialando que son el apoyo, técnico, administrativo o
magistral de los eventos en los cuales es parte el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

3.5.1. Condiciones técnicas especificas

INMEDIATEZ: Por la naturaleza de los desplazamientos requeridos, el proponente debera estar en
capacidad de entregar los tiquetes que el supervisor del contrato le solicite dentro de un lapso de 24
horas siguientes a dicha solicitud, lo cual puede incluir dominicales y/o festivos.

EXPERIENCIA: El oferente debera demostrar experiencia soportada en minimo dos (2) contratos cuyo
objeto guarde relacion con el objeto del presente proceso.

Nota: El proponente debera tener en cuenta todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos
por las diferentes autoridades nacionales, departamentales y municipales, que afecten el contrato y las
actividades que dé él se deriven.

De conformidad con lo expuesto se requiere el servicio de suministro de tiquetes aéreos cuando sean
requeridos por el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia en cumplimiento de sus fines misionales
y/o administrativos

3.6. Codificacion del bien, obra o servicio

Para el presente proceso la clasificacién del Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas es la siguiente:

Grupo F Servicios
Segmento 78000000 Servicios de Transporte, Almacenaje y Correo
Familia 78110000 Transporte de pasajeros
Clase 78111500 Transporte de pasajeros aérea
Producto 78111502 Viajes en aviones comerciales
Grupo F Servicios
Segmento 90000000 Servicios de Viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento
Familia 90120000 Facilitacion de viajes
Clase 90121500 Agente de viajes
Producto 90121502 Agencias de Viajes

3.7. Obligaciones del contratista.
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e Cumplir a cabalidad todas y cada una de las especificaciones técnicas definidas.

e Prestar los servicios para el cumplimiento del objeto contractual, de acuerdo con las
caracteristicas y especificaciones técnicas establecidas en los estudios previos.

e Suministrar toda la informacién que se requiera con el fin de verificar tanto el cumplimiento de
los requisitos y compromisos contractuales como los legales a que haya lugar en razén del
contrato.

e La entrega de los servicios debe ser oportuna y de acuerdo con la oferta presentada por el
contratista.

e Presentar los servicios con responsabilidad, idoneidad, celeridad y claridad.

e Atender los requerimientos de la supervision.

¢ Cancelar los gastos de perfeccionamiento, ejecucion e impuestos que se generen en razon del
contrato.

e Velar por el cumplimiento de cada uno de los objetivos contenidos en estos estudios previos
con calidad, eficacia y efectividad, durante el tiempo propuesto, asumiendo Ilas
responsabilidades propias y con buen desempeiio del objeto del contrato.

e Aportar todo su conocimiento y experiencia para desarrollar adecuadamente el objeto del
contrato de conformidad con lo requerido por el contratante.

e Reportar la informacion relacionada con la ejecucion del contrato o que tenga incidencia en ella
de acuerdo con las reglas del contrato y las normas que lo regulan, cuando sea requerida por
el contratante o su interventor, adicionalmente a los informes que regularmente deba presentar.

o Facilitar la labor de supervisién dando respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos
que se realicen.

¢ Realizar todos los pagos de seguridad social y parafiscal que le correspondan en las cuantias
establecidas por la ley y oportunamente.

e Realizar dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato las gestiones
necesarias para el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato, asi como de sus
modificaciones, adiciones o prorrogas y asumir los costos de éstas.

3.8. Obligaciones del contratante

= Designar un supervisor para que realice las funciones de control, supervision y vigilancia del
cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista.

= Vigilar y verificar el cumplimiento por parte del contratista, de sus obligaciones con el Sistema
de Seguridad Social Integral, conforme al articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de
2007.

= Verificar que los tiquetes suministrados cumplan con las condiciones técnicas solicitadas

= Cancelar oportunamente el valor del contrato pactados en la forma de pago, previa presentacion
de factura por parte del contratista y del recibo a satisfaccion por parte del supervisor.

= Suministrar la informacién necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones
técnicas requeridas.

= Realizar los requerimientos necesarios para el desarrollo de las actividades, y servicios
organizados en desarrollo del objeto contractual.

3.9. Supervision y/o interventoria
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Una vez legalizado el contrato, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia designara un supervisor
y/o interventor para el mismo, quien ejercera, conforme al articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del
contrato.

| 4. MODALIDAD DE SELECCION, SU JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS |

Acorde con la cuantia del proceso, procede la modalidad de seleccién de minima cuantia, consagrada
por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, que modificé el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y sefala:

“Articulo 94. La contratacién cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad
independientemente de su objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacién, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefialara el objeto
a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas; b) El
término previsto en la invitacién para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil;

¢) La entidad seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con el
menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicaciéon de aceptacion junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato
celebrado, con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal. (...)”

Articulo que fue reglamentado mediante el Decreto 1082 de 2015, cuyo articulo 2.2.1.2.1.5.2 establece
el procedimiento aplicable para el proceso de seleccion del contratista.

“Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacién de minima cuantia. Las siguientes
reglas son aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del 10% de la menor cuantia de la Entidad
Estatal, independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe senalar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia la
informacion a la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado
debe acreditar su capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige esta ultima, y el cumplimiento
de las condiciones técnicas exigidas.

2. La Entidad Estatal puede exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra
entrega a satisfaccion de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera
debe indicar como hara la verificacion correspondiente.

3. La invitacién se hara por un término no inferior a un (1) dia habil. Si los interesados formulan
observaciones o comentarios a la invitacion, estos seran contestados por la Entidad Estatal antes del
vencimiento del plazo para presentar ofertas.

4. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas economicas y verificar que la de menor precio cumple
con las condiciones de la invitacion. Si esta no cumple con las condiciones de la invitacion, la Entidad
Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de la invitacion de la oferta con el sequndo mejor
precio, y asi sucesivamente.

5. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacién durante un (1) dia habil.

Formato Estudios Previos 6 de 21



Cadigo: F-JU-01

FORMATO ESTUDIOS Y

N DOCUMENTOS PREVIOS Version:02

|
I’NJSTITUTO DE
PATRIMONIO Pagina 7 de 21

DE ANTIOQUIA

6. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacion de la oferta,
la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor del contrato.

7. En caso de empate, la Entidad Estatal aceptara la oferta que haya sido presentada primero en el
tiempo.

8. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato”

ARTICULO 5. Modificacién de la Subseccién 2 de la Seccién 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquense los articulos 2.2.1.2.4.2.2., 2.2.1.2.4.2.3.
y 2.2.1.2.4.2.4. de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1082 de 2015, los cuales quedaran asi:

"ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de
los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1)
ano de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos
de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos
anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la
convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de
contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que
ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la
expedicion del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa
aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social
les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la
calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas
condiciones dispuestas en el presente articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 12
de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacion,
los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio
en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme debera
acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente articulo.
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ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacién de requisitos para participar en convocatorias limitadas. La
Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la
siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando
copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o
revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir
dicha certificacion.

Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de
conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicion con la copia del
certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro
mercantil, del certificado de existencia y representaciéon legal o del Registro Unico de Proponentes,
segun corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias
calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo
para solicitar la convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su
régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos, solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de
proponentes plurales integrados tnicamente por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto
no excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres
en el sistema de compras publicas.”

| 5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION |

5.1. Analisis del Sector

El analisis econémico del sector se soporta en cotizaciones solicitadas a distintos proveedores del
mercado, correspondientes a la tarifa administrativa por la intermediacion en la compra de tiquetes
aéreos, |VA incluido.
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Para determinar el presupuesto oficial se elaboré un estudio de mercado o analisis econdémico, en el
cual se utilizé una estimacion de precios a través de la consulta de precios de mercado, soportadas en
cotizaciones de distintos proveedores, las cuales reposan en la carpeta del proceso de conformidad
con los requerimientos y especificaciones requeridas para el presente proceso de seleccion.

ESTUDIO DE MERCADO

Objetivo: Suministro de tiquetes aéreos para asegurar el desplazamiento de los funcionarios adscritos al Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, para el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas de la entidad
Especificaciones
Técnicas:

Emisién o cambio de tiquetes viajes nacionales: aeropuertos en Antioquia y toda Colombia

DESCRIPCION EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3 EMPRESA 4 EMPRESA 5 RRECIO)

DENOMINACION PROMEDIO VALOR
TECNICA DEL BIEN E:PEENCEI':IACLA;II[;N U:IED:II;:E CANT UNITARIO | TOTAL IVA
0O SERVICIO FINAL IVA | INCLUIDO
ESUECHNICAS PRECIO REECID) PRECIO ERECIO PRECIO REECID) PRECIO ERECIO PRECIO ERECIO INCLUIDO
UNITARI IVA UNITARIO UNITARI( IVA | UNITARIO UNITARI va UNITARIO UNITARI( va UNITARIO UNITARIO IVA UNITARIO
i bt CONIVA ~ i "] CONIV ™ bt Z CONIVA hd bt CONIVA ~ CON IVA

Emisién o
Tarita administrativa| °3MPI 4@
Tiquetes acreos | 1 ° tiquete
nacionales ROUNT TRIP
empresarial
(iday regreso)

1 $ 80,000 19% $95,200 S 70,000 | 19% $83,300| S 82,353 | 19% $98,000( S 90,513 | 19% $107,710| $ 83,700| 19% $ 99,603 $ 96,763 $ 96,763

TOTAL GENERAL | $ 96,763

Los valores indicados en el estudio de mercado corresponden a la tarifa administrativa o de operabilidad
(Ida y Vuelta) que utilizan las empresas intermediarias para la adquisicién de tiquetes aéreos, de la
revision de dichas cotizaciones se obtuvo un valor promedio de Noventa y seis mil setecientos sesenta
y tres pesos ($96.763) IVA incluido, el cual se adopta como referencia para el presente proceso. Este
valor se encuentra dentro de los rangos observados en procesos similares y refleja condiciones
normales de mercado, sin evidenciar precios artificialmente bajos o distorsionados.

aéreo

5.2. Presupuesto oficial

El suministro de tiquetes aéreos responde a una necesidad permanente pero no completamente
previsible, toda vez que los desplazamientos de los servidores publicos dependen de los requerimientos
misionales asociados a la ejecucién de proyectos culturales en territorio, las convocatorias, reuniones,
y las actividades de seguimiento, supervision, capacitacion y representacion institucional, en este
sentido, la demanda del servicio no obedece a un patrén fijo de consumo, sino a necesidades del
servicio que surgen de manera dinamica durante la vigencia, lo cual es inherente a la operacién del
Instituto.

Dado que la demanda de este servicio no responde a un comportamiento histérico fijo sino a
requerimientos operativos que surgen durante la vigencia, el presupuesto se estructura como un monto
global agotable, que sera ejecutado conforme a las necesidades efectivas, garantizando el
cumplimiento de las funciones misionales y administrativas bajo criterios de eficiencia, economia y
adecuada planeacion del gasto publico.

El Instituto realizé una estimacion razonada del requerimiento, considerando la necesidad de garantizar
presencia institucional en diferentes territorios del departamento y el pais, bajo un enfoque de
planeacion prudente, teniendo como consideracion el valor asignado para el rubro dentro del
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presupuesto 2026; el presupuesto se estructura como un monto global agotable, el cual sera ejecutado
de acuerdo con los requerimientos efectivos que se generen durante la vigencia del contrato, sin que
ello implique una obligacion de consumo total, este esquema resulta adecuado dada la naturaleza
variable del servicio y garantiza flexibilidad operativa, uso eficiente de los recursos publicos y atencion
oportuna de las necesidades institucionales.

El presupuesto oficial para la ejecucion del contrato es de VEINTIDOS MILLONES CUATROCIENTOS
DIECISIETE MIL SETECIENTOS SETENTA PESOS ($22.417.770) IVA incluido, destinados al
suministro de tiquetes aéreos y al pago de la tarifa de administracion cobrada por el contratista.

5.3. Forma de pago o desembolso de los recursos

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia pagara al contratista el valor del presente contrato en
pagos mensuales, de acuerdo a los tiquetes efectivamente utilizados, previo visto bueno por parte del
supervisor y/o interventor designado con recibo a satisfaccion y la certificacién de que el contratista se
encuentra al dia en el pago de aportes al sistema de la seguridad social, parafiscales y riesgos laborales
de conformidad con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

De las facturas que se originen en el presente contrato, al CONTRATISTA se le haran todas las
deducciones establecidas por la Ley, incluyendo Estampillas Departamentales del 4.8% y Tasa
Prodeporte y Recreacion del 2.5%.

| 6. CRITERIOS DE SELECCION |

Acorde con el Decreto 1082 de 2015, se tendran como criterios de seleccion los siguientes:

Como unico criterio de seleccion se tendra la propuesta econémica con el menor precio, sobre
el valor de administracién, de acuerdo al andlisis del sector.

Documentos de evaluacion

e Propuesta econémica ofertada por el proponente en la plataforma SECOP Il y
e Propuesta econémica, diligenciando el Formato No. 2. PROPUESTA ECONOMICA.

v Se tendra como tal el FORMATO 2. PROPUESTA ECONOMICA presentado por el proponente
en la plataforma SECOP Il cuyo valor debe coincidir con el valor ofertado transaccionalmente
en dicha plataforma (SECOP Il) de no ser asi se procedera con el RECHAZO DE PROPUESTA.

v' EI INSTITUTO revisara las ofertas econémicas presentadas segin FORMATO 2 y plataforma
SECORP Il y verificara que la de menor precio cumple con las condiciones de la invitacién. Si
éste no cumple con las condiciones de la invitacion, EL INSTITUTO verificara el cumplimento
de los requisitos de la invitacion de la oferta con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente.

v EL INSTITUTO aceptara la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia.

10

Formato Estudios Previos 10 de 21



Cadigo: F-JU-01

FORMATO ESTUDIOS Y

0 DOCUMENTOS PREVIOS Version:02

I‘N:‘STITUTO DE
Pl Pagina 11 de 21

DE ANTIOQUIA

NOTA 1. EI VALOR total de la oferta economica no puede superar el valor total del presupuesto oficial,
es decir, VEINTIDOS MILLONES CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SETECIENTOS SETENTA
PESOS ($22.417.770) IVA incluido.

NOTA 2. El VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA ofertado en este documento, debe corresponder al
mismo valor ofertado en la plataforma SECOP Il, so pena de rechazo de su propuesta.

NOTA3. Con el fin de evaluar en igualdad de condiciones se validara el valor de la cuota de
administracion y/o comision por tiquete ANTES DE IVA.

EL INSTITUTO aceptara la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia.

6.1. FORMATO No 2 - OFERTA ECONOMICA

Se debera presentar en formato PDF O Excel debera estar debidamente suscrito por el Representante
Legal del proponente. En caso de presentarse discrepancias entre el valor establecido en la Plataforma
y el Formato N°2 presentado por el proponente, su oferta sera causal de rechazo.

El proponente al elaborar su oferta econémica, debera hacerlo en Formato publicado por la Entidad.
Debiendo tener en cuenta, que el valor de su ofrecimiento que presentara en el Formato No. 2 -
OFERTA ECONOMICA, no pueden superar el valor total del Presupuesto Oficial IVA Incluido,
establecido en ($22.417.770) IVA incluido, so pena de rechazo.

Una vez recibidas las propuestas, la Entidad procedera a verificar cual de ellas contiene el menor precio
antes de IVA, para proceder a la verificacion de los requisitos habilitantes del proponente.

Si el proponente no incluye el Formulario No. 2 - Oferta Econémica en su propuesta quedara incurso
en causal de rechazo

6.1.1 Correccion aritmética:
La Entidad solo efectuara correcciones aritméticas originadas por:

A. Todas las operaciones aritméticas a que haya lugar en la propuesta econdmica, cuando exista un
error que surja de un calculo meramente aritmético cuando la operacion ha sido erroneamente
realizada.

B. Elajuste al peso ya sea por exceso o por defecto de los precios unitarios contenidos en la propuesta
economica de las operaciones aritméticas a que haya lugar, asi: cuando la fraccion decimal del
peso sea igual o superior a punto cinco (0.5) se aproximara por exceso al numero entero siguiente
del peso y cuando la fraccién decimal del peso sea inferior a punto cinco (0.5) se aproximara por
defecto al nUmero entero.

C. ElInstituto, efectuara las correcciones aritméticas originadas por la realizacion de las operaciones
aritméticas a que haya lugar en la propuesta econémica, previendo para ello, que los precios
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unitarios y totales, estén ajustados al peso, y posteriormente realizar las operaciones aritméticas a
que haya lugar.

6.2 CRITERIOS DE DESEMPATE: En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que
trata el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, conforme a los medios de acreditacion del articulo
2.2.1.2.4.2.17. del Decreto No. 1860 de 2021 o las normas que los modifiquen, adicionen o
sustituyan.

6.3 CAPACIDAD JURIDICA: Se entiende por capacidad juridica la concordancia entre el objeto social
de la persona juridica o actividad comercial de la persona natural, y el objeto de la presente
convocatoria.

En el presente proceso de seleccion podran participar todas aquellas personas naturales o juridicas,
consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes, que no tengan las incompatibilidades
o inhabilidades para contratar de las que trata la Constitucion, los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993,
los articulos 6 y 18 de la Ley 1150 de 2007 y demas consagradas legalmente.

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se verificara la capacidad juridica del
proponente para contratar el suministro de bienes a que se refiere el presente proceso, bajo los
siguientes criterios:

v El objeto social de la persona juridica o actividad comercial de la persona natural para efectos de
verificar que esté autorizada para cumplir con el objeto del contrato.

v’ La calidad de representante legal de quien suscribe la oferta, lo cual se verifica con la inscripcién del
representante legal en el certificado de existencia y representacion legal.

v' Las facultades del representante legal de la persona juridica para presentar la oferta.

v La ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones de la persona natural o juridica,
para contratar.

DOCUMENTOS DE VERIFICACION

a. Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deben aportar
individualmente el Certificado de Existencia y Representacion Legal en original, en donde conste su
existencia, representacion legal y facultades del representante legal, el cual debera ser expedido con
una antelacion no superior a treinta (30) dias anteriores a la fecha limite para la presentacién de las
propuestas.

Las personas naturales aportaran el certificado del registro mercantil donde conste que desarrolla una
actividad relacionada a la del objeto a contratar, con una expedicion no superior a 30 dias calendarios
anteriores al cierre del proceso de seleccidon o anteriores a la fecha de subsanacion prevista en el
cronograma del proceso cuando sea el caso.

Los proponentes extranjeros sin domicilio en Colombia deben presentar el documento equivalente del
pais de origen.
12
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Los proponentes personas juridicas y cada uno de los miembros personas juridicas de consorcios y
uniones temporales, deben acreditar que su duracion no sera inferior a la del plazo del contrato y un
(1) afio mas.

En caso de prorroga del proceso de seleccién, este certificado tendra validez con la primera fecha
establecida para la entrega de propuestas.

Documento de verificacion: Certificado de existencia y representacion legal para personas juridicas,
Registro mercantil y cédula de ciudadania para personas naturales con establecimiento de comercio.

b. Autorizacion para Contratar Representante Legal: Cuando el Representante Legal de la
persona juridica tenga restricciones para contraer obligaciones en nombre de la misma, en razén a la
cuantia, debera adjuntar el documento de autorizacién expresa del érgano societario competente donde
se acredite su autorizacién para participar en la Contratacion de Minima Cuantia, firmar la propuesta 'y
suscribir el contrato en el evento de ser seleccionado.

Apoderado de personas juridicas extranjeras no domiciliadas en Colombia: Las personas
naturales y juridicas extranjeras podran estar representadas por el mandatario y/o representante de su
sucursal (cuando se tenga en Colombia) o por un tercero, caso en el cual éste debera ser abogado
inscrito de conformidad con el articulo 35 del Decreto 196 de 1971, y estar debidamente facultado para
presentar la propuesta, celebrar el contrato, asi como representarla judicial y extrajudicialmente.

Debe presentarse el documento que acredite la condicion de mandatario.

c. Cédula de Ciudadania Vigente: Las personas naturales, el representante legal de las personas
juridicas y el representante designado por los consorcios y uniones temporales deben aportar copia de
su cédula de ciudadania. Las personas naturales extranjeras, deben presentar fotocopia de su cédula
de extranjeria o pasaporte.

d. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Se elaborara a partir del modelo suministrado en el presente documento, sera suscrita por el apoderado
del proponente de la estructura plural, por el representante legal de la persona juridica o directamente

por la persona natural.

La carta de presentacion no implica el otorgamiento de un poder especial, razén por la cual, no es
necesario que la misma surta el proceso de autenticacién ante cualquier notaria.

En el formato de carta de presentacion de la propuesta es indispensable incluir el nUmero de Fax,

correo electronico y demas datos relacionados en el citado modelo, a fin de que la Entidad surta los
requerimientos a través de dichos medios, cuando asi se disponga.
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En el evento en que el Proponente considere que algun documento de su oferta goza de reserva legal,
debera manifestarlo expresamente en la carta de presentacion de la propuesta y soportarlo conforme
a las normas que le brindan tal caracter.

Con la carta de presentacion de la propuesta se entiende presentada la declaracion juramentada por
parte del proponente de no encontrarse incurso en alguna de las inhabilidades o incompatibilidades
previstas en la Ley, ni en conflicto de intereses que pueda afectar el normal desarrollo del contrato, asi
como el origen licito de los recursos destinados al proyecto o a la ejecucion del contrato.

La carta de presentacion debera presentarse con firma autografa o firma digital de conformidad con lo
previsto en la ley.

e. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)

Documento expedido por la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales, donde aparezca claramente
el NIT del proponente. En caso de Consorcio y/o Unidon Temporal, cada uno de sus miembros debera
aportar el respectivo registro o el de la correspondiente forma asociativa en caso de contar con él.

La Identificacién Tributaria por medio del RUT (Registro Unico Tributario), debidamente actualizado.
f. APORTES PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL (Formato No. 3)

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se
debera certificar que se han efectuado el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
(salud, pensiones, riesgos laborales), y aportes parafiscales en las cuantias de ley, dentro de los
ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha limite para la entrega de propuestas, mediante certificacion
suscrita por el revisor fiscal o el representante legal en aquellos casos que por ley no tenga revisor
fiscal.

Los documentos y certificaciones que deban suscribir el contador publico o revisor fiscal, segun
corresponda, deberan acompafiarse de copia de la tarjeta profesional y de la certificacion expedida por
la Junta Central de Contadores sobre su vigencia.

El proponente persona natural debe acreditar el pago de sus obligaciones con los sistemas de salud,
riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar. El
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia tendra la obligacion de verificacién de lo anterior, en
virtud de lo consagrado por el articulo 23 del Decreto 1703 de 2002.

g. CERTIFICACION DE NO SANCIONES O INCUMPLIMIENTO
El proponente, bajo la gravedad de juramento debera certificar sobre la existencia de multas y/o
sanciones de que haya sido objeto, por incumplimiento de sus obligaciones contractuales, frente a

entidades publicas o privadas cualquiera que sea su denominacion, en los ultimos tres (3) afios,
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contados con anterioridad a la fecha prevista para la entrega de las ofertas, para lo cual diligenciara el
Formato No. 5.

h. CERTIFICACION DE NO INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

El proponente debera acreditar con la presentacion del Formato No. 5 debidamente suscrito por el
representante legal, el representante designado por el consorcio, unidon temporal o forma de asociacion,
o la persona natural, que no esta incurso en ninguna incompatibilidad o inhabilidad para contratar de
las que trata la Constitucion, los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993, los articulos 6y 18 de la Ley 1150
de 2007, la Ley 1474 de 2011 y demas consagradas legalmente.

i. CERTIFICADO DEL BOLETIN DE RESPONSABILIDAD FISCAL.

De conformidad con lo consagrado en el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, ningun proponente ni los
integrantes de Consorcios o Uniones Temporales, ni Persona Juridica de derecho privado, podran estar
registrados en el Boletin de responsables Fiscales de la Contraloria General de la Republica, vigente
a la fecha de cierre del presente proceso de seleccién. Igual requisito debera acreditar el representante
legal de la persona juridica, o el representante legal de los consorcios o uniones temporales.

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por el Comité
Asesor y Evaluador del presente proceso de seleccién.

Tratandose de proponentes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia, deberan declarar que
no son responsables fiscales por actividades ejercidas en Colombia en el pasado, de conformidad con
lo previsto en el numeral 4 del articulo 38 de la ley 734 de 2002, en concordancia con el articulo 60 de
la ley 610 de 2000 y que no tienen sanciones vigentes en Colombia que implique inhabilidad para
contratar con el Estado.

j- CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS.

El proponente no debera presentar antecedentes disciplinarios de conformidad con lo consagrado en
el Articulo 174 de la Ley 734 de 2002; en consonancia del articulo 38 numeral 4 del mismo compilado;
situacion que sera verificada por el Departamento de Antioquia, o podra ser acreditada por el oferente
en su propuesta.

Igual requisito debera acreditar el representante legal de las personas juridicas, o el representante de
los consorcios o0 uniones temporales.

En caso de que en el certificado conste que el proponente o el representante legal de las personas
juridicas, o el representante de los Consorcios, Uniones Temporales, presentan antecedentes
disciplinarios vigentes, que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado, no se tendra en cuenta
su propuesta para la evaluacion y posterior adjudicacion.

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera consultado por el Comité
Asesor y Evaluador del presente proceso de selecciéon. Ver Ley 1238 de 2008.
15
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k. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE POLICIA.

Ningun proponente, ni los integrantes de Consorcios, Uniones Temporales, podran presentar
Antecedentes Judiciales vigentes que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.

.  CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE MEDIDAS CORRECTIVAS DEL REPRESENTANTE
LEGAL.

Ningun proponente, ni los integrantes de Consorcios, Uniones Temporales, podran presentar
Antecedentes de medidas correctivas que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.

6.3.1 Experiencia minima: Los proponentes deben acreditar al menos la ejecucion de dos (2)
contratos que tengan objeto similar o acorde con el del presente proceso de seleccion y cuya
cuantia sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial cada uno.

Documentos de verificacion: El oferente podra acreditar la experiencia minima con los
documentos que se indican en las siguientes opciones:

Copia de los contratos debidamente suscritos y su respectiva acta de liquidacion o terminacion, o;
Certificacidon de la ejecucion que contenga:

Entidad contratante.

Persona a la que certifica y numero de identificacion.
Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Fecha de iniciacién y fecha de terminacion.
Suscripcion por parte de la persona que certifica.

En ambos casos la documentacion aportada debera constar en papel membretado de la entidad
contratante y dar cuenta de la experiencia requerida.

6.3.2 DOCUMENTO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

Debe presentarse como parte de la propuesta, un documento que contenga las especificaciones
técnicas necesarias para la ejecucion del contrato, de conformidad con lo consagrado en el numeral
3.5 del presente Estudio Previo.

6.2. Criterios de calificacion: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del
Decreto 1082 de 2015, la Entidad revisara las ofertas econémicas y verificara que la de menor precio
cumple con las condiciones de la invitacion. Si ésta no cumple con las condiciones de la invitacién, la
verificara el cumplimento de los requisitos de la invitacion de la oferta con el segundo mejor precio, y
asi sucesivamente.

16

Formato Estudios Previos 16 de 21



Cadigo: F-JU-01

FORMATO ESTUDIOS Y

] DOCUMENTOS PREVIOS Version:02

ILI:STITUTO DE
et Pagina 17 de 21

DE ANTIOQUIA

En consecuencia, se aceptara la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacién a participar, en caso de empate se aceptara la presentada primero en el
tiempo. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato.

Los documentos que acrediten el factor de escogencia deberan ser remitidos por el proponente al
momento de la entrega de la propuesta. El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, podra realizar
correccion aritmética a partir de los valores unitarios sin IVA ofertados por el proponente.

6.3. Documentos de evaluacion

Se tendra como tal la Propuesta econémica, basada en el costo de administracion u operabilidad
del contratista como intermediario en la adquisicién de los tiquetes aéreos.

6.4. CAUSALES DE RECHAZO DE LA PROPUESTA
El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, rechazara la propuesta en los siguientes casos:

La falta de capacidad juridica para presentar la oferta.

Cuando el valor total corregido de la propuesta presentada exceda el presupuesto oficial.

Cuando no se haya presentado con la propuesta el Formato No. 2 propuesta econdémica o no este
correctamente diligenciado, impidiéndose la comparacion objetiva de la propuesta, la verificacion de
precios artificialmente bajos y la correccion aritmética por parte de la entidad.

Cuando el proponente no oferte transaccionalmente (SECOP II) mediante propuesta econdmica.
Cuando el proponente se encuentre incurso en alguna de las causales de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicion para contratar, segun lo dispuesto en el Estatuto General de la
Contratacion de la Administracion Publica y demas normas que regulan la materia.

Cuando el plazo propuesto sea diferente al establecido en la invitacién publica.

Cuando haya sido presentada en forma parcial, incompleta, alternativa o subordinada al
cumplimiento de cualquier condicion.

e Cuando alguna informacién sustancial de los documentos de la propuesta no corresponda a la
realidad, o genere confusion o sea contradictoria.

e Cuando se haya omitido presentar los documentos de participacion, o no se cumplan las exigencias
legales solicitadas y/o se incumpla con el requerimiento sobre los documentos de cumplimiento o
documentos necesarios para la verificacion de los requisitos habilitantes, o los aportes por fuera del
plazo establecido por la entidad.

e Cuando el proponente se encuentra inscrito en el Boletin de Responsables Fiscales (Articulo 60,
Ley 610 de 2000).

e Cuando el proponente no haya tenido en cuenta en su propuesta las modificaciones a la invitacion
publica que mediante adendas haya realizado el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia,
siempre que dichas modificaciones repercutan en los documentos esenciales para la comparacion
objetiva de las propuestas.

e Cuando la proponente presente propuesta en este proceso como persona natural y/o juridica y al
mismo tiempo como integrante de un consorcio, de una unién temporal o cualquier otro tipo de
asociacion. Procedera la eliminacion de ambas propuestas.
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e Cuando se haya omitido presentar los documentos para la comparacion objetiva de la propuesta; o
no se aporten los documentos habilitantes solicitados para subsanar dentro del término establecido
por la entidad, o se aporten por fuera del plazo establecido por la entidad.

e Cuando el objeto social o actividad mercantil del proponente no corresponda a lo requerido por la
Administracion, exigencia que aplica a cada uno de los integrantes de Consorcios, Uniones
Temporales u otra forma de asociacion.

e En general, por cualquier discrepancia, desviacion u omision esencial de la propuesta que se halle
con respecto a lo establecido en esta invitacion publica.

e Cuando un proponente oferte en la presente contratacion, y tenga intereses patrimoniales en una
persona juridica que haga las veces de proponente en esta Contratacion de Minima Cuantia.

e Cuando un Consorcio o Unién Temporal no se constituya en los términos previstos por el articulo
7° de la Ley 80 de 1993.

e Cuando la propuesta se presente extemporaneamente, se envie por correo o sitio distinto al SECOP
I, salvo casos de indisponibilidad.

e Cuando producto de la indisponibilidad de la plataforma SECOP Il y de conformidad con el protocolo
establecido, le corresponda a la entidad publica proceder a cargar la oferta del proponente y dicho
proponente de manera anticipada o posterior, logre subir a la plataforma su oferta, ambas ofertas
indefectiblemente tienen que coincidir en su valor, so pena del rechazo de las mismas.

Cuando se incurra en cualquier de las demas causales de rechazo especificadas en la ley

| 7. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS |

De acuerdo con los articulos 2.2.1.1.1.6.3y 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1082 de 2015, la evaluacién del
riesgo se hara de acuerdo con el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos
de Contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente, para todas las modalidades de seleccion.

Para la columna identificada como “Prioridad” se establece un orden de acuerdo a los siguientes
literales:

a. Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o busca
alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b. Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas
el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es
el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo
en mejor forma bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacién contractual,
entre otras.

c. Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo
es muy alto. En este caso el Riesgo se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su
impacto, asi como el monitoreo.

d. Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el
efecto se sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y
productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad
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Para el presente proceso de seleccion la evaluacion del riesgo se hace en los siguientes términos:

en los contratos; (iv) especificar estandares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e
inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditacion profesional; (vii) incluir
declaraciones y garantias del contratista; (viii) administrar la relacién entre proveedores y

compradores.

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los
términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del

contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato.

Matriz de Riesgos

i
-
2|28 ¢g Descripcion =(S|5|8
N|S[5|&| & A = " Consecuencia de la ocurrencia del evento 5| 8|5 |%
o|Z2|m|F (Qué puede pasary, como puede ocurrir) % gl s| e
- = o
£17|5
o
= ©
sl o858 . " . .| No satisfaccion de la necesidad real de la entidad,
& | E| & | & | Deficiencias en la planeacion y construccion de estudios | . . CC
1| c|ls| | & ; impactando negativamente la ejecucion de los programas | 1 | 2 | 3 | d
o | €| €| & | previos para el desarrollo de procesos contractuales
o|lE|s| 8 y proyectos.
oo
Q S © ie . .
elelg|Ss ) ) " Documentacién incompleta o con contenido deficiente,
S| €| & S | Errores cometidos por el contratista en la presentacion de . .
2(8|e€| | s dando lugar a un posible hallazgo por un organismo de | 1 112]d
2 25| 8 documentos irol
K g & control.
° = No satisfaccion de la necesidad de la entidad, impactando
S| 2| 6| 5 |Incumplimiento o cumplimiento deficiente de las | negativamente la ejecucion de los programas y proyectos.
= c S| £
3 {é g3 & | especificaciones técnicas y obligaciones establecidas en 314(7]0b
o [ W | & | & |elcontrato. Retraso o incumplimiento de las metas establecidas en el
wl w
© Plan de Accion de la Entidad.
= Retraso en la ejecucion de alguna o varias
— o e . . . . .
S| 2|8 S especificaciones técnicas y obligaciones del contrato.
4 % & | 3| & | Modificacion de especificaciones técnicas 313(6]d
ol=|& § Desgaste administrativo, ocasionando retrasos en
actividades ajenas al proceso.
Q c| @ - - -
S| o| e | & |Falta de seguimiento o seguimiento deficiente al N - .
5| €| 5|3 - . P Posible incumplimiento contractual o posible entrega
5| 8| @| 3| & |cumplimiento de las obligaciones y especificaciones del . . ; 31417 (d
o | 2| 8| 5 deficiente de los productos requeridos por la entidad.
G| = | ar| & |contrato.
o
8 S g Omisién en la notificacion oportuna, al presentarse
= o o o T . . o
S|l e|s| 8, - portuna, P Responsabilidad disciplinaria y posible responsabilidad
6| & | ©| 3| ® |incumplimiento por parte del contratista o de hechos que 115]6]|e
g S| &| 2| constiuyan faltas disciplinarias ylo delit fiscal y penal.
R ir | & | constituyan faltas disciplinarias y/o delitos.
Inseguridad juridica o actuaciones no acordes a la
—|lolB8]2 legislacion vigente.
S 5| £ |3 | Expediiond 112
7 2 | ® | = | Expedicién de nuevas normas. " AT . - c
§ x| 033, P Responsabilidad disciplinaria y posible responsabilidad.
S| x
Posible nulidad o invalidez de las actuaciones realizadas.
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DE ANTIOQUIA
Impacto o
S después 08 St § § Monitoreo
5 del 5 % 2 E =3 g o y revision
& tratamiento | = g S = s_28 S o E
2 Tratamiento/Controles a AR % 5= s o8 s Y
N8 - 2| |E|sS &3 8SE | 825 s 'c
2 ser implementados S|lel2| &8 35 EES ESS S e =S
@ = o | © O = © S » hd n © = S i =]
g 5|8|2| 8¢ © g 3 = 3 5 S = 5.8
=3 S| 2| | £Q o £ © © S IS ]
2| g| 8| << » O & = o o =
< e|E|E| 8 52 S g 5E 52
a ® @ o £ 2 2 oo o
o = )
Definicion de un perfil
adecuado a las
Instituto de necesidades del proceso. Subdirector Verificacion del Documento | Cada vez
1 |Culuray | poicion tecnica, juridicay | 1 | 1 | 2 | No |Administativoy | 01/03/2026 | 31112/2026 | 9€ Estudios previos porel - que se
Patrimonio | . . ) ) Comité Técnico y Comité de | presente la
.| financiera de los procesos, Financiero " )
de Antioquia iy Contratacion. necesidad
antes de su aprobacion en
comité técnico y de
contratacion.
Lista de chequeo y
verificacion de los e —
Verificacion, foliacion y lleno
documentos que componen !
) de la lista de chequeo como
la misma por parte del - : )
. . ) . procedimiento de obligatorio
Instituto de | equipo de contratacion, Equipo de imi q Cada vez
Cultura y controlando vigencia Contratacion y cump mgqto para proceder que se
2 . . 4 ' 11112 No o 15/03/2026 | 01/12/2026 | a su andlisis en comité
Patrimonio | contenido y calidad de cada Comité de . presente la
o técnico y de )
de Antioquia | documento. evaluador - e necesidad
contratacion/verificacion de
_— documentacion en procesos
Revision completa de la
y contractuales
documentacion en cada
proceso de seleccion.
Supervisién permanente a Seguimiento y monitoreo
la ejecucion de las permanente del
obligaciones del contrato. cumplimiento de las
. Supervisor especificaciones técnicas y
3 | Contratista Entrega de Plan de Trabajo 213 |5% No designado 01/04/2026 | 31/12/2026 obligaciones del contrato, lo Mensual
e informes parciales de cual se refleja en el balance
acuerdo a la forma de pago parcial de supervision y/o
establecida en el contrato. interventoria
Realizar una planeacion
adecuada de la - .
i’ . Seguimiento y monitoreo
contratacion, analizando ermanente del
. detenidamente la necesidad Subdirector permane
Instituto de de | idad v | ble del cumplimiento de las
Cultura y ¢ la entidad y os responsable de especificaciones técnicas y
4 s productos requeridos. 2124 No | areay supervisor 01/04/2026 | 31/12/2026 . Mensual
Patrimonio . obligaciones del contrato, lo
o ylo interventor ’
de Antioquia . . cual se refleja en el balance
Supervisién y/o designado . gy
; . parcial de supervision y/o
interventoria permanente a ; .
. - interventoria
la ejecucion de las
obligaciones del contrato.
Designar un supervisor y/o
interventor idéneo para
. realizar el seguimiento Subdirector - .
Instituto de decuado al ble del Seguimiento y monitoreo
Cultura'y adecuado al contrato. responsavle de permanente de la labor del .
5 s 2131|565 No | areay supervisor 01/04/2026 | 31/12/2026 . : Trimestral
Patrimonio . - - supervisor y/o interventor
. .| Realizar una evaluacién ylo interventor )
de Antioquia . designado
permanente a la labor de designado
supervision y/o interventoria
de los contratos.
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Designar un supervisor y/o
interventor idéneo para
Instituto de | realizar el seguimiento . Seguimiento y monitoreo
Cultura y adecuado al contrato Supenvisor ylo permanente de la labor del )
6 S : . 1156 No | Interventor 01/04/2026 | 31/12/2026 . . Trimestral
Patrimonio | Realizar una evaluacion desi supervisor y/o interventor
o esignado :
de Antioquia | permanente a la labor de designado
supervision y/o interventoria
de los contratos.
Andlisis y estudio
Jomadas permanentes de
permanente de la . ) o
. L . Subdirector estudio, actualizacion y
Instituto de | normatividad vigente. Administrati itacio
Cultura y dministrativo y capacitacion.
7 C . 1112 No | Financieroy 01/04/2026 | 31/12/2026 Mensual
Patrimonio | Actualizar de forma L
o Equipo juridico de Control en el SICPA de la
de Antioquia | permanente el normograma . L
. la entidad actualizacion del
de la entidad, dentro del
SICPA. normograma

[8. GARANTIAS EXIGIDAS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION |

De acuerdo al Analisis de riesgos realizado en el capitulo 7° del presente documento, y para garantizar
el cumplimiento de las obligaciones resultantes del contrato, el contratista debera constituir contrato de
seguro contenido en una pdliza, patrimonio auténomo o garantia bancaria con la siguiente cobertura:

AMPARO

ESTIMACION (%)

VIGENCIA

Cumplimiento de las obligaciones
surgidas del contrato.

Diez por ciento (10%) del valor del contrato.
En ninguin caso sera inferior al valor de la clausula
penal pecuniaria

Vigencia del contrato y cuatro (4) meses
més

Calidad del Servicio

Cinco por ciento (5%) del valor del contrato.

Vigencia igual al plazo de éste y cuatro (4)
meses mas

Pago de Salarios y Prestaciones
Sociales

El valor de esta garantia no podra ser inferior al cinco
por ciento (5%) del valor total del contrato.

Vigencia debera ser por el plazo del contrato
y tres (3) afios més.

9. APLICACION DE ACUERDO COMERCIAL

De acuerdo con lo contemplado por el manual M-MACPC-03, para los procesos de seleccion que
obedezcan a la modalidad de minima cuantia, no procede el analisis de aplicacion o cobertura de
acuerdos comerciales “Las Entidades Estatales no deben hacer este anal:s:s para los Procesos de
Ccntratac:on'adelantados por las modalidades de seleccion de conti ata,l (hn directa y de minima
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