
MATRIZ 3 - RIESGOS 
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

 
 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 
artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 
generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 
como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 
tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 
estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 
procedimiento. 
 
[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]  
 
[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el 
riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, 
legal y reputacional.] 
 
Matriz de Riesgos 
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así evitar la 
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Presentación 
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acorde con 
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Especificacion
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calidad del 
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Extensión del 
Plazo del 
contrato por 
causas ajenas 
a la voluntad 
del 
Contratista y 
atribuibles a la 
MUNICIPIO 

Tardanza o 
imposibilidad 
de cumplir con 
el contrato  
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 La MUNICIPIO 
deberá informar 
oportunamente 
cualquier 
inconveniente 
en la ejecución 
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 Causas de 
fuerza mayor 
o caso fortuito 
que impidan 
al contratista 
cumplir el 
contrato  

Tardanza o 
incumplimient
o en la 
ejecución del 
contrato e 
imposibilidad 
del 
contratante de 
lograr sus 
objetivos  
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de establecer si 
se pueden 
subsanar o si 
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son 
insubsanables. 
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Riesgo de no 
inicio de las 
obras y/o 
demora en la 
ejecución y/o 
parálisis de la 
mismas, por 
demoras en el 
trámite de los 
permisos y/o 
licencias a 
cargo del 
contratista y 
por causas 
imputables al 
proponente 
y/o contratista 

Retraso en la 
ejecución del 
contrato, e 
incumplimient
o de los 
plazos 
contractuales 
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El contratista 
deberá prever 
desde la 
revisión de los 
estudios y 
diseños los 
permisos, 
tramites y 
licencias que se 
requieran para 
la ejecución de 
las obras, y 
tomar la 
precaución de 
los plazos que 
tarde el trámite 
de los mismos. 
Igualmente 
deberá realizar 
los ajustes al 
cronograma de 
obras para 
efectos de 
garantizar la 
ejecución 
continua del 
mismo. 
Adicionalmente 
la interventoría 
deberá realizar 
el 
acompañamien
to necesario 
para evitar que 
los posibles 
retrasos en el 
inicio de los 
trámites no se 
den por causa 
de negligencia 
del contratista 
en cuanto a las 
demoras de las 
solicitudes a las 
entidades que 
corresponda. . 
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Riesgo 
ocasionado 
por ejecución 
de mayores 
cantidades de 
obra no 
autorizadas, 
por materiales 
y/o 
procedimiento
s 
constructivos 
inadecuados 
imputables al 
PROPONENT
E Y/O 
CONTRATIS
TA, o por 
deficiente 
programación 
(o cronología) 
de ejecución 
de las obras. 
Riesgo que 
asume el 
PROPONENT
E Y/O 
CONTRATIS
TA no 
aprobados 
por la 
MUNICIPIO  o 
el Interventor 

Demoliciones, 
reconstruccio
nes o ajustes 
a estructuras 

e itmes 
ejecutados, 

incremento de 
costos, 

retraso en el 
cronograma 

de ejecución.  
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El contratista 
debe tener claro 
que cualquier 
modificación o 
adición de 
cantidades de 
obra y el 
proceso que 
tiene la Entidad 
respecto a las 
modificaciones 
o adición de 
cantidades de 
obra, estas 
deben ser 
estudiadas y 
aprobadas por 
la entidad 
contratante e 
interventoría y 
la omisión de 
este requisito 
influye en el 
posible no pago 
o 
reconocimiento 
de los mismos. 
En cuanto a la 
ejecución de 
ítems deberá 
ceñirse a los 
planos, 
especificacione
s técnicas y a 
las buenas 
prácticas de 
ingeniería, para 
lo cual la 
interventoría 
deberá realizar 
un 
acompañamien
to y revisión 
permanente y 
oportuna para 
la correcta 
ejecución de los 
ítems 
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Daños por 
inadecuadas 
prácticas en 
procesos 
constructivos 
utilizados por 
el Contratista.  
 

Demoliciones, 
reconstruccio
nes o ajustes 
a estructuras 

e itmes 
ejecutados, 

incremento de 
costos, 

retraso en el 
cronograma 

de ejecución.  
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jo
  

C
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El contratista 
Deberá contar 
con el personal 
capacitado y 
con una 
experiencia 
suficiente que 
garantice la 
calidad de las 
obras a ejecutar 
y los 
procedimientos 
constructivos y 
de operación de 
equipos y 
maquinaria 
correctamente 
para la 
ejecución de los 
ítems de obra 
con el 
acompañamien
to de la 
Interventoría 
que supervise 
el desarrollo de 
las mismas.  
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Reconstrucció
n y/o 
reparación de 
obra cuando 
su ejecución 
no cuente con 
autorización 
de 
interventoría.  
 

Demoliciones, 
reconstruccio
nes o ajustes 
a estructuras 

e itmes 
ejecutados, 

incremento de 
costos, 

retraso en el 
cronograma 

de ejecución.  
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El proponente 
no procederá a 
la ejecución de 
ninguna 
actividad del 
contrato sin la 
previa 
autorización de 
la interventoría, 
para ello se 
contara con los 
mecanismos de 
bitácora de obra 
y de 
correspondenci
a que autorice 
previamente 
para adelantar 
las actividades.  
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Errores 
cometidos por 
los 
contratistas 
en la 
elaboración 
de las 
propuestas 
(Sobre 1 y 
Sobre 2); por 
la 
configuración 
de la oferta 
económica o 
los 
ofrecimientos 
realizados a 
la entidad; así 
como los 
cometidos en 
documentos 
elaborados 
por el 
contratista 
durante la 
ejecución del 
contrato.. 
 

Inversión de 
recursos por 

parte del 
contratista.  

.  
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En la 
elaboración de 
las propuestas 
así como de los 
documentos 
durante la 
ejecución del 
contrato el 
contratista 
dispondrá del 
personal 
suficiente y 
calificado que 
garantice la 
calidad de los 
mismos, para el 
cual deberá 
contar con los 
filtros de 
revisión dentro 
de su propia 
organización 
para evitar 
errores en los 
mismos.  
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Fluctuaciones 
de las tasas 
de interés, 
tasa de 
cambio, 
variaciones 
cambiarias y 
financieras. 
Son las 
acciones 
encaminadas 
a la 
administració
n, 
consecución y 
disponibilidad 
oportuna de 
recursos 
financieros, 
propios o por 
medio de 
créditos, para 
el 
cumplimiento 
del objeto 
contractual, 
en los plazos 
fijados para 
tal efecto 

Disminución o 
desmejora en 
de las fuentes 

de 
financiación.  

.  
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Se debe 
realizar un flujo 
financiero y de 
caja del 
proyecto de 
manera tal que 
le permita al 
proponente 
prever los 
ajustes o 
cambios 
financieros que 
por efectos de 
anualidades o 
causas 
externas 
previsibles se 
puedan 
establecer para 
disminuir este 
riesgo.  
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Defectos del 
suelo o 
efectos que 
pueden 
requerir de 
tratamiento 
especial 
... EL 
PROPONENT
E Y/O 
CONTRATIS
TA asumirá 
por su cuenta 
y riesgo, los 
riesgos 
geológico, 
geotécnico e 
hidrogeológic
os 
identificados y 
los que se 
presenten en 
la ejecución 
del contrato.  

Mayores 
inversiones, 

mayores 
cantidades de 

obra, 
suspensiones 

de obra y 
mayores 
plazos de 
ejecución.  
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Realización de 
estudios 
técnicos con un 
alcance 
detallado 
permite prever 
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eventos, 
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obra se realiza 
un seguimiento 
y control a los 
riesgos 
geológicos, 
geotécnicos o 
hidrogeológicos
.  
El proponente 
deberá contar 
con un equipo 
de 
profesionales 
especializados 
totalmente 
capacitados 
para poder 
analizar el 
campo y prever 
los posibles 
riesgos del 
sector  
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desarrollo y 
funcionamient
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por lo tanto el 
mayor riesgo 
seria el 
retraso y 
tiempos de 
entrega del 
proyecto 
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Seguimiento 
constante a la 
ejecución de 
actividades con 
la supervisión 
de los vigías de 
seguridad y 
salud en el 
trabajo. 
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Referencias 
de replanteo 
mal tomadas 
en el proyecto 
como 
localización, 
trazo de ejes y 
replanteo de 
la cimentación 
en el terreno. 

Retraso de la 
obra 
,reprocesos 
como 
demoliciones, 
y costos 
adicionales al 
proyecto. 
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Realizar 
verificaciones 
en campo con 
al menos dos 
comisiones 
topográficas 
antes de la 
ejecución, con 
el propósito de 
garantizar que 
se ejecute el 
proyecto de 
acuerdo a lo 
planificado. 
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Falta de 
experiencia 
del contratista 
y fiabilidad. 

Costos 
superiores a 
los 
presupuestad
os 
inicialmente. 
 
Disminución 
en calidad de 
los productos. 
 
Inoportunidad 
en la 
prestación del 
servicio. 
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Verificación de 
la experiencia 
certificada de 
los contratistas 
a contratar.                                           
Inspección y 
Verificación 
continua en la 
ejecución. 
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Sobrecosto 
por malas 
prácticas en el 
uso de 
materias 
primas 

Aumento en 
costos y/o 
gastos en la 
ejecución del 
contrato. 
Aumento en el 
tiempo de 
terminación 
de las 
actividades 
previstas en el 
contrato. 
Reprocesami
ento de 
información o 
actividades. 
Costos 
superiores a 
los 
presupuestad
os 
inicialmente. 
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Elaboración de 
listados de 
control para 
materiales, 
cronograma de 
actividades y 
revisión 
permanentes 
de las mismas, 
implementación 
de un comité de 
costos y gastos. 
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Accidente 
laboral o 
muerte en la 
ejecución de 
obra. 

Desgaste en 
procesos 
legales 
Aumento en 
costos y/o 
gastos en la 
ejecución del 
contrato. 
Aumento en el 
tiempo de 
terminación 
de las 
actividades 
previstas en el 
contrato. 

2 2 4 
R

ie
sg

o 
M

ed
io

 

C
on

tra
tis

ta
 

Control, 
prevención y 
supervisión de 
seguridad para 
evitar 
accidentes, 
realizar 
capacitaciones 
constantes de 
acuerdo al 
sistema de 
seguridad y 
salud en el trajo 
de la 
constructora. 
Programar 
capacitaciones 
de elementos 
de protección 
personal con la 
ARL 
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