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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONVENIO DE ASOCIACION DECRETO 092 DE 2017

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE
ACCIONES DE ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO A INSTANCIAS TERRITORIALES Y
COMUNITARIAS, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACION INSTITUCIONAL Y LA
PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.
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l. INTRODUCCION

la participacion ciudadana se consolida como un eje transversal del Estado Social de Derecho y como un
mecanismo esencial para garantizar la efectividad de los principios constitucionales de democracia
participativa, transparencia administrativa y prevalencia del interés general. La Constitucion Politica de
Colombia establece en sus articulos 1y 2 que el Estado debe promover la participacién de la ciudadania
en las decisiones que la afectan, asi como fortalecer escenarios que permitan la intervencion activa de
las comunidades en la vida politica, administrativa, econdmica y cultural del pais. En concordancia con
ello, el articulo 40 reconoce el derecho fundamental de todos los ciudadanos a participar en la
conformacion, ejercicio y control del poder politico, mientras que el articulo 103 desarrolla los
mecanismos de participacion democratica y atribuye al Estado la responsabilidad de promover y
garantizar su ejercicio efectivo.

El marco normativo en materia de participacion ciudadana se encuentra desarrollado principalmente
en la Ley 1757 de 2015, mediante la cual se dictan disposiciones orientadas a la promocién y proteccion
del derecho a la participacion democratica, fortaleciendo instrumentos de incidencia ciudadana, control
social, rendicidn de cuentas y vigilancia de la gestién publica a través de mecanismos como las veedurias
ciudadanas. De igual forma, la Ley 489 de 1998 establece principios relacionados con la democratizacion
de la administracion publica y la participacién de la sociedad civil en la gestidn estatal, mientras que la
Ley 850 de 2003 reglamenta las veedurias ciudadanas como herramientas de control preventivo y
fiscalizacidon de los recursos publicos. Asi mismo, el Decreto 1081 de 2015, compilatorio del sector
Presidencia de la Republica, incorpora lineamientos relacionados con la participacion, transparencia y
acceso a la informacidn publica, fortaleciendo los procesos de gobernanza y articulacién entre las
entidades estatales y la ciudadania.

Desde la perspectiva territorial y de planeacidn publica, el fortalecimiento de la participacion ciudadana
guarda plena coherencia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital 2024—-2027 “Barranquilla
a Otro Nivel”, el cual contempla dentro de sus enfoques estratégicos la consolidacion de una
administracién cercana a la ciudadania, el fortalecimiento institucional, la promocién de la gobernanza
democratica y la generacién de espacios de inclusidn, didlogo y control social. En este sentido, las
acciones orientadas a promover el liderazgo comunitario, la formacién ciudadana, la incidencia en los
asuntos publicos y el fortalecimiento de organizaciones sociales contribuyen directamente al
cumplimiento de las metas institucionales relacionadas con participacién, transparencia y construccion
de tejido social, permitiendo una gestion publica mas eficiente, legitima y articulada con las necesidades
de las comunidades.

En consideracién de todo lo expuesto, y de conformidad con las disposiciones constitucionales y legales
vigentes, con el fin de satisfacer las necesidades identificadas y asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital 2024- 2027 “Barranquilla a otro Nivel”, asi como la
pertinencia y adecuada ejecucién de las actividades planteadas, la Alcaldia del Distrito de Barranquilla
estima conveniente asociarse con una entidad sin animo de lucro de reconocida idoneidad que permitira
fortalecer e implementar mecanismos de participacién ciudadana y otros espacios de deliberacién e
incidencia, orientados a promover el control social, la transparencia en la gestiéon publica y la
corresponsabilidad ciudadana; asi como facilitar procesos de formacidn, organizacion vy
acompafiamiento comunitario que garanticen una participacion activa, informada y efectiva de la
ciudadania en la toma de decisiones y en el seguimiento de las politicas publicas a nivel territorial.
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La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacidn, son los siguientes:

ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 93141500 Desarrollo y Servicios Sociales

Il.  ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION*

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - Febrero de 2026

Gréfico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: ciffas apreximadas a un decimal.

INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE MOVIL PARA EL TOTAL NACIONAL Y TOTAL
13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS

TOTAL NACIONAL MENSUAL

Para febrero de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 9,2%, lo que representd una
disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (10,3%). La tasa global de
participacién se ubicé en 64,7%, siendo similar a la registrada en febrero de 2025. Finalmente, la tasa
de ocupacién fue 58,7%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 58,0%.

1 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-feb2026.pdf
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DAMNE, GEIH.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS MENSUAL

En febrero de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas
fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global de participacion se ubicé
en 66,4%, en tanto que en febrero de 2025 fue 66,8%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,3%,
siendo similar a la registrada en febrero del afio anterior.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

TOTAL NACIONAL TRIMESTRE

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil diciembre 2025 - febrero 2026 fue
9,4%, lo que representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
diciembre 2024 - febrero 2025 (10,4%). La tasa global de participacidn se ubicd en 64,2% y la tasa de
ocupacioén en 58,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,4% y
57,7%, respectivamente.
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Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
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Fuente: DANE, GEIH

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS TRIMESTRE

En el trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,2%, lo que representé una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al
trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025 (10,0%). La tasa global de participacion se ubico en 66,1%
y la tasa de ocupacién en 60,1%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron
66,2% y 59,6%, respectivamente.

Grifico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
MNota: cifras aproximadas a un decimal

RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESOCUPACION, TRIMESTRE MOVIL DICIEMBRE 2025 -
FEBRERO 2026

Para el trimestre maovil diciembre 2025 - febrero 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdd (26,3%), Riohacha (14,3%) y

Cartagena (14,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Bogota D.C. (8,2%), Neiva
(8,1%) y Villavicencio (8,0%).
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Grafico 6. Tasa de pacion segun ciudad

Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DAME, GEIH
A_M.: drea metropolitana

e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) FEBRERO DE 2026

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Febrero 2026° / febrero 2025
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Inmabiliaris, akquiler de maguinaria y equipa |as
Actividades administrativas y de apoyo de oficing y otras actividades excepto call center as]
Actividades de cenros de lamadas (Cal center) [l
Actividades de edicién - [l
Telecomanicaciones = |
180 sn o 0 m o n0
vacion £

Fuente: DANE, EM5.
P Cifra provisional

e EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y CONTRIBUCION POR TIPO

DE INGRESOS, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (FEBRERO 2026P / FEBRERO 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
los ingresos totales, en comparacién con febrero de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Febrero 2026 / febrero 2025

Clasticackin CIIU Rev. & AC
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Fuente: DANE, EMS.

e Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

Maota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1.2 VARIACION ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO TOTAL Y CONTRIBUCION POR TIPO DE
CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (FEBRERO 2026P / FEBRERO2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en
el personal ocupado total, en comparacién con febrero de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025
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Fuente: DANE, EMS

= Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de p

“* Personal e
*** Personal a
Nota: por aproximacién decin
total

VARIACION ANUAL DE LOS SALARIOS Y CONTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATACION, SEGUN
SUBSECTOR DE SERVICIOS (FEBRERO 2026P/ FEBRERO2025)

En febrero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los salarios, en
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comparacion con febrero de 2025.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025

Pervonsl ocupade sin o
Ciasficacion CIU Rev. 4 A.C o=y Pormaseme  Temporsidrecs | MEE
_Divisién Veriociin (53— Conmibuciin PF)

.-—
-

Fuente: DANE, EMS
Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

a través de agencias de suministro de

y 81, excepto Clase 8130,

** Personal hora cate:

a para la seccién P - gr
Nota: por aproximacion dec
tatal

VARIACION ANO CORRIDO DE LOS INGRESOS NOMINALES, PERSONAL OCUPADO TOTAL Y SALARIOS,
SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (ENERO - FEBRERO 2026 P / ENERO - FEBRERO 2025)

1al, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva
en los ingresos, trece presentaron disminucién en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron incrementos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2025.

Tabla 4. Variacién ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - febrero 20267 / enero - febrero 2025

Clasificacian CIU Rav. 4 AC. [ ——
Seccsan Divisicn Descripeitn [— e —— eR—
" T Abmacenamionto y achvidades comnpRer i 3 . = e
rransporta
H Diwisidn 53 Conmn y servicios de mansajerta ne as 127
Divisian 55 Restauranies, catering y bares a3 12 128
il Divsién 58 Actiddades da edcién 21 w02z an
] o e — Produccitn de peliouas cinematograficas v - o —
e aroaramas da telovision
il Division 60 y Claso 6391 Jemvidacss o4 programac e 21 s 108
agencias 4 notidas
1 Diuisidn 1 Telocomunicaciones 0z &3 1s
| Division 62, Devision 63, acopto 00 Desaroilc 0 SBmas oMo . . -

e—————
e Sl DM S SN s, s demsaana e 21 a as

Divisicnas 69,

71.72, Clace 7220

m Activictades profesicnales cintficas y tcnicas 43 28 73
Division 74,

"M Qe 7310 Futhciaaa 77 s n

. Divicianes 78, B0y B1, swcopta Clice  Actividadas do emphes, coguridad & imvestgacion . az .
8130 privada sevickas a edificios “ “ =

N Clace 8220 AcTitaes 6 contros da llamadis (C3 contar) " &8 128

Actividades administratvac y e apoya de afidns
N Divisitn B2 excopto Claa £220 i ray o 55 192
oras activiaces, acopts Call conr

3 Grupo 254 Educaciin suporior privada 54 12 55

o Clase BE1D Salud humana privada con internacidn 2z % a0

a Divicitn 85 oscopto Ciaca 2610 Sakud Fmana privacs sin inrmacon =1 oo 9

s Divisiones 50,52, 93.55 y 36 Oos senvcios 00 enireenimignio y Girgs sericas 74 25 155

Fuente: DANE, EMS

» Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
surninistro de nal.

** Hace referer

la variacidn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

a través de agencias de suministro de personal.
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. TECNICO

El objeto para la presente contratacion es AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE ACCIONES DE ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO A
INSTANCIAS TERRITORIALES Y COMUNITARIAS, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA
ARTICULACION INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.
Que, mediante la unién de esfuerzos entre el DISTRITO y el ASOCIADO, la ejecucién de este proyecto
permitira al Distrito de Barranquilla avanzar en la consolidacidn de un modelo institucional de
participacién ciudadana mas sélido, dindmico y sostenible, alineado con el marco constitucional y legal
vigente, con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital y con los principios de eficiencia, transparencia,
corresponsabilidad y buen gobierno que orientan la gestién publica.

A través de la asociacidn con una entidad sin animo de lucro de reconocida idoneidad, y del desarrollo de
procesos orientados a la implementacién y fortalecimiento de mecanismos de participacion ciudadana,
tales como veedurias ciudadanas, cabildos abiertos, juntas de accion comunal, consultas populares y otros
espacios de deliberacidn e incidencia, se promovera la participacidn activa de la ciudadania en la toma de
decisiones, en el seguimiento de la gestidn publica y en el control social sobre los recursos y proyectos del
Distrito. Estas acciones contribuiran al fortalecimiento de la gobernanza local, al incremento de la
confianza ciudadana en las instituciones y a la generacién de valor publico a partir de la implicacién
efectiva de la comunidad en los asuntos de interés publico.

l. OBJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar una estrategia integral de fortalecimiento de la participacién ciudadana que
promueva el ejercicio efectivo de los mecanismos democraticos, el control social y la articulacion entre
ciudadania e institucionalidad en el Distrito de Barranquilla, impactando aproximadamente a 33.000
ciudadanos.

Il.  OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover el conocimiento, uso y apropiacion de los mecanismos de participacién ciudadana por parte
de la comunidad, mediante la elaboracidn de herramientas pedagodgicas, informativas vy
comunicacionales que faciliten el ejercicio informado sobre mecanismos de participacion.

2. Impulsar la sensibilizacién y motivacién de la ciudadania para participar activamente en los procesos de
gestién publica, mediante estrategias territoriales y digitales que fomenten la corresponsabilidad, el
control social y la incidencia en la toma de decisiones.

3. Fortalecer las capacidades comunitarias en liderazgo, organizacidn, deliberacidn y vigilancia de la gestidn
publica, a través de espacios de formacidn, cabildos abiertos y encuentros participativos que favorezcan
la apropiacion de los mecanismos de participacion y la construccién de consensos locales.

4. Evaluar el impacto de las acciones implementadas mediante indicadores de cultura participativa, control
social y gobernanza local, con el fin de generar informacidon estratégica que permita ajustar las
intervenciones y garantizar resultados sostenibles en la participacion ciudadana.

lll.  POBLACION BENEFICIARIA

Se estima una poblacién beneficiaria directa de 3.000 personas que participaran activamente en los
procesos formativos y de interaccién territorial, mientras que la poblacidn indirecta asciende a
aproximadamente 30.000 personas, a través de la distribucion de material pedagdgico, la estrategia
digital y la replicabilidad del conocimiento en los territorios.
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FASES DEL PROYECTO

FASE 1: Planeaciodn, disefio metodoldgico y articulacion institucional

En coherencia con el objeto del proyecto, se incorporara un componente transversal de asistencia técnica y
acompainamiento institucional y comunitario, orientado a fortalecer las capacidades operativas, organizativas y
de gestidn de los actores territoriales, asi como a promover la articulacidn efectiva entre la institucionalidad y las
organizaciones sociales.

La asistencia técnica se entenderd como un proceso continuo de orientacidn especializada dirigido a lideres
comunitarios, Juntas de Accion Comunal (JAC) y demas organizaciones sociales, enfocado en la apropiacion
practica de los mecanismos de participacidon ciudadana, la formulacion de iniciativas comunitarias y el ejercicio
del control social.

Se fortalecera la articulacién institucional mediante la generacion de espacios formales de coordinacién entre
entidades distritales, actores comunitarios y organizaciones sociales, con el fin de alinear esfuerzos, evitar
duplicidades y potenciar el impacto de las intervenciones. En este marco, se desarrollaran tres mesas técnicas de
articulacion, orientadas a coordinar acciones, establecer compromisos institucionales y generar sinergias para la
implementacion del proyecto.

Actividades:

Revisidon técnica, juridica y alineacion estratégica.
Construccion participativa y priorizacion territorial.
Alistamiento operativo y disefio comunicacional.
Espacios de articulacion institucional.

Metodologia de evaluacién

El proyecto adoptara un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), estructurado en tres momentos:

Linea base (inicio del proyecto):

Se aplicara un instrumento de diagndstico a una muestra representativa de la poblacidn objetivo para medir:
Nivel de conocimiento sobre mecanismos de participacion

Nivel de uso de mecanismos

Percepcidn sobre la participacion ciudadana

Seguimiento (durante la ejecucion):
Se realizard monitoreo mediante:
Encuestas cortas en jornadas
Registros de participacion
Observacién en campo
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Evaluacion final (cierre):
Aplicacion del mismo instrumento de linea base para medir variaciones y establecer impacto.

Tamano de muestra

Se definird una muestra representativa de minimo 380 personas, con un nivel de confianza del 95% y un
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de error del 5%, sobre la poblacién beneficiaria directa.

Instrumentos de medicién

Incluye esto:

Encuestas estructuradas (antes y después)

Formatos de evaluacidn de talleres

Grupos focales con lideres

Matrices de seguimiento

Registro de participacién efectiva
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META / . INDICADOR DE

ACTIVIDAD HORAS PRODUCTO ENTREGABLES TECNICOS CUMPLIMIENTO

ESPERADO
Proyecto Documento técnico-
Revision técnica estructurado metodoldgico consolidado
s ! . y . & . v 1 documento aprobado v
juridicay alineado con el (incluye marco normativo, .

. .. 20 . s e >90% cumplimiento de

alineacion marco normativo andlisis institucional y . .
‘. s . . requisitos normativos
estratégica y de politica alineacidn con Plan de
publica vigente Desarrollo)
Validacién del o
Construccion enfoque Documento de focalizacion
L q . territorial (criterios técnicos, | v 280% de actores validan
participativa y metodoldgico y o .

L 25 o caracterizacién poblacional, | el enfoque v 1 documento
priorizacion focalizacion de riorizacién por localidades) | de focalizacion elaborad
territorial poblacion p p e focalizacion elaborado

. + actas de mesas
beneficiaria
Plan operativo del proyecto .
Alistamiento Estructura P L. proy Vv 1 plan operativo
. . + plan estratégico de .
operativoy operativay L . aprobado v 100% equipo

- . comunicaciones + piezas .
disefio 40 comunicacional (e capacitado v 285%
comunicacional definida para la graficas + manual i i
del proyecto im Iemestacic’m metodoldgico de f':lprobaCIon en evaluacion

proy P intervencion interna

A Sistema de Documento metodolégico
Diseiio de la ., . , .

; evaluacion de evaluacion (enfoque, Vv 1 metodologia validada v
metodologia de . o
., 30 estructurado con muestra, instrumentos) + Instrumentos disefiados y
evaluacién y , . . s
; linea base formulario de encuesta + listos para aplicacion
linea base . L
definida disefio de base de datos
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c . Diagnostico inicial | Informe de linea base + base | v 2380 encuestas aplicadas
Aplicacién de ., . . —
linea base 35 | dela poblacion de datos consolidada + Vv 1informe técnico
beneficiaria analisis estadistico inicial entregado
12 Coordinacién
Espacios de horas interinstitucional y | Actas de mesas + mapa de Vv 3 mesas realizadas v/
articulacion 3 definicion de rutas | actores + matriz de Numero de acuerdos
institucional mesas) de compromisos institucionales | institucionales definidos
implementacion

FASE 2: Implementacion territorial de la estrategia pedagdgica

Se desarrollaran jornadas territoriales de socializacién en espacios de alta concurrencia ciudadana como parques,
centros comerciales, plazas, eventos culturales y/o deportivos, combinando la entrega de material pedagdgico
(30.000 folletos) con procesos de interaccion directa.

Implementacion territorial de la estrategia pedagdgica

La fase 2 contempla la implementacién territorial de la estrategia pedagdgica, orientada a la sensibilizacion,
apropiacién y activacion de los mecanismos de participacidon ciudadana, mediante intervenciones presenciales y
digitales articuladas.

Focalizacion territorial

La intervencion se desarrollara en el Distrito de Barranquilla, mediante criterios técnicos definidos en la fase 1,
tales como:

Niveles de baja participacion ciudadana

Numero de organizaciones sociales activas (JAC, veedurias)
indices de vulnerabilidad social

Cobertura institucional previa

YV V VYV VY

Densidad poblacional

Distribucidn territorial

Localidad Suroriente

Localidad Suroccidente
Localidad Metropolitana
Localidad Norte Centro Histérico

YV VYV VY YVYV

Localidad Riomar

La seleccidn especifica de barrios, comunas y puntos de intervencion serd validada mediante el documento de
focalizacidn territorial.
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Metodologia de intervencién
Las jornadas tendran un enfoque pedagdgico, experiencial y participativo, incorporando:

Estaciones pedagogicas tematicas
Orientacion personalizada
Ejercicios practicos de participacion
Aplicacion de encuestas en campo

YV VV VY

Actividades de sensibilizacion

Cada jornada integrara:

» Informacion (qué es participar)
» Formacion (como participar)
> Activacion (rutas institucionales)

Estas jornadas estardn orientadas a socializar informacion clave sobre los mecanismos de participacion ciudadana,
incluyendo:

Tipos de mecanismos (veedurias ciudadanas, cabildos abiertos, consultas, iniciativas ciudadanas).
Procedimientos para su activacion.

Derechos y deberes de la ciudadania en la participacion.

Rutas institucionales para acceder a la oferta de participacién en el Distrito.

YV V VYV YVY

Importancia del control social y la incidencia en la gestion publica.

1. Jornadas territoriales de socializacion

Se desarrollaran 20 jornadas territoriales de socializacidn, con una duracién de 4 horas cada una, en espacios de
alta concurrencia ciudadana como:

Parques

Plazas

Centros comerciales
Equipamientos comunitarios
Eventos culturales y deportivos

YV VV YV VY

Estas jornadas incluiran interaccion directa con la ciudadania y aplicacién de instrumentos de medicion.

2. Jornadas de distribucién de material pedagdgico

La entrega de los 30.000 folletos pedagdgicos se realizard a través de 30 jornadas de activacién territorial,
diferenciadas de las jornadas de socializacidn, en puntos estratégicos de alta circulacién como:
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Parques urbanos
Plazas publicas

Centros comerciales
Espacios institucionales
Corredores peatonales

YV VV V VY

Estas jornadas estaran orientadas a:

> Difusion masiva de informacién
» Contacto directo con ciudadania
> Orientacidn basica sobre mecanismos de participacion

Algunas jornadas podran coincidir con las de socializacidn, optimizando recursos y ampliando cobertura.

Las jornadas estaran dirigidas a:

Ciudadania en general

Lideres comunitarios.

Integrantes de Juntas de Accién Comunal (JAC).

YV V VYV

Jovenes y organizaciones sociales.

Adicionalmente, se implementard una estrategia comunicacional digital para ampliar el alcance del proyecto,
acompafiada de un seguimiento técnico permanente.

La estrategia de comunicacion digital tendrd como objetivo ampliar el alcance del proyecto y reforzar los
contenidos socializados en territorio, mediante el uso de canales institucionales y medios digitales.

Estrategia comunicacional territorial y digital

Se implementara una estrategia digital articulada con la intervencidn territorial, que incluira:

Disefio y difusion de 30 piezas digitales (infografias, videos cortos, carruseles, piezas educativas)
Publicacidn en redes sociales institucionales (Facebook, Instagram, X u otras)

Difusidn de contenidos pedagdgicos sobre mecanismos de participacion ciudadana
Promocion de las jornadas territoriales y sus resultados

V VYV VYV

Uso de lenguaje claro, accesible y orientado a la apropiacion ciudadana

Estas piezas estaran organizadas en lineas tematicas:

> Maecanismos de participacion
> Control social
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> Rutas institucionales

» Promocion de jornadas

> Resultados e impacto
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de indicadores

ACTIVIDAD HORAS / META / PRODUCTO ENTREGABLES INDICADOR DE
CANTIDAD ESPERADO TECNICOS CUMPLIMIENTO
st CIUdfﬁmz !nforr(r;e tfcbnlco dde V 20 jornadas

Desarrollo de jornadas oras SE!’ISI izacay jornadas .ases € realizadas v 24.000
. N (20 orientada sobre datos de asistentes + .
territoriales de socializacion . . . personas impactadas
(con focalizacién territorial) jornadas mecanismos de registro de v 520%
de 4 horas) | participaciéon en interaccién ncrem.en.to =cum
territorios priorizados | ciudadana en conocimiento
Amplificacion del L:Z?:i?jc?:n
Jornadas de distribucién de 30 alcance del proyecto territorial v 30 jornadas
material pedagdgico (difusion . mediante entrega . realizadas v 30.000
. jornadas . georreferenciado +
masiva) directa de folletos entregados
. ., actas de entrega +
informacién . e
registro fotografico
. . Material pedagdgi Disefio editorial + .
Produccién de material 30.000 (awenia’ pedagogico ) Hiseno edrtoria J 30.000 unidades
edagégico unidades disefiado y adaptado piezas impresas + ducid
pedagog a la ciudadania archivo digital producidas
Plan de medios + .

L. . . . . - Vv 30 piezas
Implementacion de estrategia 30 piezas Posicionamiento del piezas digitales + ducidas v
comunicacional territorial y ) p proyecto y refuerzo reporte de métricas producidas

. digitales L. . L, Alcance >80.000
digital pedagdgico (alcance, interaccion,
personas
engagement)
Recoleccion de
B
Aplicacion de instrumentos de informacion para ase de datos de Vv 2400 encuestas
. .. 30 horas L encuestas + reportes ]
medicién en campo seguimientoy e aplicadas
- de analisis
evaluacion
. . Actas + inf d 6 mesas realizadas
Seguimiento técnico e 18 horas (6 | Monitoreo del avance N a'? .|n ormes e. v
TTe seguimiento + matriz | v >90%
institucional mesas) del proyecto

cumplimiento
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FASE 3: Fortalecimiento de capacidades y liderazgo comunitario

Se desarrollardn espacios de didlogo comunitario y procesos formativos orientados al fortalecimiento de
capacidades ciudadanas en participacion, control social y veeduria.

Estos espacios se llevaran a cabo en lugares estratégicos del Distrito de Barranquilla, previamente
definidos de manera articulada con la Oficina de Participacion Ciudadana, priorizando equipamientos
comunitarios como casas comunales, instituciones educativas, bibliotecas publicas, centros culturales y
otros espacios de fécil acceso para la ciudadania.

La seleccion de estos escenarios garantizard condiciones de accesibilidad, cobertura territorial y
participacién incluyente, promoviendo la asistencia de ciudadanos sin importar la localidad a la que
pertenezcan, bajo un enfoque de integracion distrital.

Esta fase adoptard un enfoque formativo y deliberativo, orientado a la construccién de capacidades
ciudadanas para el ejercicio efectivo de los mecanismos de participacion. A través de conversatorios y
encuentros donde, se promoverdn espacios de didlogo estructurado donde los participantes analizardn
problemadticas locales y exploraran herramientas de incidencia social, veeduria y control ciudadano. La
metodologia priorizara la participacion activa, el intercambio de experiencias y el aprendizaje
colaborativo.

Los talleres especializados incorporaran herramientas practicas, estudios de caso y simulaciones de
ejercicios de participacion, fortaleciendo competencias técnicas y organizativas en los lideres
territoriales. Este proceso permitird transformar la sensibilizacion inicial en capacidades concretas de
accion, consolidando redes comunitarias que faciliten la sostenibilidad del proceso participativo mas alla
de la ejecucién del proyecto. Es clave resaltar que la poblacidn objetivo serd la ciudadania en general,
todo aquel que esté interesado en participar de acuerdo a las convocatorias previamente difundidas.

Conversatorios comunitarios
Se desarrollaran 10 conversatorios comunitarios, con duracion de 4 horas cada uno, orientados a:

> Analisis de problematicas locales
> Dialogo ciudadano estructurado
> ldentificacion de oportunidades de participacion

Incluyen sistematizacién técnica de resultados.

2. Talleres de formacidn especializada, se desarrollardn 10 talleres de formacién, con enfoque practico,
en:

Mecanismos de participacion

Veeduria ciudadana

Control social

Incidencia en politica publica

YV VVYVY
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META / PRODUCTO ENTREGABLES INDICADOR DE
ACTIVIDAD HORAS / CANTIDAD ESPERADO TECNICOS CUMPLIMIENTO

Conversatorios
comunitarios
(fortalecimiento
deliberativo)

40 horas (10
conversatorios de 4
horas)

Espacios de dialogo
estructurado donde
los ciudadanos
analizan
problematicas
territoriales y
fortalecen su
comprension sobre
mecanismos de
participacion

Informes técnicos de
cada conversatorio
(incluye relatoria,
analisis de
problematicas y
conclusiones) + bases de
datos de participantes

Vv 10 conversatorios
realizados v 21.500
participantes v/
>85% nivel de
satisfaccion

Talleres de
formacion en
participacion y

40 horas (10 talleres

Formacion practica
en mecanismos de
participacion,
veeduria ciudadana
y control social,

Médulos pedagdgicos
estructurados +
evaluaciones de

Vv 10 talleres
realizados v =300
personas formadas

técnica de la fase

buenas practicas de
los procesos
formativos

control social de 4 horas) orientada al aprendizaje (pre y post) v 30%
(formacion aplicada) desarrollo de + bases de datos de ncrem.en.to =20
P capacidades parala | participantes en conocimientos
incidencia en
asuntos publicos
Medicion del Resultados de Vv 230% incremento
.. aprendizaje, evaluaciones aplicadas + | en conocimientos v
Evaluacion de . . e
. 20 horas apropiacion y informe de anlisis >80% de
procesos formativos - . .
efectividad de los comparativo participantes
espacios formativos | (antes/después) aprueban evaluacion
Consolidacion de
Documento de
resultados, . e
. e . sistematizacion (incluye | v 1 documento
Sistematizacion aprendizajes y , ..
20 horas metodologia, resultados, | técnico elaboradoy

lecciones aprendidas y
recomendaciones)

validado

Fase 4: Evaluacidn, sistematizacion y cierre estratégico.
La evaluacién se desarrollarda mediante un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), a través de la
aplicacion de encuestas estructuradas a una muestra significativa de la poblacién intervenida y la
realizacion de la mesa técnica de evaluacion con lideres territoriales. Este proceso permitira medir niveles
de conocimiento, percepcién de utilidad de los mecanismos de participacion y grado de apropiacién
ciudadana, generando indicadores comparativos frente a la linea base inicial.

La evaluacién se desarrollara con base en la comparacion entre la linea base (Fase 1) y los resultados
obtenidos al cierre del proyecto, permitiendo medir:

> Nivel de conocimiento sobre mecanismos de participacion
> Nivel de uso y apropiacion de los mecanismos
> Percepcion de la ciudadania frente a la participacion
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> Encuestas estructuradas (antes/después)
> Analisis estadistico comparativo
> Espacios de retroalimentacion cualitativa
» Validaciéon con actores institucionales y comunitarios
ACTIVIDAD HORAS / META / PRODUCTO ENTREGABLES INDICADOR DE
CANTIDAD ESPERADO TECNICOS CUMPLIMIENTO
Medicion del impacto | Base de datos. de v 2380 encuestas
del proyecto en encuestas aplicadas + .
‘s L L. . aplicadas v
Evaluacion participativa del términos de informe de
s L L. Incremento 230% en
proyecto (cuantitativa y 30 horas conocimiento, evaluacion con o
cualitativa) apropiacion y uso de analisis comparativo congamlento v
mecanismos de (linea base vs 220% uso de
participacion resultados finales) mecanismos
Procesamiento Base de datos Vv 1 base de datos
P . e g ¥ depurada + tablas consolidada v/
Andlisis estadistico y 50 horas analisis técnico de la estadisticas + indicad
consolidacion de resultados informacion - ndicadores
indicadores calculados y
recolectada . .
consolidados validados
. Documento de
Documentacion . L
sistematizacion
. e estructurada de ;
Sistematizacion técnica del . (metodologia, v 1 documento
30 horas aprendizajes, . ..
proyecto resultados, lecciones | técnico elaborado
resultados y buenas .
. .. aprendidas,
practicas .
recomendaciones)
., Informe de evento +
Presentacion de . .
T . acta de cierre + Vv 1 evento realizado
Socializacion de resultados y 6 horas (1 resultados, validacién L, . .,
. e e . L. . presentacion v 285% satisfaccion
cierre institucional evento) institucional y cierre . . N
del proyecto ejecutiva de institucional
resultados
Informe final técnico-
p . . Consolidacién integral | financiero + anexos . )
Elaboracion de informe final de & Vv 1informe final
30 horas del proyecto (bases de datos,

ejecucion (técnico y financiero)

ejecutado

evidencias,
indicadores)

aprobado

RESULTADOS ESPERADOS

Se espera que laimplementacién del proyecto contribuya al fortalecimiento de la cultura de participacion
ciudadana mediante la generacion de espacios pedagdgicos, comunitarios y territoriales que permitan a
la poblacién conocer y ejercer de manera efectiva los mecanismos de participacion establecidos en la
normativa vigente. A través de las actividades de sensibilizacidn, formacion y articulacién institucional,
se proyecta impactar aproximadamente a 33.000 ciudadanos, fortalecer el liderazgo comunitario,
promover el control social sobre la gestion publica y mejorar la relaciéon entre la ciudadania y las
instituciones. De esta manera, se busca consolidar una ciudadania mas informada, activa y
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corresponsable en los procesos de toma de decisiones que inciden en el desarrollo de su territorio,
aportando al fortalecimiento de la gobernanza democratica y la transparencia en la gestidn publica.

Por lo anterior:

ACTIVIDAD PROGRAMADA

RESULTADOS
ESPERADOS

MECANISMO DE
MEDICION

INDICADOR

Fase 1: Revision técnica, juridica y
alineacidn estratégica

Proyecto estructurado
con soporte técnico,
metodoldgico y
normativo

Documento técnico
aprobado, actas

Vv 1 documento técnico-
metodoldgico aprobado
v 290% cumplimiento
normativo

Fase 1: Construccidn participativa y
priorizacion territorial

Focalizacion territorial
definida con criterios
técnicos y validaciéon
comunitaria

Actas, documento de
focalizacion

Vv 280% validacién de
actores v 1 documento
de focalizacion

Fase 1: Alistamiento operativo y
disefio comunicacional

Estructura operativa y
estrategia

comunicacional listas
para implementacién

Plan operativo, piezas
disefadas

Vv 1 plan operativo
aprobado v 285%
equipo aprobado

Fase 1: Disefio y aplicacion de linea
base

Diagndstico inicial de
conocimiento y
participacion ciudadana

Encuestas, base de datos

Vv 2380 encuestas
aplicadas v 1 informe de
linea base

Fase 1: Espacios de articulacion
institucional

Coordinacién
interinstitucional y
rutas de
implementacion
definidas

Actas, matriz de
compromisos

Vv 3 mesas realizadas v
acuerdos formalizados

Fase 2: Jornadas territoriales de
socializacion

Ciudadania
sensibilizada en
territorios priorizados

Registros, encuestas en
campo

Vv 20 jornadas realizadas
Vv 24.000 personas
impactadas v/
Incremento 220% en
conocimiento

Fase 2: Jornadas de distribucion de
material pedagégico

Amplificacion del
alcance informativo del
proyecto

Informes de distribucion

v 30 jornadas realizadas
v 30.000 folletos
entregados

Fase 2: Estrategia comunicacional
digital

Posicionamiento del
proyecto y difusion
pedagdgica masiva

Métricas digitales

Vv 30 piezas digitales v/
>80.000 personas
alcanzadas

Fase 2: Aplicacion de instrumentos
en campo

Recoleccion de
informacion para
seguimiento del
proyecto

Base de datos de
encuestas

Vv 2400 encuestas
aplicadas

Fase 2: Seguimiento técnico e
institucional

Monitoreo continuo y
control de ejecucién

Informes y actas

v 6 mesas realizadas v
>90% cumplimiento
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Fase 3: Conversatorios comunitarios

Espacios de dialogo
para analisis territorial
y apropiacion de
mecanismos

Informes técnicos,
asistencia

Vv 10 conversatorios
realizados v 21.500
participantes v 285%
satisfaccion

Fase 3: Talleres de formacion

Capacidades
ciudadanas fortalecidas
en participacién y
control social

Evaluaciones pre y post

Vv 10 talleres realizados
Vv 2500 personas

formadas v Incremento
230% en conocimientos

Medicién del
aprendizaje y
apropiacion ciudadana
Medicion del impacto
del proyecto en
conocimiento y uso de
mecanismos

Fase 3: Evaluacidn de procesos
formativos

v 230% mejora en

Resultados de evaluacion .
conocimientos

Vv 2380 encuestas v
>20% uso de
mecanismos

Encuestas, analisis
comparativo

Fase 4: Evaluacion participativa del
proyecto

Consolidacién de
aprendizajes y buenas
practicas

Vv 1 documento de

Documento técnico . L
sistematizacion

Fase 4: Sistematizacion del proyecto

Vv 1 evento realizado v
>85% satisfaccion
institucional

Validacién de
resultados y cierre del
proyecto

Fase 4: Socializacion y cierre

e . Acta, informe final
institucional

Consolidacidn técnica 'y

. . Informe final
financiera del proyecto

Fase 4: Informe final de ejecucion Vv 1linforme aprobado

OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio.

2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la ejecucion
del convenio.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de algun
cambio en su situacion tributaria deberd presentar un nuevo RUT al drea de cuentas de la Secretaria
General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

4. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

5. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.

6. Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas durante la
ejecucion del convenio.

7. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, articulo
2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.

8. Constituir las pdlizas pactadas en el convenio en el plazo maximo de tres (03) dias habiles siguientes a la
suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y sanciones estipuladas en
el Convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014.

9. Poner a disposicion del Distrito de Barranquilla el equipo y/o recurso humano con la idoneidad ofrecida
en la propuesta para garantizar la ejecucion integral del convenio.
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10.Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde a los
lineamientos y definiciones establecidas en la propuesta.

11.Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia responsabilidad, es
decir, cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los gastos operativos y logisticos que
implique la ejecucién del convenio.

12.Cumplir con las demas obligaciones, especificaciones y actividades sefialadas en el estudio previo, la
propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza del Convenio.

13.Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, financieras, técnicas que se requieran, para
el cumplimiento de las obligaciones y el adecuado desarrollo de las actividades.

14.Cumplir con las obligaciones contenidas en este estudio previo.

15.Aportar el treinta por ciento (30%) del valor total del proyecto acordado, como contribucidn obligatoria
destinada a garantizar la ejecucién del mismo.

16.Presentar los informes de ejecucion al supervisor aun cuando el ASOCIADO no solicite los desembolsos.
Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la ejecucién del convenio, por
lo tanto, deberdan ser considerados independientes a la solicitud de desembolsos. En dichos informes se
debera presentar el estado de ejecucidn, avance y terminacion del convenio sobre el cual se ejerce la
interventoria o supervision.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Promover el conocimiento y andlisis de los mecanismos de participaciéon ciudadana vigentes en el
Distrito de Barranquilla, identificando su grado de uso, apropiacién y efectividad por parte de la
comunidad, para orientar futuras estrategias pedagdgicas e informativas.

2. Impulsar la sensibilizacidn preliminar de la ciudadania sobre la importancia de su participacién activa en
los procesos de gestion publica, mediante levantamiento de informacion y diagndstico de percepciones,
motivaciones y barreras para la participacion.

3. Fortalecer la capacidad de liderazgo y organizacién comunitaria, evaluando las necesidades de
formacion en deliberacidn, veedurias y control social, con el fin de disefiar espacios formativos y
encuentros participativos efectivos.

4. Evaluary articular la participacion de la Oficina de Participacion Ciudadana en el disefio y seguimiento
del proyecto, identificando oportunidades de coordinacidn institucional y apoyo técnico en la
implementacion de mecanismos de participacion ciudadana.

5. Analizar los canales de comunicacion y estrategias de difusién existentes, tanto territoriales como
digitales, para optimizar la circulacidn de informacién sobre participacion ciudadana y garantizar la
inclusidn de la mayor cantidad posible de ciudadanos.

6. Generar recomendaciones estratégicas para laimplementacidn del proyecto, basadas en indicadores de
cultura participativa, gobernanza local y control social, que permitan ajustar las intervenciones y
asegurar resultados sostenibles en la participacién ciudadana.

7. Coordinar con la Alcaldia del Distrito de Barranquilla todas las actividades y entregables, garantizando
alineacion con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027.

8. Garantizar el registro y documentacién de todas las actividades realizadas, facilitando la supervisién y
seguimiento por parte de la Alcaldia.

9. Contar y poner a disposicién el recurso humano, técnico, operativo y logistico necesario para el
desarrollo de las diferentes actividades que garanticen la asistencia de los beneficiarios, velando ademas
por el cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 que constituye el marco general de la proteccion de los
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datos personales en Colombia. Para los espacios locativos a utilizar deben contar con todas las
caracteristicas necesarias (equipos, dotacién, insumos) para el desarrollo del objeto.

10.Entregar un registro audiovisual (fotos y videos) y documental a manera de memorial de las actividades.

OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES

Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacién.

Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucidn del Convenio

Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido del Proyecto,
estudios previos, y demas documentos anexos al Convenio

Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las actividades del
Convenio.

Realizar reuniones de evaluacién y coordinacidon cuando resulte necesario, durante el término de
ejecucion del convenio. 6. Coordinar la ejecucién de las fases del proyecto.

Iv. ESTUDIO DE LA OFERTA?

ANALISIS DE OFERTA

De acuerdo con la informacidn obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Analisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de proveedores
del sector cuyo objeto se vincula al cddigo 93141500 se puede evidenciar que entre el periodo febrero
21 de 2025 a febrero 20 de 2026 se suscribieron por Contratacion Régimen Especial a Nivel Nacional 5839
contratos por valor de $5,57 bill donde participaron 2856 proveedores, los cuales se relacionan a
continuacion:

Valor Contratacién Numero de Proveedores Niamero de Contratos

$5,57 bill. 2856 5839

Valor Total Estimado por Proveedor

@ \alor Total Estimado @ MNumero de Contratos

$0,1 bill

$0,0 bill ” !I

Valor Total Esti...
Numero de Contr...

0

PRAA

ASOCIACION MUNDOS HERM
M FUNDAR

ER EM FAMILIA

PATRIMOMIO

Fundacién ma

2

Prov_nombre

2 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Feb 21-2025 a Feb 20-2026)
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Es importante observar la grafica a continuacién, donde se evidencia que la mayoria de los contratos
con objetos relacionados al expuesto en el presente andlisis corresponden a proveedores no plurales
con una participacion del 99,06% (5484 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor aproximado de
$98,19 bill de los contratos ejecutados para proponentes no plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP II plurales en SECOP lI
52 (0,94%) £0,1 bill. (1,819
5484 (99,0 $5,19 bill. (98,19%)
Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: @®MNo es plural @Proponente plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparaciéon de la Cantidad de Contratos
Mensual a Nivel Nacional de las vigencias 2025 y 2026 y la Cantidad de Contratos Anual, comparando
las vigencias desde la vigencia 2020 hasta lo que va de vigencia 2026:

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 5.839 Cantidad de contratos - Anual T E
2.000 ) _ {Enblanco)(En blanco) 5602 4346 9421 6546
10 mil 9.4 mil
2025
1.500 &
2
I 6,5 mil
c
8 5,6 mil 5,6 mil
1.000 s .
E mi 21 mil 4,3 mil
L]
o
500 B
o
©
2026 | W
1.1 ml\
0
& e e o B o 30 = o o Rl r
EA < ® < . R \\?_5\ o oo L 0 mil y N . N -
o ol &€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio
Ano @2025 ®2026 Fuente @SECOP_II

El Valor Total Estimado por Entidad a Nivel Nacional, encontramos al Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla con un Valor Total Estimado en 23.773.537.659 cuyo cédigo clasificador de
naciones unidas esta relacionado con el descrito en el presente analisis, se describe en la gréfica a
continuacion:
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Valor Total Estimado por Entidad = B
@®Valor Total Estimado @Namero de Contratos
E 2
a  $1,0bill. 500 =2
,g ‘L::
=
wn o
! 400 ©
o @
4]
$0,5 bill. <
2 200 @
=] E
—_ — ~3
= =
$0,0 bill . . A — ()
U R e - Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIALY . o . o <
=3 W 2325 <« Zz2 g 2 ¢ PORTUARIO DE BARRANQUILLA & = =2y
2 2 Al LA
=320858302S2582g3 3t . o ~2939 2
S 2 J oz 2 J g = é = é 'cg E * Valor Total Estimado  $23.773.537.659 :t' 5 E =z 3
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En el mismo sentido, teniendo en cuenta el cddigo de naciones unidas relacionado en el estudio y
habiendo consultado el histdrico de contratacion en la plataforma SECOP Il, la Modalidad de
Contratacién Régimen Especial para este tipo de procesos registra un Valor Total Estimado de
$5.566.293.364.819 en este tipo de procesos:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn T @3
$6 bill.
o
E $4 bill
E '
=
i Modalidad general Especial
4_3 Modzlidad de Seleccion Régimen Especial Modalidad de Seleccién
'9 Valor Total Estimado  $5.566.293.364.819 @ Régimen Especial
B Total $5.566.293.364.819
=
$0 bill.

Especial

Modalidad general
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V. ESTUDIOS DE LA DEMANDA3

| Colombia ANALISIS DE DEMANDA

» COMPRA EFICIENTE
—————]

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

Con la aplicacion de la Herramienta para el Analisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacidn correspondiente al estudio:

e 93141500: Desarrollo y servicios sociales
De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:
En la vigencia febrero 21 de 2025 a febrero 20 de 2026 se suscribieron a Nivel Nacional por Contratacion

Régimen Especial alrededor de 5839 contratos y se estima que el valor de estos fue de $5,57 bill de pesos
aproximadamente:

Valor Total Estimado para el Ndamero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor

$5,57 bill 5839 No identificado

Numero de Contratos por Proveedores

conGrecacion D ReLGlosos TErcARIOs capucH.. TG
onG crecer N FaviLs [T
Fundacidn Hogares Claret “
INSTITUTO PSICEDUCATIVO DE COLOMBIA IPSICOL
o ALDEAS INFANTILES SOS COLOMBIA
3 ASOCIACION MUNDOS HERMANOS
§ Fundacién Munay
E CORPOADASES ALIANZA PARA EL DESARROLLO AMBIEN...
CORPORACION UNIDA POR EL DESARROLLO
FuNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDucacion LA .. [IIRENEE
Funpacion cucTiva EL ARTE Y LA cuLTURA [N
inDIRA PaoLA BUENDIA GARCIA. [IEEEEE
0 50

Numero de Contratos

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 10,23% del Distrito Capital de Bogot3,
seguido del Departamento de La Guajira con un 9,7%; el Departamento del Atlantico se visualiza con un
3,31% en este tipo de procesos:

3 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Feb 21-2025 a Feb 20-2026)
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Origen de Proveedores T &
Departamento estandar
g @ Distrito Capital de Bogota
42 (1,58%)0,3%,) 272 (10,23%) ®La Guajira

57 (2,14%)
67 (2,52%)

@Valle del Cauca

. 258 (9,7%) @ Antioguia
(2.97%) @®Bolivar
85(3,..) 2
- 217 @ Santander
(8,16%)

@®Norte de Santander
Departamento estandar  Atlantico Cauca
Recuento de Prov_nombre 88 (3,319%)

@ Cordoba

(3,2 1%0) L
83 1’9’3"__ @ Cundinamarca
3,21% (6,28%) _
( 93 ;Jﬂc-" @®Tolima
(3.5%) 160 (6,02%)
96 (3,61%) Atlantico
120 (4,51%) )
102 (3,83%) @®EBoyaca

Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (5526), son contratistas nacionales:

Origen de Proveedores - Nivel Internacioni = &2

@®Valor @Contratos

£6 bill. & mil

Origen Macional

$4 bill Contratos 5526 amil
W 2
0 c
(4% it
= 5
o

£2 bill. 2 mil

£0 bill, ) - 0 ml

MNacional Extranjero
Origen
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Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el estudio, se observa que la clasificacion de
bienes 9314 mantiene una participacion registrada en la plataforma de la vigencia 2025 con un 78,29%
y lo que va de la vigencia 2026 un 21,71%:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC oL

™ S oo

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

S 9314 - Servicios comunitarios y sociales 4857 $4.357.881.794.041 78,29% 982 $1.208.411.570.778 21,71% 5839 $5.566.293.364.819 100,00%

= 931415 - Desarrollo y servicios sociales | 4857 $4.357.881.794.041 78,29% 982 $1.208.411.570.778 21,711% 5839 $5.566.293.364.819  100,00%
Total 4857 $4.357.881.794.041 78,29% 982 $1.208.411.570.778 21,71% 5839 $5.566.293.364.819  100,00%

Consulta de Historicos

A continuacién, se presenta informacién referente a contratos similares al objeto del estudio
correspondiente a afios anteriores en el Departamento del Atlantico y el Pais. Algunos de esos procesos
son:

_  NUMERODE  TIPO DE
ANO “coNTRATO  PROCESO SLlerde PLAZO OBJETO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
MEDIANTE LA  IMPLEMENTACION  DE

CD-24-2025- Contratacion E:’L?;?. v ESTRATEGIAS DE PROMOCION, FORMACION Y
2025 5405 régimen PORTUARIO  DE 6 (meses) |ACOMPANAMIENTO DIRIGIDAS A | $1,428,571,000
especial ORGANIZACIONES SOCIALES Y

AL COMUNITARIAS  QUE  IMPACTEN LA

PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DISTRITO
DE BARRANQUILLA

AUNAR  ESFUERZOS PARA  EL
~ FORTALECIMIENTO E IMPLEMENTACION DE
2025 | CD-03-2025- f:?;:it:c“’n S 'SPT glF::I'OUiiFI,(ECISII; > (Meses) | ESTRATEGIAS  DE INTEGRACION Y
7788 esgedal BARRANQUILLA APROPIACION DE ESPACIOS COMUNITARIOS,
P MEDIANTE EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES

PEDAGCOGICAS Y DE PARTICIPACION

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL
DISENO E IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE  INTERES  PUBLICO
Contratacién DENOMINADA  ENTORNOS  ESCOLARES
2023 85;32'2023' régimen BEE’:F;TLQL"TEE;O 6 (Meses) | SEGUROS PARA LA PRESERVACION DE LA | $3.428.571.428
especial SEGURIDAD Y LA SANA CONVIVENCIA EN EL
RETORNO A ACTIVIDADES ACADEMICAS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
TERRITORIO ATLANTICENSE.
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS TECNICOS,
PROGRAMATICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS DIRIGIDOS A IMPLEMENTAR
ESTRATEGIAS PARA  FORTALECER LA
CO1PCCNTR. Contratacién | MINISTERIO  DE CONVIVENCIA ESCOLAR, LA EDUCACION
2021 | oo régimen EDUCACION 234 (Dias) | PARAEL EJERCICIO DE DERECHOS HUMANOS $2.156.903.715
especial NACIONAL (MEN) Y LA NO ESTIGMATIZACION Y LA CULTURA
DEL CUIDADO Y AUTOCUIDADO, EN EL
MARCO DEL DESARROLLO
SOCIOEMOCIONAL Y LA CIUDADANIA DE
NINAS, NINOS, ADOLESCENTES.

$ 571,410,000
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AUNAR ESFUERZOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE
INTERES PUBLICO DENOMINADO
“ENTORNOS ESCOLARES SEGUROS Y DE
SANA CONVIVENCIA EN EL MARCO DE LA
ESTRATEGIA  INTERINSTITUCIONAL  DE
6 (Meses) | PREVENCION Y CONTROL DEL CONSUMO Y | $ 1.200.000.000
COMERCIALIZACION DE ESTUPEFACIENTES
EN PEQUENAS CANTIDADES, MEDIANTE EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES
RECREODEPORTIVAS CON NINOS, NINAS Y
JOVENES DE 20 MUNICIPIOS  DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO”.

Contratacién
CO1.PCCNTR. | régimen DEPARTAMENTO
393266 especial (con| DEL ATLANTICO
ofertas)

2018

VI.  ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado del proyecto corresponde a la suma de CUATRO MIL DOSCIENTOS OCHENTA'Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/L ($4.285.714.286),
distribuidos de la siguiente manera:

El asociado realizara un aporte del treinta por ciento (30%) equivalente a la suma de MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SESIS PESOS M/L
($1.285.714.286) y el DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA realizara un
aporte del setenta por ciento (70%) equivalente a la suma de TRES MIL MILLONES DE PESOS M/L
($3.000.000.000).

El desembolso del recurso aportado por el Distrito por tratarse de un aporte para el desarrollo de un
proyecto institucional a través de convenio de asociacidon y no de un pago por prestacion de un servicio,
no causa el valor por concepto del impuesto de IVA.

El plazo de duracion del futuro convenio serd de cuatro meses (04), contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del convenio.

IDONEIDAD

Se requiere contar con una entidad sin animo de lucro - ESAL, cuyo objeto social registrado en su
Certificado de Existencia y Representacion Legal (Camara de Comercio) guarde relacidn con el objeto
del estudio previo.

ESTRUCTURA MINIMA ORGANIZACIONAL

La entidad sin animo de lucro - ESAL debera acreditar que tiene una estructura organizacional sélida,
con érganos de administracidon activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y
dictaminados, que se encuentra al dia en el registro ante la Cdmara de Comercio o ante las entidades
gue tienen a cargo su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad sin dnimo de lucro - ESAL debera anexar el certificado de existencia y
representacion legal vigente, asi como copia de los estatutos de constitucion.

EQUIPO MINIMO REQUERIDO

La entidad debe poseer una estructura organizacional sélida, con érganos de administracién activos y
gue garantice al supervisor durante la ejecucidn del convenio que cuenta con el equipo misional, técnico
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y administrativo necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

Areas Roles

Profesional en Ciencias Sociales o Humanas, con titulo
Profesional Lider del proyecto de postgrado en la modalidad de especializacidn,
maestria y/o doctorado en Investigacion o
Comunicacidn, con minimo seis (6) afios de experiencia
profesional en procesos de formacion.

Sera responsable de la direccion integral, planificacion
estratégica y supervision técnica del proyecto,
garantizando el cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores establecidos; liderara la articulacidon
interinstitucional con la Alcaldia y actores
comunitarios; orientara metodoldgicamente las
jornadas Iudico-pedagdgicas y los procesos de
formacién dirigidos a jueces de paz, conciliadores y
comunidad; realizara seguimiento a la ejecucién
técnica y financiera; asegurara la calidad de los
contenidos y enfoques diferenciales aplicados; vy
presentara informes de avance y resultados, velando
por la correcta implementacién de las acciones
orientadas al fortalecimiento de la justicia comunitaria
y la construccion de paz en el Distrito.

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.
Profesional con titulo en Psicologia, con especializacién

Coordinador Operativo y/o maestria, con experiencia profesional minima de
siete (7) afios y experiencia en el sector publico y
privado.

Tendra a su cargo la coordinacion logistica y operativa
de las actividades programadas, incluyendo la
organizacion de jornadas comunitarias, capacitaciones
y encuentros territoriales; el manejo y supervision del
equipo de trabajo en campo; la programacién de
cronogramas y control de cumplimiento de
actividades; el apoyo en la implementacion de
metodologias participativas; y la consolidacion de
reportes operativos, garantizando que las acciones se
desarrollen de manera eficiente, oportuna y conforme
a los lineamientos técnicos del proyecto.

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.

Auxiliar contable con experiencia de doce (12) meses
Apoyo administrativo en proyectos sociales.

Brindara soporte administrativo y contable al proyecto,
apoyando el manejo y control de recursos financieros,
la organizacién documental, la elaboracidén y revisién
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de soportes contables, el registro y archivo de la
informacion administrativa, y el acompafiamiento en
los procesos de legalizacion y reporte de gastos,
asegurando el cumplimiento de los procedimientos
establecidos y la adecuada ejecucidn presupuestal del
convenio.

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.
Profesional o tecndlogo en Disefio Grafico con
Disefiador Grafico experiencia minima de 2 afos en produccién de
material institucional y pedagdgico (cartillas, folletos,
piezas digitales y material comunicacional para
proyectos sociales).

Tendra a su cargo el disefio y produccidon de piezas
graficas del proyecto, incluyendo material pedagdgico
e institucional; la diagramacion de cartillas, folletos e
informes; la creacion de piezas digitales para la difusion
de las actividades; la adaptacidn de contenidos técnicos
a formatos visuales claros y accesibles para la
comunidad; la aplicaciéon de la identidad visual del
proyecto en todos los productos; y el apoyo en la
conceptualizacion gréfica de campafias y estrategias
comunicativas, garantizando coherencia, calidad y
oportunidad en la entrega de los productos.

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.
Profesional en Comunicacidn Social o Periodismo con
Profesional de Comunicaciones experiencia minima de 2 afios en campafas
institucionales, comunicacién publica, produccion de
contenidos pedagdgicos a través de medios digitales y
comunitarios.

Tendra a su cargo el disefio e implementacidn de la
estrategia de comunicaciones del proyecto; Ila
planificacion y ejecucidon de campafias para promover
la participacién ciudadana; la elaboracién de
contenidos pedagdgicos y comunicacionales para
diferentes publicos; la gestion y difusién de
informacion a través de medios digitales,
institucionales y comunitarios; el apoyo en la
divulgacién de actividades, jornadas y eventos; y la
articulacion con el equipo técnico para asegurar la
coherencia del mensaje, contribuyendo al
posicionamiento del proyecto y al fortalecimiento de la
participacion ciudadana.

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.
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REPUTACION

La entidad sin dnimo de lucro - ESAL deberd acreditar su labor en la promocién, gestion y desarrollo de
actividades, programas o proyectos en defensa del desarrollo social e integral de las comunidades, de
acuerdo con lo consignado en su propuesta; adicionalmente anexar consulta de los antecedentes
disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante legal, en donde se evidencia
gue ninguno de ellos ha tenido alguna anotacidn o sancién registrada. Igualmente, desde su propuesta
manifestar bajo la gravedad de juramento, que no se encuentran incursos en ninguna inhabilidad e
incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017 y anexan certificado de no estar en la categoria
de personas politicamente expuestas de acuerdo con el decreto 1674 de 21 de octubre de 2016.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de Contratacion Directa mediante convenio de
asociacién, conforme a lo sefialado en la Ley 489 de 1998 en su articulo 96, el cual sefiala la posibilidad
de que las entidades publicas se asocien con personas juridicas particulares mediante la celebracion de
convenios para el desarrollo conjunto de actividades y para el desarrollo de sus funciones y objetivos.
Que este articulo, hace remisidon expresa del articulo 355 de la Constitucidn Politica de Colombia, el cual
prevé la posibilidad para que las entidades territoriales celebren con recursos de sus respectivos
presupuestos, contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin
de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional de Desarrollo y los
Planes Seccionales de Desarrollo, en los siguientes términos: El Gobierno, en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin danimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de
Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

De igual forma, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 dispone:*

“Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la
observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con
personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion
de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrardn de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinard con
precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes

().

La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrata bajo esta
modalidad deberd indicar expresamente en los Documentos del Proceso, cdmo el Proceso de
Contratacién cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la contratacion
con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo.

Prevé el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 que: “ASOCIACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO
DE LUCRO PARA CUMPLIR ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. Los convenios de

4 Funciénpublica/gestornormativo/Ley-489-de-1998
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asociacion que celebren entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a
estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estardn sujetos
a competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion
de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que
compromete la entidad sin dnimo de lucro pueden ser propios o de cooperacidn internacional.” >

El Articulo 5 del Decreto 092 de 2017, desarrolla el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, el cual autoriza a
las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con entidades sin animo de lucro para cumplir sus
funciones y por esta razén su ambito de aplicacién es diferente al de los otros articulos del Decreto 092
de 2017.

El articulo 5 busca reconocer el esfuerzo de la entidad privada con Animo de Lucro para conseguir
recursos propios o de cooperacion para el desarrollo conjunto de actividades de las Entidades Estatales
en el marco del articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y eximir de competencia cuando aporta 30% o mas de
los recursos requeridos. La entidad Estatal, no estd obligada a hacer un proceso competitivo, pero debe
garantizar que hace una seleccién objetiva en términos de la obtencion de los objetivos del Plan de
Desarrollo.

El proceso que el Distrito de Barranquilla adelantara se surtira a través de una alianza que involucre a
entidades sin dnimo de lucro, con el fin de aunar esfuerzos para lograr los resultados planteados en el
proyecto mediante la suscripcién de un Convenio de Asociacidon con personas juridicas sin dnimo de
lucro de reconocida idoneidad.

Teniendo en cuenta que se trata de celebrar negocios juridicos con entidades sin dnimo de lucro, para
cumplir funciones estatales, la modalidad para seleccionar la oferta mas favorable es el procedimiento
previsto en el art. 5 del Decreto 092 de 2017, con el fin de suscribir convenio de asociacion.

Para gonstancia se firma en mayo de 2026.

.
ISELA MORALES §

Analista — Of. Compras

Secretaria General del Distrit%ﬂ"
L
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