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Falta de conocimiento de los 

potenciales proponentes 

sobre la convocatoria de 

contratación.
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ro Falta de capacidad 

financiera del contratista 

para cumplir con el objeto 

del contrato
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Configuracion de cualquiera 

de los delitos contra la 

administracion pública 
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l Descripción  inadecuada la 

necesidad que se pretende 

satisfacer. Que los 

requisitos habilitantes y de 

calificación queden mal 

establecidos. 
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demás obligaciones 

técnicas establecidas para 
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Cambio de especificaciones 

y/o no utilización de las 
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de cumplimiento de los 

requisitos técnicos previstos 

en los pliegos de 

condiciones y en las 

especificaciones técnicas, o 

instalaciones que no 

cumplen con los 

requerimientos de calidad o 

normas vigentes.
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Variación de cantidades de 

obra o especificaciones 

técnicas del contrato. 











ANEXO ESTUDIOS PREVIOS 

MATRIZ DE RIESGOS

ENV-09-32-1265-26



ENV-09-32-1265-26

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO CON SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA LAS PLANTAS ELECTRICAS SEGUN REQUERIMIENTO DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO”.

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

el
 e

ve
n

to
 

[D
es

cr
ib

ir 
la

 c
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a 
de

l 

ev
en

to
]

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 [1

/2
/3

/4
/5

]

Im
p

ac
to

 [1
/2

/3
/4

/5
]



C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

el
 e

ve
n

to
 

[D
es

cr
ib

ir 
la

 c
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a 
de

l 

ev
en

to
]

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 [1

/2
/3

/4
/5

]

Im
p

ac
to

 [1
/2

/3
/4

/5
]



Declaratoria desierta 

del proceso de 

selección, lo que 

implica no contratación 

y por ende demoras en 

la prestación del 

servicio en la 

infraestructura 

institucional del 

Municipio.

3 3



No Financiación y 

liquidez del contratista
2 4



Contratos que adolecen 

de nulidad y 

defraudación del 

recurso público y la 

moralidad 

administrativa 

2 4



Mala selección del 

contratista, que no esté 

en capacidad de 

cumplir con el objeto 

del contrato. Recursos 

insuficientes para la 

ejecución del contrato.

1 3



El plazo supere la 

vigencia fiscal, 

Modificación del 

contrato en cuanto al 

plazo, valor y forma de 

pago

2 4



Prestación de servicio 

por parte del personal 

del proveedor sin los 

requisitos laborales 

exigidos  lo que 

generaría un 

incumplimiento del 

contrato por parte del 

contratista y genera un 

riesgo de 

responsabilidad para la 

administración.

1 4



Incumplimiento de 

contrato e impacto 

negativo en el 

cumplimiento de los 

objetivos de la entidad 

que se buscaron 

satisfacer a través de la 

contratación  de 

suministros.

1 5



Retraso en el inicio de 

la ejecución del 

contrato lo que genera 

a su vez un 

incumplimiento en las 

metas del plan de 

desarrollo del municipio 

de Envigado.
1 4



Incumplimiento por 

parte del contratista lo 

que genera retraso en 

el contrato, pues la 

ejecución del mismo 

depende de que se 

aporten las garantías 

requeridas

1 4



Afecta el normal 

desarrollo del contrato

y puede generar un 

retraso en la entrega

del objeto del contrato.

1 4



Terminación anormal 

del proceso de 

contratación y no 

cumplimiento del objeto 

contractual.

1 5



Se afecta gravemente 

la ejecución del

objeto contractual

1 5



Afecta el normal 

desarrollo del contrato

y puede generar un 

retraso en la entrega

del objeto del contrato.

1 4



Que las actividades de 

mantenimiento no 

cumplan con las 

condiciones

requeridas en las 

especificaciones 

técnicas, ocasionando 

la aplicación

de las sanciones 

pertinentes.
1 4



Si es en la etapa de 

ejecución, se requerirá 

modificar el contrato en 

su valor y en los anexos 

técnicos. 

1 5
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Impacto después del tratamiento
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Comité de 

contratación y 

Análisis del sector 

bien hecho. 

1 3



Establecer desde la 

planeación 

contractual unos 

indices financieros 

adecuados al 

proceso, su objeto, 

valor y complejidad y 

verificar que los 

proponentes logren 

acreditar los indices 

financieros 

solicitados  en la 

etapa de selección 

1 3



Prevenir la 

ocurrencia 

extremando mayores 

controles de revisión 

de lo que se publica 

1 3



Comité de 

contratación. Análisis 

del sector. 

Presupuesto y fichas 

técnicas revisados y 

definitivos.

1 3



Contar con un plazo 

moderado para 

realizar estudios 

previos y el proceso 

de contratación

1 3



Seguimiento de 

manera mensual a 

través del supervisor 

del contrato quien 

deberá solicitar 

cumplidamente el 

pago de las 

seguridades sociales 

y parafiscales.

1 3



Definición de 

parámetros claros de  

entendimiento entre 

las partes, en cuanto 

a las necesidades de 

la entidad, de modo 

que el contratista lo 

tenga claro al 

momento de ejecutar 

sus actividades, 

además de un apoyo 

continuo por parte 

del supervisor del 

contrato, al cual se 

le deberán reportar 

los inconvenientes.

1 3



Seguimiento por 

parte del profesional 

encargado del 

proceso.

1 3



Seguimiento por 

parte del profesional 

encargado del 

proceso.

1 3



Para la mitigación de 

este riesgo,

el supervisor 

verificará que la

empresa cuente con 

el personal

requerido para 

prestar el servicio

1 3



Reducir la 

probabilidad de 

ocurrencia. Informar 

al contratista desde 

la adjudicación las 

consecuencias del 

no cumplimiento de 

las obligaciones de 

las partes 

involucradas en el 

contrato. 

1 3



Seguimiento 

continuo por parte

de la administración 

durante la

ejecución del 

contrato

1 3



Verificación de 

afiliación a riesgos 

labores del personal 

que prestará el 

servicio.

1 3



Cumplir con las

especificaciones 

técnicas

definidas por el 

pliego de

condiciones y sus 

documentos anexos; 

así

revisar y dar estricto

cumplimiento a la

normatividad 

vigente.

1 3



Supervisión 

constante al contrato 

Seguimiento 

presupuestal 

1 3
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Impacto después del tratamiento
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Desde la etapa de 

planeación del 

proceso

Hasta la 

contratación del 

proceso



Desde la etapa de 

planeación del 

proceso

Hasta la 

contratación del 

proceso



Desde la etapa de 

Selección

Hasta la 

terminacion del 

contrato 



Desde la etapa de 

planeación del 

proceso

Hasta la 

contratación del 

proceso



Desde la etapa de 

planeación del 

proceso

Hasta la 

contratación del 

proceso



Desle el inicio de 

ejecución del 

contrato

Una vez 

terminada la 

etapa de 

ejecución del 

proceso.



Inmediatamente 

una vez avizorado 

el incumplimiento

Dentro de los 3 

días siguientes al 

incumplimiento



Desde la etapa de 

planeación del 

proceso

Hasta la 

contratación del 

proceso



Desde inicio de 

Etapa de 

Selección

Hasta  inicio de 

ejecución del 

contrato



Desde inicio de 

ejecución del 

contrato

Hasta la 

terminacion del 

contrato 



Etapa de 

Contratación

Hasta la 

terminacion del 

contrato 



Desde inicio de 

ejecución del 

contrato

Hasta la 

terminacion del 

contrato 



Desde inicio de 

ejecución del 

contrato

Hasta la 

terminacion del 

contrato 



Desde inicio de 

ejecución del 

contrato

Hasta la 

terminacion del 

contrato 



Desde inicio de 

ejecución del 

contrato

Hasta la 

terminacion del 

contrato 
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Invitar a entidades 

identificadas y 

realizar la 

invitación del 

proceso vía correo 

electrónico y/o vía 

telefónica.

Una vez durante la 

etapa de 

contratación.



Validar en la 

evaluacion que el 

proponente 

cumpla con la 

experiencia 

exigida y en la 

ejecucion con los 

informes de 

supervision 

Una vez durante la 

etapa de 

contratación.



con la verificacion 

de los controles y 

revisiones 

realizados 

Permanente



Seguimiento al 

contrato desde la 

etapa de 

planeación. Alerta 

de cualquier 

inconsistencia 

detectada en el 

proceso.

Permanente durante 

la etapa de 

planeación y 

contratación.



Seguimiento a la 

Etapa de 

planeación y 

contratación del 

proceso

Permanente durante 

la etapa de 

planeación y 

contratación.



E supervisor de 

OOPP le solicitará 

al contratista de 

manera mensual y 

cumplida 

certificación de 

que esta al día con 

el pago de 

seguridad social y 

parafiscales a su 

supervisor.

Cada Mes



Seguimiento a las 

actividades 

asignadas y 

entrega de las 

mismas a 

satisfacción por 

parte del 

supervisor del 

contrato

Cada Mes



Dando 

cumplimiento a la 

lista de chequeo 

de proceso de 

contratación y 

validando con la 

secretaria de 

hacienda del 

municipio la 

expedición 

oportuna de dicho 

registro.

Por evento



Aplicación del 

debido proceso 

para la 

correspondiente 

sanción

Por evento



El supervisor debe

verificar de 

manera

permanente que la

empresa cuente 

con el personal 

requerido.

Permanente



Mediante el 

informe de 

supervisión

Cada Mes



Control de 

verificación del

alcance  e 

informes de las 

actividades 

ejecutadas.

Cada Mes



Capacitar  

constantemente a 

su personal sobre 

las normas del 

seguridad y salud 

en el trabajo y 

cumplir con las 

condiciones 

mínimas de 

seguridad.

Permanente



Seguimiento diario 

a la calidad de la 

obra, verificado 

por la 

interventoría.

Permanente



Seguimiento al 

contrato en la 

etapa de 

ejecución. 

Seguimiento y 

control financiero 

por parte del 

supervisor.

Permanenten 

durante la etapa de 

ejecución.
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Riesgo extremo



Riesgo alto



Riesgo medio



Riesgo bajo


