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ANALISIS DEL SECTOR
CONCURSO DE MERITOS No. SVIV CMA 001 DE 2026

INTERVENTORIA TfC,NICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA
PARA LA CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEL INTERCEPTOR ZONA NORTE SOBRE
EL RIO RIO DE ORO, EMISARIO FINAL Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ZONA
NORTE, COLECTOR PRINCIPAL SANTA CLARA, COLECTORES DE CONEXION LIBANO Y ZARANDA

Y MANIJA INTERCEPTOR COLINAS DE LA PROVINCIA EN EL MUNICIPIO DE OCANA
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

En cumplimiento de lo previsto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015 el cual
dispone que las entidades estatales en la etapa de planeacién deben realizar un andlisis para
conocer el sector relativo al objeto que se pretende contratar y siguiendo las indicaciones
dadas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente
mediante Guia -Instructivo publicado en el SECOP, el Municipio de Ocafa, Norte de
Santander se permite hacer el siguiente andlisis del sector.

El andilisis permite conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo.

En virtud de lo anterior, el Municipio de Ocafia-Norte de Santander en cumplimiento del
principio de planeacion requiere entre ofros, analizar los mecanismos mds iddneos para
satisfacer las necesidades de la administracién y de la poblaciéon frente a las actividades,
programas y proyectos que se desarrollan, y en consecuencia redlizar, dentro del marco
legal, las contrataciones requeridas, razén por la cual se procede a realizar el estudio del
Sector con el fin de establecer las condiciones de los posibles oferentes que estén en
capacidad de desarroliar el objeto INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEL
INTERCEPTOR ZONA NORTE SOBRE EL RIO RIO DE ORO, EMISARIO FINAL Y PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ZONA NORTE, COLECTOR PRINCIPAL SANTA CLARA,
COLECTORES DE CONEXION LIBANO Y ZARANDA Y MANIJA INTERCEPTOR COLINAS DE LA
PROVINCIA EN EL MUNICIPIO DE OCANA DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER, el cual
sirve de base para establecer requisitos habilitantes para el proceso de contratacion que se
desarrollard.

El Municipio de Ocana-Norte de Santander en desarrollo de los planes, programas y
proyectos ha identificado la necesidad por parte de las diferentes dependencias de la
Administracion de realizar diversas actividades institucionales, comunitarias, de intervenciéon
social y de impacto temitorial que requieren de una logistica general para su realizacion y
cumplimiento de metas que impacten positivamente la gestién administrativa de la Entidad.

Teniendo en cuenta las consideraciones planteadas, procede el Municipio de Ocafa-Norte

de Santander a redlizar el andlisis del sector desde las perspectivas exigidas por la
normatividad vigente y las guias expedidas por Colombia Compra Eficiente.

1. JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION

La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo segundo los fines del estado,
enfre ellos: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién.
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El municipio de Ocafia - Norte de Santander, entidad teritorial de cardcter municipal,
reconocido por la constitucién policita en su articulo 311 con Régimen Municipal y entidad
fundamental de la division politico administrativa que representa al estado en el teritorio de
su Municipio le corresponde prestar los servicios pUblicos que determine la ley, construir las
obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su termitorio, promover la
participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las
demds funciones que le asignen la Constitucién y las leyes.

El Municipio de Ocana es una entidad temitorial con mas de 450 afios de historia, sin embargo,
a pesar de su antigiedad tiene un notorio atraso en el saneamiento bdsico, en gran medida
por la aparicién de urbanizaciones subnormales generadas por oleadas masivas de
desplazados de la violencia del pais como a las malas practicas e ineficiente aplicaciéon de
controles de las normas urbanisticas.

La topografia del casco urbano del Municipio de Ocaia genera que su sistema de
alcantarillado drene hacia tres lugares diferentes, con particulares diferencias cada una de
ellas. La primera es la Quebrada el Hatillo, tiene la zona de mayor proyeccién de crecimiento,
el sistema de este sector cuenta con una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en
funcionamiento, segin las proyecciones futuras podria tratar alrededor del 15% del volumen
de agua servidas producidas en la zona urbana de Ocana. Mientras que el sistema central
de los Rio Chiquito y Rio Tejo tienen un manejo de aproximadamente el 70% del volumen de
agua servida generada. Actualmente se adelantan obras para que el caudal sea conducido
por el interceptor del Rio Tejo hasta el punto de descarga de las Ferias, faltando aun
inversiones para la construcciéon del emisario final y su planta de tratamiento.

La tercera zona de drenagje comresponde principalmente al manejo de aguas servidas de la
comuna 6 Ciudadela Norte, con un volumen aproximado del 15% del total producido en la
zona urbana, esta drena hacia el rio Rio de Oro, que eventualmente se une kildmetros aguas
abajo con el Rio Tejo en la vereda Llano de los Trigos. En esta drea serd desarrollada la
presente consultoria.

El Colector de Santa Clara que pasa por la Quebrada La Sal conduce el agua que recoge
de los barrios de ambos lados de la via nacional, sin embargo, esta infraestructura vierte cerca
de la estacion de servicio de Cotransregional. Es decir, que todas las edificaciones posteriores
quedan desconectadas de un sistema que unifique el vertimiento, entre estos se puede
mencionar los asentamientos humanos de Colinas de la Provincia y Colinas de La Esperanza.
Asi mismo, los barrios que se encuentran ubicados al margen izquierdo de la via nacional
(sentido Sur Norte) después del Puente de La Sal que no se encuentran correctamente
conectados a la infraestructura de alcantarillado sanitario, como son El Libano, Castillos del
Norte y la Zaranda. Esta situaciéon implica un reto importante, debido a que se requiere
avanzar en la ampliacién del alcantarillado hacia una serie de barrios contiguos que carecen
de infraestructura de saneamiento.

Es importante mencionar que se requiere de disefios que contemplen una posible articulaciéon
regional, al involucrar al Municipio de Rio de Oro, Cesar, pues podria interesarse en conectar
sus aguas servidas al interceptor Zona Norte uniéndolas con las del Municipio de Ocafia.

El proyecto objeto de consultoria constituye una actuacién estratégica para el
fortalecimiento y optimizacién de la infraestructura de saneamiento bdsico del municipio,
toda vez que contempla el desarrollo de estudios y disehos para la construccion de
interceptores sanitarios, colectores, emisarios finales y una Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales — PTAR, obras crientadas a mejorar las condiciones de recoleccion, conduccion y
fratamiento de aguas residuales, reduciendo los impactos ambientales generados sobre |as
fuentes hidricas del municipio, especialmente sobre el rio Rio de Oro.
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La ejecucion de este tipo de proyectos resulta fundamental para atender las necesidades
actuales y futuras de la poblacién urbana del municipio de Ocafa, considerando el
crecimiento demogrdfico, la expansidn urbanistica y las exigencias normativas en materia de
proteccion ambiental y saneamiento bdsico. En tal sentido, la formulacién de estudios y
disefios técnicamente sdlidos permitird estructurar soluciones sostenibles que garanticen la
adecuada disposicién y fratamiento de las aguas residuales domésticas, confribuyendo al
mejoramiento de la salud publica, la conservacidén de los recursos naturales y el
fortalecimiento de la calidad de vida de los habitantes.

Ahora bien, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucidn 0661 de 2019 del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Termitorio, mediante la cual se establecen los requisitos, mecanismos y
procedimientos para la presentacion, viabilizacién y reformulacion de proyectos del sector
de agua potable y saneamiento bdsico que aspiren a financiaciéon o cofinanciacion con
recursos de la Nacién, se hace indispensable garantizar que los productos derivados de la
consultoria cumplan integralmente con los requisitos técnicos, financieros, ambientales,
prediales, sociales, juridicos y documentales exigidos por dicha normatividad.

Adicionalmente, los estudios y disefios deberdn qgjustarse a las disposiciones contenidas en el
Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bdsico — RAS vigente, asi
como a las demds normas técnicas, ambientales y urbanisticas aplicables. Por esta razén, la
administracion municipal requiere contar con una interventoria especializada que verifique
permanentemente el cumplimiento de tales exigencias, asegurando que cada uno de los
productos elaborados por el consultor satisfaga los estdndares de calidad, suficiencia técnica
y viabilidad requeridos para su posterior presentacién ante las entidades financiadoras y
competentes.

En este sentido, la interventoria externa se constituye en un mecanismo técnico vy
especializado de control y seguimiento, crientado a verificar que la consultoria se ejecute
conforme a los estudios previos, especificaciones técnicas, normativa vigente, cronogramas,
presupuestos y obligaciones contractuales, garantizando la calidad, consistencia, suficiencia
y viabilidad de los productos entregados por el consultor. Lo anterior incluye la revision y
validacién de componentes tales como levantamientos topograficos conforme a la
Resolucion 661 de 2019, estudios hidroldgicos, hidrdulicos, estructurales y geotécnicos, disefios
de la PTAR, andlisis de riesgo, estudios ambientales, gestion social, inventario predial y demds
documentos técnicos requeridos para la estructuracion integral del proyecto.

Asi mismo, resulta necesario contar con una interventoria integral que ejerza seguimiento
técnico, administrativo, financiero, juridico, ambiental y social sobre el confrato de
consultoria, con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto contractual dentro de los
términos establecidos, la adecuada inversion de los recursos puUblicos y la comrrecta
elaboracién de los estudios y disefios que servirdn de base para futuras efapas de
financiacién y ejecucion de obras de saneamiento bdsico en el municipio.

La complejidad técnica y multidisciplinaria del proyecto demanda la participacion de
profesionales especializados que puedan evaluar integralmente cada uno de los productos
entregados por el consultor, identificando oportunamente inconsistencias, riesgos, omisiones
o desviaciones frente a los pardmetros contractuales y normativos. De esta manerq, Ia
interventoria se convierte en una herramienta esencial para la gestiéon preventiva de riesgos
y para la adopcién de medidas comrectivas que permitan garantizar el éxito de la consultoria
y la adecuada estructuracion del proyecto.

Adicionalmente, la interventoria permitird realizar control permanente sobre la calidad de los
productos entregados, la trazabilidad documental, el cumplimiento de obligaciones
contractuales, la revision de informes, cronogramas y soportes técnicos, asi como la
verificacion de que las actividades ejecutadas por el consultor se qjusten a las condiciones
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técnicas y normativas exigidas por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Tenmitorio y demds
entidades competentes. Igualmente, verificard el cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con la gestion ambiental, la participacién comunitaria, la articulacidn
institucional y los componentes prediales que puedan incidir en la viabilidad futura del
proyecto.

En consecuencia, el Municipio de Ocafa requiere adelantar la contratacidén de una
interventoria extema especializada, que garantice la adecuada supervision y control del
contrato de consultoria, mitigando riesgos técnicos, administrativos, financieros vy juridicos, y
asegurando que los estudios y disefios resultantes cumplan con los estandares de calidad y
viabilidad requeridos para su posterior gestion, financiacidén y ejecucién. La correcta
estructuracién de este proyecto permitird avanzar hacia el cierre de brechas en materia de
saneamiento bdsico, fortaleciendo la capacidad institucional para gestionar recursos ante
entidades del orden departamental y nacional.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 *OCANA RENOVADA", en su Eje Estratégico
denominado “Agua, Ambiente, Habitat Urbano y Vivienda", especificamente en el Programa
de Agua Potable y Saneamiento Basico, se contempla el producto relacionado con Estudios
de Preinversidon e Inversidén, enmarcado dentro del proyecto “Apoyo para facilitar el acceso
de la poblacidon a los servicios de agua potable y saneamiento bdsico en el municipio de
Ocanfa, Norte de Santander”, identificado con cédigo BPIN 2024544980013.

Para llevar a cabo el requerimiento contractual expuesto, el Municipio deberd adelantar un
proceso de seleccion de acuerdo a la naturaleza del servicio o producto, la cuantia del
mismo, o los requisitos que determina previamente la ley, que para el presente caso es el de
la Contratacion por Concurso de Méritos.

2. ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS EN COLOMBIA

2.1 ASPECTOS GENERALES

La actividad econdémica estd dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo con los
procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos.

La economia cldsica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

* Sector primario o sector agropecuario.
¢ Sector secundario o sector Industrial.
¢ Sector terciario o sector de servicios.

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o de servicios el
cual relaciona actividades relacionadas con los servicios no productores o tfransformadores
de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de
cualquier poblacién en el mundo. Entre los subsectores encontramos el subsector de:
comercio, turismo, administracidén publica, finanzas, consultorio e interventoria, entre otros
mas.

Por ofro lado, se tiene en cuenta el sector construccién de obras civiles como un sector
alternativo y dentro del andlisis sectorial existen empresas denfro ambos sectores que
ejecuten las dos actividades y pueden llevar a cabo el proceso. De esta forma, se tiene en
cuenta igualmente el sector secundario o industrial el cual relaciona actividades que buscan
la transformacién industrial de alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se
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utilizan como base para la fabricaciéon de nuevos productos.

Pese a que la teoria econdmica define estos grandes sectores de la economia, existen
diferentes especialidades que llevan a establecer ain mds sectores andlogos a los ya
mencionados y dan una aproximacién mayor al mercado en su totalidad. De esta forma se
determinan los siguientes sectores:

1. Sector agropecuario

2. Sector de servicios

3. Sector industrial

4. Sector de transporte

5. Sector de comercio

6. Sector financiero

7. Sector de la construccién

8. Sector minero y energético
9. Sector solidario

10. Sector de comunicaciones

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector
econdmico para satisfacer la necesidad de contratacién mediante ClIU Rev. 4 A.C, se
determina que el sector econdmico a estudiar es el corespondiente al SECTOR SERVICIOS:
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS. Ahora bien, es pertinente aclarar que
el objeto comprende diferentes actividades pero que se enmarcan fodas dentro de este
mismo sector el cual ejecuta la actividad de consultoria e interventoria.

2.2 INDICADORES MACROECONOMICOS
2.2.1 Andlisis del Mercado

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales
de andlizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion,
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de
riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del
proceso de contratacién.

Adicionalmente se tiene en cuenta los procesos de contratacidn del objeto en afos
anteriores y un estudio de mercado con los diferentes contratos en diferentes municipios.
Teniendo en cuenta los lineamientos generales para la expedicidn de manuales de
contratacién — guia para la elaboracién del estudio del sector publicada por Colombia
compra eficiente, el andlisis del sector a redlizar cubre las siguientes dreas:

A. Andlisis del mercado

B. Andlisis de la oferta

C. Andlisis de la demanda

Comportamiento Del PIB Por Grandes Ramas De Actividad Econémica
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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‘Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

Las cuentas nacionales timestrales constituyen una sintesis de la informaciéon de coyuntura
econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas bdsicas en los
principales agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se
soportan en los estdndares internacionales de medicién econémica definidos por la
Organizacién de Naciones Unidas] y el Fondo Monetario Internacional2.

Este boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambios de corto plazo
del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por
analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el piblico en general, para la toma
de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero, contiene los resultados de
las series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015 del PIB trimestral desde los
enfoques de la produccién y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El
segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la
produccién y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el
ano, frente a la publicacién anterior.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) implementd con el cambio
del afo base de las cuentas nacionales al ano 2015, una mejora en su politica general de
difusién de datos coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de
efectos estacionales y de calendario. La razdn principal para este cambio es la
implementacion del calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional.

Dado que el gjuste estacional es un proceso estadistico adicional a la compilacién de las
series originales, las recomendaciones internacionales sugieren fomentar la frasparencia de
dicho procedimiento por medio de documentacion clara. El DANE ha disefiado un
procedimiento estandarizado y conjuntamente publicard una descripcion detallada de las
especificaciones para cada una de las series.

PIB desde el enfoque de la produccién
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En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

. Agricultura, ganaderia, cazaq, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que mds
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8%
(contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

. Agricultura, ganaderia, cazaq, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie gjustada
por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

. Informacién y comunicaciones crece 2,3%.

. Agricultura, ganaderia, cazaq, silvicultura y pesca crece 1,5%.

. Industrias manufactureras crece 1,0%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025%-n / 20257 2025™-n 7
2024711 2024™ 20251
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 s3 1.5
Explotacion de minas y canteras -102 -7.6 -5.1
industnias manufactureras 09 11 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® Q9 -03 1.0
Construccion ~X5 -3.3 -0.1
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 48 0,03
informacion y comunicaciones 30 1.8 =3
Actividades financieras y de seguros 28 30 0.8
Actividades inmobiliarias 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 13 0.7
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 18 27 -0.04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
svidades de servicios® 7.5 14 -24
Valor agregado bruto 21 24 03
impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 0.3
Producto Interno Bruto 2.1 24 05

Fuente: DANE, PIB_T
Sector servicios - Actividades profesionales, cientificas y técnicas
En el segundo frimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):
. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.
. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.
Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,7%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.

SECTOR DE CONSULTORIAS EN OBRAS DE INGENIERIA

Segun la Camara Colombiana de Infraestructura (CCl), la consultoria es un drea que se
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puede ejercer desde distintas disciplinas, campos o profesiones. Las empresas, sea cual sea
su actividad, siempre estan en busca de quienes les brinden asesoria, acompafiamiento y
orientacién.

Una de esas dreas es la ingenieria, es decir, la ciencia que aglutina los conocimientos
cientificos y fecnoldgicos para la innovacién, la invencién, el desarrolio y las técnicas para Ia
satisfaccion de necesidades concretas. Para ello, emplea conocimientos propios de dreas
como las matemdticas, la quimica, la fisica, la programacién, los sistemas informaticos y otras
que han ido apareciendo tras el desarrollo de las nuevas tecnologias. Asimismo, debe
adecuarse a limitaciones de tiempo, seguridad, recursos, requisitos legales, entre ofros.
Incluso, en los Ultimos tiempos la ingenieria y los ingenieros consultores han tenido que
incorporar un nuevo elemento: el componente ecoldgico, que obliga a que las iniciativas e
ideas se desarrollen segin enfoques sostenibles. En cuanto a su procedimiento, y al margen
de las diferencias que pueden existir por temas como la naturaleza de los proyectos o de las
mismas empresas a las que asesora, éste se divide bdsicamente en dos fases.

- Fase 1: emision de un diagndstico: Los ingenieros consultores empiezan por valorar la
situacion, el proyecto o la idea que se quiere desarrollar o reconducir. Esta tarea incluye, por
supuesto, un andlisis de la propia compania, de su funcionamiento y los recursos que tiene
disponibles, y sobre todo de la viabilidad de sus planes de ingenieria.

- Fase 2: elaboracién de soluciones: Con base en ese diagndstico, los ingenieros consultores
se encargan de disefar la solucidén mdas adecuada para cada caso. En este momento es
imprescindible que combinen sus conocimientos técnicos con las heramientas de gestiéon
comercial para la venta de soluciones de alto nivel tecnoldgico.

ASPECTOS TRIBUTARIOS EN LAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA.

Seguin el articulo 476 del Estatuto Tributario, los contratos de consultoria estan gravados con
el impuesto sobre las ventas, por tratarse de prestacidn de servicios no excluida. La decision
de gravar IVA del 19% a contratos de prestacién de servicios superiores a 6,97 millones de
pesos, se aprobd en el afio 2018 en la discusidn de la Ley de Financiamiento. El pago de IVA
serd asumido por la empresa contratante como un exira en el total de costos de la
contratacién del servicio de consultoria. Para efectos del tributo, se entiende por servicio toda
actividad, labor o trabagjo prestado por una persona natural o juridica o por una sociedad de
hecho, sin relacidén laboral con quien contrata la ejecucion, que se concreta en una
obligacion de hacer, sin importar que en la misma predomine el factor material o intelectual
y que genera una confraprestacion en dinero o en especie.

Ofros tributos gravados en la actividad de Consultoria

Dentro de las actividades de consultoria se aplican también los siguientes tributos
independientemente del tipo de consultoria realizada: Impto. Industria y Comercio ICA,
Retencién en la fuente, e IVA. Los cuales estan establecidos en el Estatuto Tributario del
Ministerio de Industria y Comercio. A continuacién, se resumen sus principales caracteristicas:
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L Ley 14 de 1983 -Ley ICA- dispone que &l hecho generador de! impuesto de ndustna y comerco
Impto. de Industria y Comercio |icA- es ia realizacion de “actividades comerciales. industriaies y de servicio” enlistando dentro de
ICA los serviaos gravados a los “de consulloria profesional prestados a raves de sociedades reguiares

o de hecho” .

Los pagos 0 abonos en cuenta por concepto de contratos de consultoria en ingenweria de

Retencion en la Fuente. proyectos de infraestnuctura y edificaciones se encuentran sujetos a retencion en la fuenite por

renta: la tarifa puede vanar dependiendo de si a quien se le realiza el pago o abono en cuenta es
una persona natural y si es declarante del impuesio de renta.

De este modo, el articulo 1 def Decreto 1141 del 2010 establece una tarifa de retencion del
6% sobre el valor total del pago o abono en cuenta para los contratos de consulforia en ingenieria
de proyectos de infrastructura y edficaciones que realicen las personas naturales o juridicas de
derecho publico o privado, las sociedades de hecho. y las demas enbdades a favor de personas
naturales o juridicas y entidades contribuyentes.

Los contratos de consultoria {son coniratos de consuftoria los que celebren las entidades
estatales referxos a los estudios necesanos para ia ejecucion de proyectos de inversion, estudios
de diagnastico. prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como las

asesorias #écnicas de coordnacion, control y supenvisdn.

Impto. de Valor Agregado.

Al no estar expresamente excluides por & articulo 476 del Estatuto Tnbutano y disposiciones
concordantes, se encuentran gravados con el impuesto sobre las ventas
independientemente de su finalidad, debiendo aplicarse el gravamen sobre el valor total
percibido por el responsable. Con la tarifa general de 19%.

Estructura del sector

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la
actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de
ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico,
de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en
el andilisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la
industria del conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus
funciones en pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos
o institucionales, que puedan intferferir en su independencia; los CONSULTORES son
responsables de apoyar en la toma de decisiones para redlizar una adecuada ejecucion del
proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al
costo total de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e
incertidumbres.”

Consultoria de gestion.

Servicios en dreas bdsicas En cuanto a la necesidad de los servicios de asesoria y consultoria
en dreas bdsicas para el funcionamiento de una empresa como lo son el area de mercadeo
y ventas, contabilidad y finanzas y planeacién estratégica, el 62 % de las micro y pequenas
empresas encuestadas considera que necesita obtener servicios en el drea de mercadeo y
ventas frente a un 36% que prefird el area de planeacidn estratégica y en un Gltimo lugar se
encuentra un 26% en contabilidad y finanzas, asi como lo evidencia el siguiente grdfico.
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¢ Cuales de los sigulentes servicios considera necesario
obtener para el mejoramiento de su empresa?
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llustracion 6. Servicios de Asesoria y Consultoria en Areas Basicas

3. ASPECTOS TECNICOS

3.1 OBJETO A CONTRATAR

El objeto a contratar es INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL,
SOCIAL Y JURIDICA PARA LA CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEL INTERCEPTOR
ZONA NORTE SOBRE EL RiO RiO DE ORO, EMISARIO FINAL Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES ZONA NORTE, COLECTOR PRINCIPAL SANTA CLARA, COLECTORES DE CONEXION
LIBANO Y ZARANDA Y MANIJA INTERCEPTOR COLINAS DE LA PROVINCIA EN EL MUNICIPIO DE
OCANA, DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER.

CODIFICACION UNSPSC — DECRETO 1082 DE 2015

CLASIFICADOR UNSPSC DESCRIPCION
77101500 Evaluacién de impacto ambiental
77101700 Servicios de asesoria ambiental
80101500 Auditoria ambiental
80101600 Servicios de reporte ambiental
81101500 Servicios de seguridad ambiental
93142000 Rehabilitacién ambiental

Las especificaciones técnicas, proceso constructivo y demds documentos técnicos objeto
del presente proceso de seleccidn pueden ser consultadas en la secretaria de Planeacion
Municipal para interés de los oferentes al presentar sus propuestas, estédn dadas de acuerdo
al andlisis de precios unitarios tomado como base para la elaboracion del presupuesto oficial.

3.2 REGULATORIOS

Por las caracteristicas que presenta el objeto del proceso a contratar, la estimacién del
presupuesto oficial fijado en CIENTO VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE
MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($ 127.897.562,00), y las directrices dadas en la
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015 y demds
normas reglamentarias, la entidad ha definido que se llevard a cabo bajo la modalidad de
Seleccion Concurso de Merito.

Como principal fundamento normativo se encuentra la Constitucién Politica en los articulos
209 y 123, establece los principios de igualdad, eficacia, celeridad, economia, imparcialidad
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y publicidad previstos como reglas que deben aplicar las entidades del Estado para el
cumplimiento de su funcién administrativa.

3.3 NORMAS TECNICAS A APLICAR

- Los frabajos objeto del presente proceso deberdn ejecutarse de conformidad con las
Especificaciones Generales. Los aspectos que éstas no regulen se ejecutardn de acuerdo con
lo contemplado en las especificaciones técnicas incluidas en el presente pliego de
condiciones. Ademds de las especificaciones especificas del proyecto para el caso del
pavimento.

Ademds, las especificaciones técnicas del proyecto, cuando no exista claridad en una
especificacion el contratista informard sobre ello al Interventor, quien decidird conjuntamente
con la Interventoria y la supervisidn, sobre la relacidén entre estos documentos.

4. OFERTA

4.1 ;QUIEN VENDE?

Para la ejecucién de este tipo de consultoria, existe en el mercado una gran cantidad de
empresas y personas naturales y ademds pueden conformar uniones temporales, consorcio
u ofras formas permitidas por la Ley, que les permiten participar en dicho proceso.

Para realizar el estudio de la oferta y sus condiciones financieras que les permitan la
participacién en los procesos contractuales el Municipio de Ocafa tuvo en cuenta las
recomendaciones hechas por Colombia Compra Eficiente en la Guia Para la Elaboracién de
Estudios del Sector version G-EES-02.

Teniendo en cuenta la informacién de andlisis empresarial del sector construccién con base
en el SIREM, de un total de 711 empresas registradas en Colombia, para el Departamento
Norte de Santander, Atldntico, Cesar, y Santander un total de 13 empresas ast:

NIT -] RAZON SOCIAL ~|  CIUDAD _~ DEPARTAMER-T| DIRECCION DE DOMICILI ~ | CIlt.¥
800088056 PROEZA CONSULTORES SAS CUCUTA NORTE DE SAN CALLE 18 NO. 0-22 BARRIO B M7020
800094433 ARRENDAVENTA LTDA VALLEDUPAR  CESAR KRA 12 N 15-44 M7020
800186284 ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 30 AV HAMBURGO P4 EI M7020
802012485 GRUPO EMPREASARIAL CAMPBELLS.A BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 31#14-20 M7020
802013412 YOLANDA JANNA & CIA SEN C. BARRANQUILLA ATLANTICO  VIA 40 69-40 M7020
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 7654-110FC.512  M7020
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 607245 M7020
890111637 INVERSIONES LA CORDIALIDADS.A.  BARRANQUILLA ATLANTICO  CR3844550F 1 M7020
890207031 GARCIA BARCO & COMPAA‘IA LIMITADA BUCARAMANGASANTANDER  CARRERA 2945450F 813 M7020
900079683 FACTOR CENTER S.A. BUCARAMANGA SANTANDER  CL 3517 77 OF 706 M7020
900149893 OCEANS MARITIME AGENCY COLOMBIA BARRANQUILLA ATLANTICO  CL73VIA40350BG50F2  M7020
900232340 INVERSORA INMOBILIARIA KAIROS SAS BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 54 64 245 OF 7A M7020
900413010 IMPULSO URBANO S.A.S BARRANQUILLA ATLANTICO  CLL77B 57 103 OF 307Y 308 M7020

Para identificar los potenciales oferentes del proceso contractual el Municipio de OCANA
tuvo en cuenta las recomendaciones hechas por Colombia Compra Eficiente en la Guia Para
la Elaboracién de Estudios del Sector version GEES-02. Teniendo en cuenta la informacién de
andlisis empresarial del sector consultoria con base en el SIREM.

4.2 DINAMICA DE PRODUCCION Y ENTREGA DEL SERVICIO

. Plazos del Contrato:
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La determinacion del plazo contractual se realiza en base a la programacién de las
actividades que se requieren dentro del objeto contractual, la cual se realiza teniendo en
cuenta la ubicacién de la consultoria a realizar, al requerimiento de utilizar materiales
especializados y el conocimiento especifico que se debe tener en cuenta para desarroliar
ciertas actividades, asi como la secuencia de ejecucion dichas actividades dentro del objeto
contractual.

e Proveedores:

Teniendo en cuenta el SECOP, los procesos de contratacion se pueden evidenciar, que el
universo de proveedores, es amplio y varios de ellos pueden reunir los requisitos solicitados por
el Municipio de Ocafa, en cuanto a la experiencia solicitada, capacidad financiera y
organizacional para este tipo de procesos.

. Forma de Pago:

El Municipio pagard al Contratista un anticipo comrespondiente al treinta por ciento (30%) del
valor del contrato, el setenta por ciento (70%) restante se reconocerd de acuerdo con el
avance de ejecucion del Contrato de consultoria.

El pago al Contratista se efectuard dentro de los 15 dias hdbiles siguientes a la presentacion
de la factura y acompanada del acta de recibo suscrita por el interventor para el recibo a
satisfaccién de las actividades y de la certificacion de encontrarse al dia con los aportes al
Sistemma de la Seguridad Social y Pardfiscales, de conformidad con lo sefalado en el
pardgrafo 1 del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Paragrafo 1. El Interventor solo aprobard el pago final de aquellas actividades que sean
comprobables y efectivamente soportadas y que, en consecuencia, hayan sido
debidamente ejecutadas por el Contratista. Para causar el pago final del contrato, el
Contratista deberd acreditar que se encuentra a paz y salvo con la totalidad de proveedores,
subcontratistas y empleados que haya utilizado en la ejecucidn de las actividades
contratadas. La entrega de dichos soportes deberd adjuntarse con la comrespondiente
factura so pena de ser rechazada.

La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el frdmite para el pago
al Confratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentacion de soporte o no gjustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el
confrato.

La Entidad hard las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con [as
disposiciones legales vigentes sobre la materia.

El Contratista deberd acreditar, para cada pago derivado del contrato que se encuentra al
dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi
como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda.

Requisitos:

Su trémite se hard previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

. Presentacion de facturas legalmente suscritas, y suscripcion de acta de recibo parcial
a satisfaccion por parte de la Supervision del contrato, la cual llevard los corespondientes
soportes de ejecucion contractual.

. Presentacién de los demds documentos correspondiente a los tramites administrativos
a que haya lugar y de acuerdo a la disponibilidad del PAC.
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. Verificacion de los pagos al Sistema General de Seguridad Social Integral y aportes

parafiscales, a que haya lugar.

El Ultimo pago del valor del contrato, se cancelard previa suscripcién del acta de recibo final,
a satisfaccion, cumplido y certificado por el Supervisor del contrato y demads requisitos
exigidos para el pago de actas parciales.

El Municipio no se responsabilizard por la demora en el pago del contratista, cuando ella fuere
a causa de la entrega de documentos incompletos, mal elaborados, los cuales sirvan de
soporte para el trdmite de facturas y no se ajuste a cualquiera de las condiciones
establecidas en el contrato o la Entidad.

4.3 ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

En cumplimiento del decreto 1082 de 2015 y con el fin de asegurar que las empresas
prestadoras del servicio tienen la capacidad para responder a las obligaciones se evalud la
situacién financiera de varias empresas y personas naturales del sector con informacion
financiera, tomada del SIREM, teniendo como base la informacién del sector de Actividades
de consultoria, la actividad econdmica bajo el cédigo 7020 del ClIU Rev4 A.

NIT ~] RAZON SOCIAL ~|  CIUDAD _~ DEPARTAMER-T| DIRECCION DE DOMICILI ~| CIIL-T
800088056 PROEZA CONSULTORES SAS CUCUTA NORTE DE SAN CALLE 18 NO. 0-22 BARRIO B M7020
800094433 ARRENDAVENTA LTDA VALLEDUPAR CESAR KRA 12 N 15-44 M7020
800186284 ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 30 AV HAMBURGO P4 EI M7020
802012485 GRUPO EMPREASARIAL CAMPBELLS.A  BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 314 14-20 M7020
802013412 YOLANDA JANNA & CIA S EN C. BARRANQUILLA ATLANTICO  VIA 40 69-40 M7020
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. BARRANQUILLA ATIANTICO  CALLE7654-110FC.512  M7020
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 607245 M7020
890111637 INVERSIONES LA CORDIALIDADS.A.  BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 3844 55OF 1 M7020
890207031 GARCIA BARCO & COMPAA’IA LIMITADA BUCARAMANGA SANTANDER ~ CARRERA 2945450F 813 M7020
900079683 FACTOR CENTER S.A. BUCARAMANGA SANTANDER  CL 35 17 77 OF 706 M7020
900149893 OCEANS MARITIME AGENCY COLOMBIA BARRANQUILLA ATLANTICO  CL73VIA40350BG50F2 M7020
900232340 INVERSORA INMOBILIARIA KAIROS SAS BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 54 64 245 OF 7A M7020
900413010 IMPULSO URBANO S.A.S BARRANQUILLA ATLANTICO  CLL77B 57103 OF 307'Y 308 M7020

Con la informacién tomada del SIREM, se determinaron los diferentes componentes para
establecer los indicadores financieros de los cuales se obtuvo lo siguiente resultado:

4.3.1 PARA EL INDICE DE LIQUIDEZ

NIT | RAZON SOCIAL ~|  CIUDAD ~ DEPARTAMER-¥| DIRECCION DEDOMICILI ~| ClIt-F] 1L~
800088056 PROEZA CONSULTORES SAS CUCUTA NORTE DE SAN CALLE 18 NO. 0-22 BARRIO B M7020 311
800094433 ARRENDAVENTA LTDA VALLEDUPAR CESAR KRA 12 N 15-44 M7020 0,83
800186284 ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y BARRANQUILLA ATLANTICO CRA 30 AV HAMBURGO P4 EI M7020 2,00
802012485 GRUPO EMPREASARIALCAMPBELLS.A BARRANQUILLA ATLANTICO CALLE31#14-20 M7020 13,29
802013412 YOLANDA JANNA & CIAS EN C. BARRANQUILLA ATLANTICO  VIA 4069-40 M7020 1,57
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. BARRANQUILLA ATLANTICO CALLE 76 54-11 OFC.512 M7020 0,01
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 6072 45 M7020 2,01
890111637 INVERSIONES LA CORDIALIDAD S.A. BARRANQUILLA ATLANTICO CR3844550F 1 M7020 14,14
890207031 GARCIA BARCO & COMPAA‘IA LIMITADA BUCARAMANGASANTANDER CARRERA 2945450F813  M7020 2,05
900079683 FACTOR CENTERS.A. BUCARAMANGASANTANDER  CL 3517 77 OF 706 M7020 2,70
900149893 OCEANS MARITIME AGENCY COLOMBIA BARRANQUILLA ATLANTICO CL73VIA40350BG50F2 M7020 4,43
900232340 INVERSORA INMOBILIARIA KAIROS SAS BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 54 64 245 OF 7A M7020 36,63
900413010 IMPULSO URBANOS.A.S BARRANQUILLA ATLANTICO _ CLL 77B 57103 OF 307 308 M7020 1,16

Se establece como metodologia general la media aritmética de la siguiente manera
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Media =

Media = 6,45

Mediana = 2,05

Varianza =

Varianza = 107,40

by Liquidez;
n

Y  (Liquidez; — Media)?

n-1

Desviacioén Estandar = YVarianza

Desviaciéon Estandar de la muestra = 10,36

Limite inferior a tomar = Media — Desviacién Estandar = -3,91
Limite superior a tomar = Media + Desviacién Estandar = 26,82

Teniendo en cuenta el alto grado de dispersion con los datos de la muestra y que limitard la
pluralidad de oferentes, y en especial la participacion local, por consiguiente, se considera
un indice de liquidez minimo para contratar de CUATRO COMA CERO (4,0), es decir, mayor o
igual que de CUATRO COMA CERO (4,0). Lo anterior porque a mayor indice de liquidez es
menor la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones a corto plazo.

4.3.2 PARA INDICADOR DE INDICE DE ENDUDAMIENTO

-] CIUDAD |~ DEPARTAMER-¥| DIRECCION DE DOMICILI ~| CliL-T]

900413010 IMPULSO URBANO S.A.S

BARRANQUILLA ATLANTICO

NIT 7| RAZON SOCIAL
800088056 PROEZA CONSULTORES SAS CUCUTA NORTE DE SAN CALLE 18 NO. 0-22 BARRIO B M7020
800094433 ARRENDAVENTA LTDA VALLEDUPAR  CESAR KRA 12 N 15-44 M7020
800186284 ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 30 AV HAMBURGO P4 El M7020
802012485 GRUPO EMPREASARIAL CAMPBELLS.A BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 31 # 14-20 M7020
802013412 YOLANDA JANNA & CIAS EN C. BARRANQUILLA ATLANTICO V1A 40 69-40 M7020
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 7654-110FC.512  M7020
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 60 7245 M7020
890111637 INVERSIONES LA CORDIALIDADS.A.  BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 3844 55 OF 1 M7020
890207031 GARCIA BARCO & COMPAA‘IA LIMITADA BUCARAMANGASANTANDER  CARRERA 294545 0F 813 M7020
900079683 FACTOR CENTER S.A. BUCARAMANGASANTANDER  CL 3517 77 OF 706 M7020
900149893 OCEANS MARITIME AGENCY COLOMBIA BARRANQUILLA ATLANTICO  CL73VIA40350BG50F2  M7020
900232340 INVERSORA INMOBILIARIA KAIROS SAS BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 54 64 245 OF 7A M7020

CLL 77B 57 103 OF 307 Y 308 M7020

C.EilX
0,60
0,86
0,66
0,61
0,28
0,23
0,93
0,03
0,15
0,78
0,96
0,07
0,81

Se establece como metodologia general de la siguiente manera:

Media =

Media = 0,54

Mediana = 0,61

Z

> Endeudamiento;

n

(Endeudamiento; — Media)?

Varianza =

Varianza =0,13

n—1

Desviacion Estandar = {/Varianza

Desviacion Estandar de la muestra = 0,35
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Limite inferior a tomar = Media - Desviacién Estdndar = 0,18
Limite superior a tomar = Media + Desviacidn Estandar = 0,89

De modo que sea incluyente de todos los posibles oferentes, se sugiere un indicador de
endeudamiento que sea menor o igual a CERO COMA VEINTE (0,20), como limite para
contratar.

4.3.3 PARA INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

NIT +| RAZON SOCIAL ~|  CIUDAD ~ DEPARTAMEN-T| DIRECCION DEDOMICILI ~| CIN-Y, RCI ~
800088056 PROEZA CONSULTORES SAS CUCUTA NORTE DE SAN CALLE 18 NO. 0-22 BARRIO B M7020 989,36
800094433 ARRENDAVENTA LTDA VALLEDUPAR  CESAR KRA 12 N 15-44 M7020 0,00
800186284 ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 30 AV HAMBURGO P4 El M7020 2,00
802012485 GRUPO EMPREASARIALCAMPBELLS.A  BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 31#14-20 M7020 6,52
802013412 YOLANDA JANNA & CIA S ENC. BARRANQUILLA ATIANTICO  VIA 4069-40 M7020 0,00
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE7654-110FC.512  M7020 -3,08
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 607245 M7020 1M
890111637 INVERSIONES LA CORDIALIDADS.A.  BARRANQUILLA ATLANTICO  CR3844 55 OF 1 M7020 0,00
890207031 GARCIA BARCO & COMPAA‘IA LIMITADA BUCARAMANGASANTANDER  CARRERA 2945450F813  M7020 0,00
900079683 FACTOR CENTER S.A. BUCARAMANGASANTANDER  CL35 17 770F 706 M7020 22,52
900149893 OCEANS MARITIME AGENCY COLOMBIA BARRANQUILLA ATLANTICO  CL73VIA40350BG50F2 M7020 -0,55
900232340 INVERSORA INMOBILIARIA KAIROS SAS BARRANQUILLA ATLANTICO  CR54 64 245 OF 7A M7020 0,46
900413010 IMPULSO URBANO S.A.S BARRANQUILLA ATLANTICO  CLL 77B 57103 OF 307Y 308 M7020 247,61

Se establece como metodologia general la media aritmética de la siguiente manera:

b RAZON DE COBERTURA DE INTERESES;
n

Media =

Media = 89,79
Mediana = 0,00

> (RAZON DE COBERTURA DE INTERESES; — Media)?
n-—1

Varianza =

Varianza = 85592,98

Desviacién Estandar = YVarianza

Desviacion Estandar de la muestra = 292,56

Limite inferior a tomar = Media — Desviacion Estandar = -202,77
Limite superior a tomar = Media + Desviacién Estdndar = 382,35

De modo que sea incluyente de todos los posibles oferentes, se sugiere un indicador de
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES que sea mayor o igual del TREINTA COMA CERO (30,0), o
INDETERMINADO como limite para contratar.
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4.3.4 INDICADOR DE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

NIT - RAZON SOCIAL ~|  CIUDAD ~DEPARTAMEP-¥| DIRECCION DEDOMICIL: | Ciit-¥] RS.P ~
800088056 PROEZA CONSULTORES SAS CUCUTA NORTE DE SAN CALLE 18 NO. 0-22 BARRIO B M7020 0,13
800094433 ARRENDAVENTA LTDA VALLEDUPAR CESAR KRA 12 N 15-44 M7020 0,31
800186284 ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 30 AV HAMBURGO P4 EI M7020 0,58
802012485 GRUPO EMPREASARIALCAMPBELLS.A BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 31#14-20 M7020 0,08
802013412 YOLANDA JANNA & CIAS EN C. BARRANQUILLA ATLANTICO V1A 40 69-40 M7020 0,00
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE7654-11OFC.512  M7020 -0,02
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA BARRANQUILLA ATIANTICO  CRA 607245 M7020 -0,37
890111637 INVERSIONES LA CORDIALIDADS.A.  BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 3844 55 OF 1 M7020 0,04
890207031 GARCIA BARCO & COMPAA‘IA LIMITADA BUCARAMANGASANTANDER  CARRERA 2945450F 813 M7020 0,03
900079683 FACTOR CENTER S.A. BUCARAMANGASANTANDER  CL3517 77 OF 706 M7020 0,79
900149893 OCEANS MARITIME AGENCY COLOMBIA BARRANQUILLA ATLANTICO  CL73VIA40350BG50F2 M7020 0,22
900232340 INVERSORA INMOBILIARIA KAIROS SAS BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 54 64 245 OF 7A M7020 -0,03
900413010 IMPULSO URBANO S.A.S BARRANQUILLA ATLANTICO  CLL 77B 57103 OF 307 308+ M7020 -0,01

Se establece como metodologia general la media aritmética de la siguiente manera:

2. Rentabilidad del patrimonio;
n

Media =

Media=0,14
Mediana = 0,04

Y (Rentabilidad del patrimonio; — Media)?
T ==pl

Varianza =

Varianza = 0,09
Desviacién Estandar = Y Varianza
Desviacion EstGndar de la muestra = 0,29

Limite inferior a tomar = Media — Desviaciéon Estandar = -0,16
Limite superior a tomar = Media + Desviacién Estdndar = 0,43

La Rentabilidad Sobre Patrimonio debe ser mayor o igual a CERO COMA DIEZ (0,10).

4.3.5 RENTABILIDAD DEL ACTIVO

NT <! RAZON SOCIAL | CIUDAD _~DEPARTAMER-T| DIRECCION DEDOMICILI * | CIlt-¥| RS.A ~
800088056 PROEZA CONSULTORES SAS CUCUTA NORTE DE SAN CALLE 18 NO. 0-22 BARRIO B M7020 0,05
800094433 ARRENDAVENTA LTDA VALLEDUPAR  CESAR KRA 12 N 15-44 M7020 0,04
800186284 ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 30 AV HAMBURGO P4 EI M7020 0,20
802012485 GRUPO EMPREASARIALCAMPRELLS.A  BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE 31#14-20 M7020 0,03
802013412 YOLANDA JANNA & CIA S EN C. BARRANQUILLA ATLANTICO  VIA 4069-40 M7020 0,00
802021384 HIDROSERVICIOS S.A. BARRANQUILLA ATLANTICO  CALLE7654-110FC.512  M7020  -0,02
802023456 AGRUPARTE DE COLOMBIA SA BARRANQUILLA ATLANTICO  CRA 607245 M72020  -0,03
890111637 INVERSIONES LA CORDIALIDADS.A.  BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 384455 OF 1 M7020 0,04
890207031 GARCIA BARCO & COMPAA'IA LIMITADA BUCARAMANGASANTANDER  CARRERA 2945450F 813 M7020 0,02
900079683 FACTOR CENTER S.A. BUCARAMANGASANTANDER  CL 3517 77 OF 706 M7020 017
900149893 OCEANS MARITIME AGENCY COLOMBIA BARRANQUILLA ATLANTICO  CL73VIA40350BG50F2  M7020 0,01
900232340 INVERSORA INMOBILIARIA KAIROS SAS BARRANQUILLA ATLANTICO  CR 54 64 245 OF 7A M2020 0,02
900413010 IMPULSO URBANOSS.A.S BARRANQUILLA ATLANTICO  CLL 778 57103 OF 307Y 308 M7020 0,00
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Se establece como metodologia general la media aritmética de la siguiente manera:

Y Rentabilidad del Activo,
n

Media =

Media = 0,04
Mediana = 0,02

Y. (Rentabilidad del activo; — Media)?
n—1

Varianza =

Varianza = 0,01
Desviacion Estandar = YVarianza
Desviacion Estandar de la muestra = 0,10

Limite inferior a tomar = Media — Desviacidon Estandar = - 0,06
Limite superior a tomar = Media + Desviacién Estdndar = 0,14

La Rentabilidad Sobre Activo debe ser mayor o igual a CERC COMA DIEZ (0,10).

NOTA 1: La entidad con el fin de darle cumplimiento al articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, que
adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 del 2015. Se permite establecer una condicion
habilitante diferencial que promueva y facilite la participacion de MIPYMES al proceso de
seleccion. Por lo cual en caso de presentarse MIPYME al proceso le aplicaran los siguientes

indices organizacionales:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Utilidad Operacional / Patrimonio: debe ser mayor o igual a 0.05

RENTABILIDAD OPERATIVA SOBRE ACTIVOS: Utilidad Operacional / Activo total: debe ser mayor o

igual a 0.05.
4.4 DEMANDA: ; QUIEN COMPRA?

4.4.1 HISTORICO CONTRACTUAL DE LA ENTIDAD

Con el dnimo de identificar experiencias de contratacién similares que permitan definir
pardmetros clave para le estructuracién del proceso de ogquisicién, se identificaron en el
SECOP, los procesos adelantados por el Municipio de OCANA en los Ultimos afios para este

tipo de Consultoria asi:

NUMERO | TIPO DEL ENTIDAD OBJETO
DEL PROCES
PROCES o
(o)
SVIV Concurs | OCANA - ELABORACION DEL PLAN DE
CMA 004 | o de ALCALDIA SANEAMIENTO Y MANEJO
DE 2025 | Méritos | MUNICIPIO DE DE VERTIMIENTOS - PSMV DE
Abierto | OCANA LA ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE OCANA,
NORTE DE SANTANDER, QUE
CONTEMPLE EL
DIAGNOSTICO,
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FORMULACION Y
PROPUESTAS DE ACCIONES
PARA EL MANEJO
ADECUADO DE LOS
VERTIMIENTOS, CONFORME
A LA NORMATIVIDAD
VIGENTE Y LAS
NECESIDADES
IDENTIFICADAS EN EL
TERRITORIO

SVIV
CMA

007

DE 2025

Concurs
ode
Méritos
Abierto

OCANA -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
OCANA

ACTUALIZAR EL PLAN DE
GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS (PGIRS)
DEL MUNICIPIO DE OCANA,
FORTALECIENDO SU
CAPACIDAD PARA
RESPONDER A LAS
DEMANDAS ACTUALES Y
FUTURAS EN LA GESTION DE
RESIDUOS SOLIDOS,
GARANTIZANDO EL
CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVIDAD AMBIENTAL
Y LA PROMOCION DE
PRACTICAS SOSTENIBLES

4.4.2 HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES

Para la realizacidén del andlisis de la demanda generada en otras entidades estatales se
tomaron en consideraciéon los procesos llevados a cabo en entidades de un nivel de
complejidad similar al Municipio de Ocana, orientando la busqueda a los municipios de
Riohacha, hato nuevo, Maicao, dibulla, cuyo objeto tienen relacién con el presente estudio
econdmico asi:

Paiy Entidad Estatal

- ALCALDIA
MUNCIPAL DE
ARMERO
GUAYABAL

- MUNICIPIO SAN
'VICENTE DEL
CAGUAN

CM-001-2024
ce otesta;

Faseaschmi  Fecha de pubicacién .  Fecha de presentacid de oferms Cuantia

2TAR2025337 P
e olerta o

260272025 852 PM L7
Lhomg

TAA2025 .00 AM 70 S o

SAUNZN2S TOOAM 7

160 000 000 COP

Proceso adpcicado Detafte
¥ celebraco

Detatie

¥ celebrado
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v ALCALDIA CMOOIDE2023  COMSLRTORIA Presentaciin  AT22024 §23AM 7T 0 SM22024 600 PM 7T 123000000 COP Proceso adudicado  Detae
RPOLMRIO. e (ArOmARAGEN  Com TR
ROLDANRLO de cledta) a
DEL PLAK DE
b
MANE O DE
P3NV DELOS
CENTROS
POBLADOS EN
Los
DE MORELIAE
(Presentacon de
ofenia)
- ALCALDIA CMA-003 DE CONSULTORA Presantacon 29N2024 24T PR LT 51272024 600 PN 206 000 000 COP Proceso
MUNICIPAL DE 2024 PARALA O oferty ¥ Celsbraco
IPALES - MIVEL (Presectacion  ACTUALIZACION
CENTRAL de olerta) DEL PLAN DE
oY
MANEJO DE
PSMV DEL
MUNICIPIO DE
PIALES
DEPARTAMENTO
DE NARINO
({Presentacon de
oferta;
- ALCALDIA CMASOP- COMSULTORIA Procescde VU024 4S9PM T 5 1UIIR024 530 PM 299 421 768 COP Proceso adudcado Lt
MUNICIPAL DE 1500-1855- PSMV & ofertas =: y celenrano
BUGA 2004 de olerta)

5. ASPECTOS REGULATORIOS LEGALES

e Constitucion Politica de 1991

e Ley 80 de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Pdblica, y sus decretos reglamentarios”.

e lLey 1150 de 2007, "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
fransparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre Ia
contratacién con recursos puUblicos".

e Decreto 1082 de 2015, "Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacién publica".

e ley 828 de 2003, "por la cual se expiden normas para el control de la evasion del
Sistema de Seguridad Social”.

e Ley 850 de 2003, "Por la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas”.

e ley 1122de 2007, "Por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema General
de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones”.

e Lley1474de 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencidén, investigaciéon y sancién de actos de corrupcion vy la efectividad del
control de la gestion publica”

e Decreto Ley 019 de 2012, “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tfrdmites innecesarios existentes en la Administraciéon
PUblica”.

e ey 1437 de 2011, “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo™.

e Engenerdl, las normas legales aplicables durante el proceso de seleccidn y ejecucion
del contrato serdn las estipuladas en el pliego de condiciones y las propias vigentes
en Colombia sobre la materia.

6. TRATADO DE LIBRE DE COMERCIO (TLC)

En atencion a lo definido en el articulo 2.2.1.1.1.3.1., del decreto 1082 de 2015, los Acuerdos
Comerciales son fratados internacionales vigentes celebrados por el Estado colombiano, que
contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe
como minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen
colombiano y (ii) los proveedores colombianos.

Las Entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas
en los Acuerdos Comerciales. Los municipios estan obligados por los Acuerdos Comerciales
con Chile, Guatemala, los Estados AELC, y la Unién Europea y por la Decisién 439 de 1998 de
la Secretaria de la CAN.

~ [ Vv ‘. or ' ' oo ' a Ve . . L ~ U "o
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De conformidad a lo anterior y revisada la Guia para Acuerdos Comerciales expedida por
Colombia Compra Eficiente encontramos que el presente proceso no estd sometido a los
acuerdos comerciales aplicables por la cuantia del proceso y por ende a la aplicacién de
los tiempos de publicidad exigidos.

7. DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES

Uno de los aspectos mds importantes en la planeacidén contractual es incluir en los
documentos previos la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles
involucrados en el proceso de contratacién que el Municipio pretende celebrar.

En cumplimiento de lo anterior, el Municipio de Ocafa-Norte de Santander, determina
cuales son los eventos que considera se deben garantizar teniendo en cuenta el riesgo que
se pueda presentar en el presente proceso.

7.1 DEFINICION DE RIESGO

Se entiende por riesgo cualquier posibilidad de afectacién que limite, retrase o suspenda la
ejecucion del objeto contractual, o que perjudique en cualquier forma y segin con la
tipificacion de los riesgos a funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano en su
intfegridad y salud fisica y mental. El suceso que prevé elriesgo deberd tener relacion directa
con la ejecucién del objeto contractual y posterior al mismo para que sea asumido como
un riesgo del actual proceso de contratacién.

7.2 CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo a lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en el presente proceso
los riesgos se clasificardn segun los siguientes pardmetros:

i. Por su clase, su fuente, la etapa del Proceso de Contratacion en la que se
encuentra el Riesgo

ii. Por su procedencia
Los riesgos previsibles del presente proceso de contratacion se clasificardn segin su
procedencia y momento en que se pueden producir, teniendo en cuenta que se pueden

presentar dentro y posterior a la ejecucidén del contrato.

7.2.1 Clasificacion o tipificacion del riesgo por su clase, su fuente, la etapa del Proceso de
Contratacién:

Clase:
- General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contrataciéon adelantados por
la Entidad Estatal, por lo cual estd presente en toda su actividad contractual.
- Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Confratacion objeto de andiisis.
Fuente:

- Interno: es un Riesgo asociado a la operaciéon, capacidad, o situacion
particular de la Entidad Estatal (reputacional, tecnolégico).

- Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o
asociado a asuntos no referidos a la Enfidad Estatal (desastres econdmicos,

Cmmvndmidoms Aa Vmn lnfommndor imdiivm o VN S Al Almel Al Abivimlatin il A MAanZa Navda Ada Cavndan dae
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existencia de monopolios, circunstancias electorales).
Etapa:

- Planeacién: la etapa de planeacién estd comprendida entre la elaboracién del
Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con
el Proceso de Contratacion

- Seleccién: la etapa de seleccidn estd comprendida entre el acto de Apertura
del Proceso de Contratacién y la Adjudicacién o la declaracién de desierto del
Proceso de Confratacion.

- Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de
Contratacién, inicia la etapa de contratacién.

- Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos
para iniciar la ejecucién del contrato respectivo y termina con el vencimiento
del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella.

7.2.3 Clasificacion o tipificacion del riesgo segin su procedencia

El Municipio de Ocafa-Norte de Santander ha agrupado los riesgos contractuales
previsibles en diversas categorias generales que podrian afectar la consecucién, en los
términos pactados, de las finalidades contractuales, ast:

- De cardcter econdémico: son los derivados del comportamiento del mercado,
tales como la fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y
especulacién de los mismos, entre ofros.

- De cardcter operacional: son los asociados a la operatividad del contrato, tales
como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de
procesos, procedimientos, pardmetros, sistemas de informacién y tecnoldgicos,
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

- De cardcter politico y social: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan
impacto en la ejecucion del contrato.

- De cardcter financiero: son (i) el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo
de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii)
el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de los
recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, vy
refinanciaciones, entre otros.

- De cardcter natural o de la naturaleza: son los eventos naturales previsibles en
los cuales no hay intervencidn humana que puedan tener impacto en la
ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, (luvias, sequias,
enfre oftros.

- De cardcter regulatorio: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios
que afecten la ecuacidn econdmica del contrato.

7.3 ESTIMACION

Los riesgos previsibles se estimardn como poco probables, probables o muy probables, de
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acuerdo con la mayor o menor probabilidad de su ocurencia.

7.3.1 Probabilidad del Riesgo

(
{

circunstancias)

Categoria Valoracién
Raro(puede ocurrir excepcionalmente) 1
1 Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
i Posible(puede ocurrir en cualquier momento 3
¢ futuro)
I Probable (probablemente va a ocurrir) 4
) Caisi cierto (ocurre en la mayoria de G}

7.3.2

Impacto del Riesgo

Para determinar el impacto de riesgo analizando los siguientes criterios: (i) la calificacion
cudlitativa del efecto del Riesgo, y (i) la cdlificacion monetaria del Riesgo, la cual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo
como un porcentaje del valor total del presupuesto del contfrato. La Entidad Estatal debe
escoger la mayor valoracién resultante de los criterios (i) y (i) para determinar el impacto

del Riesgo.
Cdlificacién Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
ejecucion Ejecugic | gilecucidn | ejecucién ejecucion
e del del fr?‘rbac'&l del contrato | del contrato
cudiitativa contrato contrato. contrato | sustancialm d
Aplicando | sin alterar | e nte pero e manera
mediad el aun asi grave
minimas se | beneficio | permite la imposibilitan
puede para consecucion | do
lograr el | | del la
objet | a partes objet | consecucid
o) ) n del objeto
contractual contractual | contractual
Cdlificacién Los Los Genera un| Incrementa | Impacta
monetaria sobrecosto | sobrecosto | impacto el valor del sobre el
s NO s no sobre confrato valor del
representa | representa e | entfre contrato en
n mas del nmdsdel || elquince | mdas de un
uno por cinco por | Valor (15%) yel treinta  por
ciento (1%) | ciento (5%) del treinta por ciento (30%)
del valor del valor | contrato ciento
del del entre (30%)
contrato contrato el
cinco (5%)
y .
quinc
e (15%)
Insignificant Menor Moderad Mayo Catastréfic
Categoria Valora e o r o
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Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracién total del Riesgo.
7.3.3 Valoracién del riesgo
Impact
o
Cdlificaciéon Obstruye la | Dificulta  la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
cudlitativa ejecucion Ejecucion ejecucion | ejecucién ejecucion
del del del del del
confrato contrato. confrato contrato contrato de
Aplicando sin alterar | sustancialm maner
mediad el ente a grave
minimas se | beneficio per | imposibilitan
puede para o do
lograr el || aun asf la
objet | a partes permite  la | consecucio
o consecucié | h del
contractual n del objeto objet
contractual | ©
confractual
Calificacién Los Los Genera un| Incrementa | Impacta
monetaria sobrecostos | sobrecostos | impacto el valor del | sobre el
no no sobre contrato valor del
representa | representa e | entre el | contrato en
n mas del n mds del | quince mdas de un
uno por cinco por valor (15%) y el treinta por
ciento (1%) | ciento (5%) del treinta ciento (30%)
del valor del valor contrato po
del del entre el | rciento
contrato confrato cinco (5%) | (30%)
y .
quinc
e (15%)
Pre Insignificant Menor Moderado Mayor Catastréfico
B Categoria e
Valor 1 2 3 4 5
a
ciéon
Raro(pue 1 5
de ocurrir
excepcio
nalmente
)
Improbab 2 5}
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le (puede
ocurrir
ocasional
mente)
Posible(p 3
vede
ocurrir en
cualquier
momento
futuro)
Probable( 4
probable
mente va
a ocurrir)
Casi 5
cierto
(ocurre
en la
mayoria
de
circunsta
ncias)

Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada
uno de ellos para su comrecta gestion:

Valoracién
o def
82y 10 Riesgo
extremo
7y6 Riesgo alto
S Riesgo medio
23, y4 Riesgo bajo

7.4 Asignacién

Es el resultado de la tipificacion y estimacion de los riesgos previsibles con el objeto de que
sean gestionados eficientemente y de establecer cudl de las partes soportard las
consecuencias negativas de su concrecion.

7.4.1 Riesgos que asume el contratista

A partir de la fecha de suscripcidon del Contrato y en todas las etapas del mismo, el
Contratista asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a
este Contrato, al igual que respecto a los que logre determinar, salvo los casos en que
expresamente se ha determinado lo contrario.

En este sentido, el Contratista asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a
continuacién de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la matriz de
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riesgos, ofras clausulas o estipulaciones del Contrato, sus anexos y/o sus Apéndices o que
se deriven de la naturaleza del Contrato.

Por lo tanto, no procederdn reclamaciones del Contratista basadas en el suceso de alguno
de los riesgos asumidos por el Contratista y —~consecuentemente- el MUNICIPO no hard
reconocimiento alguno, ni se entenderd que ofrece garantia alguna al Contratista, que
permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos,
salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el
Contrato.

1. Los efectos favorables o desfavorables, derivados de las variaciones en los precios
de mercado en Ja ejecucion del Confrato y de sus Apéndices. Los mecanismos
contenidos en el contrato, permiten gjustar las condiciones econdmicas y financieras
existentes al momento de la presentacion de la Propuesta por parte del Contratista.

2. Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de las variaciones de la tasa de
cambio y de la evolucidn de la devaluacién real observada frente a la estimada
inicialmente por el Confratista.

3. Los efectos, favorables o desfavorables, de la alteracidén de las condiciones de
financiacién diferentes a los pagos concernientes al MUNICIPIO, como consecuencia
de la variacién en las variables del mercado, toda vez que es una obligaciéon
contractual del Conftratista viabilizar y obtener mecanismos para complementar el
esquema de financiacién conjuntamente con los recursos del MUNICIPIO para la
ejecucion del Proyecto, para lo cual el Contratista tiene plena libertad de establecer
con los prestamistas, las estipulaciones atinentes al contrato de mutuo —o cualquier otro
mecanismo de financiaciéon- necesario para el desarrollo del Proyecto, y no existirdn
cubrimientos o compensaciones de parte del MUNICIPIO, como consecuencia de la
variacién supuesta o real entre cualquier estimacién inicial de las condiciones de
financiacién frente a las realmente obtenidas.

4. Los efectos desfavorables, de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o pérdidas de
los bienes de su causados por terceros diferentes del MUNICIPIO, sin perjuicio de su
facultad de exigir a ferceros diferentes del MUNICIPIO, la reparacién o indemnizacidén
de los danos y perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar, serdn
asumidos por el contratista.

5. En general, los efectos, favorables o desfavorables, de las variaciones de los
componentes econdmicos, fiscales, legales y técnicos necesarios para cumplir con las
obligaciones del Confratfista necesarias para la cabal ejecucion del Contrato,
relacionadas entre otras, con la contratacion de personal, las labores administrativas,
los equipos y materiales requeridos para garantizar el suministro requerido.

7.42 RIESGOS QUE ASUME EL MUNICIPIO DE OCANA-NORTE DE SANTANDER

A partir de la fecha de suscripcidn del Contrato, el MUNICIPIO asume, Unica y
exclusivamente, los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion, ademds
de aquellos que de manera expresa y clara se desprendan de otras cldusulas o
estipulaciones del Contrato y sus apéndices y/o Matriz de Riesgos.

7.4.3 MATRIZ DE RIESGO

Se anexa matriz de riesgos para el contrato de consultoria en donde se presentan todos los
riesgos y a quien le comresponde asumirios.
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8. ESTUDIO DE MERCADO

Para el andlisis de los costos del proyecto a contratar por parte del Municipio de Ocafa-Norte
de Santander fueron estimados los precios del mercado, teniendo en cuenta todos aquellos
factores que afectan el precio.

En este sentido, el proyecto se realizd teniendo en cuenta los precios del mercado a nivel
departamental teniendo en cuenta la cantidad, el lugar de ubicacidn, especificaciones
técnicas, y luego se redlizaron las ponderaciones para definir los valores unitarios finales
reflejados en el presupuesto.

En virtud de lo anterior, se fij®é como presupuesto del contrato a celebrar la suma de en CIENTO
VEIMTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SISTE MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS
($127.897.562) MONEDA LEGAL, atendiendo a la proyeccién estimada que realiza esta
dependencia habiéndose incluido en el valor las sumas descontadas por concepto de
impuestos, tasas y conftribuciones (Deducciones que redliza el Municipio).

9. CONSIDERACIONES FINALES

El Municipio de Ocafa-Norte de Santander analizd diferentes dpticas del comportamiento
del sector de la construccidn, en donde se revisaron aspectos técnicos, regulatorios,
comerciales, juridicos y econdmicos, asi como las contrataciones desarrolladas por el
Municipio con similar objeto al de la convocatoria ahora pretendida.

Por lo anterior, el Municipio de Ocana-Norte de Santander redlizard todo el procedimiento
de seleccidon para escoger la oferta mds favorable, en términos de seleccién objetiva, de
acuerdo con la normatividad vigente y las guias y documentos expedidos por la Agencia
Nacional de Contratacién PuUblica- Colombia Compra Eficiente- para las procesos de
confratacién de minima cuantia, como en el presente caso en donde el objeto es
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA
PARA LA CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEL INTERCEPTOR ZONA NORTE SOBRE
EL RiO RiO DE ORO, EMISARIO FINAL Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ZONA
NORTE, COLECTOR PRINCIPAL SANTA CLARA, COLECTORES DE CONEXION LIBANO Y ZARANDA
Y MANIJA INTERCEPTOR COLINAS DE LA PROVINCIA EN EL MUNICIPIO DE OCANA
DEPARTAME DE TE DE SANTANDER.
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Proyecté: Paufa Alvarez - Profesional universitario
Revisé: Edwinfdgordo BermUdez Pinte — asesor juridico



