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ANEXO N° 1
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR Y DE LOS POSIBLES OFERENTES

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082/2015, la
Secretaria Distrital de Salud — Fondo Financiero Distrital de Salud, analizara los aspectos
generales del mercado, aspectos econdmicos, de orden internacional, técnico y legal, etc.,
que enmarcan la siguiente contratacion:

OBJETO: Prestar servicios en el fortalecimiento de las competencias laborales de los
servidores publicos de la Secretaria Distrital de Salud mediante la implementacion del Plan
Institucional de Capacitacion.

1. CLASIFICACION UNSPSC

Realizada la consulta en el clasificador de Naciones Unidas de bienes y servicios, se
determina el cédigo que se relaciona con el objeto contractual asi:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
80000000
Servicios de Gestion, 80110000
Servicios Servicios de 80111500
Profesionales de Recursos Humanos Desarrollo de Recursos
Empresa y Humanos
Servicios
Administrativos
86000000 86100000 c t861 013°°t
Servicios Educativos Formacion ntrenamiento y
. . desarrollo de mano de
y de formacion profesional
obra
86000000 86100000 _ 86101700 86101705
. . e Servicios de capacitacion o
Servicios Educativos Formacion : C Capacitacion
i . vocacional no cientifica . .
y de Formacion profesional Administrativa
86000000 86100000 86101700
Servicios Educativos Formacion Servicios de capacitacion
y de Formacién profesional vocacional no cientifica
86110000
86000000 Sistemas 86111600
Servicios Educativos . L,
- educativos Educacién de adultos
y de formacion :
alternativos

1.2 PREPARACION DEL ESTUDIO DEL SECTOR

De acuerdo con la Economia, la actividad econdmica se encuentra dividida en sectores
econdmicos, de acuerdo con el aprovechamiento de los recursos naturales. En este sentido,




la divisién se encuentra determinada por los procesos de produccién que ocurren al interior
de cada uno de ellos; es asi como de acuerdo con la Economia Clasica, existen tres
sectores a saber: Sector Primario o sector agropecuario, Sector Secundario o sector
Industrial y Sector Terciario o sector de servicios.

El sector terciario dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros dos sectores
(primario y secundario). Es considerado como un sector de la produccion, sin embargo, su
funcion principal radica en las dos etapas siguientes de la economia, las cuales son la
distribucion y consumo.

Con respecto al Sector Terciario, se debe indicar que abarca todas las actividades
economicas que tienen que ver con la prestacidn de los servicios tanto a la poblacién como
a los demas sectores de la produccioén; es decir, incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia.

1.3ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

La actividad econdémica del presente proceso, de acuerdo con el Clasificador Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU), es la siguiente:

Clasificacion actividad econémica CIIU

SECCION DIVISION GRUPO CLASE
N 82 829 8299
ACTIVIDADES DE Actividades Actividades de servicio de Otras actividades de
SERVICIOS administrativas y de apoyo | apoyo a las empresas n.c.p. servicio de apoyo a las
ADMINISTRATIVOS de oficina y otras empresas n.c.p.
Y DE APOYO actividades de apoyo a las
empresas

Fuente: DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdémicas. Revision 4 Adaptada
para Colombia (2022)

En este orden de ideas tenemos que, dentro del mercado, se cuenta con un importante
numero de personas naturales y juridicas que ofrecen los productos requeridos y se

encuentran en capacidad de prestar los servicios de bienestar para el personal de la
entidad.

a) Laimportancia del sector en el contexto local y nacional

Sector Terciario

El sector servicios es fundamental para el desarrollo econémico de un pais, al ser uno de
los rubros mas importantes de la composicién del PIB. En los ultimos aios este sector ha
ido creciendo debido a la especializacion, la automatizacion, la mundializacién e integracion
de la economia y al aumento de la poblacién.

El sector servicios es muy importante para cualquier economia, porque genera
oportunidades laborales, competitividad y desarrollo (por la calidad y cantidad de
actividades del sector), y grandes inversiones.
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Para que un producto final llegue a los consumidores, los productores deben apoyarse en
el sector terciario, a través de: asesorias profesionales, cientificas y técnicas, actividades
financieras y de seguros, actividades inmobiliarias, servicios de transporte, comercio,
informacion y comunicaciones.

b) participacion del sector en el PIB’

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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2023-1/ 2025¢F -1V

40
£
= 2.4
g = 2,3
£
8
g
= a7
: §
g b - [ ,
=
1.0
| | 1l 1 I | I 1 v ] 11 v
2023 224p 2025pr

Fuente: DAME, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
Prpreliminar

Pprovisional

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al aiio 2024p (ver tabla 1);
las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye
0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye
0,7 puntos porcentuales a la variacion anual). « Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidén y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6% Explotacion
de minas y canteras crece 1,2%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Aifio total Anual Trimestral

2025 2025 -1v / 20257-Iv /

20247 2024°-1v 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 0,4 2.6
Explotacidn de minas y canteras 6,2 29 1.2
Industrias manufactureras 14 1,0 1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acandicionada’® 1,1 2.9 0.8
Construceion 28 26 1,5
Comercio al por mayor y al por manor® 46 3.4 1,6
Infermacion y comunicaciones 10 1.2 2.0
Actividades financieras y de sequros 28 0,7 24
Actividades inmabiliarias 20 19 0.4
Actividades profesionales, cientificas y térmicas” 13 1,5 0.4
Administracian pdblica, defensa, educacidn y salud® 4.5 4,8 02

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras

actividades de servicios® 99 15 46
Valor agregado bruto 2.7 23 0,1
Impuestas menaos subvenciones sabre los productas 25 2.5 0,6
Producto Interno Bruto 2,6 23 0,1

Fuente: DAME, PIE_T
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Conforme a las tasas de informacion y del crecimiento reflejadas en comparacion al afio
inmediatamente anterior 2024, se logra evidenciar que para la actividad economica
comercio al por mayor y al por menor en la vigencia 2025 decrecié aun mas en 1.8% lo
cual, es una cifra importante de disminucién para este sector.

b) Empleo que genera?

Total Nacional mensual

2 Tomado de DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH). fecha de publicacién del
boletin: 31 de marzo de 2025.




Para enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que en
el mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 63,6%, en
tanto que en enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, siendo
similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Enero (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total Nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil noviembre 2025 - enero
2026 fue 8,6%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al
trimestre mévil noviembre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se
ubico en 64,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo que representé un aumento de 0,8 puntos porcentuales
respecto al trimestre mévil noviembre 2024 - enero 2025 (57,9%).
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! Tomado de DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH). fecha de publicacion del
boletin: de 2026.

Gréfico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Noviembre - enero (2017 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y areas metropolitanas

En el trimestre mévil noviembre 2025 - enero 2026, la tasa de desocupacién de las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%, lo que representd una disminucién de 0,8 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil noviembre 2024 - enero 2025 (9,4%). La tasa
global de participacién se ubicd en 66,5%, mientras que en el mismo periodo del afio
anterior fue 66,1%. Finalmente, la tasa de ocupaciéon fue 60,8%, lo que representd un




aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre movil noviembre 2024 - enero
2025 (59,9%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre - enero (2017 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

vV &V

Nota: cifras aproximadas a un decimal

Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) enero 2026.

POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD:

En el mes de enero de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.227 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblaciéon ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la
salud humana (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y

servicios administrativos (0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de la poblacion
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Enero (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad Distribucion

Enero 2025  Enero2026 S

% 2026 absoluta
Poblacion ocupada 22903 23227 100 324
} | 3 ¥ ate 153 ]
stra 734 8 8 S
] ] 3 ]
nformacon y comunicacone 3 162 2
Transp almacenamie 723 807 7 5
ades tina ra |
Agrcultra, garadernia, caza ura y pesca 3218 321 3
3 3Ira
Actvidades artsticas t ento, re de se 5 3 154 8A 4
] a5 d 3
Alojamiento y seroos de comida 1.755 1646

Fuente: DANE, GEIH
p.p puntos porcentuales

ASuministro de electricidad, gas, agua y ge

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa®, la suma de las
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico

Nota: poblaciones en miles

stion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras

Nota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU

Rev B AC (2022) Este documento se puede consultar en el siguiente

s.//www dane gov co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIU_Rev 4 AC2022 pdf

Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) Enero 2026

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL:

En enero de 2026, Trabajador por cuenta propia y Patron o empleador fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total

nacional con 0,9 y 0,5 puntos porcentuales, respectivamente.
Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) Enero 2026



Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segtn posicion ocupacional

Total nacional

Enero (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional N
Enero 2025 | Enero2026 o ucion

Variacion  Contribucién

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22903 23.227 100 324

frabajador por cuenta propia 9392 9.587 413 195 )9
Patrén o empleador 532 646 28 115 0.5
Obrero, empleado del gobiemo 836 881 3.8 45 )2
Jornalero o Pedn 736 769 33 33 0.1
Obrero, empleado particular 10233 10.250 441 17 0,1
Empleado doméstico 692 671 29 21 0,1
rabajador familiar sin remuneracior 421 18 54 2

Fuente: DANE, GEIH

p.p.: puntos porcentuales

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Otro”, la suma de las pablaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico

Nota: pablaciones en miles

Nota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo CISE-

93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos basicos

de la GEIH en el siguiente ¢

92)

e: https://microdatos.dane.qgov.co/index.php/catalog/853/related-matenals (paginas 88 a

Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) Enero 2026 pagina 8 y 9.

RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESEMPLEO:

Para el trimestre movil noviembre 2025 - enero 2026, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd
(24,6%), Cartagena (14,6%) y Riohacha (13,6%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Villavicencio (7,7%), Manizales A.M. (7,7%) y Bogota D.C. (7,5%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre 2025 - enero 2026
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Fuente: DANE, GEIH
A.M.: area metropolitana

Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) diciembre 2025 pagina 09.

Mercado laboral de las personas con discapacidad

Durante el trimestre movil diciembre 2025 — febrero 2026, la tasa global de participacion
(TGP) de la poblacion con discapacidad fue de 23,0%, en comparacion con la TGP de la
poblacion sin discapacidad de 66,5%, lo que significa una diferencia negativa de 43,5
puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

11




En cuanto a la tasa de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 39,8
p.p. entre la poblacion con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue
de 20,6% y para la segunda de 60,3%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia
de 1,3p.p. dada por una tasa de 10,6% para la poblacién con discapacidad y 9,3% para las
personas sin discapacidad.

Mercado laboral de la poblacion con
discapacidad

Trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
de la poblacién con discapacidad y sin discapacidad
Total nacional

Trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026

106 o3

(1=

M Poblacion con discapacidad B Poblacion sin discapacidad

Tasas (%)
- [ FS =i
= < S =
[= [= [= [=1
]
»
" [-]
Gy
T -
L
_ Lo
(]
o
o
o]
(=2}
=
w

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Durante el trimestre maévil diciembre 2025 — febrero 2026, la tasa global de participacion
(TGP) de la poblacion con discapacidad fue de 23,0%, en comparacion con la TGP de la
poblacion sin discapacidad de 66,5%, lo que significa una diferencia negativa de 43,5
puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 39,8
p.p. entre la poblacion con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue
de 20,6% y para la segunda de 60,3%. Por otro lado, al observar la tasa de desocupacién
se evidencia que existe una diferencia de 1,3 p.p. dada por una tasa de 10,6% para la
poblacion con discapacidad y 9,3% para las personas sin discapacidad.
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Tabla 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) de
la poblacién con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026

Total nacional

Poblacién con Poblacion sin

Diferencia

discapacidad discapacidad p.p.
TGP 23,0 66,5 -43,5
TO 20,6 60,3 -39,8
™ 10,6 93 13

Fuente: DAME, GEIH.

p.p. puntos porcentuales

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CMNPY 2018
Mota: por aproximacion de decimales las diferencias pueden diferir ligeramente.

2.1 Poblacion ocupada con y sin discapacidad segun ramas de actividad
Para el trimestre movil diciembre 2025 — febrero 2026, las ramas de actividad donde mas

se concentré la poblacion ocupada con discapacidad fueron Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca (19,7%), seguida de Comercio y reparacion de vehiculos (18,3%).
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Tabla 2. Participacion de la poblacion ocupada con y sin discapacidad segin ramas de actividad
Total nacional
Trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026

Poblacion con discapacidad

Poblacion sin discapacidad

Ramas de actividad

Distribucion Distribucion
Total Total
(%) (36)
Poblacion ocupada 447 100 23.402 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 88 19.7 3.020 129
Comercio y reparacion de vehiculos 82 183 4.036 172
Industria Manufacturera 48 10,8 2669 14
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion
, , ¥ 45 102 2,002 86

otras actividades de servicios
Alojamiento y servicios de comida 39 g8 1.727 T4
Administracion publica y defensa, educacion

" pubicay Y 30 68 2877 123
atencion de |a salud humana
Actividades profesionales, cientificas, téonicas y

a0 &7 1.904 8.1

servicios administrativos
Transporte y almacenamiento 30 67 1.755 7.5
Otras ramas” 29 &6 1.812 177
Construccion 24 54 1.600 68

Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.

Nota: Otras ramas* esta conformada por Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos, Explotacion de
minas y canteras, Informacion y comunicaciones, Actividades financieras y de seguros y Actividades inmobiliarias.
Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria «Mo informas, la suma de las poblaciones y
distribuciones ouede diferir del total.

Por otra parte, las actividades de servicios administrativos y de apoyo se evidencian
participaciones de 6,7% en personas con discapacidad y 8,1% en poblacion sin
discapacidad, lo que lo posiciona como un ambito estratégico para el proceso en curso.
Debido a su dinamica basada en la atencién al publico, el flujo constante de personas y la
interaccion directa.

c) Evolucion General de los Subsectores de Servicios?®
1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (diciembre 2025p / diciembre 2024).

En enero de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon
positiva en los ingresos totales, en comparacién con enero de 2025.

3 Tomado de DANE - Boletin Técnico Encuesta mensual de servicios EMS. Diciembre 2025 pagina 3.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiln subsector de

servicios
Total nacional
Enero 2026F f enero 2025

Clasificscitn CIU Rew. 4 AT

Ingreaca omealer Ingremns por servicics Wemi de Mercancis Btron Ingresms
Seceitn Divisién Sezeripeidn Vislncide (%) P e

Al i I |
- o el y A0 dades conmglementanias &l 55 I 55 I an | o

transpore |
H Diwisiin 53 Creren v pencins de mensaeris a1 I 53 I 0 BT

|
I Difwisian 36 Restauranies, criening y bares 18 I 15 I [ : -0
Dty 58 Skl ades de edisan 115 I DB I 15 | o1
i Divisiiny 59, excepto Clae 5920 e AL T i 1 122 56 14

programas de teleision
Divel sitiry 60 y Chase 6391 Amrvadades :brrr\-]ramar-\'\_r'_,-'.lammr.df\ 25 I as | o i T
sgenciss de noticas
i Diiwisadi 61 Telectarn casanes 50 I s I i3 1]
Divisidin 62, Dlivisitn 63, emcepto Clase Diesaroiiy de sisemas informedtices y i . 20 o
6391 processmisntn de datos ) - ’ '
Seoclin L Divigsdn 68 Sacdde M.
(L] bliariars de 41 3 == as
Dévisianes 7730, 7720y 7730 e g e K I I
isignes 69, 70, 71, T2, Clase T30,
u Dvisiones 9, 70, T T2, Clse T30, oy prten pecfasionsien esaneficas y nieniess i a1 a oo
Diisian T4
L] Claze 7310 Puinficiclad s I s I 0.1 g
N Déwisioonas T8, B0 y 81, socepta Clase M-vdarb-:f.?oo'mlpn .'\O\Jl.'ﬂi-".lf.-'l\.ﬂﬂ'.-]\a’ll"" na 3na A8 ad
2130 privacls servicion a edificas
N Claze 8220 Actividad e: de centroa de llarmads (Call cerer) 9,6 I 27 o0 at
N Division £ except Clase 8220 Actividedes admirdtratives ¥ de spoyode ofidna y s Iy a0 a1
caras sotividades, escepto Call center

P Gngpo 854 Edhucsnitn superior privada 84 l an l 4.1 a4
1] Claze BEID Sakel bumarna priveds com imternacign a8 | 10 | 0, {¢1e]
o Dinvision B6 evcrpin Clase 3670 Sakud Frimana privacs sin inbermacicn 69 I 61 I o8 0o
5 Divighones 90,92, 93,95y 96 Crinos senacies de enbretenimesmo y oines senscios 1.5 I TE I 2B as

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron

variacién positiva en los ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Diciembre de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024

Pub Boidad

21a

Actividades de prgramacen ¥ ansmisien, agendas e noticias

2
u

Actividades de emplac, seguridad & investigacidn privada, servicios a adificios | EN
inmobiliarias, alguiler de maqui naria y equipo I -
Bectividades administrativas y de apopo de oficina y otras actividades excepto all center _ s
Educackn superior privada T - -
Sakud humana peivada sininiemnacian _ as
Salud humana privada con intemacsn _ a5
Conneo y SENEC0S 0 mensajenia - 2
Restaurantes, catering y bares I ;-
Desanrdlio de s stemas informéticos y procesamiento de d atos . -
Produccidn de peliculas cinematogrificas y programas de televisian . -
Actrdades de edecion - 2.3
Otros senvicios de entrelenimiento y otros servicios .u,u
Allnaccnamu.‘mo}' actividade s ¢ omphem entans al trans porte l a8

Actrvidades profesionales centificas y téonicas a9 l

Actividades de ceniras de Bamadas (Call center) 22 [l

Telecamunicaciones - [

-1 -lag 40 oo =0 g 50 K40 =0
W 'l fcian (%)
Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional
s Introduccion * Ficha metodologica
« Evolucion general de los subsectores de e Glosario

servicios

s Evolucion por subsector de servicios

d) Aspecto internacional-acuerdos comerciales

De conformidad con lo establecido en el manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, version 13, literal D, las Entidades Estatales que
adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no
deben hacer este analisis en la modalidad de menor cuantia.

Conclusion.
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En este sentido, la Secretaria Distrital de Salud requiere contratar los servicios de
capacitacion para los funcionarios de la Secretaria Distrital de Salud en los ejes tematicos
de competencias funcionales de apoyo a la gestion y misional incluidos en el Plan
Institucional de Capacitacion 2026, destinado para la formacion y especializacion no formal
de los funcionarios de la entidad, que apoyan la gestion, de acuerdo con las caracteristicas
técnicas requeridas y descritas en las especificaciones técnicas del presente estudio previo.

Lo anterior Teniendo en cuenta El Plan Institucional de Capacitacion de la Entidad el cual
se disefid de conformidad con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitaciéon para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil (DASCD)

2. ANALISIS DEL ASPECTO ECONOMICO

a) Entorno Social*

b) Productos incluidos dentro del sector

Para desarrollar el objeto y funciones basicas, la Secretaria Distrital de Salud, mediante la
Direccién de Talento Humano, es responsable de la Administracion del Talento Humano,
planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, administrativos informaticos y
financieros necesarios para cumplir la mision de la entidad, garantizando su oportunidad,
efectividad y legalidad. Con base en estas funciones, de los procesos de talento humano le
corresponde ejecutar, supervisar y controlar la implementacion y desarrollo de las politicas,
programas y proyectos relacionados con la administracion y gestion del talento humano,
para asegurar la competencia de este, siendo una obligacién obligacion coordinar la entrega
de dotacion para los funcionarios de la entidad que por ley tienen derecho teniendo en cuenta
las normas para facilitar el cumplimiento de objetivos.

c) Agentes que componen el sector

Las principales entidades reguladoras son:

* Ministerio de Educacion Nacional.

Entidad encargada de vigilar el manejo de recursos por parte de la administracién y de los

particulares, y en particular adelantar las investigaciones e imponer las sanciones que
correspondan a quienes infrinjan dichas normas.

4 Tomado de ANDI - Balance 2024 y Perspectivas 2025.Pagina 35.
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» Gremios y asociaciones que participan en el sector

Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con Formacién Técnica
Profesional y/o Tecnolégica ACIET.

Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN.
Asociacion Colombiana de Educacion Privada ASOCOLDEP.

Asociacion de Instituciones de Educacién Superior con programas de Educacion a
Distancia ACESAD.

Asociacion de Instituciones de Educacion Superior del Caribe ASIESCA.
Federacion Nacional de Representantes Estudiantiles (FENARES)

a) Variables econémicas5

En marzo de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,78%, la variacién afio corrido fue 3,07% y
la anual 5,56%.

En marzo de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,56%, es decir, 0,47 puntos porcentuales mayor
gue la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,09%.

El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2026 (0,78%) se explicé principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en
las divisiones Informacién y comunicacion (2,96%) y Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,27%)

Informacién marzo 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (marzo)

Variacion mensual Variacion afio corrido Variacion anual
IPC total 0,52 0,78 2,62 3,07 5,09 5,56

Boletin técnico indice de consumidor enero 2026
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Marzo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Marzo 2025 - 2026

6,00 5,56

5,09
5,00

4,00

3.00 262

Porcentaje %

2,00

078
100 0,52

oo |

Mensual Afio corrido Anual

W2025 2026

Fuente: DANE, IPC.

+ Resultados del mes de marzo s Infarmacion adicional
» Resultados afio corrido e Ficha metodoldgica
s Resultado anual s Glosario

* Resultados segln nivel de ingresos por
criterio absoluto

Boletin técnico indice de consumidor abril 2026

Variacién mensual (marzo - 2026)
1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases.
1.1.1  Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto.
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En el mes de marzo de 2026, el IPC registroé una variaciéon de 0,78% en comparacién con
febrero de 2026, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%):
Informacion y comunicacion (2,96%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,27%), Salud
(1,06%), Bienes y servicios diversos (0,95%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,90%), Recreacién y cultura (0,88%), Restaurantes y
hoteles (0,86%) y por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,19%), Educacion (0,17%),
Transporte (-0,22%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (-0,37%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2005 2026

Contribusken Pumios
Porcentuaks

a.07
0,24
oo
o.os

Confrioucion Purios
POICEMUGEs
-0,01

Divislonas de Gasto Feso (%) Variacion (%) Vartackn (%)

NTOMmacion y comunicacien

Almentos y bedidas no alcoholicas

Salg

SIENEE ¥ SENICDS OVETE0S

Mugbies, ariculos Dara &l hogar y para I3 ConseTvacion ordinaria del
nogar

REcTaacion y cutura aTe
Fesurantes y holeles 943
Algjamianto, agua, cecirickiad, gas y oFos combusfhies 382
TOTAL 100,00
Frendas o2 vestr y cazao 338
Educackin 441
Transporte 1203
Babigas alcohalcas y 3baco 1,70

433

15,05
1.71

536

0,20
0,86
1.0
0.3

2,96
127
105
0,55

0,16
0.0z
0.0z

413 o4z 0.0z 0,50 0,04

019
0E?
5=
sz
0,18
0,08
041

057

0,01
0.06
017
0.5z
0,0
0,00
0,06
0,01

0,68
0,85
0,85
078
0,13
017
-0,22
-0,37

0.03
0.1
0.26
0.73
0,01

.01

002
0,01

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Boletin técnico indice de Precios al Consumidor (IPC)Marzo 2026

e Variacion del SMMLV
El monto del salario minimo para el afio 2026 quedo en $ 1.750.905. pesos con un auxilio
de transporte de $249.095 pesos y fue acordado entre los sindicatos, gremios y el Gobierno
Nacional el 29 de diciembre de 2025 bajo el Decreto del Gobierno Nacional No 1469 de
2025.

Tabla 1. Salario minimo legal en Colombia

Serie historica en pesos colombianos - periodicidad anual (ultimos 10 anos)

Salario Salario Variaciéon
Ao minimo minimo porcentual | Decretos del Gobierno Nacional
diario mensual anual %
2014 20,533.33 616,000.00 4.50 | 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 21,478.33 644,350.00 4.60 | 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22,981.83 689,455.00 7.00 | 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 24,590.57 737,717.00 7.00 | 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 26,041.40 781,242.00 5.90 | 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 27,603.87 828,116.00 6.00 | 2451 de diciembre 27 de 2018
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Salario Salario Variacién
Ano minimo minimo porcentual | Decretos del Gobierno Nacional
diario mensual anual %
2020 29,260.10 877,803.00 6.00 | 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 30,284.20 908,526.00 3.50 | 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 33,333.33| 1,000,000.00 10.07 | 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 38,666.66| 1,160,000.00 16.00 | 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 43.333.33| 1.300.000.00 12.07 | 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 47.450.00| 1.423.500.00 9.53 | 1572 de diciembre 24 de 2024
2026 58.363.5| 1.750.905.00 23.00 | 1469 de diciembre 29 de 2025

Fuente: Banco de la Republica - Gerencia Técnica
Nota: Variacién porcentual con respecto al dato del afio inmediatamente anterior.

. Tasa Representativa del Mercado — TRM

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia
a una moneda extranjera, usualmente el ddlar estadounidense, pues es la moneda en la
que se realizan la mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefiala la
cantidad de pesos que se deben pagar por un doélar. Un aumento (depreciacion del peso)
sefala una pérdida de valor de la moneda nacional, debido a que se tienen que entregar
mas pesos colombianos por cada dolar estadounidense. Por otro lado, una disminucién
(apreciacion del peso) muestra un fortalecimiento de la moneda local, en el sentido en que
se deben entregar menos pesos colombianos por cada délar estadounidense.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético
simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de ddlares
estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos
comerciales, corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, companias de
financiamiento, la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior
de Colombia (Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia
de su negociacion. Esta tasa se expresa en moneda legal por un ddlar de los Estados
Unidos de América. La TRM vigente para cada dia es calculada y certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia con las operaciones del dia anterior.
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TRM VIGENTE AL MIERCOLES 19 DE MARZO DEL 2025

1USD =14,126.03 COP

Cuatro Mil Ciento Veintiseis Pesos Con Tres Centavos

La cotizacion del délar en Colombia para el dia Miércoles 19 de Marzo del
2025 subid 49.33 Pesos, correspondiente a un aumento del 1.21% con
respecto al dia anterior. La TRM aumento un 6.32% (245.44 Pesos) en
referencia al mismo dia del afio anterior y subio un 0.36% (14.65 Pesos)

comparando con el mismo dia del mes anterior.

b) Balanza comercial®

En diciembre de 2025, las importaciones alcanzaron US$6.051 millones CIF con un
aumento de 7,1% con respecto al mismo mes de 2024 y presentaron un aumento de 2,7%
con respecto a noviembre de 2025. La variacion 12 meses se ubico en 10,0%.

Por CUODE, las importaciones de bienes de consumo registraron una variacion de 30,6%
con respecto al mismo mes del afio anterior y contribuyeron con 7,4 puntos porcentuales a
la variacion de diciembre, las importaciones de bienes de capital y materiales de
construccion crecieron 13,0%, mientras que las importaciones de materias primas y
productos intermedios disminuyeron 7,3% y aportaron -3,6 puntos porcentuales a la
variacion del mes.

En el mes, los quince principales productos importados representaron el 35,6% del total.
Las variaciones positivas, por orden de magnitud, fueron en: abonos minerales,
motocicletas, automoéviles, medicamentos dosificados, neumaticos nuevos, teléfonos,
instrumentos para medicina, maquinas para procesamiento de datos, partes de vehiculos y

Fuente: DANE-DIAN El informe fue elaborado con base en estadisticas de diciembre de 2025, publicadas por el DANE, el dia
17 de febrero de 2026
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vehiculos para mercancias. Se registré disminucion en: gas de petroleo, petroleo refinado,
sangre para usos terapéuticos, residuos de aceite de soja y maiz.

Crecieron las compras originarias de paises como: China (20,2%), Unién Europea (14,5%),
Japon (80,2%), México (20,5%), Corea del Sur (38,3%) y Argentina (52,9%), entre otros.
Por su parte, disminuyeron las importaciones provenientes de Estados Unidos (-11,5%),
Trinidad y Tobago (-64,8%), Zona Franca Reficar (-46,6%) y Canada (-17,1%), entre otros.

En diciembre de 2025, la balanza comercial de Colombia fue deficitaria en US$1.178
millones, superior en US$350 millones en comparacion con diciembre de 2024.

Importaciones y balanza comercial de Colombia Enero - diciembre 2025

En 2025, las importaciones colombianas se ubicaron en US$70.502 millones CIF y
registraron un crecimiento de 10,0%, con respecto al mismo periodo del afio anterior. Este
comportamiento lo explicd, en especial, el aumento de las importaciones de bienes de
consumo (21,9%), materias primas y productos intermedios (5,9%) y las importaciones de
bienes de capital y materiales de construccion (6,3%).

Los quince principales productos importados representaron el 35,6% del total.
Disminuyeron las compras de gas de petréleo y residuos de aceite de soya. Se registro
aumento en el resto, destacandose: automoviles, motocicletas, medicamentos dosificados,
maiz, maquinas para el procesamiento de datos, teléfonos, vehiculos para mercancias,
sangre para usos terapéuticos, insecticidas, neumaticos nuevos, instrumentos para
medicina, petréleo refinado y polimeros de etileno.

Por origen, los principales proveedores fueron: China, Estados Unidos, Unién Europea,
México y Brasil. Estos cinco origenes participaron con el 73,2% del total importado.

De los principales paises de origen, los mayores incrementos se registraron en las compras
originarias de: Trinidad y Tobago (123,7%), Zona Franca Reficar (55,2%), Corea del Sur
(40,9%), Peru (26,8%), Vietnam (23,3%), Suiza (23,1%), Tailandia (22,9%), entre otros. Se
observo reducciones de las compras de Colombia realizadas a: Bolivia (-8,3%), Canada (-
3,9%) y Estados Unidos (-1,8%), entre otros.

En 2025, el déficit fue de US$16.377 millones, superior en US$5.571 millones en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

23




Importaciones de Colombia
diciembre 2025

Grifico 1. Importaciones mensualas
millones de ddlares CIF

Grifice 2. Variacién anual y variacién 12 me ses

6.051

551
10 -5,

5852
5.257

Fuante: DANE-DIAN
Fuente: DANE-DLAN

Fuente: DANE-DIAN El informe fue elaborado con base en estadisticas de diciembre de 2025, publicadas por el DANE, el dia
17 de febrero de 2026

CONCLUSION:

En resumen, el sistema educativo colombiano ha demostrado capacidad de mantenimiento,
de sostenimiento, enfrentando desafios de cara al 2025, en cuanto a calidad y equidad.
¢, Se requieren esfuerzos conjuntos para fortalecer las estrategias encaminadas a mejorar
la calidad y reducir las brechas en cuanto al acceso y equidad en la educacion, como puede
ser esto? Garantizando el acceso a los nifos y jovenes a una educacion de calidad
independientemente de su ubicacién geografica o situacién econdmica.

3. ANALISIS DEL ASPECTO TECNICO

El Plan Institucional de Capacitacién de la Entidad se disefidé de conformidad con los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030,
para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD).

Las actividades a realizar en el presente proceso se encuentran previstas en el Plan
Institucional de Capacitacion, y los contenidos se presentan como una referencia general
de los objetivos de cada curso, diplomado o taller y pueden ser ajustados de acuerdo con
la pertinencia y necesidades especificas de cada actividad;

Asi mismo, para las capacitaciones que se desarrollen de manera presencial, no deberan
incluir refrigerios ni el suministro de aula o espacios fisicos, toda vez que estas se llevaran
a cabo en las instalaciones de la Secretaria Distrital de Salud — Carrera 32 No.12-81. Las
capacitaciones que se dictaran.

Las especificaciones técnicas de cada capacitacion y actividad del presente proceso se
encuentras detalladas en el anexo No. 4 denominado anexo técnico el cual hace parte
integral del contrato.

Por otra parte, frente a la normatividad actual se tiene que para la presentacién del personal
minimo solicitado se debera cumplir con en el articulo 3° del Decreto 332 de 2020,
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modificado por el decreto 634 de 2023 “...Vincular y mantener un minimo de mujeres para
la ejecucion del convenio o contrato segun los porcentajes que se establecen...”

De conformidad con lo expuesto y dando cumplimiento a las obligaciones y deberes
emanados de las normas citadas, la Secretaria Distrital de Salud ejecutara el Plan de
Capacitacion — educacién informal para la vigencia 2026, el cual adopté y promulgé a través
de la Resolucion No. 031 del 27 de enero del 2026 que tiene por objeto entre otros fortalecer
las competencias laborales de los servidores publicos de forma integral.

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia,
la Direccion de Gestion del Talento Humano, efectué el diagnostico de necesidades de
capacitacion al interior de la Secretaria Distrital de Salud y como resultado, se establecieron
las tematicas a desarrollar durante la vigencia 2026 las cuales tendran relevancia para en
desempefio laboral de los servidores publicos de la entidad.

4. ANALISIS DEL ASPECTO LEGAL

Fundamentos Juridicos que soportan el presente proceso de contratacion, son: La
Constitucioén Politica, el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica Ley
80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon
Publica”, Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos” y sus Decretos Reglamentarios, Decreto 1082 de 2015
"Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional" y demas normas legales vigentes que regulen la materia. Por la cual
se relacionan a continuacion:

a) NORMAS GENERALES

e Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 80 de 1993 “Por medio del cual se expide Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica.

e Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacién con Recursos Publicos.”

o Ley 1437 del 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo”.

e Ley 816 de 2003. “Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de
la contratacion publica”.

e Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestion publica”.
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o Ley 1687 Del 2013 “Ley de presupuesto General de la Nacion y demas normas
organicas de presupuesto”.

e Decreto 660 de 2021. “Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1.
y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional.

o Decreto 1860 de 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo
al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”.

CONCLUSION

En este sentido, la Secretaria Distrital de Salud requiere contratar los servicios de
capacitacién para los funcionarios de la Secretaria Distrital de Salud en los ejes tematicos
de competencias funcionales de apoyo a la gestién y misional incluidos en el Plan
Institucional de Capacitacién 2026, destinado para la formacioén y especializaciéon no formal
de los funcionarios de la entidad, que apoyan la gestion, de acuerdo con las caracteristicas
técnicas requeridas y descritas en las especificaciones técnicas del presente estudio previo.

Lo anterior Teniendo en cuenta El Plan Institucional de Capacitacion de la Entidad el cual
se disefid de conformidad con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitaciéon para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil (DASCD)

Elaboré: Wilson Hernan Escandén Chaparro — Contratista DGTH
Aprueba: José Elias Guevara Fragozo — Director de Gestion de Talento Humano #&€+



