
 

 

 

NÚ
MER

O 

CLA
SE 

FUE
NTE 

 
ETAPA 

 
TIPO 

 
 
 
 

DESCRIPCIÓN 

 
 
 
 

CONSECUCIÓN DE LA 
OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

PRO
BAB
ILID
AD 

IMP
ACT

O 

VAL
ORA
CIÓ
N 

DEL 
RIE

SGO 

CAT
EGO
RÍA 

 
A QUIEN 

SE LE 
ASIGNA 

EL 
RIESGO 

 
 

TRATAMIENTO/
CON TROLES A 

SER 
IMPLEMENTAD

OS 

PRO
BAB
ILID
AD 

IM
PA
CT
O 

VAL
ORA
CIÓ
N 

DEL 
RIE

SGO 

CA
TE
GO
RÍA 

 
AFECTA 

LA 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRAT

O 

 
PERSONA 

RESPONSAB
LE POR 

IMPLEMENT
AR EL 

TRATAMIEN
TO 

 
 

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA 

EL 
TRATAMIENTO 

 
 

FECHA ESTIMADA 
EN QUE SE 

COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

 
 
 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

 
 

PERIODICIDA
D CUANDO 

 
 
 
 
 
 
1 

Gen
eral 

Ext
ern
o 

 
PLANEA
CIÓN / 
CONTR
ACTUAL 

/ 
EJECU
CIÓN 

 
Riesg

o 
Social

. 

 
 
 
 

Movimientos 
sociales que 

podrían bloquear 
las líneas de 
suministro. 

 
 
 
 

Se retrasa el 
cronograma general 

y específico de la 
totalidad del proceso 

contractual. 

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
4 

Rie
sgo 
bajo 

 
Contratis

ta 

 
 
 
 
 

Ampliar plazo 
de entrega de 

los bienes. 

 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
2 

Rie
sgo 
Baj
o 

Retrasa el 
suministr 
o de los 
bienes 

generand 
o 

demoras 
producto 

de no 
contar 

con 
elemento 

s. 

 
 

Entidad / 
Contratista 
(cuando se 
encuentre 

en 
ejecución). 

 
 
 
 
 

Ejecución del 
contrato. 

 
 
 
 
 

Firma del 
contrato / Recibo 

de los bienes. 

 
 
 

Seguimiento 
por parte del y 
supervisor en 
los informes 

mensuales de 
supervisión 

 
 
 
 

Mensual de 
acuerdo a 

los informes 
de 

supervisión. 

 
 
 
2 

Gen
eral 

Inte
rno 

PLANEA
CIÓN / 
CONTR
ACTUA 

Riesg
o 

Regul
atorio. 

 
Implementación de 

nuevas normas 
técnicas/Cambios 
legales abruptos 

Los bienes 
solicitados y/o 
entregados no 

cumplen con las 
necesidades de la 

Entidad /Inseguridad 
Jurídica y Comercial 
presente en todo el 
proceso contractual. 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
4 

Rie
sgo 
bajo 

Entidad/
Contratis 
ta solo 

en etapa 
de 

Ejecució
n 

Realizar las 
mejoras a los 

bienes de 
acuerdo a las 
innovaciones 
del mercado 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
2 

Rie
sgo 
Baj
o 

 
Retrasa el 
suministr 
o de los 
bienes. 

Entidad / 
Contratista 
(cuando se 
encuentre 

en 
ejecución). 

 
Pliegos de 
condición y 

Ejecución del 
contrato. 

 
 

Firma del 
contrato / Recibo 

de los bienes. 

Seguimiento 
por parte del y 
supervisor en 
los informes 

mensuales de 
supervisión 

 
Mensual de 
acuerdo a 

los informes 
de 

supervisión. 

 
 
 
3 

Gen
eral 

Ext
ern
o 

 
EJECU
CIÓN 

 
Riesg

os 
Finan
cieros 

 
 

Falta de 
liquidez/Condicion

es financieras 
adversas 

Disolución 
obligatoria o 

voluntaria de la 
Empresa, Consorcio 

o Unión 
Temporal/Se retrasa 

el cronograma 
general y específico 
de la totalidad del 

proceso contractual. 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
5 

Rie
sgo 
bajo 

 
Contratis

ta 

 
Terminación 

del 
Contrato/Ampli 

ar plazo de 
entrega de los 

bienes. 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

 
 
 
3 

Rie
sgo 
Baj
o 

Afecta la 
ejecució n 

del 
contrato 

sin alterar 
el 

beneficio 
de las 
partes. 

 
 

Contratista 

 
 

Dentro del 
término de 

ejecución del 
contrato. 

 
 
 

Recibo de los 
bienes. 

 
Seguimiento 

por parte del y 
supervisor en 
los informes 

mensuales de 
supervisión 

 
 

Mensual de 
acuerdo a 

los informes 
de 

supervisión. 

 
 
 
 
4 

Gen
eral 

Ext
ern
o 

 
EJECU
CIÓN 

 
Riesg

o 
Opera
cional 

 
 
 

Inadecuados 
procedimientos 

 
 

En caso de 
requerirse una 

adición el contratista 
no cumple con lo 
requerido en el 

contrato. 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
3 

Rie
sgo 
bajo 

 
Contratis

ta 

Plan de 
trabajo para 

dar 
cumplimiento 
al objeto de la 

adición 
/Ampliar plazo 
de entrega del 

contrato 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
4 

ries
go 
baj
o 

Los 
sobrecost 

os no 
represent 
an más 

del 1 por 
ciento (%) 
del valor 

del 
contrato 

 
 

Contratista. 

 
 

Dentro del 
término de 

ejecución del 
contrato. 

 
 

En la recepción 
de los bienes por 

parte del 
supervisor dentro 

de plazo de 
ejecución. 

 
Seguimiento 

por parte del y 
supervisor en 
los informes 

mensuales de 
supervisión 

 
 

Mensual de 
acuerdo a 

los informes 
de 

supervisión. 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
5 

Gen
eral 

Ext
ern
o 

 
Ejecució
n 

 
Ambie
ntales 

 
 
 
Cambio de la 
normatividad 
ambiental que 
aplique al producto 
o servicio según 
recomendaciones 
del fabricante o por 
disposición legal, o 
contractual 

 
 
 
 
Se afecte la 
ejecución del 
contrato por cuanto 
se requiere el 
cumplimiento de los 
aspectos normativos 
por parte del 
contratista. 

 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
4 

 
 
 
 
 
 
 
7 

 Alto  
Contratis
ta / 
Entidad 

Revisión de la 
normativa 
aplicable, en 
caso de exigir 
permisos, 
licencias o 
similares, el 
contratista 
deberá 
realizar las 
gestiones 
pertinentes 
para adelantar 
dichos 
tramites sin 
que se afecte 
la continuidad 
del 
contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
5 

Me
dio 

 
 
 
 
 
 
 
NO 

 
 
Entidad 

 
 
 
 
 
 
Durante toda la 
ejecución 
contractual 

 
 
 
 
Desde el 
momento de la 
comunicación de 
la aceptación de 
la oferta hasta el 
término de la 
ejecución 
contractual 

 
 
 
 
 
Revisión de la 
normatividad 
ambiental 
aplicable 

 
 
 
 
 
 
 
cada vez 
que se 
requiera 

 
 
 
8 

Esp
ecifi
co 

Ext
ern
o 

 
Ejecució
n 

 
Opera
cional 

Fenómenos 
climáticos, 
Incendios 
forestales, 
biológicos, 
patológicos, acción 
de roedores y 
animales 

 
 
Afectación de la 
ejecución del 
contrato 

 
 
 
3 

 
 
 
4 

 
 
 
7 

 Alto  
Contratis
ta 

Se 
establecerán 
en la invitación 
pública y 
estudios 
previos de 
manera clara 
el 
requerimiento 
y su 
cumplimiento 

 
 
 
1 

 
 
 
2 

 
 
 
3 

Baj
o 

 
 
 
NO 

 
 
Entidad 

 
En la etapa 
precontractual 
y Durante toda 
la ejecución 
contractual 

 
 
Antes y Durante 
la ejecución del 
contrato 

Comunicación 
constante con 
el contratista y 
verificación del 
cumplimiento 
de las 
obligaciones 
del contrato 

 
 
Cada vez 
que se 
requiera 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
11 

Gen
eral 

Exter
no 

 
Ejecuc
ión 

 
Econó
mico 

 
 
 
 
Durante la 
ejecución por 
providencias 
judiciales o 
actuaciones 
administrativas se 
materializan 
embargos sobre el 
contrato celebrado 
que afecten de 
manera grave el 
cumplimiento del 
contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Incumplimiento del 
objeto del contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

Alto  
Contratis
ta 

Para contratos 
de suministro 
y prestación 
de servicio se 
procederá a la 
terminación 
del contrato, 
conforme a lo 
establecido en 
el artículo 17 
de la Ley 80 
de 1993. 
En los demás 
casos se 
procederá a la 
terminación 
bilateral de 
común 
acuerdo y la 
posterior 
liquidación del 
contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

Baj
o 

 
NO 

 
 
Entidad 

 
 
 
 
 
 
 
 
Elaboración de 
estudios de 
mercado 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
hasta la 
liquidación del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
En la 
elaboración y 
revisión de los 
estudios 
previos; y 
ejecución del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
Previa 
radicación 
de los 
documentos 
en el área 
de 
contratación
/ informes 
de 
supervisión 

 
 
 
 
 
12 

Gen
eral 

Exter
no 

 
PLAN
EACI
ÓN / 
CONT
RACT
UAL 
/ 
EJEC
UCIÓ
N 

 
Riesg
o 
Social
. 

 
 
 
 
Cambios abruptos 
en la ejecución por 
medidas ante 
pandemias 

 
 
 
Se retrasa el 
cronograma general 
y específico de la 
totalidad del proceso 
contractual. 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
4 

Rie
sgo 
bajo 

 
Contratis
ta 

 
 
 
 
Ampliar plazo 
de entrega de 
los bienes 

 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
2 

Rie
sgo 
Baj
o 

Retrasa 
la 
entrega 
de los 
bienes 
generan
d o 
demoras 
por no 
contar 
con 
elemento 
s. 

 
 
Entidad / 
Contratista 
(cuando se 
encuentre en 
ejecución). 

 
 
 
 
 
Ejecución del 
contrato. 

 
 
 
 
Firma del 
contrato / Recibo 
de los bienes por 
el supervisor 

 
 
 
Seguimiento 
por parte del y 
supervisor en 
los informes 
mensuales de 
supervisión 

 
 
 
 
Mensual de 
acuerdo a 
los informes 
de 
supervisión. 

13 Esp
ecífi
co 

Intern
o 

Opera
ción 

Tecno
lógico 

Fallas tecnológicas 
de los elementos 
entregados 

Imposibilidad de 
hacer uso de los 
bonos suministrados 

2 3 5 Rie
sgo 
med
io 

Contratis
ta 

Reemplazar 
los elementos 
defectuosos 

2 2 4 Baj
o 

SI Entidad / 
Contratista 
(cuando se 
encuentre en 
ejecución) 

Ejecución del 
contrato 

Terminación del 
contrato 

Informe del 
supervisor  

Durante la 
ocurrencia 
del evento 



 

 

14 Esp
ecífi
co 

Intern
o 

Opera
cional 

De la 
natura
leza 

Indisponibilidad de 
los elementos 
requeridos 

Imposibilita de la 
obtención la 
dotación del 
personal 

2 3 5 Med
io 

Contratis
ta 

Ampliar la 
disponibilidad 
de sitios para 
reclamación 

2 1 3 Baj
o 

Si Contratista Ejecución del 
contrato 

Terminación del 
contrato 

Informe del 
supervisor  

Durante la 
ocurrencia 
del evento 

15 Esp
ecífi
co 

Intern
o 

Ejecuc
ión 

Tecno
lógico 

Falla durante el 
cajeo de las 
tarjetas 
electrónicas o 
bonos 

Retrasos para la 
reclamación de la 
dotación por parte 
de los empleados 

2 3 5 Med
io 

Contratis
ta 

Implementar 
varias 
modalidades 
de validación  

2 1 3 Baj
o 

Si Contratista Ejecución del 
contrato 

Terminación del 
contrato 

Informe del 
supervisor  

Durante la 
ocurrencia 
del evento 

16 Esp
ecifi
co 

Exter
no 

Ejecuc
ión 

De la 
natura
leza 

Baja calidad de los 
elementos 
suministrados 

Incumplimiento por 
reclamaciones de 
parte de los 
beneficiarios. 

2 3 5 Med
io 

Contratis
ta 

Garantizar la 
devolución y 
cambio por 
defecto o 
calidad. 

2 1 3 Baj
o 

Si Contratista Ejecución del 
contrato 

Terminación del 
contrato 

Informe del 
supervisor  

Durante la 
ocurrencia 
del evento 

 


