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" ANEXO No. 02
ANALISIS DEL SECTOR

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 1860 de 2'021',‘subsec;i6n 6 ANALISIS DEL
SECTOR ECONOMICO 'Y DE LOS OFERENTES POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES, que en su articulo 2.2.1.1.1.6.1.
Establece: ‘ : : ‘

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante Jg etapa
de planeacién el andtisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde lo
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.” :

El Fondo Rotatorio de |a Policia, realiza el correspondiente estudio con el objeto de adelantar el proceso de contratacion
para el cumplimiento de la actividad misional e institucional de |a Entidad y otras unidades policiales.

1. FECHA DEL ANALISIS
JUNIO DE 2026
2. OBIETO DEL PROCESO

“SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN LAS RUTAS YOPAL - NIVEL NA CIONAL - YOPAL PARA EL PERSONAL DE UNPEC Y
FUNCIONARIOS A CARGO DE LA SUPERVISION DEL ACUERDO DE COOPERACION - AC 04-2025"

3. CODIFICACION CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL Cf)Dle ESTANDAR DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS [UNSPSC) : '

En cumplimiento de las prescripciones del Decreto 1082 de 2015 y de fa Agencia Nacional de Contratacién — AGNC, se

procedié a efectuar la codificacién de los bienes con el Clasificador de Bienes y Servicios, asi:

EGMENT! FAMILIA.
N 78000000 . 7811000 . 78111500
Servicios de transporte, almacenaje Transporte de pasajeros , ,
. Transporte de pasajeros aéreos
Y COrreo. :
: . © 90121500
- 90.09000(:! g 90120000 Agentes de viajes
Servicios de viajes, alimentacidn, e L. 90121600
S . Facilitacién de viajes . s -
alojamiento y entretenimiento. _ Asistencia en documentos de
viaje |

4. ASPECTOS GENERALES
4.1. Aspectos Econdmicos

La actividad econdmica se encuentra dividida en sectores, entendidos como agrupaciones de actividades que comparten
caracteristicas comunes, mantienen una unidad interna y, a su vez, se diferencian de otras. Dicha divisién se realiza de

acuerdo con |os procesos de produccidn que se desarrollan al interior de cada sector.

Divisidén segun la-economia cldsica
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De acuerdo con la clasificacién de 1a economia clasica, la actividad econdmica se organiza en tres sectores principales. En
este sentido, es importante precisar que los dos primeros sectores se caracterizan por la produccién de bienés tangibles,
razén por la cual son considerados sectores productivos. '

Por su parte, el tercer sector no genera bienes tangibles, motivo por el cual se clasifica como no productivo; sin embargo,
cumple un papel fundamental en la generacion del ingreso nacional y del producto interno bruto.

SECTORES ECONOMICEE DEFINICIGN ACTIVIDADES DEL SECTOR
€5 gl sertor que obtiens =t producto de sus actividades diz ; de la naturateza, sin
SECTOR F FIO O S pfacgsodetmnsmmxac%ﬁ.Demdeeﬂesactarsemntxmiaagr&mhum.m
AGROPECUARIO panadaria, fa sivitultura, i £aza y ja pesca. Mo se inchoyen denire de oste sector o s

- Agropecuania, Cals Y peci
mineria y 3 i exteaceion de petrdleo, las cuales se consideran parte det soctoe industrial, .

Comprentds. todas fas anWa&s econdmicas de un pais relacionadas con fa
transformacian industrial e 105 alimentosy tires pos de blenesa mercanciss, os cuates

Sector mEmia

se utilizan como base para ia fabeicacion de rueves productos. Cpolot coNSTruCEion
Se divide en tos sub-sectores: mdustrial extracrive e industrial de 2 i Sector industria
SECTOR SECUNDARIO O manuflerers
RLUSTRIAL
) tndustrial extractivo: exteaccito winera y de petréieo.
Industrial de transt i do de legumbsres ¥ frutas, embotellade de refrescos, Serttor alCtrico. ga% Y
fabricacidn de abonos y fertifizantes, wehiculos, » clect ticos, vaper.
o, .
ICANTDOTIES
Actividades de
. comunicaciones
Incluye todas agquelins actividades ¢gue no producen una mercancia en si, pere qQue son
SELTOR TERCIARIG O sresarias para 2 funclonamients #e a sconoinia. Como e 1 de siio i Acthds de corrsercio,
DE SERVICIOS cies, YOS ios hoteles, =) transporta, $os seowitios finanderos, lax rextaurantes y hotels

comunicaciones, os servicios de educacitn, s servicios prof

. 08 G =2~

2 dactes fif

Arthvidades de servicios
{mnartenimientos, eic}

e consy

No obstante, aunque esta clasificacion constituye la base tedrica de los sectores econdémicos, en la préctica las actividades
econdmicas suelen subdividirse con mayor detalle, atendiendo a su grado de especializacién y a las dindmicas propias de
cada industria. Una vez analizada la divisién econdmica cldsica y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, se
establece que este se encuentra enmarcado dentro del Sector Terclario o de Sarvicios, espacificamente en las actividades
de transporte aéreo.’ =

Sector y Actividad Econdmica

En primer lugar, resulta relevante sefialar que la industria aeronautica se caracteriza por presentar un elevado nivel de
¢costos fijos. Asimismo, los costos de operacion de las empresas del sector se encuentran mayaritariamente denominados
en moneda extranjera —principalmente délares y euros—, lo cual las expone de manera significativa a la volatilidad
cambiaria. '

Adicionalmente, este sector se ve afectado por una marcada estacionalidad. En efecto, existen perfodos de alta demanda,
conocidos como temporadas altas, en los cuales se registra un considerable. flujé de pasajeros; sin embargo, también se
presentan temporadas de baja demanda, durante las cuales una parte importante de la flota permanece inactiva, generando
pérdidas operativas, En consecuencia, estos factores representan un reto significativo para la fijacion de las tarifas aéreas.

1 hitps:/jfenciciopedia banrepculural.crgfindex.php?tile=Sectores econ%C3%B3micos
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En materia de costos, es necesario considerar la evolucion del sector, 1a cual ha llevado a que los precios no sean establecidos
por una autoridad administrativa, sino determinados por la dindmica de la competencia del mercado. Como resultado de
ello, se ha implementado el sistema de multitarifas o “familias tarifarias”, acompafiado de servicios diferenciados.

En el mercado coexisten aerolineas que ofrecen un servicio completo, el cual incluye seleccién de asiento, equipaje y

servicios a bordo como alimentos y bebidas; mientras que otras compafifas, denominadas de bajo costo, limitan su oferta

a la prestacién del servicio basico de’ transporte, cobrando de manera adicional los servicios complementarios. En-
consecuencia, se trata de una industria gue depende en gran medida del comportamiento de la demanda de los usuarios.

La tarifa aérea estd compuesta par diversos conceptos, algunos de los cuales hacen parte integral del precio del tiquete,

como aquellos relacionados con la recuperacién de los costos del combustible. ‘ :

Por otro lado, es importante destacar que la industria de! transporte aéreo, a nivel mundial, es aifamente_ sensible afactores
externos y a situaciones de carécter global. Entre estos se encuentran los incrementos en los precios dei combustible, [os
cuales estdn estrechamente relacionados con el comportamiento del mercado petrolero y diversas variables
macroecondmicas. En el caso colombiano, a lo anterior se suma la devaluacidn y revaluacién del peso frente al délar, lo cual
impacta directamente el precio de los tiquetes, dado que una proporcién significativa de los costos del sector ~—tales como
seguros, arrendamientos operativos {leasing), repuestos, mantenimiento y combustible— se encuentra fijada en délares.

Adicionalmente, deben considerarse los costos asociados al uso de la infraestructura aerondutica y.aeroportuaria, tales
como las tasas aeroportuarias que asume cada pasajero, asi como otros gravamenes, ‘entre ellos el Impuesto sobre las
Ventas (IVA), el cual volvié a aplicarse a los pasajes aéreos a partir del 1 de enero de 2023, tras el vencimiento de la exencion
tributaria temporal establecida en el articulo 43 de Ia Ley 2068 de 2020, y el impuesto de timbre, conocido comlnmente
como impuesto de salida. En conjunto, estos elementos inciden en el incremento del costo final de los tiquetes aéreps,

Por las razones anteriormente expuestas, resulta necesario analizar el comportamiento de las principales variables

macroecondmicas que afectan el sector en el cual se enmarca el objeto del proceso. Dicha informacién debera ser tomada -
de las entidades oficiales y organismos competentes en [a materia, * En este sentido, para el anilisis econémico del presente

proceso se tendran en cuenta las siguientes variables: variacidn de la tasa de cambio (TRM), Producto Interno Bruto {PIB),

inflacién y variacién del precio del petréleo: '

TASA REPRESENTAT[VA DEL MERCADO (TRM)

“La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM- es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra
y venta de délares de los Estados Unidos de América o cambio de moneda legal colombiang, pactadas para cumplimiento
en ambas monedas el mismo dia-de su negociacion, efectuadas por los intermediarios del Mercado Cambigrio dentro del
horario que establezea el Banco de la Reptiblica mediante reglarmentacion general. '

La Superintendencia Financiera de Colombiag tiene la obligacidn de calcular y certificar la TRM y divulgarla al mercado y al
publico en general, conforme a o dispuesto.en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la lunta
Directiva del Banco de la Repiblica; la metodolegia establecida por el Banco de lo Republica mediante Circulgr
Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y fa Resolucion No.0416 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.? ' '
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INFLACION

| La inflacién consiste en el aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de precios a través del tiempo. La
incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo de los ingresos hace que los agentes econdmicos incluyan en sus
decisiones las expectativas de alzas, y que al negociar busquen incrementos en los precios de los bienes y servicios que
ofrecen. Como consecuencia de la intencién de proteger sus ingresos, piden mejores salarios o imponen mavyores precios a
los productos que elaboran, induciendo una oleada alcista en los costos, y en general en los precios de la economia.

IPC {indice de Precios al Consumidor} .

En enero de 2026 la variacion mensual del 1PC fue 1,18% v la anual 5,35%, es decir, 0,13 puntes porcentuales mayor que la.
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%. ‘

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 {1,18%) se explicé principalmente por la variacién mensual de
las divisiones Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2, 14%). :

frdice de Pracios al Consamidor (IB8C} - -

vartacién anual v mensimk
Total pacional
2025 - 2026 {(enero}

En el mes de enero de 2026, el IPC registrd una variacion de 1,18% en comparacion con diciembre de 2025, seis divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional {1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas
aicohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacidn ordinaria del hogar (1,50%) y por Gltimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos

{0,79%), Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%)}, Prendas de vestir
y calzado (0,18%), Informacién y comunicacion {0,06%) y por ultimo, Educacién (0,00%).

Cuadro 1. IPC Variaciény contribucién mensual

Segun divisiones de gasto
Enerc 2025 - 2026
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Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,10%), se ubicaron en las divisiones de: Restaurantes y hoteles,
Transporte y Salud, las cuales aportaron 0,09 puntos porcentuales a la variacion total.?

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original,‘crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024.

Producto nterne Bruto (818)
© Tasas de crecimiento anwal en volumen®
2022-F / 20250 . 1 .

13,0

36
|
BERE_ . xaBEENm
2,0 s -0.7 . .
E T pil ] L2l é ¥ » i 154 2 1 ¥ i v g 1 113 m
i 2072 i 2023n i Z024pr i 2025pr

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracidn pUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacidn; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% {contribuye 1,3 puntos porcentuales a I3 variacion
anual). . : ' '

.® Comercio al por mayor y al por menaor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
~ almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos poreentuales a la variacién
anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% {contribuye 0,5 puntos porcentuales a |a variacién anual).

En lo corrido del afio 20257, respecto al mismo periode del afiv anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,8%. Las actividades econdmicas gue més contribuyen a la dindmica del valor agregado son. .
* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
- almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% {contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién
anual). . . , _ : '
* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntes porcentuales a la variacién
anual), ) ' ' .
*  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura Yy pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién
anual). - :

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional ¥
calendario crece 1,2%. Cuando se observa e comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de
atencién de 3 salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
*  Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
* ndustrias manufactureras crece 1,5%.3

VARIACION PRECIO PETROLEQ
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| De acuerdo con lo reportado el viernes 13 de febrero de 2026 por el portafolio el Frecio del petréleo se mantiene sobre los
USS60 el barrit, en su referencial Brent y en lo que corresponde al WTI se encuentra sobre los USS$57 el barril, evidenciando®
una importante calma.®

No obstante la produccion de petréleo y gas en Colombia cerré el afio 2025 con cifras preocupantes que encienden las
alarmas sobre la soberanfa energética del pais. Segun el mas reciente informe de la Camara Colombiana de Bienes y Servicios
de Petroleo, Gas y Energia (Campetrol}, la produccién fiscalizada de crudo promedié 746.000 barriles por dia, lo que
representa una caida del 3,4% respecto al afio anterior, :

Este retroceso en la extraccion de hidrocarburos impacta directamente las finanzas publicas, pues se estima una
disminucién de 660 millones de délares anuales en ingresos para la economia nacional. La situacion del gas natural
comercializado es atn mds critica, registrando una caida anual del 17,1%, situdndose en niveles que no se vefan desde hace
una década.’”

El precio del petrdleo por barril de la OPEP cotizé en los 68,06 $. El precid diario ha cafdo 0,46 $, un 0,67% desde la sesidn
anterior. Mientras, en febrero, el precio medio del barril de crudo de la OPEP el dia de 13 de febrero de 2026 es de 66,83 s,
frente alos 62,43 $ d_el' mes enero, lo que supone un 7,05% de subida. ‘

En los dltimos doce meéses el precio del barril de pétréleo de la OPEP ha descendido un 12,99%.
Desde el afio 2003 hasta ahora, 140,73 $ ha sido el precio més alto al que ha cotizado el barril de crudo, el 3 de julio de
2008, mientras que, en el 22 de abril de 2020, cotizaba en los 12,22 § que fue su precio minimo en este periodo.

La cesta de la OPEP es un promedio. de los precios de los petréleos producidos por los paises miembros de la OPEP y se
utiliza como punto de referencia para los precios del petréleo. '
La OPEP es |la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo, coordina las politicas petroleras de sus paises miembros
para influir en el mercado petrolero internacional. Los paises miembros de fa OPEP son: Argelia, Angola, Ecuador, Gabén,
Iraq, Irdn, Qatar, Kuwait, Libia, Nigeria, Arabia Saudita, Venezuela y los Emiratos Arabes Unidos.? :

o

Finalmente, dentro del andlisis de los aspectos generales es importante sefialar que la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil- AEROCIVIL, adscrita al Ministerio de Transporte, es la entidad encargada de regular la navegacion y el
espacio aéreo de Colombia, ademas de administrar la infraestructura aeroportuaria y aerondutica del pais.

£ htlps: twww portafolio.cofenetaia recia-del-petroleo-se-mantiene-gobre-los-us-60-el-barril-sin-mayor-alteracion-ras-cambios-en-venezue
- Inluralidadz. cor/nacionfproduccion-de-petiolea-y-gas-en-colombia-Gae-drasticame nte-al-cierre-de-2025/
| ® https: #datosmacro.expansion.comimaterias-primas/opec

la-456060
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De acuerdo con la tipologia de las terminales aéreas, en Colombia 14 aeropuertos son internacionales ¥ 40 son corresponden
a aeropuertos nacionales, ‘

Frente al mercado de tiquetes aéreos, vale la pena mencionar que éste tiene caracteristicas especiales que lo diferencian
de otro tipo de mercados. La diferencia radica en que el producto que se vende corresponde a un servicio diferenciado en
un mercado por la discriminacion de precios. :

Esto quiere decir que, en el costo de los tiquetes pueden incidir diferentes factores come: la anticipacion del viaje con la
que se compra el tiquete, la fecha de salida, la hora de vuelo, el tiempo de estadia, |a temporada, si se regresa el mismo dfa,
si la estadla cubre un fin de semana, si es parte de un paquete, si fue comprado por millas o si se adquirié a través de
agencias de viajes, internet o directamente de la Aeralinea. ’

Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV)

En el total nacional, para diciembre de 2025 respecto al mismeo mes del afio anterior, la variacién de los ingresos nominales
fue 2,3%, la del personal ocupado -1,3% y la del salario nominal promedio 11,7%.

:'fn_}c_ugsta"iﬁénsaai de Agencias de Viaje (EMAV) -

Variacion anual de los ingresos nominales, personal ocupado y salario nominal promedic
Total nacional. - - ‘ . S
diciembre 2024 - diciembre 20259

R wmerabee 2024 NI citiembre 2025

Variac| o (%)

Personal csupade® Satarivs prometio™

Para diciembre de 2025 respecto al mismo mes del afic anterior, |a variacion de los ingresos nominales fue 2,3%. El
componente del ingreso que més contribuyé a la variacién positiva en diciembre 2025 fue de paquetes turisticos propios
aportando 1,1. a |a variacién de los ingresos nominales totales.® ‘ '

4.1.1. ASPECTOS TECNICOS

Es preciso sefialar que el régimen tarifario de los servicios aéreos comerciales en Colombia es libre, lo anterior sin perjuicio
de la potestad que tiene la Aerondutica Civil en materia de tarifas aéreas, tal como lo sefiala el Articulo Tercero de la
Resolucién N° 00904 del 28 de febrero de 2012, igualmente, las tarifas los tiquetes :aéreos a nivel internacional se
encuentran regidos por la IATA-International Airlaine Travel Asociation. ' -

Las Aerolineas son las encargadas de establecer la tarifa, la operacicn demds servicios requeridos para transportar

basajeros, Este mercado de Pasajes Aéreos presenta caracteristicas que lo diferencian de los demis, debido a gue el bien
adquirir presenta una alta volatitidad por la discriminacién de precios (tarifas), clase (econdmica, ejecutiva, etc.),

¢ https:fiwwaw.dane.gov.cofindex.php/estadisticas- Or-temalservisios/encuesta-mensual-de-agencias-de-viaje-emav
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' disponibilidad de hora y demas factores que inciden en ¢! precio del tiquete, es decir, el costo del tiguete puede variar por
factores como: la fecha de salida, la anticipacién del viaje, la temporada o si hace parte de un paquete turistico, entre otros.

Seglin el informe publicado por Funcién Pablica y el Gobierno de Colombia, el Sistema de Transporte se compone de: Medios
o vehiculos, infraestructura, operadores y regulacion. Sobre este 0ltimo, en las entidades regulatorias se encuentran: el
Ministerio del Transporte (.MinTransporte) el cual est4 constituido por el Ministerio, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS),
la Agencia Nacional de Infraestructuras (AN1), la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil {AEROCIVIL), |
Superintendencia de Puertos y Transporte (SUPERTRANSPORTE} y la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ﬁL\I&V).m

ot

Hustracion 12. Elementos del Sistema.de Transporte
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El transporte aéreo es el traslado de personas o cosas efectuado de un origen a un destino, por medio de aeronaves, este
representa un gran aporte a la economia colombiana fundamentado en los siguientes aspectos: la generacién de empleo,
los gastos generados por las aerolineas y la cadena de suministros, el flujo de comercio, turismo e inversién de parte de los
usuarios de todas las aerolineas que operan en el pais. Ademds, el transporte aéreo puede complementar o sustituir el
transporte terrestre, especialmente cuando en algunas regiones del pais este medio de transporte es el unico que permite
la conexién con el resto del territorio nacional. En Colombia se cuenta con 74 aeropuertos administrados por la Aerocivil de,
| los cuales 16 son concesionados. Dentro de los principales aeropuertos' se encuentran El Dorado, José Marfa Cérdoba,
Alfonso Bonilla Aragdn, Rafael Nufiez, y

Ernesto Cortissoz. 1!

Asi mismo, es importante mencionar que la venta de tiquetes aéreos involucra a dos tipos de proveedores:

(i) Aerolineas: son las empresas de servicios aéreos comerciales de transporte publico que, con la debida
autorizacién de la Aeronautica Civil y mediante remuneracién, se comprometen a trasladar personas o cosas,
bajo los términos de un contrato de transporte aéreo. Las empresas a cargo del transporte aéreo de pasajeros y
equipaje cubren parcialmente las rutas nacionales o internacionales, lo que quiere decir que no se cuenta con
una aerolinea que eventualmente cubra la totalidad de los trayectos requeridos. Las Aerolineas establecen la
tarifa a cobrar por el Tiguete Aéreo y se éncargan de |a operacién de aeronaves y demés servicios requeridos para
transportar los pasajeros. ' o

Hie7c21092-0196-47a5-a264-89i8Bc87 cBcBversion=1.084=156433378/2018
ara%20el%20desamollo%20econ%C 3%B3mico%20nacional. %22

0 hitps: #www fungionpublica.qov.coldocuments{34645357/347 0471 Bfanalisis-seclot-ransporte.

| 11 ttps: fAaww. e pository.fedesarrallo.org.coandleH 1446/ 65 Hocale-aftribute=erd:~fext=Absfra



Pagina 9 de 32
Codigo: CO-FR-025

GESTION CONVENIOS Y CONTRATbS

FORMATO DE ANALISIS DE SECTOR Vigente a partir de: 19/12/2024
LOTE 1 - DIPRO | Versién: 1
{ii) - Agencia de viajes: segln el articulo 84 de la Ley 300 de 1996 son: "E_mpresqs comerciales, constituidas por

personas naturales o juridicas, que debidamente autorizadas. se dediguen profesiondimente al ejercicio de
actividades turisticas dirigidas a la prestacion de servicios, directamente o como intermediarios entre los vigjeros
y proveedores de los servicios”.” Las Agencias de Vigjes Juegan un papel de intermediarios al presentar ¥
suministrar al consumidor todas las tarifas disponibles, reduciendo el tiempo de btisqueda para tomar una mejor
decision a cambio de una contraprestacion econdmica, para lo cual las Aerolineas tienen ia obligacién de ofrecer
alas Agencias de Vigjes las mismas condiciones econémicas establecidas para ventas sin intermediacion, segun
lo establecido en el articulo 1 de la resolucién 890 de 2010 de la Aerocivil, Vale la pena resaltar que las Aerolineas
y las agencias de vigje solo compiten en una parte limitada de la cadena de los servicios de transporte: La
comercializaciéon”.

De conformidad con el Decreto 502 de 1997 las agencias de viaje se clasifican en: “Agencias de vigjes y turismo”, “Agencias
operadoras” y "Agencias mayoristas”.

De acuerdo con este decreto las “Agencias de viajes y turismo: Son las empresas comerciales, debidamente constituidas por
personas naturales o juridicas que se dediquen profesionaimente o vender planes turisticos.” Entre los servicios que prestan

dichas empresas se encuentra el de “reservar cupos y vender pasajes nacionales e internacionales en cualquier medio de
transporte.” '

Las. “Agencias de viajes operadoras: Son las empresas comerciales, debidamente constituidas por personas naturales o
iuridicas que se dediquen profesionaimente a operar planes turisticos.” Entre los servicios que prestan se encuentra &l de:
“Organizar y promover planes turisticos para ser operados por ellas mismas, sus sucursales y agencias si lus tuviere, de
acuerdo con la ubicacién de cada una de ellas dentro de! territorio nacional.”

Por su parte, las “Agencias de vigfes mayaristas: son las empresas comerciales, debidamente constituidas por personas
naturales o juridicas que se dediquen profesionalmente g programar y organizar planes turisticos.” Uno de los servicios que
prestan es: “Programar y organizar planes turisticos nacionales e internacionales, para ser

ejecutados por Agencias de Vigjes Operadoras y vendidos por Agencias de Viajes y Turismo.”

El papel de las agencias de viajes es vital dentro de |a industria, debido a-que intermedian en la compra de_tiquefes aéreos

y brindan apoyo a sus clientes en la consecucion del tiquete aéreo mas econémico de acuerdo con las caracterfsticas
requeridas.

Para ello las agencias utilizan un Sisterna de Distribucién Global {Global Distribution System, GDS, por’sus siglas en inglés),
debido a que este les permite visualizar los tiguetes aéreos disponibles en el mercado de las aerolineas con las gue tienen
convenio. De la misma manera las empresas GDS han desarrollado plataformas de autogestion |as cuales son ofrecidas a las
agencias de viajes, la bisqueda de tiquetes aéreos disponibles en el mercado por medio de la plataforma ofrecida se realiza
conforme a los pardmetros de busqueda solicitados por el comprador. ‘ S

Asi mismo, La IATA (Asociacion Internacional del Transporte Aéreo} cumple.un papel muy importante en el procesamiento
de ta informacién, debido a que todas |as transacciones realizadas a través de fos GDS son consolidadas por IATA por medio
de un reporte llamado BSP Link. “El servicio BSP de IATA se encarga de facturar a cada Agencia de Viajes las emisiones
realizadas con cada aeralinea. Las Agencias de Viajes realizan un pago a B5P y este se encarga de cubrir las obligaciones con
cada una de las Aerolineas”, tal como se detalla en la siguiente ilustracion: -
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Hustracién 13. Variacion Cadena de suministro de tiquetes aéreos
R GDS Agenciasde.

B

SR ST ‘ *

S Aerolineas R R, - Comprador
: o ! i

i e . s . o—

| Es comiin que las agencias de viajes ofrezcan a las entidades estatales comao parte de los servicios para el suministro de
tiquetes aéreos: asesores, atencidn en los aeropuertos, tramite de millas, gestién de convenios con aerolineas y soporte
telefénico 24 horas.

Asi mismo, dentro de las caracteristicas de los servicios ofrecidos por las agencias de viajes existe la posibilidad de contar
con una plataforma tecnolégica que simplifique los procesos de adquisicion de tiquetes aéreos, reduzca los tiempos de
respuesta y agilice l]a toma de decisiones. Dicha plataforma permite parametrizar politicas de viajes.t? :

4.1,2. ASPECTOS REGl_JLATORIOS

Para la seleccién del contratista, la Entidad aplicara los principios gue rigen la actuacion contractual del Estado, en especial
los de economia, transparencia y responsabilidad contenidos en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y demas normatividad
que 1a regula, asi como con los postulados que rigen la funcién administrativa. ‘

Teniendo en cuenta que en forma preferente se deberia utilizar las herramientas que en materia de contratacién estatal
ofrece Colombia Compra Eficiente cuando a ello hubiere lugar y resulten favorables y convenientes, se consultd la pagina
de 1a Tienda Virtual del Estado Colombiano de dicha Entidad, y a la fecha de elaboracién del presente estudio previo, no
existe un Acuerdo Marco de Preciosvigente para la compra de tiguetes aéreos que permita la contratacién requerida.

o laley 2068 de 2020 del 31 de diciembre de 2020 ”,bor lat cual modifica la Ley General de Turismo y se dictan otras

disposiciones”, en su articulo 43 establece “MODIFICACION DEL ARTICULO 468-3 DEL ESTATUTO TRIBUTARIO.
Adicionando un numeral al articulo 468-3 del Estatuto Tributario asi: '

e Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, “Por el cual se establece ef Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

s Resolucion No. 3595 de 2006, expedida por la Aeronautica civil, Por la cual se dictan normas sobre tarifa s y
comisiones aplicables en las ventas de tiquetes parala prestacion de servicios de transporte aéreo de pasajeros.

» Decreto 1079 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte.
e Directiva No. 08 del 17 de septiembre de 2022 de la Presidencia de |a Republica mediante la cual “se imparten
medidas para fortalecer la racionalizacion, la probidad y la eficiencia del gasto publico, en desarrollo de los

principios que rigen la funcién publica, consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica”,

e Concepto del 28 de junio de 2022 emitido por la Aerondutica Civil en el cual se dan pardmetro relacionados con la
tarifa administrativa en procesos de contratacion entidades pdblicas.

5. MODALIDAD DE SELECCION
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La modalidad de contratacion a utilizar en el presente proceso de contratacién serd la SELECCION ABREVIADA atendiendo
la causal de SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES, conforme al procedimiento
previsto para la subasta inversa, en cumplimiento al literal a) del numeral 2.del articulo 2 de |a Ley 1150 de 2007, articulos
2212122 a 22.1.21.2.6 del Decreto 1082 del 2015, v las demds normas que la complementen, modifiquen o
reglamenten y por [as normas civiles ¥ comermales que regulen el objeto de Ia presente contratacidn.

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA

De acuerdo con la herramienta de Abastecimiento Estratégico dlsenada por la Agencia Nacional de Contratacién Piblica -
Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE, el comportamiento de la demanda durante las vigencias de enero 2023 a 29 de enero
2026 con el codigo UNSPSC: 78111500; 90121500; 90121600, fue el siguiente:

5 " ANALISIS DE LA DEMANDA
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La deinanda ascdciada 3 los codigos UNSPSC 78111500 (transporte de pasajeros), 90121500 (agencias de viajes) y 90121600
(servicios de planificacién de viajes) evidencia un compartamiento sostenido y concentrade en un grupo reducido de
proveedores, acumulando un valor total estimade cercano a $838,76 mil millones y 1.023 contratos adjudicados. Se
observa una alta participacian del Distrito Capital de Bogotd tanto en valor como en ntmero de proveedores, seguido por
departamentos como Antioquia y Valle del Cauca. En términos de modalidad, predomina la seleccién competitiva, que
concentra el mayor valor contratado (superior a $0,8 billones), mientras que'la contratacién directa y el régimen especial
representan montos menares pero significativos. A nivel de proveedores, empresas como Subatours SAS y Viaja por el
Mundo Web Nickisix 360 SAS destacan por su volumen de contratos y valores adjudicados, lo que refleja una dindmica de
mercado con alta concentracién en operadores especializados en servicios turisticos y de movilidad, manteniendo una
tendencia estable en la ejecucion contractual durante el periodo analizado.
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7. HISTORIAL DE CONTRATOS ADELANTADOS POR £L FONDC ROTATORIO DE LA POLICIA

Al realizar consulta de contratos celebrados y ejecutados por la Entidad, cuyas caracteristicas técnicas sean iguales o
similares a las requeridas en el presente proceso y cumphmlento del anexo técnico, se encuentran contratos ejecutados en

vigencias anteriores, asi:

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN suasTa- | AGENCIADE VIAIES Y

RUTAS INTERNACIONALES SETRA 013,202 Eﬁi“.ﬂso WETRAVEL SUBASTA 095-1-25 £00.000.000,00

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREQS EN “Ushsia GOLD TOURS.AS 038-1-25 30.000.000,00

RUTAS NACIONALES Y/ " | MAGIN SUBASTA

INTERNACIONALES 003-2025 | COMUNICACIONES 037-1-25 £0.400.000,00
5.A.5.

LOTE 1 ADQUISICION TIQUETES AEREOS | SUBASTA- ?:ﬂgﬁluNNlmcmNEs SUBASTA CT0-040-1-24 192.307.692,31

NIVEL NACIONAL YOPAL AC 01-2023 0012024 | ¢ m SHBL

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREQS EN SUBASTA-

RUTAS NACIONALES CON DESTING A 010003 | SUBATOURS SAS SUBASTA CTO 016-2-2023 76.923.076,00

LAS DIFERENTES UNIDADES POLICIALES

ITEM 1 SUMINISTRO DE THQUETES

AEREOQS EN RUTAS YOPAL - NIVEL

NACIONAL / NIVEL NACIONAL - YOPAL,

CON DESTINO A FUNCIONARIOS DE LA .

POLICIA NACIONAL ADSCRITOS A LA ‘:’)lig“zsgg SUBATOURS SAS SUBASTA cr%01212+2- 192.307.693,00

UNIDAD POLICIAL ESPECIAL CUSIANA -

DIPRO Y SERVICIO ESPECIAL DE

SEGURIDAD A INFRAESTRUCTURA DE

ECOPETROL

|8 HISTORIAL DE CONTRATOS ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES

Se realizé consulta en la pagina www.colombiacompra.gov.co, encontrdndose publicaciones de contratos de varias-
entidades estatales a nivel pais, con objeto igual o similar ai requerido en el estudio de conveniencia y oportunidad, asi:

SASI-01-2022-5C

26110 DE 2022

INSTITUTO GEQGRAFICO
AGUSTIN CODAZZL.

SUBATOURS SAS

SUMINISTRO DE TIQUETES-
AEREOS NACIONALES E

- INTERNACIONALES PARA EL

INSTITUTO GECGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI.

$600.000.000,00

SASI-117-2022 122 DE 2022

AGENCIA NACIONAL DEL

ESPECTRO

GOLD TOURS SAS

SUMINISTRO DE TIQUETES
AEREOQS CON EL FIN DE
GARANTIZAR EL CABAL
DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES DE LA ANE
DURANTE LA VIGENCIA 2022,

$113.586.000,00

PN-RASESB-MC-141-
2023

67-8-200378-
2023

REGIONAL DE
ASEGURAMIENTO EN
SALUD N 8

UNIVIAJES

- SUMINISTRO DE PASAJES

AEREOS PARA LOS PACIENTES
OE LA REGIONAL DE
ASEGURAMIENTO EN SALUD
No 8 QUE DEBAN CUMPLIR
CITAS MEDICAS O
PROCEDIMIENTOS, A OTROS
DEPARTAMENTOS DEL PAIS
DONDE SE PUEDA GARANTIZAR

$116.000.000,00
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LA ATENCION INTEGRA DE LOS
SERVICIOS DE SALU
SUMINISTRO DE PASAJES
AEREQS REQUERIDOS POR LA,
ENTIDAD PARA GARANTIZAR EL
DESPLAZAMIENTO DE LOS $130.000.000,00
AERVIDORES EN COMISION :
FUERA DEL DEPARTAMENTO
NGRTE DE SANTANDER
-SUMINISTRO DE PASAJES Y/O
TIQUETES AEREOS A NIVEL
NACIONAL PARA EL
DESPLAZAMIENTODEL .
PERSONAL MILITAR Y/O CIVIL A
NOMINA QORGANICO DE LA
ARMADA NACIONAL DE
CONFORMIDAD CON LAS

NORMAS IATA, EN LAS

0126-ARC-CBNLOZ- 0127-ARC- BASE NAVAL No.1 ARC DISTINTAS AEROLINEAS QUE

2024 CBNLO1-2024 BOL[VAR . GOLD TOUR S.A.5 PRESTAN SUS SERVICIOS A $115.000.000,00

NIVEL NACIONAL, INCLUYENDO
LOS DESCUENTOS DE LEY A LOS
CUALES TIENE DERECH( EL
PERSONAL MILITAR Y CIVIL,
CON EL FIN DE CUMPLIR CON
LAS COMISIONES DEL -
SERVICIO, TRASLADOS Y
.CURSOS EN LAS DIFERENTES
: . REGIONES DEL PAfS
RAMA JUDICIAL — . SUMINISTRO DE TIQUETES
DIRECCION EJECUTIVA [ETOURS AEREOS NACIONALES E
DE ADMINISTRACION INTERNACIONALES PARA LA
JUDICIAL. : RAMA JUDICIAL

ANYELA ANGULO )

SAMC-SEG-02144- | SAMC-SEG-02144- GOBERNACION DE TRAVESIAS TOURS
2023 2023 SANTANDER SAS

SI-20-2024 216 de 2024 $314.562.624,00

Prestar servicios al grupo

MARYQUEZ GGSVT apoyando en las
CD-2025-3122- GGC-2078-2035 MINISTERIO DE MINAS Y actividades que se deriven de

GEQVANY . ) . 136.740.000
3123-3133-_3134 EN_ERGIA ) ALEXANDER la gestion relacionada con el

GUERRERO
PULGARIN

proceso de comisiones vidticos
y tiquetes,’

CONTRATC
SG-MC-005-2026 00004808 DE MUNICIP]O DE SAN JOSE AVENTOURS AVENTOURS TRAVEL GROUP

© 170.000.000
FEBRERO DE 2026 | DE CUCUTA TRAVEL GROUP _ ‘

Nota: se precisa que no se toman como referencia precios histéricos para la estructuracion del valor estimado del contrato,
debido a que estos corresponden a tarifas reguladas y variables conforme a las disposiciones del mercado y la normativa
vigente del sector aerondutico. En este sentido, los valores pueden fluctuar segin condiciones como temporada,
disponibilidad, rutas, tasas aeroportuarias e impuestos, entre otros factores, por lo que no resulta técnicamente procedente
fijar precios de referencia con base en registros histéricos, sino conforme a las condiciones tarifarias vigentes al momento
de la cotizacion o emisidn. ’

9. ESTUDIO DE LA OFERA

De acuerdo con la herramienta de Abastecimiento Estratégico disefiada por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE, el comportamiento de la oferta de acuerdo con el cédigo UNSPSC: 78111500;
90121500; 8012160, fue el siguiente:
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10, SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDRES

Para el efecto se realizo por parte de la Entidad la SOLICITUD DE INFORMA_CI@N A PROVEEDORES en |a plataforma SECOP I,
con nlimero de proceso SIP $1P-006-2026 cuyo objeto es SUMINI_STRO DE TIQUETES AEREOS EN LAS RUTAS YOPAL - NIVEL
NACIONAL con fecha de publicacién 16/02/2025 como se evidencia a continuacion:
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Rt s 8 O N0 U SROERACRI 50 00 oo Y
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ENLLAEE:htt s://community. secop.gov. cof Public/Tendering/ O ortunityDetail /index?noticeU1D=C01,NTC. 100338068 isFromPublicirea=True&isModal=False

10.1. EMPRESAS U ORGANIZACIONES COTIZANTES

Apartirdela SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDORES SIP-006-2026 SUMINISTRO DE TIQUETES AEREQS EN LAS RUTAS
YOPAL - NIVEL NACIONAL - YOPAL PARA EL PERSONAL DE UNPEC Y FUNCIONARIOS A CARGO DE LA SUPERVISION DEL

ACUERDO DE COOPERACION - AC 04-2025 realizada en la plataforma SECOP 11, de la cual se puede establecer los siguientes
datos:

. DESCRIPCION ETAPADELPROCESO . '“ <. | CANTIDAD DE PROVEEDORES
Proveedores a los cuales fue enviado 598
Proveedores interesados _ ' 3
Proveedores que enviaron cotizacion 1

De acuerdo con |a cotizacidn allegada por la firma Ingenierfa INTECOAS S.A.S se proyecta la siguiente informacion:
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Tarifa Administrativa ONE WAY | ‘ ‘ . $50.000
Tarifa Administrativa Round Trip~ . ‘ $90.000
Poreentaje de descuento sobre el valor neto del tiquete nacional . ‘ 4%

Cobertura de 35 puntos de acuerdo con la especificacion técnica como se evidencia a continuacién:
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11. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS {articulo 33 de Ia Ley 2069 de
©2020) o :

11.1.  IDENTIFICACION DE MIPYMES EN EL SECTOR, COMO POTENCIALES PROVEEDORES DIRECTOS O INDIRECTOS.

En cumplimiento al numeral 1 del articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, se realizé consulta en la pagina
www.colombiacompra.gov.co, directorio SECOP Il con el fin identificar las empresas categorizadas como MIPYMES y que
podrian ser posibles proveedoras de bienes y/o servicios, se relacionan a continuacién Ios datos de algunas empresas que

ofrecen bienes y/o servicios con el misma objeto o similar al del presente proceso de contratacién:

Identificacion de MIPYMES en el Sector, como potencial proveedor directo o indirecto. A partir del analisis realizado, se
procede a determinar que el proceso es susceptible de limitacién a MiPymes del orden nacional, teniendo en cuenta que
muchas de las empresas que integran el sector operan a nivel nacional.
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12. REGLAS QUE PROMUEVEN LA PARTICIPACION DE MIPYMES

a) Laentidad organiza su demanda enel plananual de adquisiciones, identificando 1a necesidad con el cédiga UNSPSC.
b) En la determinacién del Cédigo UNSPSC se tendrd en cuenta los segmentos de clasificacion para bienes {(materias
primas, equipos industriales, componentes y suministros, productos de uso final, entre otros) y para servicios.
¢} La Entidad efectuard solicitud de cotizacién a través de la plataforma SECOP Il creando el evento de “solicitud de
informacién a proveedores”, efectuando la invitacion todos los proveedores, buscandolos con el clasificador de
UNSPSC. _ : : E

d) De no ser posible la participacién de cotizantes en el evento de “solicitud de informacién a proveedores, la entidad
solicitard mediante correo electrénico {Usuario de la entidad) la cotizacién de los bienes y servicios a proveedores
identificados en la plataforma SECOP |l y/o a otros que no estén identificados en plataforma SECOP Il pero que
puedan proveer el servicio o los praductos, con el fin de motivar la participacidn al futuro proceso contractual.

e} Llaentidad registrarg en el estudio de mercado - andlisis del sector — andlisis de la oferta, las respuestas recibidas,
la(s) cotizacién (es} y/o constancias de no ofrecimiento de cotizantes.

13, INDICADORES FINANCIEROS

La Entidad determiné los indicadores a partir de la Informacién reportada a través del Sistema de Informacion Integral
Societario (SIIS), con corte 31 de diciembre de 2024, donde se tomaron 134 empresas con cédigos ClIU H5229 - Otras
actividades complementarias al transporte y H4921 - Transporte de pasajeros poblacién sobre la cual se procedié a
determinar una muestra quitando datos atipicos negativos, estableciendo medidas de tendencia central, agrupando los
datos en rangos y determinando los datos minimos o maximes que se deben exigir para el proceso. .
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Es importante mencionar que las medidas de tendencia central son el criterio para definir un dato representativo. Esto,
junto con la seleccién de una muestra representativa asegura la posibilidad de identificar los valores minimos o maximos
exigibles para cada indicador que demuestren solidez del futuro contratista. Sin embargo, la representatividad de las cifras
a través de las medidas de tendencia central no es suficiente para fijar el indicador. En efecto, si se ha elegido una muestra
representativa, se debe utilizar técnicas estadisticas de asociacion donde el mayor porcentaje de la muestra cumpla con el
indicador definido, sin que, con ello, se afecte la representatividad y solidez financiera ad hoc. '

Este analisis combinado de representatividad y asociacién es suficiente para’establecer, desde un procedimienito logico e
integral, los requisitos exigibles para el proceso, :

Para el analisis de la muestra representativa, se tienen en cuenta las siguientes medidas de tendencia central:

LA SA SOCIEDAD DE APOYO AERONAUTICO S.A.

:IAI:ZSDITERRANEAN SHIPPIi-\IG_‘ COMPANY COLOMBIA 1,00 0,99 INDETERMINADO

BDP COLOMBIA SAS 2,01 Q0,50 6,51

MOOV TECNOLOGIA & MOVILIDADS.AS. 2,89 0,89 176

TCC CARGOS 5.A.5. 2,71 0,41 2,51

AGENCIA DE ADUANAS DHL GLOBAL FORWARDING

COLOMBIA S.A NIVEL 1 3.42. 031 . 21,39

DHL GLOBAL FORWARDING ZONA FRANCA : :
(COLOMBIA) S.A. o . 0,81 0,69 2,23 0,32 0,10
GEQDIS COLOMBIA LTDA - 1,10 0,70 2,79 0,34 0,10
CEVA FREIGHT MANAGEMENT DE COLOMBIA SAS 1,29 0,71 8,66 0,55 0,16
AEROSAN SAS - : 1,41 0,50 4,80 0,48 0,24
SUNRISE CARGO 5AS - ) 1,23 0,74 39,47 1,28 0,33
AGENCIA DE ADUAMNAS CE LOGISTICS.SAS NIVEL 2 2,14 0,47 9,02 0,19 0,10
gi\;lCIOS AEROPORTUARIQS INTEGRADOS SAi 7 1,90- 0,30 - 10,78 0,11 0,08
LONGPORT AIRPORT SERVICES S.A.5 3,31 0,29 E,86 0,26 0,19
GRUPQ INTEGRADQ DE TRANSPORTE MASIVO SA 2,67 0,66 33,22 0,23 0,08
CMA CGM COLOMBIA SAS - 1,00 1,00 6,42 - 2,59 - 0,01
PROSEGLUR PROCESOS5A S . 2,07 0,46 8,27 0,60 0,32
LX PANTOS COLONBIA SAS 2,17 0,43 INDETERMINADO 0,35 0,20
ARTURQ CALLE ZONA FRANCA 5.A5 9,08 0,07 '37,39 005 . . 0,05
SUTEX INTERNACIONAL i 0,49 {,28 1,63 0,04 0,03
Ocean Network Express Colombia 5.A.5 1,07 - 0,92 INDETERMINADO 0,23 0,02
EVERGREEN SHIPPING AGENCY {COLOMBIA) SAS 1,35 0,72 " | INDETERMINADOQ 2,28 0,64
COSCO SHIPPING LINES COLOMBIA SAS 1,04 0,95 INDETERMINADO 1,29 0,06
KUEHNE + NAGEL SAS ‘ 1,34 0,68 0,84 0,16 . 0,05
AGENCIA DE ADUANAS AVIATUR SAS NIVEL 1 1,26 0,73 2,20 ’ 0,17 ) 0,05
AGENCIA DE CARGA AVIATURS.A, : 1,47 0,84 1,29 0,54 0,09
NAVES SAS . : 1,19 0,62 INDETERMINADO 0,43 3,16
AGENCIA DE ADUANAS TCC 5.A5. NIVEL1 : 1,74 Q0,55 2,90 . 010 - 0,04
DSV AIR AND SEA SAS - - 1,25 0,82 0,57 0,53 0,10
CARGOMASTER S.AS. 1,05 047 | INDETERMINADD 0,01 © 0,01
PALMIRA SA : 0,69 0,70 317 0,33 0,10
Agencia de Aduanas Servicios Integrales de .

Comercio Exterior SAS Nivel 1 347 017 20,52 0.19 ‘ 0.16
INTERNACIONAL SAENZ GOMEZ LTDA 1,31 0,42 INDETERMINADO 0,13 0,08
FANTURS SAS ) 2,79 0,65 4,12 0,70 0,24
AGENCIA MARITIMA TRANSMARES SAS 0,31 0,79 2,84 ’ 1,13 0,24
SUPERCARGOD INTERNACIONAL SERVICE SA 3,24 0,23 INDETERMINADO 0,05 0,04
WORLDLINK CARGO SA 1,46 0,68 INDETERMINADD 0,17 ) 0,05
INTERNACIONAL DE EMBARQUES SAS 0,49 0,54 . | INDETERMINADD 0,02 0,01
AEROSUPPGRT 5AS 1,80 0,55 - 1,30 0,83 0,37
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AGENCIA DE ADUANAS EXPORCOMEX SAS NIVEL 2 460 0,20 63,25 0,30 0,24
AGENCIA DE ADUANAS MERCO SAS NIVEL T 2,03 0,60 3,58 038 0,15
MAERSK COLOMBIA SAS 1,05 0,90  INDETERMINADO 0,59 0,06
AGENCIA DE ADUANAS CARGO FLASH LTOA NIVEL | 4,03 0,68 INDETERMINADQ' 011 0,04
TIBA COLOMBIA SAS 1,42 0,68 0,31 023 . 0,08
AGENCIA DE ADUANAS SIACO SAS NIVEL 1 1,24 0,78 5,08 0,31 0,07
TRANSPORTE MARITIMO Y AEREQ DE CARGA SAS 3,46 0,28 2,76 ' 0,18 0,13
AGENCIA DE ADUANAS AGECOLDEX SA NIVEL 1 1,07 0,82 8,97 - 0,75 0,14
TRANS ARENAS INTERNATIONAL CARGO SAS 17 0,88 0,80 027 . 0,03
TRANSPGRTES ESPECIALES TOURS DEL VALLE LTDA

EN REGROA IO 1,90 0,41 INDETERMINADO 026 0,15
MASTER FREIGHT INTERNATIONAL SAS 1,40 0,58  INDETERMINADO 0,19 0,08
OPERACION ¥ LOGISTICA SAS EN REORGANIZACION 0,73 0,56 INDETERMINADO 009 . 0,04
AGENCIA DE ADUANAS ROLDAN S.A.S. NIVEL 1 1,20 0,74 387 015 - 0,04
KELLY FREIGHT SYSTEMS S.AS 1,45 0,64 INDETERMINADO |~ 0,02 0,01
MAGNUM LOGISTICS S.A5 T i 0,48 4,78 0,39 0,20
MONTACARGAS EL ZAFIRO 5.A.5. EN ,

REOROAR AN 4,69 077 739 - 032 0,08
BODEGAR SA : 1,49 037" 0,98 0,05 0,03
TRANSPORTES TRANSBORDAR SA5. 2,29 0,21 INDETERMINADO 001 0,01
TRANSPORTES ORSAL S.A.S EN REORGANIZACION 3,08 0,52 INDETERMINADO. 0,09 0,04
EC CARGO SAS _ 2,04 0,48 1,57 0,20 0,10
EXPEDITORS DE COLOMBIA LTDA 1,60 0,60 9,85 066 0,26
IE LOGISTIC LTDA 1,12 0,81 1,67 0,13 0,03
JAS FORWARDING DE COLOMBIA SAS 1,39 0,70 2,57 038 0,08
f_IC_EDE:JCIA DE ADUANAS DHL EXPRESS COLOMBIA st 037 226 o1 _ 007
UPS SCS COLOMBIA LTDA - ‘ 2,38 0,36 5,79 0,11 0,07
AGENCIA DE ADUANAS INTERLOGISTICA SA NIVEL _ ‘

1AGENCIA DE ADUANAS INTERLOGISTICA SA NIVEL 1,08 0,59 INDETERMINADO | . 0,08 0,03
1 , . ‘

DOLPHIN EXPRESSSA 4,25 0,42 INDETERMINADQ 0,17 0,10
CONSOLCARGO SAS T 1,26 0.70 9,48 0,74 0,22
AUTOGRUAS LA SEXTA 24 HORAS Y CIA LTDA T 1,00 0,31 8,93 . 0,16 0,11
SCHUMACHER Y CIA 5AS - 3,64 0,40 1,62 0,07 . 0,04
GERLEINCO SAS 175 0,67 21,86 1,36 0,45
AGENCIA DE ADUANAS AGUANAMIENTOS [ToA | -~ 025 w5t o1 008
NIVEL 1 :

AGENCIA DE ADUANAS GRANANDINA LTDA. NIVEL 1 ‘

EN REORGANIZACION 120 0,83 145 026 0,04
AGENTRANSCOL LTDA 137 0,36 378 0,11 0,07
ABC CARGO LOGISTI C SAS ' 1,80 0,78 INDETERMINADO 0,53 0,12
AGENCIA DE ADUANAS ABC REPECEV SAS NIVEL 1 147 0,74 12,45 - 0,34 0,09
AGENCIA DE ADUANAS CLARIC ITDA NIVEL Il 262 0,29 712 014 . 0,10
AC CARGO LOGISTICA SAS. . 1,34 0,49 INDETERMINADO 0,43 022
AGENCIA DE ADAUNAS SAETA SAS NIVEL L T 141 0,70 24,39 0,22 0,07
AGENCIA DE ADUANAS HERMANN SCHWYN Y CIA 258 032  NDETERMINADD 0,40 027
SA NIVEL 1 . :

AGENCIA DE ADUANAS GAMA SAS NIVEL 1 1.52 0,50 36,49 023 - 0,11
CARGAR SAS 1,09 0,53 T 100 - 012 0,05
ﬁlegcm DE .ADUANAS MARIANO ROLDAN SA NIVEL 155 057 1612 o5h 021
AGENCIA DE ADUANAS COMERCIO EXTERIOR ‘ T
ASESORES S.A.SNIVEL1 . : 135 0,51 : 218 011 0.05
SISTEMAS LOGISTICOS INDUSTRIALES SAS 108 0,63 187 T 040 0,15
RECAUDOS INTEGRADOS SAS 4,22 0,23 INDETERMINADO | 0,37 0,28
GRUPG EMPRESARIAL FINANCIERO S.A GEMIFI S.A 2,35 0,77 INDETERMINADO 036 0,08
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AGENCIA DE ADUANAS UPS SCS COLOMBIA LTDA - 2,15 045 g2 0,13 0,07
NIVEL 2 !
DIETRICH LOGISTICS INTERNACIONAL SAS 1,23 0,76 INDETERMINADD 0,20 0,05
SOCIEDAD ALIANZA DE TRANSPORTES SAS 1,81 0,50 2,06 0,27 0,14
NOATUM LOGISTICS COLOMBIA INC SAS 1,90 0,51 2,85 0,35 0,17
Agencia de Adunas ML SAS Nivel 1 2,34 0,32 46,83 0,50 0,34
LOGISTICA INTERNACIONAL-DE PRODUCTOS Y '
SERVICIOS S.A. 7 3,25. 0,24 6,19 0,26 - 0,20
FREGO Y CIAS.AS 15,51 0,05 INDETERMINADO 0,13 0,13
Magenta Productions sas en Liquidacion 13,23 0,07 0,03 0,02 0,02
FALCON FREIGHT SA EN REORGANIZACION 1,37 0,65 INDETERMINADO 0,25 - . 0,09
VANGUARD LOGISTICS SERVICES COLOMBIA SA 1,54 0,65 3,96 1,38 0,49
LOGICALL S.A. 1,34 0,62 2,46 043 0,16
PARRA ARTEAGA SAS - 0,26 0,80 1,57 0,23 0,05
NORTH CARGA SAS 1,62 0,59 INDETERMINADO 0,26 0,11
CARIBBEAN CARGO AGENCY SAS ' 4,01 0,25 8,68 0,07 . 0,05
INVERCENTRO COLOMBIA SAS : 0,71 0,77 - | INDETERMINADO 0,04 - 0,01
M&B ZONA FRANCA SAS 1,91 0,48 - 409 0,44 0,23
(C:E:": S::L INTEGRADORA DE TRANSPORTE DE LA 4,82 0,01 INDETERMINADO 001 - 0,01
ASHER 5AS : 18,87 0,54 1,26 0,09 0,04
$OS CONTINGENCIAS SAS 2,81 Q,50 INDETERMINADD 0,46 0,23
TRANSPORTES ESPECIALES GOLDEN $.A.5. BIC 3,55 0,27 INDETERMINADO 0,26 . . 0,19
CWW COLOMBIA LTDA 1,09 0,36 2,44 0,30 0,04
KEY LOGISTICS SAS 3,68 0,47 0,32 0,14 0,07
MASTERLINE COLOMBIA SAS ] 0,98 0,75 ‘ 3,14 0,49 0,12
ALIANZA LOGISTICA L&R SAS 2,85 0,81 © 17,07 0,47 0,09
TRANSPORTES EL MINERO SAS 2,08 0,33 26,55 - 0,33 0,22
TRANSPORTES CSC SAS EN REEORGANIZACION 5,50 0,33 INDETERMINADO 0,14 0,10
DEEP BLUE SHIP AGENCY SAS 1,97 0,67 5,44 0,57 0,19
INVERSIONES VALYRIA 5.AS. 1,69 0,78 26,72 0,60 0,13
Ceva air & ocean Colombia 5AS 1,30 Q0,76 1,73 0,65 0,16
GRUPO LIS 5AS . 0,75 0,25 4,12 0,32 0,24
ROLCO SHIPPING SAS . 1,69 0,56 0,98 0,21 © 0,09
TRADING SOLUTIONS COMPANY SAS 1,27 _ 0,78 4,57 0,60 0,14
MAXL TAXI S.AS. .3,58 0,20 72,03 0,03 0,02
TUDO BEM TUDO BOM ANDEAN SAS 2,20 ] 0,53 2,92 . 058 . 027
ZENDERBOX ECOMMERCE S.A.5. 3,53 0,27 1,66 0,13 0,09
SEA CARGO LOGISTICS OVERSEAS COLOMBIA 5AS 1,31 0,75 1,04 0,60 0,15
'CENTRO DE INVERSIONES TOUMA 5AS 0,03 0,79 1,75 0,11 0,02
:;:\;ETRANS FREIGHT FORWARDERS COLOMBIA 116 0,85 117 0,49 0,07
UNIVERSAL LINC DE COLOMBIAS AS : 5,40 0,64 - | INDETERMINADOD 0,07 0,02
SAMSUNG SDS GLOBAL SCL COLOMBIA $.A.5 1,25 0,79 574 0,39 0,08
UTC OVERSEAS COLOMBIA 5.A.5 ' -1,15 0,88 4,55 0,5U 0,11
TRANSPORTES ESPECIALES FRANCO 0,58 0,57 INDETERMINADG | - 0,02 - 0oL
OPERADORERES DE EQUIPOS DE CARGA SAS 0,45 0,70 INDETERMINADO 0,09 0,03
ALIANZA MEDELLIN ESTRELLA 1TAGUI '
PROPIETARIOS SAS 1,59 0,58 236 008 003
DHM PLUS SAS 2,42 0,88 7,82 0,14 0,02
EXPRESC GAVIOTA AZUL SAS BIC 3,28 0,56 3,20 0,20 0,09
TRANSBORDER 5A% 1,47 0,81 ] 0,46 0,36 0,07
NVERELEGS 5AS 1,05 015 15,28 0,08 0,06
Posteriormente, con los datos identificados, se procede a realizar el andlisis de asociacidén o acumulacién definiendo rangos
y estableciendo los limites para la muestra representativa a partir de la cual cumple el 79% de los datos de la muestra:
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A partir de lo anterior, se tienen definieron los siguientes indicadores:

: 60% DEL
Recf)mf:;?\m PRESUPUESTO TOTAL -5 75% 1,5 0,06 0,03
T i " ESTIMADO : :

% DE LA MUESTRA
QUE CUMPLE EL . . . o )
CRITERIO B5% - -57% 7% 88% 20% 20%
INDIVIDUALMENTE

INDICE DE LIQUIDEZ

En cuanto al indicador de liquidez, que mide la relacién entre los activos y los pasivos corrientes, es decir, la cantidad de
pesos disponibles en activos de corto plazo por cada peso de obligacién a corto plazo, los gréificos presentados muestran
que la mayor concentracién de datos dé la muestra se encuentra a partir de un valor méximo de 1.5. Este valor indica que
el contratista debe contar con respaldo suficiente en el corto plazo para cumglir con sus obligaciones financieras.
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Por lo tanto, se concluye que, para este proceso, los proponentes con un indicador de liquidez inferior a 1.5 tendrian una
mayor probabilidad de incumplir sus compromisos a corto plazo. Cabe destacar que el 57 % de las empresas analizadas
presentan un indicador igual o superior a este umbral.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

En cuanto al indicador de endeudamiento, que mide la proporeién de pasivos frente al total de activos {es decir, cuantos
pesos en pasivo existen por cada peso en activos totales), los graficos anteriores muestran que la mayor concentracién de
datos en la muestra se encuentra alrededor de un valor maximo del 75 %. Este nivel se considera adecuado para promover
una mayor pluralidad de oferentes con condiciones financieras aceptables segin los estandares del mercado crediticio
colombiano.

Adicionalmente, se observa que aproximadamente el 77% de las empresas analizadas presentan un nivel de endeudamiento
entre el 46 % y el 75 %, ubicandose dentro de un rango considerado favorable para este indicador.

INDICE RAZON COBERTURA DE INTERES

En cuanto al indicador de cobertura de intereses, que mide la capacidad de la utilidad operacional para cubrir los gastos
financieros, los datos analizados muestran una mayor concentracién en torno a un valor maximo de 1.5 Este valor
representa el umbral minimo a partir del cual se considera que un contratista tiene una probabilidad aceptabie de cumplir
con sus obligaciones financieras en el corto plazo. ’ '

Por lo tanto, se concluye que, para este proceso, los proponentes con un indicador inferior a 1.5 tendrian una mayor’

probabilidad de incumplimiento de sus compromisos financieros. Cabe destacar que el 88 % de las empresas evaluadas se
encuentran dentro de este rango o por encima de dicho valor.

INDICE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO - .

El indicador de rentabilidad del patrimonio evalta la eficiencia con la que los recursos propios generan utilidades en el
desarrolio de las operaciones. De acuerdo con los datos analizados, la mayor concentracion de la muesira se encuentra a
partir de un valor minimo de 0,06 (%), lo que refleja la capacidad del proponente para generar utilidad operacional por cada
peso invertido en su patrimonio. :

Una mayor rentabilidad sobre el patrimonio indica una mayor rentabilidad para los accionistas, ai evidenciar un uso mas
eficiente de los recursos propios. ‘

Segun la muestra analizada, el 90% de las empresas presentan un valor igual o superior a este indicador.
INDICE RENTABILIDAD DEL ACTIVO.

El indicador de rentabilidad del activo mide la capacidad del proponente para generar utilidad operacional a partir de todos
sus activos, reflejando asi la eficiencia en el uso de sus recursos. Segln los datos analizados, la mayor concentracion de la
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muestra se presenta en torno a un valor minirro de 0,03 (%), establecide como umbral minimo de referencia para este
proceso. ) .

Es importante aclarar que este indicador no estd directamente relacionado con el incumplimiento de obligaciones
contractuales en el corto plazo. Su funcién principal ‘es evidenciar la rentabilidad generada por cada peso invertido en los
activos del proponente. : ' ' '

En consecuencia, se concluye que valores inferiores a este umbral pueden reflejar una menor capacidad organizacional y
una menor rentabilidad para los accionistas. De acuerdo con la muestra analizada, el 90 % de las empresas presentan un
valor igual o superior a este indicador.

CAPITAL DE TRABAIO

El capital de trabajo exigido para este proceso corresponde al valor que el contratista debers mantener en inventarios
disponibles, con el fin de garantizar el cumplimiento del contrato sin que dichos recursos se vean comprometidos por
obligaciones de corto plazo (pasivos corrientes). Dado que el contratista contara con liquidez progresiva durante la ejecucién
del-contrato, a través de los pagos parciales establecidos en la forma de pago, se considera razonable exigir un capital de
trabajo igual o superior al 50% del valor total del presupuesto oficial, como condicidn minima de solvencia operativa.

De acuerdo con lo anterior, Ios indicadores de capacidad financiera ¥ organizacional son:

CAPACIDAD FINANCIERA

fadice de liquidez: mayor o igual a 1.5

indice de endeudamiento: menor o igual al 75%.

Razén de cobertura de interés: mayor o igual a 1.5

Capital de trabajo: mayor o igual al 50% del presupuesto oficial,

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad del patrimonio: debe ser mayor o igual al 0.06 o 6%.
Rentabilidad del activo: debe ser mayor o igual al 0.03 o 3%.

14. ESTUDIO DE MERCADO

Como ya se sefiald, actualmente en Colombia se involucran tres tipos de proveedores al momento de realizar la compra de
pasajes Aéreos: Aerolineas, los Websites y Agencias de Viajes. ‘ '

Las Aerolineas son las encargadas de establecer |a tarifa, la operacion y demas servicios requeridos para transportar
pasajeros. Este mercado de pasajes aéreos presenta caracteristicas que lo diferencian de los demds, debido a que el bien
adquirir presenta una alta volatilidad por la discriminacion de precios de acuerdo con |a discriminacién de tarifas, clase
(econdmica, ejecutiva, etc.), disponibilidad de hora y demads factores que inciden en el precio del tiquete, es decir, el costo

del tiquete puede variar por factores como: la fecha de salida, la anticipacion del viaje, la temporada o si hace parte de un
paguete turistico, entre otros. : ' '

Por otro lado, las agericias de viajes realizan la actividad de enlace, entre las aerolineas y el usuario final, ofreciendo en sy

portafolio de servicios toda la gama de tarifas disponibles, reduciendo el tiempo de busqueda al consumidor, a cambio de
uUna contraprestacidn econdmica. : -

Por tal razén, las agencias de viajes ofrecen dentro de su portafolio de servicios, actividades adicionales:
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(i) Atencidn en los aeropuertos;
(ii) Asesores Implant;
(iii) Tramite de millas y administracién de convenios con Aerolineas; y
Aiv) Soporte telefénico 24 horas.

Debido a la contraprestacion econdmica, reconocida por la existencia de intermediacién humana en el proceso de compra
del Tiquete Aéreo, las Agencias de Viajes deben cobrar la Tarifa Administrativa; dicha tarifa se encuentra regulada de
acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion 03596 del 1 de septiembre de 2006, lo cual quiere decir gue estos valores (de la
Tarifa Administrativa) son ajustadas anualmente, de acuerdo con la variacién del IPC del afio inmediatamente anterior y
tiene una regulacién que establece unos topes, los cuales en los ltimos tres {3) afios han tenido los siguientes valores:

ITEM ' TIPQ TARIFA 2024 2026 2026
. . VALOR VALOR VALOR
1 TARIFA ADMINISTRATIVA NAGIONAL ONE WAY S 49,147 $ 52.122 5 54.859
2 TARIFA ADMINISTRATIVA NACIONAL ROUND TRIP s 89,369 S 94.724 | 5 99.603

La tarifa Administrativa en los trayectos Internacionales establecidos en el literal e) del articulo 3° de la Resolut:ton 3596 vy
la resolucién 1507 gue modlflca sUs rangos, continua con los valores actuales:

RANGO TARIFARIO TARIFA ADMINISTRATIVA
Menores o iguales & USD 354 Usb 15
Mayores de USD 354 hasta USD 590 usp 28

A continuacion, se realiza el andlisis de tarifas de acuerdo a lo anterior se establece el porcentaje de descuento sobre el
valor del tiquete nacional antes de Tarifa Administrativa.

Tarifa Administrativa ONE WAY . 54.859
Tarifa Administrativa Round Trip 99.603
Porcentaje de descuento sobre el valor del tiguete nacional antes de
tarifa administrativa

1%

Para este proceso de contratacidn, se ha definide un porcentaje de mejora minima del 1%. Esta decisién se fundamenta en
que no se cuenta con cotizaciones que permitan realizar un analisis comparativo robusto sobre los margenes de negociacion
especificos en este tipo de servicio.

Adicionalmente, es importante sefialar que el mercado de tiquetes aéreos internacionales opera bajo condiciones reguladas
por las aerolineas, y los precios varian de acuerdo con factores como la Tasa Representativa del Mercado {TRM), el trayecto,
la disponibilidad, |a anticipacion de la compra v |as politicas tarifarias de cada aerolinea. Estas condiciones hacen que no sea
financieramente viable establecer un porcentaje de mejora superior, ya que podria generar descuentos artificiales o
inviables para los proveedares, afectando el equilibrio de la subasta y la presentacién de ofertas competitivas.

En consecuencia, se establece el 1% como un margen razonable y técnicamente adecuado, que permite la dinamica efectiva
de la subasta sin comprometer la viabilidad econdrmica de las ofertas, considerando ademas que el componente tarifario no
estd completamente en manos del proveedor, sino que depende de maltiples variables del mercado aéreo.

EL PORCENTAIE DE DESCUENTO SOBRE EL VALGR NETO DEL TIQUETE ANTES DE

LA TARIFA ADMINISTRATIVA SERA DEL 1%
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15, ANALISIS DE LA VARIABLE UTILIZADA PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO ESTIMADO OFICIAL -

De acuerdo con los antecedentes de contraiaciones realizadas por la entidad en vigencias anteriores, las contrataciones
realizadas por otras entidades estatales y el estudio del mercado para el presente proceso contractual, se evidencia que se

cuenta con factores que permiten realizar el analisis de forma integral para establecer el presupuesto.en el presente proceso
contractual. :

Conforme a lo anterior, el valor de la tarifa administrativa dadao en los parédmetros establecidos por la Aeronautica Civil se
convierte en un referente sélido, sin embargo, dada las necesidades de la Seccional de Transito y Transporte de Bogota, el

presupuesto oficial serd determinado por lo establecido de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y se aplicara la
modalidad de monto agotable. :

DIVISION DEL PRCCESO POR LOTES
SI (X} NO ()
16. VERIFICACION DE EXISTENCIA O NO DE ACUERDOS MARCO DE PRECIOS

Frente al acuerdo marco de precios resulta necesario precisar gue tal modalidad de seleccion por disposi}:ién legal es de
aplicacion obligatorfa para las entidades de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del Orden Nacional, siempre que se

encuentre celebrado el acuerdo marco de precios por la Agencia Naciona! de Contratacidn Estatal Colombia Compra
Eficiente. ‘

En aplicabilidad del articulos 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 1 del Decreto 310 de 2021y
encontrandose en a etapa de planeacion, Se consulté en la plataforma SECOP It - Tienda Virtual — Procesos - Categorfas y
Productos, se verificd si existia un Acuerdo Marco de Precios, que supliera la necesidad de la prestacidn del SERVICIO DE
TRANSPORTE AEREQ ¥ se determind para este proceso a lafecha del andlisis del sector y estudio de mercado, NO SE CUENTA
CON ESTE MECANISMO DE COMPRA PARA ADQUISICION DE ESTOS BIENES.

17. CONCLUSION

El presupuesto oficial para el presente proceso de contratacion es por la sﬁma de CIENTO S-ETENTA Y DOS MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS M/LEGAL ($172.248.803,00), valor que incluye IVA Vd

demds impuestos, tasas, descuentos, contribuciones, costos directas e indirectos (segln aplique) necesarios para la
ejecucion del contrato. ‘

NOTA 1: Para el evento de subasta se tomara el 1% de descuento que otorgue a cada tiquete fuera de.administracién y

demads costos, Entre mayor sea el porcentaje de descuento, menor sera el valor precios unitarios de la oferta de los
proponentes, ‘ '

NOTA 2: El proceso sera adjudicado por el valor total del presupuesto Y ejecutado por el sistema de monto agotable, es
decir, hasta cumplir el plazo de ejecucién y/o agotar el presupuesto oficial asignado, lo primero que suceda.

NOTA 3: El proceso se adjudicaré al proponente que, en la subasta, ofrezca el mayor porcentaje de descuento, sobre el valor

de cada tiquete expedido antes de aplicar |a tarifa administrativa correspondiente, el cual se aplicard al valor de cada tiquete
aéreo nacional. :

NOTA 4: £l proceso que adelanta la entidad es en pesos colombianos.




«

Pagina 32 de 32
Cédigo: CO-FR-025

FORMATO DE ANALISIS DE SECTOR . Vigente a partir de: 19/12/2024
LOTE 1 - DIPRO Vérsié_n: 1

GESTION CONVENIOS Y CONTRATOS

NOTA 5: Los cambios realizados en los tiquetes con las mismas condiciones de ruta y pasajero, no deben generar costos
adicionales al valor del tiquete ni afectar los descuéntos contratados.

NOTA 6: £l valor de la oferta econémica incluye la totalidad de los costos directos e indirectos gue genere el suministro de
los tiquetes aéreos requeridos y demds costos inherentes al mismo, los cuales por ningin motivo se consideran costos
adicionales, no podra superar el valor del presupuesto establecido. So pena de causal de rechazo ‘

NOTA 7: Las rutas seran establecidas en la ejecucion del contrato, de conformidad con la necesidad, sin 'embargo, los
tiquetes seran expedidos a solicitud directa del supervisor del contrato. Coordinar la reserva, expedicion de los pasajes,
revisados, rembolso, entre otros que se desprendan en cumplimiento del objeto del contrate, en las mismas condiciones
que otros operadores de viajes.




