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El andlisis del sector hace parte de la planeacion del Proceso de Contratacién y materializa los principios de
planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

El presente andlisis se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo,
en virtud de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015; el
cual se desarrolla en los siguientes términos:

ANALISIS DEL SECTOR
Fecha del Estudio: MAYO DE 2026
Secretaria que elabora el | SECRETARIA DE PLANEACION
estudio:
Modalidad de seleccion: | CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
Objeto de la PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA,
Contratacion: ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PARA LA PLANEACION,

ESTRUCTURACION, ORGANIZACION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION
DEL PROCESO DE CONVOCATORIA, RECEPCION, VALIDACION,
VERIFICACION. EVALUACION Y CONSOLIDACION DE BENEFICIARIOS
DEL PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO (VIP) DEL
MUNICIPIO DE COTA - PROGRAMA “PODEMOS CASA FASE 2.0

1. ASPECTOS GENERALES

1.1.  ESTRUCTURA DEL SECTOR ECONOMICO
Colombia, al igual que otros paises, organiza sus actividades econdmicas en tres sectores principales:
primario, secundario y terciario. Aqui hay una descripcion de las actividades en cada uno de estos sectores
en Colombia:
Sector Primario:
Agricultura y Ganaderia: El sector primario en Colombia incluye actividades agricolas y ganaderas. Colombia
es conocida por la produccion de café, flores, banano, esmeraldas y otros productos agricolas. La ganaderia

también es una parte significativa de este sector.

Recursos Naturales: La explotacion de recursos naturales, como la mineria (carbon, oro, esmeraldas) y la
extraccidn de petroleo y gas, también forma parte del sector primario.

Sector Secundario:
Manufactura: El sector secundario abarca las actividades de manufactura. Colombia tiene una industria
manufacturera diversa que incluye la produccion de textiles, prendas de vestir, productos quimicos,

productos farmacéuticos, alimentos procesados, entre otros.

Construccion: La construccion de infraestructuras, edificios residenciales y comerciales, asi como proyectos
de ingenieria civil, también esta incluida en el sector secundario.

Sector Terciario:
Servicios: El sector terciario se centra en la prestacion de servicios. Aqui se encuentran una variedad de

actividades, como servicios financieros, educacion, salud, turismo, tecnologia de la informacién, consultoria
y otros servicios profesionales.
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Comercio: Las actividades comerciales, incluido el comercio minorista y mayorista, también forman parte del
sector terciario. Este sector abarca desde pequefias tiendas locales hasta grandes centros comerciales.

Transporte y Comunicaciones: El transporte y las comunicaciones son esenciales en el sector terciario para
facilitar el movimiento de bienes y personas. Esto incluye carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos,
servicios postales y telecomunicaciones.

Consultoria: A través de este servicio la necesidad que se desea satisfacer es la asesoria y acompafiamiento
integral para la planeacion estructuracion. organizacion. implementacion y ejecucion del proceso de
convocatoria, recepcion, validacion verificacion. evaluacion y consolidacion de beneficiarios del proyecto de
vivienda de interés prioritario (VIP) del Municipio de Cota - Programa “Podemos Casa fase 2.0".

La consultoria en el sector terciario de Colombia juega un papel estratégico en el desarrollo econdémico y
social del pais, toda vez que contribuye al fortalecimiento institucional, empresarial y administrativo mediante
la prestacion de servicios especializados orientados a la planeacion, organizacidn, gestion y optimizacién de
procesos. Este tipo de servicios permite a las entidades publicas y privadas mejorar sus niveles de eficiencia,
cumplimiento normativo, capacidad operativa y toma de decisiones, especialmente en proyectos de alto
impacto social.

En los ultimos afios, el sector de consultoria ha presentado un crecimiento sostenido en Colombia, impulsado
por la necesidad de las organizaciones de contar con acompafiamiento técnico y especializado en areas
como transformacién digital, fortalecimiento institucional, estructuracion de proyectos, gestion documental,
validacién de informacion, analitica de datos, atencion al ciudadano y formulacién de politicas publicas. En
el caso de las entidades territoriales, la consultoria se ha convertido en una herramienta fundamental para
garantizar la adecuada ejecucion de programas sociales y de inversion publica, particularmente aquellos
relacionados con vivienda, infraestructura y desarrollo social.

En ese contexto, el objeto contractual se enmarca plenamente dentro del macro sector SERVICIOS, debido
a que comprende actividades intelectuales, técnicas, administrativas y de apoyo especializado orientadas a
garantizar la correcta implementacion y ejecucion de un programa de interés social.

El alcance del objeto requiere conocimientos especializados en gestién de proyectos, analisis y validacion
documental, caracterizacién socioecondmica, organizacion de bases de datos, verificacion de requisitos
normativos, evaluacion de condiciones de elegibilidad y consolidacion de informacion técnica y
administrativa de potenciales beneficiarios. Asimismo, demanda capacidades de acompafiamiento integral
y articulacién institucional para asegurar transparencia, eficiencia y confiabilidad en los procesos de
seleccion y priorizacion de hogares beneficiarios del programa de vivienda.

Con el fin de realizar el analisis del sector, se tiene en cuenta el macro sector SERVICIOS, segun lo
determinado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en concordancia con el Manual de
Colombia Compra Eficiente. En primer lugar, se considera la clasificacién de los macro sectores sefialados
en el Sistema de Informacién y Reporte Empresarial — SIREM de la Superintendencia de Sociedades,
encontrando que, de acuerdo con la naturaleza y alcance del presente proceso contractual, este se enmarca
en el macro sector SERVICIOS, especificamente en las actividades relacionadas con consultoria, asesoria
técnica y apoyo especializado para la gestion y ejecucién de programas publicos de caracter social y
administrativo.

Productos Incluidos Dentro del Sector.
Con base en los componentes que conforman el proyecto a ejecutar y teniendo en cuenta la “Clasificacién

industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Economicas” se contemplan la siguiente
identificacion de actividades econdmicas segun clases CIIU:
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7020. Actividades de consultoria de Gestidn. Esta clase incluye:

+ La prestacion de asesoria, orientacién y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones
sobre cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, la gestion estratégica
de productos y servicios de disefio, y la gestion de innovacion; temas de decision de caracter financiero;
objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la produccion y de los controles; politicas,
practicas y planificacion de recursos humanos.

* Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las
empresas Y a la administracion publica en materia de: - Las relaciones publicas y comunicaciones. -
Las actividades de lobby. - El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de
contabilidad de costos, procedimientos de control presupuestario. -La prestacion de asesoramiento y
ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de planificacién, organizacion, direccion y
control, informacion administrativa, etcétera.

+ Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion, creacion,
desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacién de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos.

1.2. Economico

A continuacién, se desarrolla el estudio de analisis econémico, en donde se presenta un sondeo a nivel
macroecondmico y microecondmico de la economia colombiana y del sector terciario donde se incluye el
objeto del presente proceso contractual “PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE
CONSULTORIA, ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PARA LA PLANEACION,
ESTRUCTURACION, ORGANIZACION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE
CONVOCATORIA, RECEPCION, VALIDACION, VERIFICACION. EVALUACION Y CONSOLIDACION DE
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO (VIP) DEL MUNICIPIO DE
COTA - PROGRAMA “PODEMOS CASA FASE 2.0”.

Sobre un marco conceptual, se desarrollan cada una de las principales variables econdmicas que afectan
desde ambas ramas, el desarrollo eficiente del sector a estudiar y consecuentemente del proceso contractual
que se pretende adelantar. Por lo anterior, se estiman las principales variables macroeconémicas que mas
alla de ser determinantes dentro del 6ptimo desempefio de la economia colombiana, son trascendentales
en la evolucién de los sectores y los proyectos que desarrolle cada uno de ellos.

1.21 Estudio Macroeconomico de la Economia Colombiana

El Anélisis Macroecondmico surge como una rama que estudia el funcionamiento de la economia como un
todo, dejando a un lado las especificidades sobre los diferentes sectores econdmicos de un mercado o
conjunto de agentes econémicos. En otras palabras, el principal proposito de este anélisis surge de la
necesidad de evaluar en términos globales los agregados econdmicos de la economia colombiana, tales
como: el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de Precios del Consumidor (IPC), la inflacién, la tasa de
cambio, desempleo, entre otros y segun sea el enfoque del estudio, los cuales de manera genérica afectan
todos los sectores econdmicos, de maneras diferentes, pero directamente.

Dentro de las generalidades determinadas a través del estudio macroecondmico, se puede lograr definir una
economia y su estado en términos generales, para asi lograr establecer entre otras cosas: lineas de negocio,
comportamientos de la industria colombiana, parametros y tendencias de los mercados.

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econémico de Sector del
documento Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, publicado por Colombia Compra
Eficiente para establecer la situacién actualizada del sector, desde el analisis del mercado, de la demanda
y de la oferta.
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Asi pues, a continuacion, se presenta un analisis macroeconoémico sobre las principales variables que, con
base en las condiciones del proceso a adelantar, son relevantes dentro del desempefio de los sectores
analizados.

En particular, el DANE a través de la Encuesta anual y mensual de servicios, obtiene la informacion de las
variables principales del sector de servicios para el anélisis de su evolucion en el corto y mediano plazo.
Dentro de las actividades que el DANE considera se incluyen dentro de este sector se incluyen las
siguientes:

1.2.2 Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador que mide el valor total de los bienes y servicios finales
producidos en un pais durante un periodo determinado, generalmente un trimestre o un afio. De acuerdo
con la definicion del Banco de la Republica, el PIB incluye la produccidn generada por residentes nacionales
y extranjeros dentro del territorio nacional, y excluye la produccion de nacionales residentes en el exterior.
Este indicador permite evaluar el comportamiento y crecimiento de la economia en funcién de los niveles de
produccion y demanda agregada.

Grafico No. 1

Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE - (PIB) IV trimestre 2025.

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador que mide el valor total de los bienes y servicios finales
producidos en un pais durante un periodo determinado, generalmente un trimestre o un afio. De acuerdo
con la definicion del Banco de la Republica, el PIB incluye la produccién generada por residentes nacionales
y extranjeros dentro del territorio nacional, y excluye la produccion de nacionales residentes en el exterior.
Este indicador permite evaluar el comportamiento y crecimiento de la economia en funcién de los niveles de
produccion y demanda agregada.

Teniendo en cuenta que la actividad objeto de analisis pertenece al sector servicios, resulta pertinente revisar
la participacion de estas actividades dentro de la economia nacional. Segun el Boletin Técnico del Producto
Interno Bruto (PIB) correspondiente al cuarto trimestre de 2025, publicado por el DANE, el PIB en su serie
original registré un crecimiento de 2,3% respecto al mismo periodo del afio 2024, reflejando una dinamica
de crecimiento moderado de la economia nacional, impulsada principalmente por las actividades de
comercio, servicios, administracion publica y actividades relacionadas con el consumo de los hogares.

Las actividades economicas que mas contribuyeron a la dinamica del valor agregado durante el cuarto
trimestre de 2025 fueron:

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales, actividad que creci6 4,8% vy
aporto significativamente a la variacion anual del PIB.
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« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida, actividad que crecié 3,4%,
consolidandose como uno de los principales motores de la economia nacional.

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios, las cuales
registraron un crecimiento de 11,5%, siendo una de las actividades con mayor expansion durante el
periodo analizado.

Grafico No. 2

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Aiio total Anual Trimestral

20257/ 2025°"-1v / 2025""-1v /

2024° 2024°-1V 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -04 -2,6
Explotacién de minas y canteras -6,2 -2,9 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 11 2,9 08
Construccion -2,8 -26 -1.5
Comercio al por mayor y al por menor® 46 34 1.6
Informacién y comunicaciones 1.0 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 2,8 0,7 -2,4
Actividades inmobiliarias 2,0 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 1.3 15 04
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 45 48 0.2
:;ti::/::::ss ::S::Iai:oii entretenimiento y recreacion y otras 9.9 15 46
Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,5 2,5 0,6
Producto Interno Bruto 2,6 23 0,1

Fuente: DANE, PIB_T

P"oreliminar

Pprovisional

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la
salud humana y de servicios sociales

°Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios

Fuente: DANE - indice de precios al consumidor (IPC) - 2026

De acuerdo con el informe del Producto Interno Bruto (PIB) para el afio 2025, la economia colombiana crecio
un 2,6% en comparacion con 2024, evidenciando una leve recuperacion frente al crecimiento observado en
afos anteriores.

«  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida, con un crecimiento de 4,6%,
aportando de manera importante a la variaciéon anual del PIB.

+ Administracién publica y defensa; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales, con un crecimiento de 4,5%, manteniendo una participacion relevante dentro del
sector servicios.

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios, las cuales
crecieron 9,9%, destacandose entre las actividades con mejor desempefio econdmico durante el
afio.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
present6 un crecimiento moderado, reflejando estabilidad en la dinamica econdmica nacional y consolidando
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la recuperacion gradual observada durante 2025. Entre las actividades econémicas que presentaron un
comportamiento positivo se destacaron:

«  Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida: En el cuarto trimestre de 2025, el valor
agregado del comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crecié 3,4% respecto
al mismo periodo de 2024. Esta dindmica estuvo impulsada principalmente por la recuperacion del
consumo de los hogares, el crecimiento de las actividades de transporte y el fortalecimiento gradual
de las actividades asociadas al turismo y los servicios.

«  Administracidn publica, educacion y salud: En el cuarto trimestre de 2025, el valor agregado de las
actividades de administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crecio 4,8%,
consolidandose como uno de los sectores con mayor aporte al crecimiento econdmico nacional,
debido al fortalecimiento de la prestacion de servicios institucionales, educativos y de salud.

+ Actividades artisticas, recreativas y otros servicios: En el cuarto trimestre de 2025, el valor agregado
de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crecio
11,5% respecto al mismo periodo de 2024, impulsado por la recuperacién de eventos culturales,
recreativos y actividades asociadas al entretenimiento y servicios personales.

De acuerdo con lo anterior, el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia registré un crecimiento de 2,3% en
el cuarto trimestre de 2025 frente al mismo periodo del afio anterior, mientras que el crecimiento acumulado
del afio fue de 2,6%, evidenciando una recuperacién moderada de la economia nacional impulsada
principalmente por el comercio, los servicios, la administracion publica y las actividades recreativas y
culturales.

Segun el informe de la Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se proyecta que las
economias de América Latina y el Caribe continlien enfrentando un escenario de crecimiento moderado,
con una expansion estimada cercana al 2,4% anual para el periodo reciente, reflejando los desafios
estructurales que enfrenta la regién en términos de productividad, inversion y dinamismo economico.

Estas cifras reflejan un crecimiento moderado de la economia colombiana y de la regién, influenciado por
factores tanto internos como externos, tales como las condiciones financieras internacionales, los niveles
de inversion, el comportamiento del consumo interno y las dindmicas del comercio internacional.

1.2.3 indice de precios al Consumidor (IPC)

La inflacién, como indicador macroecondmico, permite medir la variaciéon general de los precios de bienes y
servicios en la economia y, en consecuencia, el poder adquisitivo del dinero. Este indicador refleja cdmo los
agentes econdmicos pueden enriquecerse 0 empobrecerse con una misma cantidad de dinero, dependiendo
del comportamiento de los precios en el mercado y de la Paridad de Poder Adquisitivo (PPA).

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es el principal instrumento utilizado para medir la inflacion, ya que
permite evaluar la evolucion del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del
consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodo base. La variacion porcentual del IPC
entre dos periodos determina la inflacion observada en dicho lapso.

En Colombia, el calculo del IPC es realizado mensualmente por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), mientras que la meta de inflacion es fijada por la Junta Directiva del Banco de la
Republica. Esta meta corresponde a la variacion anual del IPC y constituye uno de los principales referentes
para la toma de decisiones economicas y financieras del pais.
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El IPC es un indicador ampliamente utilizado debido a que sirve como base para el ajuste de diversas
variables econémicas, entre ellas el salario minimo, canones de arrendamiento, tarifas, contratos y otros
valores indexados, tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Grafico No. 3
.
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Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variaciones porcentuales
2003 - 2026

| ARO 2026, MES 4 Base Dicdembre de 2018 = 100,00

Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 __ 2023 2024 _ 2025 __ 2026
Enero 117 089 082 054 077 1,06 059 069 091 073 030 049 064 129 102 063 0,60 042 041 167 178 092 094 118
Febrero 1 120 102 06 117 151 084 08 o0s0 08 044 083 s 128 101 o7 057 067 064 163 166 109 114 1.08
Marzo 1,05 098 077 070 121 081 050 025 027 012 021 039 059 094 047 024 043 057 051 1,00 105 070 052 078
| Abril 115 046 044 045 090 on 032 046 012 014 025 046 054 050 047 046 050 016 059 125 078 059 066 078
Mayo 049 038 041 033 030 093 001 010 028 030 028 048 026 051 023 025 031 -032 1,00 084 043 043 032
Junio -0,05 060 040 030 0,12 086 -0,06 on 032 0,08 023 0,09 010 048 on 015 027 -038 -0,05 051 030 032 010
o 014 -003 005 041 017 048 004 004 O  -002 004 015 019 052  -005 013 02 000 032 081 05 020 028
Agosto. 031 0,03 0,00 039 -013 019 0,04 on -003 0,04 008 020 048 -032 014 012 009 -001 045 102 070 0,00 019
Septiembre 022 030 043 020 008  -019  -011  -014 031 029 020 01 072  -005 004 016 023 032 038 093 054 024 0%
| Octubre. 0,06 -001 023 -014 001 035 -013 -0,09 019 016 -026 016 068 -0,06 0,02 012 016 -006 001 072 025 -013 018
Noviembre 035 028 01 024 047 028 -0,07 019 014 -014 -022 013 060 01 018 012 010 -0.15 050 077 047 027 0,07
Diclembre 061 030 007 023 049 044 0,08 065 042 009 026 027 062 042 038 030 026 038 073 126 045 046 027
En afto corrido 649 550 485 448 569 767 2,00 317 373 244 1,94 366 677 575 409 318 380 1,61 562 13,12 9.28 520 510 387
|M|¢ DANE

b

-

Fuente: DANE, IPC Actualizado mayo de 2026
Variaciones del IPC en abril de 2026:

+ Variacion mensual: En abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78%, superior al 0,66%
observado en abril de 2025.

+ Variacion afio corrido (enero-abril): Entre enero y abril de 2026, la variacion acumulada del IPC
fue de 3,87%, superior al 3,30% reportado en el mismo periodo del afio anterior.

+ Variacion anual: La variacién anual del IPC en abril de 2026 fue de 5,68%, superior a la registrada
en abril de 2025 (5,16%).

Grafico No. 4
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (abril)
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
= N - N - EX
IPC total 0,66 0,78 3,30 3,87 516 5,68

Fuente: DANE - indice de precios al consumidor (IPC) — Abril 2026

Para el mes de abril de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional de inflacién mensual
(0,78%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (1,06%) y Transporte (0,81%).

Por debajo del promedio nacional se ubicaron las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacién y cultura (0,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%) y Educacién
(0,07%). Asimismo, la divisién de Informacién y comunicacion registré una variacion negativa de -0,05%.
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Grafico No. 5

Variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2026 (abril)
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Fuente: DANE - indice de precios al consumidor (IPC) — Abril 2026

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el comportamiento mensual del IPC
en abril de 2026 estuvo explicado principalmente por las variaciones registradas en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte,
siendo la division de Alimentos y bebidas no alcohdlicas la de mayor contribucion a la variacién mensual del
indice.

En términos anuales, las divisiones que presentaron las mayores variaciones fueron Restaurantes y hoteles
(9,61%), Salud (8,21%), Educacién (7,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,91%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (6,71%), Bienes y servicios diversos (6,11%) y Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (5,79%), todas ubicandose por encima del promedio nacional de inflacién
anual, que para abril de 2026 se situ6 en 5,68%.

Grafico No. 6

Variacién anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por divisiones de gasto
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Fuente: DANE - indice de precios al consumidor (IPC) — Abril 2026

Para el presente proceso es fundamental involucrar el indicador del indice de Precios al Consumidor, por
cuanto es una variable macroecondmica que se emplea para actualizar los valores de los bienes y servicios
del pais y, para el presente caso, el valor del IPC tiene un efecto directo en la estructuracién del presupuesto
de cada uno de los bienes y servicios que lo integran (salarios, prestaciones, tasas y contribuciones, insumos
para la produccion y otros).

Panorama a nivel mundial

Perspectivas econdmicas mundiales
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El crecimiento econémico mundial continua mostrando sefiales de desaceleracion en medio de un contexto
caracterizado por altas tasas de interés, persistencia de tensiones geopoliticas, restricciones comerciales,
volatilidad de los mercados financieros y menores niveles de inversion. De acuerdo con las mas recientes
perspectivas economicas internacionales, se prevé que el crecimiento global se mantenga moderado
durante 2026, condicionado ademas por la incertidumbre sobre las politicas monetarias y fiscales de las
principales economias del mundo.

Entre los principales riesgos para la economia mundial se encuentran el debilitamiento del comercio
internacional, la desaceleracion de las economias desarrolladas, el impacto de conflictos internacionales,
las presiones inflacionarias derivadas de fenémenos climaticos y energéticos, y las condiciones financieras
restrictivas. En este contexto, organismos multilaterales han reiterado la necesidad de fortalecer la
cooperacion internacional, mantener la estabilidad macroecondémica y promover reformas orientadas a
mejorar la productividad, la inversion privada, el capital humano y la competitividad de los mercados
laborales.

Grafico No. 7
PIB real (%) Revision*
2022 2023 2024e 2025fF 2026f 2027f 2025f 2026f

Mundo 3.3 2.8 2.8 23 24 26 04 -0.3
Economias avanzadas 29 1.7 1.7 1.2 14 15 -0.5 -0.4
Economias emergentes y en desarrollo 3.8 4.4 4.2 3.8 3.8 3.9 -0.3 -0.2
Asia oriental y el Pacifico 36 5.2 5.0 45 4.0 4.0 -0.1 -0.1
Europa y Asia central 1.5 36 36 24 25 27 -0.1 -0.2
América Latina y el Caribe 4.0 24 23 23 24 26 -0.2 -0.2
Oriente Medio y Norte de Africa 54 16 1.9 27 3.7 41 -0.7 -0.4
Asia meridional 6.0 74 6.0 5.8 6.1 6.2 0.4 -0.1
Africa al sur del Sahara 3.9 29 35 3.7 41 43 -0.4 -0.2

Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de enero de 2025.

Fuente: Banco Mundial, Perspectivas Econémicas Mundiales (Global Economic Prospects), junio de 2025.

En América Latina y el Caribe, el crecimiento econoémico continta siendo moderado. Durante 2025, la regién
mantuvo una dindmica de recuperacion gradual impulsada principalmente por el comportamiento de los
sectores agropecuario, minero y de servicios, aunque con diferencias importantes entre paises. No obstante,
persisten factores que limitan el crecimiento regional, tales como la desaceleracion del comercio mundial, la
volatilidad de los precios de las materias primas, las restricciones financieras internacionales y la menor
dindmica de inversion.

Las proyecciones econdémicas para América Latina y el Caribe indican un crecimiento cercano al 2,4% para
2026, sustentado principalmente en la moderacién de la inflacion, la recuperacién progresiva del consumo
privado y cierta estabilizacion de las condiciones macroeconomicas regionales. Sin embargo, el desempefio
econoémico seguira condicionado por factores externos, especialmente el comportamiento de la economia
de Estados Unidos, la demanda de China y la evolucion de los precios internacionales de productos basicos.

Para Colombia, las perspectivas econdmicas continlan mostrando una recuperacion gradual. Las
estimaciones mas recientes prevén un crecimiento econémico cercano al 2,7% para 2026, impulsado
principalmente por la recuperacion del consumo de los hogares, el fortalecimiento de algunos sectores de
servicios, la moderacion de la inflacion y una mejora progresiva de la inversion privada. Asimismo, se espera
que actividades como comercio, transporte, alojamiento, servicios financieros y actividades artisticas
contintien contribuyendo positivamente al crecimiento econémico nacional.
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En el caso de Brasil, se prevé una moderacién del crecimiento econdmico debido al impacto de las politicas
monetarias restrictivas y a menores niveles de inversion. México, por su parte, continuara enfrentando
presiones derivadas de la desaceleracion industrial y de la incertidumbre asociada al comercio internacional.
Argentina mantiene expectativas de recuperacion econdmica apoyadas en procesos de estabilizacion
macroecondmica y ajuste fiscal, mientras que Chile y Peru continuarian respaldando su crecimiento en
sectores asociados a mineria, exportaciones y recuperacion de inversion.

En Centroamérica y el Caribe, las perspectivas de crecimiento siguen siendo relativamente favorables,
apoyadas por el turismo, las remesas y la recuperacion gradual del consumo interno. Particularmente,
economias como Guyana continlan registrando altas tasas de crecimiento impulsadas por la expansion del
sector petrolero y energético.

A pesar de las perspectivas de recuperacién moderada para 2026 y 2027, la region latinoamericana continua
expuesta a riesgos asociados con nuevas restricciones comerciales, desaceleraciones econémicas en
Estados Unidos y China, volatilidad financiera internacional y menores precios de los productos basicos. En
consecuencia, el comportamiento de la demanda mundial, los flujos de inversion y las condiciones
financieras internacionales seguiran desempefiando un papel determinante en el desempefio econdémico de
la region y de Colombia.

1.2.4 Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacion de las divisas.

En este sentido, es importante mencionar que la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad
encargada de calcular y certificar a diario la TRM, con base en las operaciones registradas durante el dia
habil anterior.

Andlisis del délar en el aiio 2025

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) es el valor en pesos colombianos por un dolar estadounidense
(USD — COP). Este indicador se calcula diariamente con base en las operaciones de compra y venta de
divisas entre intermediarios financieros en Colombia, con cumplimiento el mismo dia de la negociacion. La
Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad encargada de certificar la TRM diariamente,
utilizando la informacion del dia habil anterior, mientras que el Banco de la Republica provee la serie histoérica
de datos.

Grafico No. 8
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PRECIO DEL DOLAR DESDE EL 16 DE MAYO DE 2025 HASTA EL 15 DE MAYO DE 2026
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Fuente: Délar Colombia — Histérico TRM 2026. Disponible en: Consulta TRM 2026

Al analizar el comportamiento reciente de la Tasa Representativa del Mercado (TRM), se observa una
tendencia general de fortalecimiento del peso colombiano frente al délar estadounidense, especialmente
desde finales de 2025 y durante lo corrido de 2026. Este comportamiento ha estado influenciado por factores
externos como la moderacion de la inflacién en Estados Unidos, las expectativas sobre las tasas de interés
internacionales, la estabilidad relativa de los precios del petréleo y una mayor confianza de los mercados
hacia economias emergentes.

En los ultimos cinco afios, la TRM ha presentado variaciones significativas tanto en sus valores diarios como
en los promedios anuales. Factores como la pandemia del COVID-19, la volatilidad de los mercados
internacionales, las tensiones geopoliticas, el comportamiento de las materias primas y las decisiones de
politica monetaria de la Reserva Federal de Estados Unidos han generado episodios importantes de
depreciacion y apreciacion del peso colombiano. Los mayores niveles histéricos de la TRM se registraron
durante 2022, mientras que en 2024 y 2025 se evidenci6 una tendencia de estabilizacion y apreciacion
moderada del peso frente al dolar.

Durante 2025, la TRM present6 un comportamiento fluctuante, aunque con una tendencia descendente
hacia el cierre del afio. El promedio anual se ubicé alrededor de los $4.050 COP por délar estadounidense.
El valor maximo del afio se registré en abril de 2025, cuando la TRM supero los $4.400 COP por USD,
mientras que el valor minimo se presenté en junio del mismo afio, ubicandose cerca de los $3.700 COP por
délar. Estas variaciones reflejan la sensibilidad del mercado cambiario colombiano frente a factores
economicos Yy financieros tanto nacionales como internacionales.

En lo corrido de 2026, la TRM ha mantenido un comportamiento relativamente estable, con cotizaciones
generalmente inferiores a los niveles promedio observados durante 2024 y parte de 2025. Durante los
primeros meses del ario, la tasa de cambio se ha ubicado en rangos aproximados entre $3.700 y $4.000
COP por ddlar, evidenciando una apreciacion moderada del peso colombiano frente a la divisa
estadounidense.

A la fecha, la TRM continlla mostrando fluctuaciones propias de un indicador de frecuencia diaria; sin
embargo, se mantiene dentro de niveles considerados relativamente estables frente a los méximos historicos
observados en afios anteriores. Este comportamiento ha contribuido a moderar presiones inflacionarias
asociadas a productos importados y ha incidido positivamente en algunos sectores econdmicos
dependientes de bienes y servicios del exterior.

No obstante, el comportamiento futuro de la TRM seguira condicionado por variables externas e internas,
entre ellas la evolucién de las tasas de interés internacionales, el comportamiento de la economia
estadounidense, los precios internacionales del petroleo, la percepcion de riesgo sobre economias
emergentes y las perspectivas fiscales y econdémicas de Colombia.

En el siguiente cuadro se resume el valor de la TRM promedio para los ultimos 5 afios:


https://www.dolar-colombia.com/?utm_source=chatgpt.com
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Aiio | TRM promedio (COP/USD) Variacion

2025 ~$4.052,86 — respecto a 2024
2024 ~$4.071,28 — respecto a 2023
2023 ~$4.325,05 + respecto a 2022
2022 ~$4.255 44 + respecto a 2021
2021 ~$3.743,09 + respecto a 2020

Los valores de 2024, 2023, 2022 y 2021 son consistentes con series histéricas ampliamente reportadas; el
promedio de 2025 es una estimacion basada en datos observados y reportes agregados disponibles en
fuentes especializadas de mercado.

La TRM en los ultimos afios refleja fluctuaciones impulsadas por crisis econdmicas, inflacion, ajustes de
tasas de interés, y eventos globales. Los picos observados en 2020 y 2022 indican presiones externas y
periodos de mayor depreciacion del peso, mientras que la disminucion de la TRM promedio observada en
2024 y 2025 sugiere un ajuste en el mercado cambiario con un peso mas fuerte frente al dolar. Los primeros
datos de 2026 continuan esta tendencia con valores de TRM relativamente bajos en comparacion con la
media de los afios recientes.

La importancia de tener en cuenta esta tasa en un analisis macroecondémico, es que en muchos sectores
productivos los bienes que conforman los procesos transaccionales se regulan en délares ya sea porque en
su mayoria o gran parte de ellos son importados, para el caso de bienes tangibles o por lo determinante que
puede llegar a ser esta variable en los mercados financieros que transan divisas, valores, acciones, etc.
(bienes intangibles).

1.2.5 Variacién de Salarios Minimos

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) es el monto minimo establecido por el Gobierno nacional
que un empleador debe pagar a sus trabajadores por la prestacion de sus servicios durante una jornada
laboral ordinaria. Dentro del analisis macroeconémico, constituye una variable de gran relevancia debido a
su incidencia sobre el mercado laboral, los costos de produccién, el poder adquisitivo de los hogares y las
dindmicas de empleo formal e informal en la economia.

El salario minimo influye directamente en el comportamiento del consumo interno y en la capacidad
adquisitiva de los trabajadores, al tiempo que representa un factor determinante en la estructura de costos
de las empresas, especialmente en sectores intensivos en mano de obra, como el sector servicios.
Asimismo, los ajustes del salario minimo pueden generar efectos sobre la inflacién, dado que parte del
incremento en los costos laborales suele trasladarse a los precios de bienes y servicios.

En Colombia, para el afio 2026, el Gobierno nacional fij6 el Salario Minimo Mensual Legal Vigente mediante
los Decretos 1572 y 1573 de diciembre de 2025. El salario minimo fue establecido en $1.423.500 pesos
colombianos, lo que represent6 un incremento del 9,54% frente al salario minimo de 2025. De igual forma,
el auxilio de transporte fue fijado en $200.000 pesos mensuales para los trabajadores que devengan hasta
dos salarios minimos legales vigentes. En consecuencia, el ingreso total mensual para quienes tienen
derecho a este auxilio asciende a $1.623.500 pesos.

El incremento del salario minimo para 2026 tuvo como propdsito mantener el poder adquisitivo de los
trabajadores frente al comportamiento de la inflacién y contribuir al fortalecimiento del consumo interno. Para
la definicion del ajuste salarial se tuvieron en cuenta variables macroeconémicas como la inflacion
observada, la productividad laboral, el crecimiento econdmico, el costo de vida y las condiciones generales
del mercado laboral.

Dentro del analisis econdmico y sectorial, esta variable adquiere especial importancia debido a que el
recurso humano constituye uno de los principales activos de los sectores productivos y, particularmente, del
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sector servicios. La prestacion de servicios depende en gran medida del trabajo de profesionales, técnicos,
personal administrativo y demas trabajadores calificados y no calificados, por lo que las variaciones del
salario minimo tienen incidencia directa sobre la estructura de costos, la contratacion y la sostenibilidad
financiera de los proyectos y actividades economicas.

Diversos estudios econémicos han sefialado que incrementos significativos del salario minimo pueden
generar efectos mixtos sobre el mercado laboral. Por una parte, contribuyen a mejorar los ingresos de los
trabajadores y el consumo de los hogares; sin embargo, también pueden aumentar los costos de
contratacion y afectar la generacidn de empleo formal, especialmente en pequefias y medianas empresas o
en sectores con baja productividad. Asimismo, aumentos importantes del salario minimo pueden incentivar
fenomenos de informalidad laboral y generar presiones inflacionarias derivadas del traslado de costos a los
precios finales de bienes y servicios.

No obstante, el comportamiento del salario minimo debe analizarse de manera integral dentro del contexto
macroecondmico nacional, considerando factores como la inflacién, el crecimiento econdmico, la
productividad y las condiciones del mercado laboral, con el fin de mantener un equilibrio entre la proteccion
del ingreso de los trabajadores y la sostenibilidad de la actividad empresarial y el empleo formal.

A continuacion, la serie histérica de los ultimos 10 afios (valores del SMMLV y su variacion aproximada):

«  Salario minimo vigente 2014: $616.000 (4,5 %).
«  Salario minimo vigente 2015: $644.350 (4,6 %).
«  Salario minimo vigente 2016: $689.454 (7 %).
«  Salario minimo vigente 2017: $737.717 (7 %).
«  Salario minimo vigente 2018: $781.242 (5,9 %).
«  Salario minimo vigente 2019: $828.116 (6 %).
«  Salario minimo vigente 2020: $877.803 (6 %).

+  Salario minimo vigente 2021: $908.526 (3,5 %).

«  Salario minimo vigente 2022: $1.000.000 (10,07 %)
«  Salario minimo vigente 2023: $1.160.000 (16 %).

«  Salario minimo vigente 2024: $1.400.000 (12 %).

«  Salario minimo vigente 2025: $1.423.500 (9,54 %).
*  Salario minimo vigente 2026: $1.750.905 (= 23 %)

A algunas de las razones mas comunes para las fluctuaciones en el salario minimo en Colombia son:
 Inflacién:

La inflacion es un factor importante que influye directamente en el ajuste del salario minimo. Si los precios
de los bienes y servicios aumentan debido a la inflacion, el poder adquisitivo de los trabajadores se ve
afectado. Para compensar la pérdida de poder adquisitivo, el salario minimo suele ajustarse anualmente.
Por ejemplo, en afios de alta inflacidn, el aumento del salario minimo puede ser mas significativo para mitigar
el impacto de los precios al consumidor.

e Crecimiento Econdmico:
El desempefio de la economia nacional también influye en el salario minimo. En afios de crecimiento
econdmico, el gobierno puede tener mas margen para aumentar el salario minimo, ya que la economia
produce mas bienes y servicios y hay una mayor recaudacién fiscal. Por el contrario, en periodos de recesion

0 desaceleracién econdmica, los aumentos pueden ser mas modestos o incluso inexistentes.

e Negociacion Social:



ANALISIS DEL SECTOR

MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS Pégina 14 de 47

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

En Colombia, los aumentos del salario minimo son decididos por el gobierno en conjunto con sindicatos y
gremios empresariales. Este proceso de negociacion social involucra discusiones sobre la viabilidad de los
aumentos propuestos, la necesidad de mejorar el bienestar de los trabajadores, y la capacidad de las
empresas para asumir estos costos. En algunas ocasiones, los incrementos en el salario minimo se
producen en un contexto de presion sindical para mejorar las condiciones laborales de los trabajadores.

o Competitividad y Productividad:

En algunas ocasiones, los incrementos salariales estan vinculados a la competitividad del pais y la
productividad de la fuerza laboral. Si la productividad laboral aumenta (es decir, los trabajadores producen
mas bienes y servicios por unidad de trabajo), el salario minimo podria ajustarse al alza para reflejar estos
cambios.

« Condiciones Sociales y Politicas:

Los aumentos en el salario minimo también pueden ser influenciados por consideraciones sociales y
politicas. En periodos de crisis 0 de agitacidn social, el gobierno podria optar por un aumento mas alto para
apaciguar las tensiones sociales y mejorar la calidad de vida de los trabajadores mas vulnerables.

o Ajustes por Factores Internacionales:

Las politicas econdmicas internacionales y las fluctuaciones en los mercados globales también pueden influir
en las decisiones del gobierno colombiano respecto al salario minimo. Factores como el precio del petréleo
(que es una de las principales exportaciones de Colombia) o las crisis economicas internacionales pueden
afectar la capacidad del gobierno para realizar incrementos salariales.

1.2.6 Desempleo

Las tasas de empleo y desempleo en Colombia son calculadas por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE). Estos indicadores reflejan la proporcion de personas en edad de trabajar que se
encuentran ocupadas y aquellas que, teniendo disponibilidad e intencién de trabajar, no logran acceder a un
empleo. En conjunto, constituyen una de las principales herramientas para evaluar el comportamiento del
mercado laboral y las dindmicas econdmicas del pais.

Segun el mas reciente boletin técnico del DANE, correspondiente a marzo de 2026, la tasa de desocupacion
a nivel nacional fue de 8,8%, lo que representa una reduccion frente al mismo mes de 2025, cuando la tasa
se ubicod en 9,6%. Este comportamiento evidencia una mejora gradual en las condiciones del mercado
laboral colombiano y corresponde al nivel de desempleo mas bajo para un mes de marzo desde 2001.

La tasa global de participacion se ubicd en 65,0%, mientras que la tasa de ocupaciéon alcanzé 59,3%. En
marzo de 2025, estas tasas habian sido de 64,7% y 58,5%, respectivamente, lo que refleja un aumento tanto
en la participacion laboral como en el nimero de personas ocupadas.

Grafico No. 9
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Principales indicadores del mercado laboral

Marzo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Grafico No. 10

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Marzo (2025-2026)

I Marzo 2025 [ Marzo 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacién

Tasa de Desocupacion

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

En las 13 principales ciudades y areas metropolitanas, la tasa de desocupacidn para marzo de 2026 fue de
9,4%, ligeramente superior al 9,3% observado en el mismo periodo de 2025. En estas areas urbanas, la tasa
global de participacion se ubico en 67,1%, mientras que la tasa de ocupacién alcanz6 60,8%. En marzo de
2025, estas tasas habian sido de 67,4% y 61,1%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Marzo (2018 - 2026)

70 A
+ 45
60 -
& 5 1 35 &
o ¥ g
’T [a)]
=
% 40 - o L3
- \ @
I3 \ 16,6 =
2 30 1 _— 140 N\ A
: f \J M\ 12,6 1
11,0 X ") A\ N10.5 10,8 15
IR B b P NI A S\ A 33 9:
\/ ~/ > ~— "
10 : : y 5
© =) o - o~ o < wn o
- - o~ o~ o~ o o~ o~ ~N
] s s ] ] ] ] ] ]
> s = - = p- s = =
——TGP ——T0 ——TD

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).



ANALISIS DEL SECTOR

MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS Pégina 16 de 47

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

De manera general, el mercado laboral colombiano ha mostrado una tendencia de recuperacion gradual
durante los ultimos afios, impulsada por la reactivacion de actividades econdmicas relacionadas con
comercio, servicios, administracion publica, educacion y salud. Durante el primer trimestre de 2026, la tasa
promedio de desocupacion fue de 9,6%, inferior al 10,5% registrado en el mismo periodo de 2025.

Estas cifras evidencian que, aunque persisten desafios estructurales asociados a la informalidad laboral, la
calidad del empleo y las brechas regionales, los indicadores recientes muestran una mejoria en los niveles
de ocupacion y una reduccion progresiva del desempleo. No obstante, factores como el crecimiento
economico, la inflacién, el comportamiento del sector servicios y las condiciones econdmicas internacionales
continuaran influyendo en la dindmica del mercado laboral colombiano durante 2026.

1.2.7  Conclusién - Indicador de Seguimiento a la economia (ISE)

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), elaborado por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), constituye una herramienta fundamental para monitorear mensualmente la evolucion
de la actividad econdmica en Colombia. Este indicador permite conocer de manera oportuna el
comportamiento agregado de los sectores productivos del pais y anticipar tendencias que posteriormente
se reflejan en los resultados del Producto Interno Bruto (PIB) trimestral.

De acuerdo con el boletin técnico més reciente del DANE, correspondiente al mes de marzo de 2026, el ISE
en su serie original se ubicd en 128,91 puntos, registrando un crecimiento anual del 3,98 % frente al mismo
mes de 2025. Asimismo, en la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el indicador present6 una
variacion anual de 3,96 %.

Los resultados evidencian una recuperacion mas dinamica de la actividad econdmica nacional durante el
primer trimestre de 2026, mostrando un crecimiento superior al registrado en los meses anteriores. El
comportamiento del indicador estuvo impulsado principalmente por las actividades terciarias o del sector
servicios, especialmente aquellas relacionadas con comercio, actividades financieras, transporte,
administracion publica, educacion y salud, sectores que continuaron liderando el crecimiento economico del
pais.

De igual manera, algunos indicadores sectoriales mostraron sefiales positivas en marzo de 2026, como el
crecimiento de las exportaciones, el incremento en el area licenciada para construccion y la reduccion de la
tasa de desempleo, factores que contribuyeron al fortalecimiento de la actividad econémica. No obstante,
persisten retos asociados al desempefio de algunos sectores productivos y a las condiciones inflacionarias
que continuan afectando el poder adquisitivo de los hogares.
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Grafico No. 13

Gréfico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
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Uno de los principales motores de esta dindmica continta siendo el sector servicios o actividades terciarias,
el cual se consolida como el componente de mayor participacion dentro del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE). Este sector agrupa actividades como el comercio, el transporte y almacenamiento, los
servicios financieros y empresariales, la administraciéon publica, la educacion, la salud, los servicios de
alojamiento y comidas, el turismo, entre otros.

De acuerdo con los resultados mas recientes del ISE publicados por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), correspondientes a marzo de 2026, las actividades terciarias registraron
un crecimiento anual del 5,26 %, ubicandose por encima del crecimiento total de la economia, que fue de
3,98 %. Este comportamiento estuvo impulsado principalmente por el desempefio favorable del comercio al
por mayor y al por menor, los servicios de alojamiento y comidas, las actividades financieras y de seguros,
el transporte y almacenamiento, asi como por el fortalecimiento de algunos servicios asociados a las
actividades urbanas y al consumo de los hogares.

La evolucion positiva de este sector responde, entre otros factores, a la recuperacion gradual de la demanda
interna, la estabilidad en algunos indicadores de empleo y consumo, el incremento en la movilidad de
personas y mercancias, y la mayor dindmica de actividades relacionadas con servicios empresariales,
turisticos y administrativos.

En este contexto, el sector servicios continua desempefiando un papel fundamental en el sostenimiento y
recuperacion de la actividad econdémica nacional, dado su alto aporte al valor agregado del pais, su
capacidad de generacion de empleo y su efecto dinamizador sobre otros sectores productivos de la
economia.

Grafico No. 14

Gréfico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Particularmente, algunos subsectores asociados a los servicios de educacion y a las actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales han registrado un comportamiento favorable tanto en términos
de generacion de valor agregado como de empleo. Estos resultados reflejan la consolidacion de la
recuperacion en actividades que desempefian un papel estratégico dentro del sector servicios y que han
fortalecido su demanda en los Ultimos afios, apoyadas por inversiones publicas y privadas orientadas al
fortalecimiento de la infraestructura social y la ampliacion de la cobertura de servicios.

Adicionalmente, la digitalizacion y la adopcion de nuevos modelos de prestacion de servicios —como el
comercio electronico, la banca digital, los servicios financieros en linea y las plataformas de atencion médica
virtual— han contribuido de manera significativa al dinamismo del sector servicios en el pais. El avance en
la infraestructura tecnoldgica, asi como la expansion en el acceso a internet y a tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, han facilitado el desarrollo de nuevas formas de interaccion econdémica y la
diversificacion de los servicios ofrecidos a los hogares y a las empresas.

En este contexto, el desempefio reciente del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), impulsado en
buena medida por las actividades del sector servicios, constituye una sefial positiva para la evolucion de la
economia colombiana. La dinamica de este sector resulta fundamental para sostener el crecimiento
economico, fortalecer el mercado laboral y contribuir al mejoramiento de los indicadores sociales,
especialmente en términos de generacion de empleo y bienestar de la poblacién. En consecuencia, es
importante continuar monitoreando de manera periodica el comportamiento del ISE y de sus principales
componentes, dado su papel como indicador oportuno de la actividad econémica y su impacto en la
estabilidad y el desarrollo econdmico del pais.

1.2.8 Estudio Microecondmico sobre el sector.

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS), realizada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), proporciona informacion detallada sobre la evolucion del sector servicios en Colombia.
Este instrumento estadistico permite analizar mensualmente variables clave como ingresos totales, personal
ocupado y salarios, para evaluar la dinamica de los 18 subsectores que conforman la actividad terciaria en
el pais.
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De acuerdo con los resultados mas recientes de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), con corte a marzo de 2026, la mayoria de los subsectores
del sector servicios continud presentando variaciones positivas en sus ingresos nominales frente al mismo
periodo del afio anterior, evidenciando una dinamica favorable en el desempefio econémico del sector.

En particular, el DANE reportd que, durante marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de
servicios registraron incrementos en sus ingresos totales frente a marzo de 2025. Entre las actividades con
mayores variaciones positivas se destacaron las actividades profesionales, cientificas y técnicas, los
servicios de correo y mensajeria, y otros servicios de entretenimiento y servicios personales. Este
comportamiento refleja una recuperacion sostenida de varias actividades asociadas a la demanda interna,
los servicios empresariales y las dinamicas urbanas.

No obstante, el comportamiento del personal ocupado continu6 mostrando sefiales de debilidad. Segun la
EMS, catorce de los dieciocho subsectores presentaron variaciones negativas en el numero de personas
ocupadas durante marzo de 2026 frente al mismo mes de 2025, lo que evidencia que el crecimiento de los
ingresos del sector no se ha traducido de manera proporcional en una expansion del empleo.

Por su parte, los salarios promedio continuaron registrando variaciones positivas en todos los subsectores
de servicios, situacién asociada a los ajustes salariales realizados durante 2026, asi como a los efectos
acumulados de la inflacién y a la recuperacion gradual de algunos segmentos del mercado laboral formal.

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores presentaron incrementos en los ingresos
nominales, mientras que unicamente cuatro subsectores registraron aumentos en el personal ocupado total.
A su vez, todos los subsectores evidenciaron incrementos en los salarios promedio.

El comportamiento reciente del sector servicios ratifica su importancia como uno de los principales motores
de la economia colombiana, dada su alta participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) y su relevancia en
la generacién de empleo urbano. Sin embargo, la persistencia de variaciones negativas en el personal
ocupado evidencia que aun persisten retos en materia de generacion de empleo formal y sostenible dentro
del sector, pese al crecimiento observado en los ingresos y salarios.
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1.29 Mipymes Y Reactivacion Econémica

El sector servicios representa una de las columnas vertebrales de la economia colombiana, no solo por su
contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) y su participacion en el empleo nacional, sino también por su
dinamismo, capacidad de adaptacion y generacién de valor agregado. Dentro de este sector, las MiPymes
(Micro, Pequefas y Medianas Empresas) desempefian un papel fundamental como motores de empleo,
innovacion, emprendimiento y dinamismo economico, especialmente en los procesos de recuperacion
economica y fortalecimiento productivo hacia el afio 2026.

En Colombia, las MiPymes representan aproximadamente el 99,5% del tejido empresarial formal,
constituyendo la mayor parte de las unidades productivas registradas y aportando una participacion
significativa al PIB nacional. Asimismo, generan una proporcién considerable del empleo, particularmente
en actividades asociadas al sector terciario como comercio, transporte, alojamiento, gastronomia, logistica,
servicios profesionales, actividades tecnoldgicas, servicios administrativos, educacién privada, salud y
demas actividades relacionadas con la prestacion de servicios especializados.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y la naturaleza de las actividades asociadas al sector servicios,
resulta relevante destacar que este tipo de empresas y organizaciones requieren permanentemente
servicios de apoyo técnico, operativo, administrativo, logistico, tecnoldgico y profesional para garantizar la
continuidad de sus operaciones, fortalecer su capacidad institucional y mejorar sus niveles de eficiencia y
competitividad. En este contexto, la contratacion de servicios especializados se convierte en un elemento
estratégico para el cumplimiento de metas organizacionales, el fortalecimiento de procesos internos y la
adecuada atencion de las necesidades operativas y administrativas de las entidades y empresas.

Particularmente, las actividades relacionadas con apoyo administrativo, gestion operativa, asistencia
técnica, acompafamiento profesional, fortalecimiento institucional, soporte logistico, gestién documental,
servicios tecnoldgicos y demas actividades complementarias del sector servicios han adquirido una mayor
relevancia durante los ultimos afios, debido a la creciente necesidad de optimizar recursos, mejorar tiempos
de respuesta y garantizar estandares de calidad en la prestacion de bienes y servicios.

La naturaleza flexible y adaptativa de las MiPymes les permite responder con mayor rapidez a cambios en
la demanda y atender nichos especificos del mercado; sin embargo, también las hace mas vulnerables a
factores macroeconomicos como la inflacién, las tasas de interés, las restricciones de acceso al crédito y las
fluctuaciones en el consumo. Estas condiciones afectan directamente su capacidad de inversién,
sostenibilidad y generacion de empleo formal, especialmente en contratos intensivos en recurso humano y
prestacion de servicios.

De acuerdo con los indicadores recientes publicados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), particularmente el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) y la Encuesta Mensual
de Servicios (EMS), el sector servicios ha mantenido una dinamica de crecimiento moderado durante 2025
y lo corrido de 2026, registrando incrementos en ingresos y recuperacion progresiva de la actividad
economica en la mayoria de sus subsectores. Actividades relacionadas con comercio, transporte,
alojamiento, servicios empresariales, tecnologias de la informacién, entretenimiento y servicios
profesionales contintan presentando resultados positivos frente a periodos anteriores.

No obstante, aunque se evidencia recuperacion en los niveles de actividad e ingresos, la generacion de
empleo formal continia mostrando un comportamiento mas moderado, especialmente en pequefias y
medianas empresas que enfrentan limitaciones financieras y operativas. Esta situacion resulta
particularmente relevante en contratos asociados a prestacion de servicios y apoyo operativo, donde el
recurso humano constituye el principal componente de costos y ejecucidn contractual.

Frente a este panorama, el Gobierno nacional y distintas entidades de apoyo empresarial han implementado
estrategias orientadas al fortalecimiento del sector servicios y de las MiPymes, entre ellas lineas de crédito
preferencial, programas de transformacion digital, fortalecimiento empresarial, apoyo a procesos de
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formalizacién, capacitacion técnica y herramientas orientadas a mejorar la productividad y competitividad
empresarial. Entidades como Bancéldex, el Fondo Nacional de Garantias y el Servicio Nacional de
Aprendizaje han desarrollado mecanismos de apoyo dirigidos a fortalecer las capacidades operativas y
financieras de las MiPymes y del sector servicios.

Las perspectivas del sector servicios hacia 2026 continlan siendo moderadamente favorables,
especialmente en actividades relacionadas con tecnologia, logistica, servicios empresariales, turismo,
educacién, salud, soporte administrativo y servicios profesionales especializados. Sin embargo, la
consolidacion de este crecimiento dependerd de factores como la estabilidad macroecondmica, el
comportamiento de la inflacion, el acceso al financiamiento, la sostenibilidad del empleo formal y la
continuidad de politicas publicas orientadas al fortalecimiento empresarial y la reactivacion econémica.

En consecuencia, la dindmica actual del sector evidencia la importancia de continuar fortaleciendo los
procesos de contratacion y prestacion de servicios especializados, toda vez que estos contribuyen al
adecuado funcionamiento de las organizaciones, al fortalecimiento institucional, a la generacién de empleo
y al desarrollo econdémico del pais, especialmente dentro de un entorno econémico que demanda mayor
eficiencia, capacidad operativa y adaptacion a las necesidades cambiantes del mercado.

Creacion de Empresas en Cundinamarca y Cota.

Segun la informacion mas reciente del Observatorio de Desarrollo Econémico y de los registros
empresariales de la Camara de Comercio de Bogota, el tejido empresarial de Cundinamarca y del municipio
de Cota continua caracterizandose por una alta participacion de microempresas y actividades asociadas a
los sectores de comercio y servicios, consolidandose como uno de los principales motores de la actividad
econdmica regional hacia 2026.

En Cundinamarca, aproximadamente el 89% de las empresas corresponden a microempresas, mientras que
en Cota este porcentaje supera el 92%, evidenciando la predominancia de unidades productivas de pequefia
escala dentro de la estructura empresarial. Asimismo, la mayor participacion empresarial continta
concentrandose en actividades relacionadas con comercio y servicios, sectores que agrupan la mayor parte
de las empresas registradas y generan una participacion importante en el empleo regional.

La mayoria de las empresas registradas en Cundinamarca y Cota continian constituyéndose bajo la figura
de persona natural, reflejando las dinamicas propias de emprendimientos, pequefios negocios y unidades
economicas familiares, especialmente en actividades comerciales, logisticas y de prestacion de servicios.

De acuerdo con los registros empresariales mas recientes, Cundinamarca mantiene un crecimiento
moderado en el numero de empresas con matricula mercantil activa y vigente, impulsado principalmente por
la expansion de actividades comerciales, logisticas, de transporte, almacenamiento, servicios empresariales
y actividades relacionadas con el desarrollo urbano e industrial de municipios cercanos a Bogota. Por su
parte, Cota continta consolidandose como uno de los municipios con mayor dindmica empresarial de la
Sabana de Bogotd, debido a su ubicacion estratégica, desarrollo industrial, presencia logistica y crecimiento
de actividades de comercio y servicios.

En cuanto a la composicion sectorial, el comercio continta representando la mayor participacion empresarial
tanto en Cundinamarca como en Cota, seguido por el sector servicios y, posteriormente, por actividades
industriales y manufactureras. Este comportamiento refleja la consolidacion de corredores logisticos, centros
empresariales y actividades asociadas a distribucién, almacenamiento, transporte y prestacion de servicios
especializados en la region.

Particularmente, el sector servicios ha mostrado una dinamica positiva durante 2025 y lo corrido de 2026,
impulsado por actividades profesionales, administrativas, tecnoldgicas, logisticas, gastrondmicas,
educativas y de apoyo empresarial. Municipios como Zipaquira, Soacha, Facatativa, Mosquera, Funza y
Cota contintian concentrando una importante participacion de empresas vinculadas a servicios y comercio,



ANALISIS DEL SECTOR

MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS Pégina 22 de 47

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

favorecidos por el crecimiento urbano, la cercania con Bogota y el fortalecimiento de actividades industriales
y logisticas.

De igual forma, el comportamiento empresarial de la region evidencia una creciente demanda de servicios
de apoyo administrativo, logistico, operativo, tecnolégico y profesional, necesarios para el funcionamiento y
fortalecimiento de las actividades econdmicas desarrolladas por las MiPymes y demas organizaciones
presentes en el territorio. Esta dinamica ha impulsado la contratacion de servicios especializados orientados
al fortalecimiento institucional, la optimizacién de procesos y el mejoramiento de la competitividad
empresarial.

Empresas Y Emprendimientos De Mujeres
Mujeres, protagonistas del emprendimiento mundial, pero con brechas qué superar

En los ultimos afios, el emprendimiento femenino en Cundinamarca y en el municipio de Cota ha presentado
un crecimiento sostenido, consolidandose como un componente fundamental del desarrollo econémico
regional y del fortalecimiento del tejido empresarial. Las mujeres han incrementado su participacion en
actividades productivas, comerciales y de servicios, especialmente a través de micro y pequefias empresas
vinculadas a comercio, gastronomia, servicios profesionales, belleza, educacion, tecnologia, confecciones,
logistica y actividades relacionadas con el emprendimiento local.

De acuerdo con analisis recientes del Observatorio de Desarrollo Economico y registros empresariales de
la Camara de Comercio de Bogota, las mujeres continlan aumentando su participacién dentro del
ecosistema empresarial del departamento, representando una proporcion significativa de las nuevas
unidades productivas y de los emprendimientos formalizados durante los ultimos afios. En municipios de la
Sabana de Bogota, como Cota, el emprendimiento femenino ha mostrado una dinamica importante debido
al crecimiento urbano, la expansién comercial y el fortalecimiento del sector servicios.

La mayoria de los emprendimientos liderados por mujeres corresponden a microempresas y pequefios
negocios constituidos principalmente como personas naturales o unidades productivas familiares. Estas
iniciativas cumplen un papel relevante en la generacion de ingresos, el autoempleo y la sostenibilidad
economica de los hogares, especialmente en sectores relacionados con comercio y prestacion de servicios.
Asimismo, muchas mujeres emprendedoras se desempefian simultdneamente como proveedoras
principales del hogar, lo que incrementa el impacto social y economico de sus actividades empresariales.

El crecimiento del emprendimiento femenino también ha estado acompafiado por una mayor participacion
de las mujeres en procesos de transformacion digital, comercio electronico, economia colaborativa y
prestacion de servicios especializados, permitiéndoles ampliar mercados y fortalecer sus capacidades
empresariales. No obstante, persisten desafios estructurales relacionados con el acceso a financiamiento
formal, capacitacion empresarial, transformacion tecnoldgica y consolidacion de redes comerciales y de
apoyo.

Uno de los principales retos continta siendo el acceso al crédito y a mecanismos de financiacion para capital
de trabajo, fortalecimiento operativo y expansion de negocios. Diversos estudios y reportes econdmicos
evidencian que las mujeres emprendedoras presentan mayores barreras para acceder a financiacion formal,
situacion que limita las posibilidades de crecimiento, sostenibilidad y generacidén de empleo de sus unidades
productivas. De igual manera, aun persisten brechas relacionadas con ingresos, acceso a mercados y
formalizaciéon empresarial.

Frente a esta situacion, entidades publicas y privadas han venido implementando programas orientados al
fortalecimiento del emprendimiento femenino mediante lineas de crédito preferencial, procesos de formacion
empresarial, acompafiamiento técnico, estrategias de formalizacion y promocion del liderazgo econémico
de las mujeres. Instituciones como Bancéldex, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la Camara de
Comercio de Bogota y diferentes administraciones municipales han impulsado iniciativas enfocadas en la
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inclusion financiera, el fortalecimiento empresarial y la autonomia econdémica de las mujeres
emprendedoras.

En el caso de Cota y de otros municipios de la Sabana de Bogota, las mujeres empresarias contintan
aportando significativamente a la economia local, especialmente en actividades relacionadas con servicios,
comercio y atencion al publico. Su participacion contribuye no solo a la generacion de ingresos y empleo,
sino también al fortalecimiento del desarrollo econdmico y social del territorio.

2. ASPECTOS TECNICOS
Las caracteristicas de los servicios a contratar se pueden validar en el estudio previo.

2.1.CODIGOS UNSPSC

Luego de analizado el documento que consagra los Cadigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas —UNSPSC- y el Manual para la Codificacién de Bienes y Servicios, expedido por Colombia Compra
eficiente, se ha establecido que el objeto del contrato del presente proceso de seleccién presenta las
siguientes condiciones y/o especificaciones técnicas y se identifica asi:

CODIFICACION UNSPSC
CLASE CODIGO DESCRIPCION CLASE CODIGO DESCRIPCION
80101500 Servicios de Consultoria de negocios y administracién corporativa
80111700 Reclutamiento de personal
93151500 Administracion Publica
80101600 Gerencia de Proyectos
80111600 Servicios de Personal Temporal

2.2.Especificaciones técnicas Exigidas: El municipio de Cota Cundinamarca, requiere adquirir los bienes
y servicios descritos en la siguiente ficha técnica con las caracteristicas establecidas, la cual hace parte
del presente estudio previo.

3. CONTEXTO REGULARORIO

Contexto regulatorio de la Seleccién y Contratacion El marco normativo de la contratacion con recursos
publicos estad enmarcado por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, asi como
normas complementarias en funcion de la actividad contractual. Contexto regulatorio Técnico del objeto a
contratar Con respecto al objeto del proceso de contratacion, el contratista debera aplicar la normativa
técnica correspondiente a cada una de las disciplinas, en las versiones vigentes y actualizadas.

La siguiente es la normatividad aplicable al objeto del presente proceso de contratacion:

Reglamentacion Denominacién

Ley 80/1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacidn de la Administracidn Publica

Ley 590/2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias
y medianas empresas

Ley 816/2003 Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratacion
publica

Ley 850/2003 Por medio del cual se reglamentan las veedurias ciudadanas

Ley 1150/2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con
Recursos publicos.
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Ley 1474/2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica

Decreto Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra

4170/2011 Eficiente-, se determinan sus objetivos y su estructura.

Conpes Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacion publica.

3714/2011

Decreto Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y

019/2012 tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica

Decreto 1860 de | Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del

2021 Sector Administrativo de planeacion Nacional, con el fin de reglamentar los articulos
30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relacionado al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones.

Decreto Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

1082/2015 Administrativo de planeacién Nacional.

Decreto 0287 de | Por el cual se modifican las articulos 2.2.1.2.4.2.6.,2.2.1.242.7. y2.2.1.2.4.2.8. del

2026 Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion

4. MARCO TRIBUTARIO MUNICIPAL

Actualmente se encuentra vigente el ACUERDO No. 16 de diciembre 31 de 2024, ESTATUTO TRIBUTARIO
DEL MUNICIPIO DE COTA, “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA Y EXPIDE EL ESTATUTO DE
RENTAS, LA NORMATIVIDAD SUSTANTIVA, EL PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO Y EL REGIMEN
SANCIONATORIO PARA EL MUNICIPIO DE COTA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

SISTEMA DE RETENCION Y AUTORRETENCION EN INDUSTRIA Y COMERCIO

ARTICULO 135.- RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO, “RETEICA”. La retencion por compras y
servicios se aplicara por los agentes de retencidn (contribuyentes de industria y comercio del Municipio de
Cota) a los contribuyentes que sean proveedores de bienes y servicios, siempre y cuando no se trate de una
operacidn no sujeta.

ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR

ARTICULO 268.- AUTORIZACION LEGAL. Addptese la estampilla para el bienestar del adulto mayor en el
Municipio, de conformidad con lo establecido en la Ley 687 de 2001, modificada por la Ley 1276 de 2009 y
por la Ley 1850 de 2017.

ARTICULO 269.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador de la estampilla para el bienestar del
adulto mayor la suscripcion de contratos, asi como sus adicionales que suscriba personas naturales,
juridicas, sociedades de hecho o sucesiones iliquidas, consorcios, patrimonios autbnomos, uniones
temporales y los responsables de liquidarla son:

a. El Municipio de Cota.

b. Sus entidades descentralizadas del orden municipal.

c. Empresas de economia mixta del orden municipal.

d. Las empresas sociales del estado

e. Empresas industriales y comerciales del estado del orden municipal.

ARTICULO 274.- TARIFA. De conformidad con el articulo 2 de la Ley 687 de 2001, modificado por el articulo
4 de la Ley 1276 de 2009, la tarifa de la estampilla para el bienestar del adulto mayor sera del tres por ciento
(3%) de la base gravable.

ESTAMPILLA PRO-CULTURA
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ARTICULO 280.- AUTORIZACION LEGAL. Autorizado por el articulo 38 de la Ley 397 de 1997, modificado
por la ley 666 de 2001, en las que autoriza a los concejos municipales para que ordenen la emision de una
estampilla “pro-cultura” cuyos recursos seran administrados por el municipio para el fomento y el estimulo
de la cultura, con destino a proyectos acordes con los planes nacionales y locales de cultura.

ARTICULO 281.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador la suscripcién de contratos y sus
adicciones.

ARTICULO 286.- TARIFAS. La tarifa aplicable es del uno (1%) por ciento sobre el total del contrato, de
conformidad con lo autorizado por la Ley 397 de 1997 y lo adicionado por el articulo 2°. de la Ley 666 de
2001.

ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR

ARTICULO 289.- EMISION Y ADHESION DE LA ESTAMPILLA. Ordénese la creacion, emision y adhesion
de la "Estampilla para la Justicia Familiar" la cual se debera adherir y/o anular obligatoriamente de manera
fisica o virtual en los actos definidos como hechos generadores, cuya responsabilidad estara en cabeza de
los funcionarios de la Administracion Tributaria que intervengan en el acto.

ARTICULO 294.- TARIFA. La tarifa es del dos (2%) por ciento del valor del pago anticipado si los hubiere y
de cada cuenta que se le pague al contratista.

TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION

ARTICULO 256.- AUTORIZACION LEGAL. Por medio del cual se autoriza la creacion de la tasa pro-deporte
y recreacion en el municipio de Cota el cual tiene su autorizacién legal mediante la Ley 2023 de 2020.

ARTICULO 257.- OBJETO DE LA TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION. Créese la tasa pro-deporte y
recreacion, con el fin de obtener recursos, que seran administrados por el municipio para fomentar y
estimular el deporte y la recreacion, conforme a los planes, programas, proyectos y politicas nacionales,
departamentales y municipales, en virtud de la Ley 2023 de 2020.

ARTICULO 263.- TARIFA. La tarifa de la tasa Pro-deporte y recreacion establecida por el Concejo municipal
es del dos puntos cinco por ciento (2.5%) del valor total del contrato determinado en el comprobante de
egreso que se establezcan entre el ente territorial y las personas naturales y/o juridicas, publicas o privadas.

Acuerdo Municipal 16 de 2024 proferido por el Concejo Municipal de Cota Cundinamarca, el cual puede ser
consultado en el siguiente link: https://www.cota-
cundinamarca.gov.co/Transparencia/Normatividad/ACUERDO_NO_16_DE_2024.pdf

5. ANALISIS DE LA OFERTA

En cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia y economia, el MUNICIPIO DE COTA realizé el
presente analisis sobre la necesidad de contratar la “PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS
DE CONSULTORIA, ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PARA LA PLANEACION,
ESTRUCTURACION, ORGANIZACION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PROCESO DE
CONVOCATORIA, RECEPCION, VALIDACION, VERIFICACION. EVALUACION Y CONSOLIDACION DE
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO (VIP) DEL MUNICIPIO DE
COTA - PROGRAMA “PODEMOS CASA FASE 2.0”.

La herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de Anélisis de la Oferta; para el sector
clasificado con los cédigos UNSPC: 801015, 801117, 931515, 801016, 801116, de acuerdo dicha
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herramienta, en el recorrido del afio 2026 en el Departamento de Cundinamarca, se registré un gasto total
en contrataciones superior a los $ 8.822.156 millones de pesos, 55.79 mil proveedores, y 224.637 contratos,
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&

Agencia Nacional

Grafico No. 17
ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total
Gasto Mensual $8,822,156,088,619
$1.0 bil

92025 @2026

Contratos Total
224,637

Ao 92018 2019 92020 @2021 ®2022 @2023 ®2024

Cantidad de =

Ailo 92018 2019 92020 2021 2022 ®2023 ® 2024

Valor Total

Cantidad de contratos

$2.0 b

$15 bi

$1.0 bi

.0 b

« Numero de Contratos sisomi 37.42mi 3577 ma

2018 2019 202 0 2023 2024 2025 2026

mi

$599.43m...$1.24 bil. $1.2bil $951.57 m.$1.39 bill. $1.62 bil

Gasto Anual

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ano

Fuente ®SECOP_| @SECOP ||

Cantidad de contratos - Anual

0 2021 2022 20

Afio
Fuente @SECOP_| @SECOP_II

[ EnTROS: |
FILTROS:

Seleccione el afio:

2020 2021 2022 2023 2024

O

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

1172018 4/1/2026

O

Seleccione una categoria:
nto / Familia / Clase)

9310 - Sistemas e instituciones politicas

[} 9311 - Condiciones sociopoliticas
9312 - Relaciones internacionales
9313 - Ayuday a ia hur )
9314 - Servicios ¢ ciales
9315 - Servicios de administracién y financi
B 931515 - Admin 6n publica

931516 - Finanzas pablicas

L 7 - Monedas
9316 - Tributacion

Deg

Filtro de Departamento - Proveedor:

artamento estandar

Seleccionar todo

Amazonas

Antioquia

Arauca

Plataforma:

SECOP_| SECOP_Il

Valor Contratacién

$8.82 bill.

Numero de Proveedores

55.79 mil

Numero de Contratos

224.64 mil

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Contratos

Nombre de Proveedor

Seleccionar todo

LJ FAYBERTH CAMILO CANAS CORTES

pacion Contratos

3 8010 - Servicios de asesoria de gestion 7,292,521
[ 801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa 2:970.840
& 801016 - Gerencia de proyectos 4,321,681

3 8011 - Servicios de recursos humanos 0,881,899
© 801116 - Servicios de personal temporal 2,716,269
£ 801117 - Reclutamiento de personal 8,165,630

9 9315 - Servicios de administracién y financiacién publica 5,626,818
931515 - Administracién publica 5,626,818

Total 3,801,238

3.27%
0.59%
2.68%
13.61%
11.28%
2.32%
1.47%
1.47%
18.35%

742
390
352
22282
18285
3997
625
625
23649

$50,397,097,413
$21,941,290,408
$28,455,807,005
$820,325,332,308
$682,780,400,536
$137,544,931,772
$33,488,946,310
$33,488,946,310
$904,211,376,031

0.57%

0.25%

0.32%

9.30%

7.74%

1.56%

0.38%

0.38%
10.25%

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026

18308 $2,813,413,482,599 31.89%
12327 $1,072,143,178,906 12.15%
5981 $1,741,270,303,693 19.74%
199794 $5,562,348,612,185 63.05%
167809 $4,691,359,295,313 53.18%
31985  $870,989,316,872 9.87%
6535  $446,393,993,835 5.06%
6535  $446,393,993,835 5.06%
224637 $8,822,156,088,619  100.00%




ANALISIS DEL SECTOR

MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS Pagina 27 de 47

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ESE $0.18 bill
$0.18 bil. SINFA SISTEMA DE INFORM/

$0.15 bill.
$0.15 bill.

$0.09 bill.

Proveedor
Proveedor

ISTRITO $0.07 bill
IS $0.06 bill.
$0.06 bill.
$0.06 bill
$0.06 bill
0.05 ... MYRIAM ADRIAN,

RITO

!

5
o ola
4 1
®
o
4 ] &
<]

c A
"
S
2
2
b4

$0.1 bi $0.2 bill 5
Valor Total Estimado Numero de Contratos

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccié T8

plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il -
$6.4 bill

92 (0.04%) $0.02 bill. (0.2

$2
$2 bi ecial
®Seleccion da de M
224549 (99.96%) $8.8 bill. (99.8%) $0.3 bill @ Seleccion abreviada subast
—
Directa Enajenacion

Especial Competitiva
Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural Modalidad general

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)
se el nombre sin filde

Valor Total Estimado @
Nimero de Contratos

URSOS DEL SISTEM.

GISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Nombre de Entidad (plataforma)
P Busc
[ Seleccionar todo ]
] ALCALDIA MUNICIPAL
ALCALDIA MUNICIPAL
APC COLOMBIA

Entidad

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026

Con base en la informacion obtenida a través de la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico
de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, para los cddigos UNSPSC
801015, 801117, 931515, 801016 y 801116, se analiz6 el comportamiento del mercado en el Departamento
de Cundinamarca durante el periodo comprendido entre 2016 y lo corrido de 2026, en relacion con el objeto
a contratar.

De acuerdo con los datos consultados, se evidencia un valor total contratado aproximado de $8,82 billones
de pesos, distribuidos en cerca de 224,64 mil contratos, celebrados con aproximadamente 55,79 mil
proveedores. Esta informacién permite identificar la existencia de un mercado amplio y dinamico, con una
participacion significativa de oferentes, lo cual constituye un indicador positivo de competencia dentro de los
sectores relacionados con consultoria, apoyo a la gestion, servicios profesionales especializados,
fortalecimiento institucional y acompafiamiento técnico y administrativo.

En este sentido, la pluralidad de proveedores evidencia que existen multiples empresas y organizaciones
con capacidad técnica, operativa, administrativa y financiera para atender las necesidades relacionadas con
procesos de consultoria y acompafiamiento integral, incluyendo actividades de planeacién, caracterizacion
socioeconomica, validacion documental, verificacion de requisitos, evaluacion y consolidacion de bases de
datos.

Adicionalmente, el volumen de contratos celebrados durante el periodo analizado refleja una demanda
constante por parte de las entidades estatales frente a servicios de consultoria, asesoria y apoyo
especializado, lo cual demuestra que este tipo de servicios son recurrentemente requeridos para garantizar
el adecuado desarrollo de proyectos institucionales, programas sociales, fortalecimiento de la gestion publica
y cumplimiento de metas.
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Por otra parte, la distribucion del valor contratado entre un numero considerable de proveedores permite
inferir que el mercado no presenta altos niveles de concentracion, favoreciendo condiciones de libre
competencia y facilitando la participacién de diferentes oferentes en los procesos contractuales relacionados
con consultoria y acompafiamiento técnico especializado.

En consecuencia, el analisis de la oferta permite concluir que existe una disponibilidad suficiente de
proveedores en el mercado para atender la necesidad del MUNICIPIO DE COTA, garantizando condiciones
adecuadas de competencia, pluralidad de oferentes y seleccién objetiva. Esto asegura que el proceso
contractual se desarrolle en un entorno competitivo, propicio para obtener propuestas favorables en términos
de calidad, oportunidad, idoneidad técnica y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

6. ANALISIS DE LA DEMANDA
6.1 ADQUISICIONES Y/O CONTRATACIONES PREVIAS DEL MUNICIPIO DE COTA

El anélisis de la demanda de los servicios adquiridos por la Entidad en periodos anteriores se obtiene a partir
de la informacién disponible en la pagina web de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente (www.colombiacompra.gov.co), mediante la identificacion del proceso correspondiente y
la consulta de los documentos publicados, tales como estudios de mercado, minutas contractuales y actas.

En este sentido, el Municipio de Cota tom6 como referente procesos contractuales previos desarrollados
bajo la misma modalidad de seleccion, a partir de los cuales se recopilaron y adoptaron experiencias y
lecciones aprendidas, con el fin de fortalecer la estructuracion y adecuada ejecucion del presente proceso

contractual.

ANO | NUMERO | CONTRATISTA OBJETO CUANTIA Y
PROCESO DURACION
2025 |CMA-007-  [CONSORCIO INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL Y[9.195.744.415 COP
2025 INTEROBRAS SISO PARA LOS ESTUDIOS, DISENOS, LICENCIAS, PERMISOS Y CONSTRUCCION DE[24 meses
COTA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL, SOCIAL, CULTURAL,
EDUCATIVA, COMPLEMENTARIA, RECREATIVA Y DEPORTIVA EN EL MUNICIPIO DE|
COTA CUNDINAMARCA
2024 |CMA-001- |MULTIASERVI LTDAPRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE CONSULTORIA, ASESORIA Y[260.610.000 COP
2024 IAPOYO INTEGRAL PARA ESTRUCTURAR Y ACTUALIZAR LOS INSTRUMENTOS[5 meses
FINANCIEROS COMO SON: ESTATUTO ORGANICO DE PRESUPUESTO, ESTATUTO DE
RENTA
2023 [SIOP-CM-  [CONSORCIO CONSULTORIA ESTUDIOS Y DISENOS ARQUITECTONICO ESTRUCTURAL[159.999.070 COP
0006-2023  |ALMENDRO 2023  [HIDROSANITARIO ELECTRICO VOZ Y DATOS Y SUS COMPONENTES DEL PROYECTOW5 dias
CENTRO DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION CASA SOCIAL DE LA MUJER
2023 [SGG-CM- |CONSULTORIA  [CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA ADELANTAR ACTIVIDADES TENDIENTES A LA[399.010.000 COP
00012023 [CARY CIASAS  |[CONSTRUCCCION DE LINEAMIENTOS PARA LA PROTECCION Y MANEJO SOSTENIBLE|6O dias
DE LA SERRANIA EL MAJUY
2022 [SIOP-CM-  |AWUA SAS 34 CONTRATAR LA CONSULTORIA INTEGRAL PARA ADELANTAR LOS ESTUDIOS Y}497.874.652 COP
0012-2022 DISENOS DE LA PLANTA DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS EN EL{115 dias
MUNICIPIO DE COTA CUNDINAMARCA.
2022 |SGG-SACM- RIOS PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA FORTALECER E IMPULSAR EL[119.952.000 COP
00172022 [CONSULTORA ~ [TURISMO EN EL MUNICIPIO DE COTA - CUNDINAMARCA, POR MEDIO DEL{3 meses
SAS. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE DINAMICEN LA ECONOMIA DEL SECTOR
2022 [SIOP-CM-  [CONSORCIO CONSULTORIA INTEGRAL PARA LA REVISION, ACTUALIZACION Y AJUSTES A LOS][169.325.534 COP
00032022  DISENOS DE ESTUDIOS Y DISENOS DE LA CARRERA QUINTA, TRANSVERSALES Y CRUCES150 dias
INGENIERIA PEATONALES DEL PARQUE PRINCIPAL LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO, EN EL
MUNICIPIO DE COTA (CUNDINAMARCA)
2022 |SGG-SACM- RIOS PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA FORTALECER E IMPULSAR EL[119.952.000 COP
00172022 [CONSULTORA ~ [TURISMO EN EL MUNICIPIO DE COTA - CUNDINAMARCA, POR MEDIO DEL{3 Meses
SAS. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE DINAMICEN LA ECONOMIA DEL SECTOR
2021 [SIOP-CM-  [CONSORCIO CONSULTORIA PARA ADELANTAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE: OPTIMIZACION Y[145.301.805 COP
0002-2022  DISENOS PTAR  |AMPLIACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ROZO, EN EL[225 dias
2022 MUNICIPIO DE COTA (CUNDINAMARCA)
2021 |CM-14-2021 [CONSULTORIAY [CONTRATAR LA CONSULTORIA INTEGRAL PARA LA REVISION, DIAGNOSTICO Y[189.964.099 COP
CONSTRUCCIONESIANALISIS DE  VULNERABILIDAD  SISMICA DEL DISENO  EXISTENTE  Ef75 dias
CIVILES S.A.S INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL CDI
CENTRO EN EL MUNICIPIO DE COTA (CUND.).

Por otro lado, la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de Analisis de la
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Demanda; para el sector clasificado con los codigos UNSPC 801015, 801117, 931515, 801016, 801116, de
acuerdo dicha herramienta, desde el afio 2020 hasta lo que va del 2026 en la Alcaldia de Cota, se registrd
un gasto total en contrataciones superior a los $ 126.569 millones de pesos y 3.817 contratos, asi:
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Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacion Contratos Valor Participacion Contratos .
© 8011 - Servicios de recursos humanos 786,424,116 31.43% 681 $24,323,898,816 19.22% 3174 $97,886,945,988 77.34%
£ 801116 - Servicios de personal temporal 786,424,116 31.43% 681 $24,323,898,816 19.22% 3174 $97,886,945,988 77.34%
© 8010 - Servicios de asesoria de gestion 411,807,403 1.12% 1 $28,200,000 0.02% 642 $28,592,418,607  22.59%
& 801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa {866,875,000  0.68% 576 $19,480,222,454  15.39%
[ 801016 - Gerencia de proyectos 544,932,403 0.43% 1 $28,200,000 0.02% 66  $9,112,196,153 7.20%
© 9315 - Servicios de admini ion y fi iacién publi 1 $90,000,000 0.07%
¥ 931515 - Administracion publica 1 $90,000,000 0.07%
Total 198,231,519 32.55% 682 $24,352,098,816  19.24% 3817 $126,569,364,595  100.00%

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026
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Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026

La informacién presentada en el panel de analisis de demanda, obtenida a través de la herramienta de
Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, permite identificar el comportamiento de la Alcaldia Municipal de Cota frente al objeto a contratar,
especificamente para los codigos UNSPSC 801015, 801117, 931515, 801016 y 801116, durante el periodo
comprendido entre 2020 y lo corrido de 2026.

De acuerdo con los datos analizados, se evidencia un valor total contratado superior a los $126.569 millones
de pesos, distribuido en un total aproximado de 3.817 contratos. Esta informacion refleja una dinamica
contractual amplia y sostenida por parte de la Entidad, evidenciando la necesidad permanente de adquirir
servicios profesionales, tecnolégicos, administrativos y de fortalecimiento institucional relacionados con las
categorias analizadas.

En relacion con el comportamiento del gasto, se observa una mayor concentracion de recursos durante las
vigencias 2024 y 2025, periodos en los cuales se registran los niveles mas altos de inversion contractual.
Este comportamiento responde a la ejecucion de proyectos estratégicos, fortalecimiento de capacidades
institucionales y contratacion de servicios especializados requeridos para garantizar la continuidad operativa
y el cumplimiento de las funciones administrativas y misionales de la Entidad.

Por otra parte, el analisis de la cantidad de contratos evidencia que la Alcaldia Municipal de Cota ha
mantenido una actividad contractual constante, alcanzando su mayor volumen en 2024 y 2025. Lo anterior
demuestra la continuidad en la demanda de servicios asociados a consultoria, apoyo a la gestion,
tecnologias de la informacion, fortalecimiento institucional y servicios administrativos especializados, lo cual
evidencia que este tipo de contratacién constituye un componente esencial para el funcionamiento de la
administracion municipal.
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Asimismo, el comportamiento mensual de la contratacion refleja variaciones acordes con la planeacion
institucional y la ejecucion presupuestal de cada vigencia, observandose una mayor concentracion de
procesos contractuales en determinados periodos del afio, conforme a las necesidades operativas y a los
cronogramas de ejecucion de proyectos y programas institucionales.

Adicionalmente, el analisis por familias evidencia una mayor participacion de la categoria correspondiente a
servicios de recursos humanos y servicios de asesoria de gestion, seguida de servicios relacionados con
administracion y financiacidn publica. Esto permite concluir que las necesidades contractuales de la Entidad
se orientan principalmente al fortalecimiento de la gestion institucional, administrativa y tecnologica, asi
como al apoyo especializado requerido para optimizar los procesos internos y mejorar la prestacion de los
servicios a la comunidad.

De igual manera, la informacion analizada permite evidenciar que existe una planeacion y utilizacion
recurrente de este tipo de servicios dentro de la Entidad, lo cual demuestra que las necesidades asociadas
a las categorias evaluadas no corresponden a requerimientos aislados o excepcionales, sino a actividades
permanentes necesarias para el adecuado funcionamiento institucional y el cumplimiento de los objetivos
de la administracién municipal.

El analisis de la demanda permite evidenciar que la Alcaldia Municipal de Cota ha desarrollado de manera
recurrente procesos contractuales relacionados con el objeto a contratar, lo cual demuestra la existencia de
una necesidad permanente y estratégica de este tipo de servicios para garantizar la continuidad operativa,
el fortalecimiento institucional y el adecuado funcionamiento de la administracion municipal.

6.2. ADQUISICIONES MEDIANTE PROCESOS DE SELECCION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES:

Asi mismo, la Entidad realizd el presente analisis teniendo en cuenta la informacidn encontrada en similares
procesos de seleccion ejecutados por otras entidades estatales, con condiciones similares y particulares de
contratacion, esto con el fin de que los términos y condiciones que establezca la Entidad sean adecuados y
suficientes para la satisfaccion de la Necesidad.

ANO| NUMERO | ENTIDAD [ CONTRATISTA OBJETO CUANTIAY
PROCESO DURACION
2023 [CM-001-2023 |ALCALDIA UNION TEMPORAL |ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN LA 199.883.328 COP
MUNICIPIODE  DISENAR 2 ESTRUCTURACION DEL PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE 2 meses
CUMARAL META IVIENDA DE INTERES SOCIAL Y/O PRIORITARIO, OBRAS DE
URBANISMO, VIAS Y REDES DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA
URBANIZACION CORRALITO LLANERO EN EL MUNICIPIO DE
CUMARAL-META
2022 [SVM-CM-009- |[DEPARTAMENTO [CONSORCIO ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN LA 274.992.190,54
2022 DEL META IVIENDAS SAN  [ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES COP
CARLOS SOCIAL Y/O PRIORITARIO EN EL MUNICIPIO DE SAN CARLOSDE 14 meses
GUAROA
2022 [SVM-CM-006- |DEPARTAMENTO [CONSORCIO REALIZAR ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN LA 269.191.149,5
2022 DEL META DISENOS VIC ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES COP
SOCIAL Y/O PRIORITARIO EN EL MUNICIPIO DE CUBARRAL 4 meses
2022 [SVM-CM-005- |DEPARTAMENTO [CONSORCIO REALIZAR ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN LA 266.345.800 COP
2022 DEL META INTERCONSULTOR [ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES 4 meses
ES SAJOR 2022 |SOCIAL Y/O PRIORITARIO EN EL MUNICIPIO DE MESETAS
2022 [SVM-CM-004- |DEPARTAMENTO|UNION TEMPORAL |REALIZAR ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN LA 266.133.297,73
2022 DEL META DISENOS VIVIENDA [ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES COP
2022 SOCIAL Y/O PRIORITARIO EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DE 4 meses
IARAMA
2022 [SVM-CM-003- |[DEPARTAMENTO [CONSORCIO REALIZAR ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN LA 270.123.931 COP4
2022 DEL META INTERCONSULTOR [ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES meses
ES SAJOR2022  [SOCIAL Y/O PRIORITARIO EN EL MUNICIPIO DE EL CASTILLO
2021 [FA-CMA-I-S-  [FONDO UNION TEMPORAL |REALIZAR ACOMPANAMIENTO SOCIOECONOMICO LAS FAMILIAS ~ [1.863.125.794
006-2021 IADAPTACION  [FORTALECER 2022 [BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA DE VIVIENDA DEL FONDO COP
IADAPTACION EN LA MODALIDAD DE REUBICACION EN LA ZONA DE |18 meses
LA MOJANA MEDIANTE LA ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y
IASISTENCIA TECNICA DE LAS MEDIDAS TENDIENTES A LA
RECUPERACION DE LAS REDES ECONOMICAS Y SOCIALES DE LA
POBLACION.

Por otro lado, la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de Anélisis de la
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Demanda; para el sector clasificado con los codigos 801015, 801117, 931515, 801016, 801116, de acuerdo
dicha herramienta, durante al afio 2026 en el Departamento de Cundinamarca, se registré un gasto total en
contrataciones superior a los $148.422.738 millones de pesos, y 3.536.448 contratos, asi:
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Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026
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Contratos Participacién Contratos =
© 8011 - Servicios de recursos humanos 578 10.50% 253763 $7,954,437,524,107 5.36% 3141890 $82,121,909,014,739 55.33%
2 801116 - Servicios de personal temporal ‘460 8.67% 215664 $6,471,103,079,151  4.36% 2777064  $70,725,257,751,590  47.65%
801117 - Reclutamiento de personal 18 1.83% 38099 $1483,334,444,956  1.00% 364826 $11,396,651,263,149  7.68%
© 8010 - Servicios de asesoria de gestién ‘727 7.62% 12155 $2,204,399,479,601  1.55% 318746  $61,424,464,515,345  41.38%
801016 - Gerencia de proyectos 677 5.81% 4359  $1,626,118,175,262 1.10% 112830 $36,809,360,507,353 24.80%
7 801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa ‘050 1.81% 7796  $668,281,304429  0.45% 205916  $24,615,104,007,992  16.58%
© 9315 - Servicios de administracién y financiacién pobli 913 0.76% 5837  $334,704,802,704  0.23% 75812 $4,876,364,734,545  3.29%
9 931515 - Administracién pablica ‘913 0.76% 5837 $334,704,802,704 0.23% 75812  $4,876,364,734,545 3.29%
Total 218 18.89% 271755 $10,583,541,806,502 7.13% 3536448 $148,422,738,264,629  100.00%

Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026
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Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico - CCE 2026

De acuerdo con los datos analizados, se evidencia un valor total contratado superior a los $148.422 millones
de pesos y un volumen aproximado de 3.536.448 contratos, lo cual refleja una alta dinamica contractual en
el sector analizado. Este comportamiento evidencia una demanda constante y significativa de bienes y
servicios asociados a actividades de consultoria, apoyo a la gestion, servicios administrativos,
fortalecimiento institucional y servicios profesionales especializados.

En relacién con el comportamiento del gasto, se observa una tendencia general de variacion a lo largo del
periodo analizado, con una mayor concentracion de recursos en las vigencias mas recientes, especialmente
entre 2023 y 2026, donde se evidencia un incremento sostenido en el gasto anual. Este comportamiento
sugiere un fortalecimiento progresivo de la contratacion publica en las categorias analizadas, asociado a la
ejecucion de proyectos institucionales, necesidades de apoyo técnico y administrativo, y procesos de
modernizacién de la gestion publica.

Por otra parte, el analisis de la cantidad de contratos evidencia un comportamiento similar al del gasto, con
un crecimiento progresivo en los Gltimos afios, o que indica una mayor recurrencia en la utilizacion de estas
tipologias contractuales. Esto refleja que las entidades del departamento mantienen una alta dependencia
de estos servicios para el desarrollo de sus funciones misionales y de apoyo, consolidando una demanda
permanente en el mercado publico.

Asimismo, el analisis del comportamiento mensual sugiere variaciones asociadas a la planeacion
presupuestal y a los ciclos de ejecucidn contractual, observandose picos de contratacion en determinados
periodos del afio, lo cual es consistente con la dinamica habitual de ejecucion de recursos publicos y la
concentracion de procesos contractuales en etapas especificas de la vigencia fiscal.
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El analisis por familias permite identificar una mayor participacion de categorias asociadas a servicios de
recursos humanos, servicios de asesoria de gestion y servicios relacionados con administracion y
financiacion publica. Esta distribucion evidencia que la demanda se concentra principalmente en actividades
orientadas al fortalecimiento institucional, la gestién administrativa y el soporte técnico especializado
requerido por las entidades publicas.

En conjunto, la informacion analizada permite concluir que los cédigos UNSPSC evaluados presentan una
demanda estructural y sostenida en el Departamento de Cundinamarca, evidenciando que no se trata de
contrataciones ocasionales, sino de necesidades recurrentes asociadas al funcionamiento continuo de la
administracién publica y al fortalecimiento de la capacidad institucional.

7. ANALISIS DEL MERCADO

Con el fin de elaborar el estudio de mercado que permita establecer las condiciones econémicas que se
presentan en el sector y definir los precios de referencia para el presente proceso, La Secretaria de
Planeacién defini6 la necesidad técnica para lo cual, se procedio a solicitar, verificar y promediar item por
item las cotizaciones a personas naturales o juridicas que prestan el servicio, a través del RFI-054-2026, en
la plataforma SECOP I, a 6.108 empresas del sector que ofrecen el servicio de consultoria con el proposito
de definir un valor de referencia por cada uno de los bienes y servicios requeridos.

Grafico No. 20
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El analisis de mercado realizado a partir de las cotizaciones recibidas se presenta por total a continuacion:

COTIZACION No. 1 COTIZACION No. 2 COTIZACION No. 3 PROMEDIO
ENTIDAD
Persona Juridica: Persona Juridica: Persona Juridica:
B&D Business Supplier Gestores Integra Proveedores
Colombia SAS Organizacionales SAS Empresariales SAS $ 259.980.944
NIT 901.600.458-2 NIT: 901.110.161-8 NIT 900.996.180-6
Valor total: $ 262.311.700 | Valor total: $180.880.000 | Valor total: $ 262.311.700

El analisis de mercado realizado a partir de las cotizaciones recibidas se presenta por item a continuacion:
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*** Nota: Anexo No. 1 Analisis de Mercado.

Se deja constancia que, al promediar los valores, estos ya incluyen todos los costos por concepto de
Impuestos, tasas y contribuciones, asi como todos los costos y gastos directos e indirectos que fueron
tenidos en cuenta por cada cotizante. El valor promedio de las cotizaciones recibidas corresponde a la suma
de DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA MIL NOVECIENTOS
CUARENTAY CUATRO PESOS M/CTE. ($259.980.944), suma que se establece como precio de referencia
a partir del cual se realizara la evaluacion econémica de los futuros proponentes, con el fin de optimizar los
recursos destinados al proceso de contratacion incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones y
demas costos directos e Indirectos a que haya lugar.
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8. ANALISIS FINANCIERO
8.1 INFORMACION DE LA SUPERSOCIEDADES
De acuerdo con los procesos de concurso de méritos, adelantados por otras entidades cercanas a nivel

nacional, entre el afio 2023 y 2025, de iguales o similares procesos, se encontraron los siguientes
indicadores financieros:

> < > > >
No. De Proceso Entidad Indice de Indice de Razoén de cobertura Rentabilidad Rentabilidad
Liquidez | endeudamiento de intereses del Patrimonio del Activo
MP-CMA-0012026 Municipio de Paya 7,29 0,39 7,61 0,10 0,09
CMA - 002 - 2025 Alcaldia de Otanche 10 0,30 10 0,40 0,1
MT-CM-IN-003-2025 Municipio de Tuta 2,0 0,15 1 0,2 0,18
MS CM 01 2025 Alcaldia Municipio de Socha 42 0,20 0 0,04 0,02
MM-CMA-SP-2025-01 | Alcaldia Municipio de Muzo 4,81 0,54 4,36 0,08 0,07
ALM-CMA-001-2026 Alcaldia Municipio de Almeida 1,25 0,70 1 0,05 0,03
PROMEDIO 4,92 0,38 3,99 0,14 0,08
MEDIANA 4,505 0,345 2,68 0,09 0,08
PERCENTIL 25 2,55 0,225 1 0,0575 0,04
PERCENTIL 75 6,67 0,5025 6,7975 0,175 0,0975

Por otra parte, con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes, se tomd una muestra de potenciales
proveedores a nivel nacional y se analizo su informacién financiera con base en los estados financieros
reportados ante la Superintendencia de Sociedades, disponibles en el Portal de Informacion Empresarial,
con corte al 31 de diciembre de 2024.

Para ello, se revisé la informacién correspondiente a los Estados Financieros por sector econdémico y
ubicacion geografica, tanto de empresas clasificadas bajo NIIF Pymes Individuales como NIIF Plenas
Individuales, reportadas en dicha plataforma.

Una vez descargada y consolidada la informacion, se efectud el respectivo filtrado de datos conforme al
Cadigo de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — CIIU relacionado con actividades de consultoria,
software y servicios informaticos, identificAndose para el presente andlisis el siguiente codigo econdmico:

e M7020 - Actividades de consultoria de gestion.

INDICADORES FINANCIEROS CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Indice de - Razén de - -
. : P Indice de Rentabilidad Rentabilidad
‘ # Razén Social ‘ Liquidez ‘ . . Cobertura de del Patrimonio del Activo
(Veces) Ir (Veces)
1 INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION 4,08 0,25 16,06 0,07 19,89
2 PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S 7,15 0,12 29,88 0,07 15,56
3 ALCONTASAS 7,10 0,59 INDET 013 18,35
4 JAHV MCGREGOR SAS 3,20 0,36 6,36 0,11 13,60
5 Avance Organizacional Consultores SAS BIC 7,06 0,16 12,15 0,14 8,19
6 MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS 0,73 0,87 0,31 0,17 44,28
7 M G U2 SAS 2,86 0,08 35,16 0,07 15,75
8 ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS 0,61 0,07 INDET 0,01 92,17
9 ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS 2,09 0,53 7,98 0,36 6,00
10 INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS 3,37 0,01 INDET 0,01 126,22
11 INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 330 0,01 INDET 0,01 68,92
12 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 3,40 0,28 5,53 0,07 18,98
13 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS 3,20 0,34 15,95 0,19 787
14 DELTA A SALUD SAS BIC 2,52 0,29 5,51 0,08 18,49
15 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC 17,17 0,14 80,38 0,03 45,23
16 CORSOYCIASENC 0,06 0,46 44,82 0,17 10,79
17 CONSUCOL SAS 2,76 0,59 INDET 0,07 34,85
18 EMILUI SAS 10,28 0,30 INDET 0,10 14,49
19 NOTILEX SAS 381,00 0,12 INDET 0,06 18,74
20  SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 3,69 0,68 1,17 0,01 381,59
21 SUITCOSAS 1,72 063 INDET 0,08 33,81
22 INVERSORES PROFESIONALES S EN C 003 0.33 INDET 0,03 57.47
23 AGS COLOMBIA SAS - ASESORES GERENCIALES Y AUDITORES EN
SALUD 10,04 0,11 25,25 0,08 14,67
24 ATI INTERNACIONAL SAS 22,62 0,02 INDET 0,16 6,22
25  METRO URBANA DEVELOPMENT SAS 359 0,01 2202 0,08 12,83
26 HAY GROUP SAS 1,13 0,88 INDET 1,02 8,44
27 JULIAN VALENCIA IRAGORRI YCIASENC 6,38 0,07 45,64 0,04 28,40

COMPARIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA S.A.S. CPA
28 INGENIERIA S.A.S.COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E
INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA S.AS. 2,68 0,33 5,13 0,05 28,59

29 CONSUMO CONSULTORES S.AS 0,94 0.96 222.525,80 311 7.38
30 EGON ZEHNDER SAS 2,99 0,32 532,42 0,53 2,75


https://siis.ia.supersociedades.gov.co/?utm_source=chatgpt.com
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ACINCOS.AS
DATTIS COMUNICACIONES S.A.S
BVQI COLOMBIA LTDA

IQVIA TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA SAS
PSIGMA CORPORATION SAS
INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y BARRERA S.A.S

D&G CONSULTORES S.A.

OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS

AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIASENC

LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S.

EPOPEYA COLOMBIA SAS

CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS INTEGRALES SAS
INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA S.A.S.

SOPORTE Y LOGISTICA SAS

BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA
GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA
GRUPO SPIRA SAS

CREATIVA PRODUCCIONES SA

INVERSIONES MASLER SAS INVERSIONES MASLER SAS

HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S
HELM BANCA DE INVERSION SAS
SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y TRANSPORTE SA.

INVERSIONES ESMADU SA

Grupo San Jacinto S.A.S

KPMG SHARED SERVICES SAS

ANGEL LUCENA E HIJOS SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE
ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS

IPM SAS

QUANTUM COLOMBIA SAS

SILK BANCA DE INVERSION SAS

ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS
ESTRUCTURAS EN FINANZAS SA

INVERSIONES FRS S.A.S
INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

INTRAGATE

Consultores Macrofinancieros Asociados SAS
ALTRA INVERSIONES SAS

INVERSIONES PALIRA LTDA.

RIETO DURAY CIA SAS

RICO GUTIERREZY CIASENC
ECONOMETRIA S.A.S.
FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS

RUIZ MEDINA'Y CIA SAS

BIP COLOMBIA SAS
Deloitte Asesores y Consultores S.A.S
KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS

RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - RICAYER CIA LTA
GESTAR INNOVACION SAS

AQUILES COLOMBIA SAS
TATA INVERSIONES SAS.
MURANO CONSULTORES SAS

SABRE COLOMBIA LTDA
INFOTIC S.A.
SERVICIOS DE PROPIEDAD INDUSTRIALS AS SPISA S

HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA
SANFORD MANAGEMENT SUCURSAL COLOMBIA

COMERCIALIZADORA PALOS VERDES SAS
APPLUS COLOMBIA LTDA

VISTATLANTIC SAS

COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES
LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA

PENSEMOS SOLUCIONES DE INDUSTRIA S.A.
CIFRAS Y CONCEPTOS S.A.

WIPI'Y CIA SAS

ACS ACIEL SOLUCIONES INTEGRALES SAS

ASESORIAS ALIMENTICIAS LOS ROBLES SA

ASVQ SAS BIC
GRUPO IS COLOMBIA SAS

MEJIA GESTION EMPRESARIAL S.A.S

ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA
FRANCA

ZONA FRANCA BRISA SA

GOVERNANCE CONSULTANTS S.A.

FORTNA COLOMBIA SAS

ALFOZ SAS
ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS

SISTEMAS INTERACTIVOS DE CONSULTORIA SA SUCURSAL COLOMBIA

EMTRA - SERVICIOS ESPECIALIZADO DE TRANSITO Y TRANSPORTE S
ENC

AIRAVATA SAS

SOCIEDAD DE INVERSIONES AUSTRAL SAS

VALCREDIT S.A.S

BEJILIS.AS.

REALTIX SAS

CHEMICAL LABORATORY SAS

GRUPO E3 SAS

COMPASS BRANDING SAS
RACIONALIZAR SAS
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0,25 4,92
0,47 3,13
0,53 3.90
0,19 15,69
0,10 11,33
0,01 94,96
0,51 2,55
0,30 6,90
0,06 32,03
0,00 1.247,67
0,39 9,26
0,16 853
0,94 3,15
0,29 27,02
0,00 15.054,23
0,02 331,65
0,01 148,03
0,01 216,84
0,26 5,41
0,11 17,27
0,19 9,41
0,03 51,14
0,02 84,54
0,05 36,37
0,74 19,34
0,03 46,35
0,05 81,69
0,29 573
0,23 15,03
0,06 38,33
0,00 776,63
0,08 18,14
0,08 21,47
0,00 544,88
0,01 96,00
0,06 19,30
0,47 2,62
0,02 65,28
0,06 24,85
0,02 55,76
0,19 678
0,04 53,76
0,28 48,51
0,01 237,44
0,29 6,73
0,02 343,72
0,08 17,55
0,28 7,95
0,53 1,17
0,12 11,21
0,00 488,30
0,54 5,40
0,26 12,78
0,74 20,89
0,07 14,69
0,39 3,48
0,02 92,36
0,13 9,51
0,03 69,17
0,14 16,60
0,01 13,51
0,07 17,10
0,06 38,96
0,01 146,80
0,05 23,92
0,00 6.406,25
0,09 11,46
0,09 12,16
0,00 385,27
0,11 18,34
0,04 45,92
0,04 25,58
0,02 60,36
0,04 33,71
0,18 5,93
0,79 1,46
0,77 3,04
0,09 18,38
0,04 81.26
0,22 22,23
0,09 11,85
0,06 39,14
0,22 7,05
0,01 240,13
0,19 7,78
0,11 11,51
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117 FRACTALIA COLOMBIA SAS 106 150 INDET 02 523
118 CIBERGESTION COLOMBIA SAS 272 0.96 025 220 1072
119 GESTION RENOVADORA SAS 0.95 0.98 2513 126 4673
120 JF MARKETING INVERSIONES S A S 29,03 0,03 INDET 0.07 1512
121 SOLID INVESTMENT SAS. 11,95 0.05 INDET 0,09 1223
122 ALEJANDRIA INVESTMENT SAS 0,28 033 INDET 011 13,09
123 JSASAS 60.23 047 3,49 012 1612
124 INVERSIONES EYSAENCA COLOMBIA SAS 3,78 026 INDET 0,26 517
125 CONSULTORIA Y CONTROL S.AS. 46,45 0,02 10,94 011 9,56
126 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 2,82 0,41 3,12 0,08 2048
127 MAYABEL SAS 281,96 036 INDET 014 1147
128 LENOR COLOMBIA SAS 1,64 0.74 1,80 0.18 2153
129 SUGO SAS 1,04 0,95 INDET 019 106,38
130 VFS COLOMBIA SAS. 3.38 0.25 77,99 032 413
131 UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.AS. 087 089 INDET 090 1048
132 INVERSIONES MONTELIMAR SAS 36,80 012 INDET 0.04 3171
133 gsa estrategias sas 1,51 0,94 INDET 0,24 67,20
134 AVANZ CONSULTORES SAS 1,94 0,48 35,89 032 6,11
135 ESTRATEGIA ANDINA SAS. 3.95 0.10 INDET 0.04 26,42
136 PEOPLE GROWTH SAS 5.2 0.19 81,99 0,20 6,23
137 DARAXA SAS 532 012 253,60 0,05 22,96
138 CAMBRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA 2129 037 16,35 027 598
139 VEOLIA CONSULTING COLOMBIA SAS ESP 3,61 017 54.95 017 6.97
140 COMPANIA INTERAMERICANA DE FIANZAS S.A.S 1,01 0,99 19,68 0,25 399,73
141 ZEBRA TECHNOLOGIES COLOMBIA S.AS. 131 0,61 533 0,20 12,66
142 DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD S A S 123 0,82 1.22 017 3228
143 TORHER & CIAS CA 0,34 0.97 55.38 0,69 55,07
144 SAP CORPORATION SAS 2.04 0,61 4,89 024 1068
145  PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 12,50 012 8,79 0,09 1233
146 VIASTARA SAS 1,11 0,89 1,37 023 39,05
147 MANITOWOC CRANE GROUP COLOMBIA SAS 172 0,58 4.99 015 15,97
148 BASTIA SAS 6.91 0,09 INDET 0,95 116
149 BABEL GROUP SAS 1,35 0,68 10,24 0,36 8.67
150  TRIBECA MANAGEMENT COMPANY SAS 0,59 032 INDET o s
151  URGLOBAL COLOMBIA SAS 177 0,49 31,70 0.92 2,14
152 GRUPO PEOPLEBPO SAS EN REORGANIZACION 150 066 . 0o 603
153 GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS 149 163 a4 o2 1344
154 AT KEARNEY SAS 119 077 1,61 0,01 430,00
155  GRUPO ESPECIALIZADO DE COLOMBIA SAS 410 150 0s7 o5 1345
156  VEGARIA VEGALARA S. EN C. 92,18 0.04 INDET 011 9,04
157 SERRANO BLANCO SAS 133 0,58 4348 027 8.70
15  GRUPO EMPRESARIAL DE BIENES Y SERVICIOS PROFESIONALES S A

s 113,36 0,01 INDET 0,00 1.680,60
159  TECNIESTRATEGIA SAS BIC 11,52 0,09 INDET 014 7.72
160  setedex sas 1,54 0.48 INDET 0,09 20,51
161 ANALITICA ACADEMICA SAS 3,81 0.19 19,40 0,03 46,51
162 GUIDEPOST SOLUTIONS S A S. 177 0,52 203,96 0,87 2,38
163 INVERSIONES CAMIANA S.A.S. 023 052 076 000 108041
164  ARTHUR D LITTLE LLC SUCURSAL COLOMBIANA 212 047 INDET 0,09 19,94
165  BACKSTARTUP SAS 0.71 0,99 INDET 2,81 4368
166 HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED 052 058 673 02 37
167 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA S.AS. 1,38 0,53 27,33 0,06 33,66
168 SOLUCIONES EMPRESARIALES 360 GRADOS S.A.S 0.8 099 3526 1257 1086
169 SUMATORIA GESTION DE ACTIVOS SAS 5,21 0.58 INDET 0,18 1345
170 LINKCOLOMBIA INVESMENTS SAS 224730 120 INDET 036 053
171 TAONGA SAS 0,01 0,01 124.267,48 012 8.22
172 AMARTHYA SAS 1,51 0,66 17.660,42 339 0,88
173 LAYNA 1,48 0,68 10.547,50 329 0.94
174 ENERGIA Y COMBUSTIBLES SAS 1,64 0.97 INDET 0.24 122,83
175  GLACSI SAS 0.63 063 17,41 032 8,37
176  Abt Colombia SAS 267 0,38 INDET 019 8.56
177 GLOBALIZATION PARTNERS COLOMBIA SAS 1.35 072 INDET 033 10,95
178 GRUPOPLT SAS 177,39 0,01 INDET 012 8,26
179 VICMAN SERVICES SAS 2,39 0,49 1,72 0,02 80.72
180  MULTISERVICIOS CL-TIENE SAS 174 052 INDET 011 1965
181  INVERZAR COLOMBIA SA.S 1.28 0.99 INDET 035 452,99
182 LEKTEC S.AS.BIC 447 038 INDET 0.16 0,83
183  DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA SA.S 135 067 106 038 o
184 FAPADASA SAS 78,79 0,01 INDET 063 1,60
185  SCAIN CONSULTORIA SAS BIC 12,60 0.08 INDET 0.18 6,01
186  VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS 107 093 INDET 028 5317
187  GLOBAL HERITAGE SAS 702 0.69 INDET o7 1879
188  EDUCACION INTERNACIONAL INTEGRAL SAS 2.391,77 0,00 288,34 1,50 0,67
189 Treinta Tecnologia SAS 430 023 INDET 065 1,09
190 Digital Ventures Latam SAS 0,54 255 INDET 014 465
191 ES| CONSULTING SAS BIC 3,44 029 INDET 0.44 3119
192 DVP SOLAR COLOMBIA S.AS. 247 036 INDET 01 a7
193 SCAIPROYEKTA SAS BIC 43,39 0.02 INDET 017 6.0
194  CONSULTORA CAPITAL S.A.S- BIC 335 026 69,08 017 8.00
195  ANALYTICA MSE SAS BIC 448 047 INDET 0.24 7.93
106 EMPREGER'S AS BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO DE INTERES

COLECTIVO - BIC 3143 0,03 28,23 0,01 96,26
197  ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA SA 2,41 0.45 734 014 1284
198 AVANTI CONSULTORIAS E INVERSIONES S.AS. 248,02 o2 158 000 39973
199  AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS 2,06 0.48 INDET 0.16 12,44
200  BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA 210 158 INDET 042 409
201  BONUS BANCA DE INVERSION SAS 7,20 0.49 INDET 011 18,51
202 C &M CONSULTORES SAS 3,30 0,20 33,82 019 6,56
203 CALNIA INVERSIONES SA 0.70 0,19 5,63 0,04 33,81
204  CAMILO VILLAVECES ATUESTA Y CIA LTDA 2182 008 o1 05 2005

205 CARBONES Y COQUES DEL ALTIPLANO SAS 0,07 0,37 5,04 0,41 3,87
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206

207
208
209
210
211

212
213
214

215

216
217
218

219

220
221
222

223
224
225

226
227
228
229
230
231
232

233

234

235
236
237
238
239
240
241
242
243

COMPANIA H.C. DE INVERSIONES S.A.S.

4,49
concha mendoza y cia SAS 8,59
DATA TOOLS SAS 1,69
EXIMIUM INTERNATIONAL SAS 2.247,04
GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DE COLOMBIA LIMITADA 2,21
GREEN HOLDINGS SAS 0,06
GRUPO INVERSOR R&R S.A.S. 10.96
GRUPO LONDONO INVERSIONES SCA 0,58
INSA HOLDINGS S A 12,79
INTEGRATED DEFENSE SOLUTIONS SAS 237
INVERLINK S.A.S. 2,09
INVERSIONES CLAZ SAS 1,24
Inversiones de Las Salesas S.A.S. 0,04
INVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS GUTIERREZ SAS 186
INVERSIONES GIRALDO GIL SAS 44,00

INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS 281,64

INVERSIONES LA POBRE VIEJECITA SAS 362.11
INVERSIONES OSOPARDO SAS 0.96
INVERSIONES PERISSOS SAS 0,14
INVERSONES JDN SAS 273
KBT SAS 9,27
LOGYCA / SERVICIOS SAS 1,66
MANAGEMENT AND QUALITY SAS 2,71
MANALAPA S A.S 4,14
METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS 2,68
NAVELA SAS 9,59
NEWLONDON SAS 0,91
NILA GROUP SAS 19,04
OPERACIONES GRUPO LONDONO S.A.S 0,07
PERFORMANCE FACTOR SAS 2,97
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS 2,13
PROFITLINE SAS 5,94
RGC ACTIVA SAS 1,39
RL GROUP SAS 21,59
SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS 105,45
SIGLO COLOMBIAS A S _ 0,91
SOMOS INVERSIONES Y COMPANIA S.A.S. 13,46
TECNOLOGIAS Y CONSULTORIAS AMBIENTALES Y DE GESTION SAS 22,67
PROMEDIO 4717
MEDIANA 2,76
PERCENTIL 25 1,39
PERCENTIL 75 7,08

Fuente: SUPERSOCIEDADES. Elaboracion propia.

Procedimiento estadistico de analisis de los datos:

ANALISIS DEL SECTOR
MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS

1,43
0,06
0,51
0,12
0,42
0,10

0,99
0,54

0,27

1,00
0,65
0,03
0,03

0,15

0,04
0,00

0,00

0,64
0,18

0,07
0,09
0,44
0,36
0,15
0,28
0,16
0,06

0,05

0,44
0,32
0,60
0,14
0,47
0,02
0,01
0,62
0,06
0,05
0,50
0,36
0,14
0,61

1,11
93,46
2,99
INDET
3,57
INDET

INDET
INDET

INDET

1,21
12,01

3,94
INDET

5,02

9,17
INDET

442,31

7,66
52,72

INDET
384,39
INDET
30,21
4,92
INDET
INDET
INDET

17,40

INDET
21,53
4,74
36,28
INDET
168,17
INDET
16,29
INDET
INDET

752,12

5,00
1,11
30,58
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1,27 1,85
0,06 16,61
0,14 15,09
0,32 3,57
0,02 88,25
0,03 34,14
0,03 4.623,73
0,12 17,68
0,00 746,62
215,36 3,18
0,70 4,03
0,02 47,33
0,01 173,35
0,00 392,36
0,09 12,17
0,08 12,89
0,00 214,89
0,47 5,80
0,02 58,30
0,08 12,68
0,06 18,98
0,00 409,70
0,29 5,41
0,19 6,03
0,26 5,43
0,05 25,91
0,10 10,51
0,06 18,52
0,00 570,24
0,32 4,64
0,02 101,63
0,23 4,95
0,03 69,05
0,13 7,83
0,11 9,20
0,36 7,34
0,03 37,85
0,01 194,13
0,92 36,86
0,07 8,67
0,00 -3,63
0,19 23,44

Se calcul6 el valor de la Mediana o segundo Cuartil, ya que esta se refiere al conjunto de datos que
se encuentran en el medio de la muestra (indicador), teniendo una parte de los datos por debajo y la
otra por encima, es decir, esta nos indica el valor para el cual el 50% de las empresas cumplen con

el indicador.

Se calcul6 el valor del percentil 25, ya que esta se refiere al conjunto de datos que se encuentran por

encima del 25%

Se calculé el percentil 75, es decir, el 75% de las empresas o de los datos estan por encima del

percentil 75.

Del anélisis anterior se puede identificar que:

1.

Andlisis de la mediana:

Analisis de percentiles:

El 50% de las empresas analizadas cuentan con un indice de liquidez mayor o igual a 2,76 veces.
El 50% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual al 36%.
El 50% de las empresas tienen una razén de cobertura de intereses mayor o igual a 5,00 veces.

El 50% de las empresas analizadas tienen un indice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al 7%.

El 75% de las empresas analizadas cuentan con un indice de liquidez mayor o igual a 1,39 veces.
El 75% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual al 61%.
El 75% de las empresas tienen una razon de cobertura de intereses mayor o igual a 1,11 veces.

El 75% de las empresas analizadas tienen un indice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al 0%.
El 75% de las empresas analizadas tienen un indice de rentabilidad del activo mayor o igual al -3,63%.



ANALISIS DEL SECTOR

MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS Pégina 40 de 47

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA
3. Analisis de promedio:

e Se evidencia una alta dispersién en los resultados, especialmente en el indicador de cobertura de intereses,
cuyo promedio presenta un valor atipico negativo de -752,12 veces, muy distante de la mediana de 5,00
veces.

o Asimismo, el indice de liquidez presenta un promedio de 47,17 veces, considerablemente superior a la
mediana de 2,76 veces, lo cual sugiere la existencia de empresas con niveles excepcionalmente altos de
activos corrientes frente a sus pasivos corrientes.

o Debido a esta dispersién y a la presencia de valores extremos, los promedios no resultan concluyentes para
definir el comportamiento general de la muestra, razdn por la cual la mediana y los percentiles constituyen
medidas mas representativas para el anélisis financiero del sector.

Partiendo de esos resultados, los indicadores mas representativos y cercanos a la realidad serian los de la
mediana y, como referencia complementaria, los del percentil 25 o percentil 75, no los promedios.

Esto se debe a que existe una dispersion muy alta y presencia de valores atipicos, especialmente en:

o Liquidez (promedio de 47,17 frente a mediana de 2,76),
o Cobertura de intereses (promedio negativo de -752,12 frente a mediana de 5,00).

8.2. CAPACIDAD FINANCIERA

Que, en virtud de lo expuesto en el presente documento y con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes,
la capacidad financiera del proponente se calculara a partir de la evaluacién de los siguientes factores:

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR VALOR
indice de Liquidez MAYOR O IGUALA 276
indice de Endeudamiento MENOR O IGUALA  0.36
Razén de Cobertura de Intereses MAYOROIGUALA  5.00

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICADOR VALOR
Rentabilidad del patrimonio MAYOR O IGUAL A 0.07
Rentabilidad del activo MAYOR O IGUALA  0.08

8.3 INDICADORES FINANCIEROS PROPONENTE NACIONAL Y EXTRANJERO

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacion y, de conformidad con lo establecido en el Articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Unico reglamentario 1082 de 2015, para la verificacion de los requisitos habilitantes
los cuales se denominaran como CUMPLE / NO CUMPLE; los indices financieros que se verificaran en el
presente proceso de seleccidn son:

Tales indicadores se requirieron con base al respectivo analisis del sector tomando la informacién de los
diversos proponentes en procesos anteriores y segun base de datos, la cual se tomé como referente para
la determinacion de los siguientes requerimientos, y asi garantizar pluralidad de oferentes.

a) Indice de Liquidez: Determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo. A mayor indice de liquidez menos es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.

El indice de liquidez se calificara de la siguiente manera:
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RL=AC/PC >2.76

Donde:

RL = indice de Liquidez
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

Se considera admisible:

Si RL es mayor o igual a 2.76 CUMPLE

Si RL es menor a 2.76 NO CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener pasivo corriente en cero (0) CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los indicadores se calculardn con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Pasivo Corriente y Activo Corriente de acuerdo con su participacién y se calculara mediante la
siguiente formula:

RL= (AC1*%P1+AC2-%P2+..+ACn*%Pn) / (PC1*%P1+PC2*%P2+..+PCn*%Pn)
Donde

RL= indice de Liquidez

AC1= Activo Corriente del miembro 1

ACn = Activo Corriente del miembro n

PCn = Pasivo Corriente del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacién del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacién del miembro n

b) indice de Endeudamiento:

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no cumplir sus pasivos.

El nivel de endeudamiento se verificara de la siguiente manera:
NE =PT /AT <0.36

Donde:

NE = Nivel de endeudamiento
AT = Activo total

PT = Pasivo total

Se considera admisible:

Cuando NE mayor al 0.36 NO CUMPLE

Cuando NE es menor o igual al 0.36 CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener Activo Total en cero (0) NO CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los indicadores se calculardn con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Pasivo Total y Activo Total de acuerdo con su participacién y se calculara mediante la siguiente
formula:

NE= sumatoria ( PT1*%P1 + PT2*%P2+..+PTn*%Pn) / sumatoria ( AT1*%P1 + AT2*%P2+...+ATn*%Pn)

Donde
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NE= Nivel de endeudamiento

AT1= Activo Total del miembro 1

Atn = Activo Total miembro n

PTn= Pasivo total del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacion del miembro n

c) Razén de cobertura de Intereses:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de interés,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Respecto del indice de razon de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta las
siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a la ejecucion del contrato, ¢) plazo de ejecucion
y d) valor del contrato, eliminando de esta manera todos los datos que generan una desviacion estandar. Es
necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere verificar que los
proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con obligaciones financieras producto
de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la ejecuciéon del contrato, por lo cual, se
establecera en 5,0 o indeterminado.

La Razdn de cobertura de intereses se verificara de las siguientes maneras:
RCI=UO/ Gl > INDETERMINADO.

Donde:

RCI = Razdn de cobertura de interés
UO = Utilidad Operacional

Gl = Gastos de Intereses

Se considera admisible:

Si RCI es mayor o igual a 5,0 o INDETERMINADO CUMPLE

Si RCl es menor a 5,0 y diferente a INDETERMINADO NO CUMPLE
Si el valor RCI es indeterminado por tener Gl en cero (0) CUMPLE

Para calcular los indicadores financieros capacidad financiera de las formas asociativas se aplicara la
formula que aparece a continuacién contenida en el manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes expedida por Colombia compra eficiente.

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones cada una de sus partidas como se muestra la siguiente férmula para realizar el célculo de los
Indicadores Financieros, el criterio de revision sera:

Cuando el proponente no cumpla con los requisitos financieros, la propuesta sera evaluada como NO
HABILITADA para seguir siendo evaluada.

Cuando el indicador Razon de Cobertura de Intereses, sea reportado como INDETERMINADO, este sera
verificado como CUMPLE.

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de UO y Gl y se calculara mediante la siguiente formula.

RCI = sumatoria (UO1*%P1 + UO2*%P2 +...+ Uno *%Pn) / sumatoria (GI1*%P1 + GI2*%P2 +...+Gin*%Pn)
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Donde:

RCI = Razon de cobertura de interés

UO = Utilidad Operacional del miembro 1

UOn = Utilidad Operacional del miembro n

GI1 = Gasto de intereses del miembro 1

Gin = Gasto de intereses del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacion del miembro n

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN CALCULAR
EL INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES. EN ESTE CASO ELOFERENTE CUMPLE
EL INDICADOR, SALVO QUE SU ULTIDAD OPERACIONAL SEA NEGATIVA.

e CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional de es la aptitud que tiene un proponente para cumplir con el objeto del contrato
en funcién de su organizacion interna. Decreto 1082 de 2015 definido los indicadores de rentabilidad para
medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando
es rentable.

Teniendo en cuenta lo anterior la entidad se permite dar a conocer los indicadores fijados en el pliego de
condiciones definitivo publicado en conjunto con el presente documento, indicadores que son proporcionales
al objeto, valor y plazo del contrato. Asi mismo, se garantiza la libre concurrencia de proponentes.

a) La Rentabilidad del Patrimonio se verificara de la siguiente manera:

Este indice determinar la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

De acuerdo con ello y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor de este, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizados, la rentabilidad sobre el patrimonio a exigir debe ser mayor o igual al 0,07, dado que,
de acuerdo con las variables examinadas, se requiere una capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio, en relacion como minimo del 0,07.

RP=UO/P > 0,07

Donde:

RP = Rentabilidad del patrimonio
UO = Utilidad operacional

PT = Patrimonio

Se considera admisible:

Si RP es mayor o igual a 0,07 CUMPLE

Si RP es menor a 0,07 NO CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener Patrimonio en cero (0) NO CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Utilidad Operacional (UO) y Patrimonio (PT) de acuerdo con su participacion y se calculara
mediante la siguiente formula:

RP=(UO1*%P1 + UO2*%P2 +...+UOn*%Pn) / (PT1*%P1 + PT2*%P2 +...+ PTn*%Pn)

Donde:
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RP = Rentabilidad del patrimonio

UO1 = Utilidad Operacional del miembro 1

UOn = Utilidad Operacional del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacion del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacion del miembro n
PTn= PATRIMNIO del miembro n

PT1= PATRIMNIO del miembro 1

b) RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Este indicador determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o0 igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

De acuerdo con ello y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor de este, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizados, la rentabilidad sobre activos, que siempre debe ser menor o igual a la rentabilidad
sobre patrimonio, la entidad exigira un indicador 0,0, en razon a las variables de: forma de pago, valor del
contrato, plazo de ejecucion y riesgos asociados al mismo.

La Rentabilidad del Activo se verificara de la siguiente manera:
RA=UO/AT > 0,8

Donde:

RA = Rentabilidad del Activo
UO = Utilidad Operacional
AT = Activo Total

Se considera admisible:

Si RA es mayor o igual a 0,8 CUMPLE

Si RA es menor a 0,8 NO CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener Activo Total en cero (0) NO CUMPLE

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones de Utilidad Operacional (UO) y Activo Total (AT) de acuerdo con su participacion y se
calculara mediante la siguiente formula:

RA = (UO1*%P1 + UO2*%P2 +...+UOn*%Pn) / (AT1*%P1 + AT2*%P2 +...+ATn*%Pn)

Donde:

RA = Rentabilidad del Activo

UO1 = Utilidad Operacional del miembro 1

UOn = Utilidad Operacional del miembro n

%P1 = Porcentaje de participacién del miembro 1
%Pn = Porcentaje de participacion del miembro n
ATn= Activo Total del miembro n

AT1= Activo Total del miembro 1

a) Rentabilidad del patrimonio: Utilidad operacional dividida por el patrimonio.
b) Rentabilidad del activo: Utilidad operacional dividida por el activo total

Los oferentes deberan cumplir con las exigencias de orden financiero indicadas a continuacién, para lo cual,
El MUNICIPIO, tomara las cifras de los estados financieros certificados en el RUP para el calculo de los
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indices financieros y de capacidad organizacional exigidos en el presente proceso, de conformidad con lo
sefialado en el articulo 5 de la Ley 1150 del 2007, en concordancia con lo preceptuado en el Decreto Unico
Reglamento 1082 de 2015, Decreto 399 del 13 de abril de 2021 y Decreto 579 del 31 de mayo de 2021. La
informacion financiera debe estar actualizada.

El RUP expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicién no superior a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha fijada para el cierre del presente proceso. Este certificado debe ser
presentado en ORIGINAL o COPIA.

De Conformidad con los articulos 2 y 3 del Decreto 579 de 2021, a partir del 1 de julio 2021, la evaluacion
de indicadores financieros y de capacidad Organizacional se realizara con la informacion registrada en los
estados financieros o la informacion financiera que se encuentre vigente y en firme en el RUP, teniendo en
cuenta la informacion financiera del mejor afio fiscal que se refleje en el registro de cada proponente durante
los tres (3) ultimos afios fiscales anteriores a inscripcion o renovacion, dependiendo de la antigliedad del
proponente. En todo caso, teniendo en cuenta los plazos legalmente establecidos para la actualizacion del
RUP; para llevar a cabo la evaluacién financiera, el municipio tendra en cuenta la informacién que se
encuentre en firme en el RUP de los proponentes a la fecha de presentacion de la oferta. Para las empresas
cuya fecha de constitucion sea posterior al 31 de diciembre de 2023, los estados financieros que se
verificaran seran los balances de apertura reportado e el Certificado de Clasificacion de la Camara de
Comercio.

Para el efecto, los proponentes deberan sefialar el Municipio, en documento o carta adjunta a la propuesta,
cual fue el mejor afio fiscal a partir del cual se procederéa a realizar la evaluacion financiera. De igual forma,
si el proponente es consorcio o unién temporal debera anexar dicha manifestacion para cada uno de sus
integrantes.

En caso de consorcio y uniones temporales, se Debra anexar a la propuesta el Registro Unico de
Proponentes de cada uno de los miembros del consorcio o de la unidn temporal.

En todo caso la informacion objeto de verificacién en el RUP debera estar vigente, con el tramite de
renovacion adelantado en los plazos establecidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015 y cuya informacion a verificar se halle en firme, para que Comité Evaluador
pueda considerar que el oferente este habilitado y evaluar su oferta.

CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR PORCENTAJE SOLICITADO FORMULA DESCRIPCION
A mayor indice de liquidez, menor es

ACTIVO la probabilidad de que el proponente
LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL QUE 2 2.76 CORRIENTE/PASIVO ap | bl'q > Ep dp
CORRIENTE Incumpla sus o |ga0|ones e corto

plazo.

A mayor indice de endeudamiento,

PASIVO TOTAL/ACTIVO mayor es la probabilidad del
TOTAL proponente de no poder cumplir con

Sus pasivos.

A mayor cobertura de intereses,

menos es la probabilidad de que el

ENDEUDAMIENTO | MENOR O IGUAL QUE = 0.36

RAZON UTILIDAD proponente incumpla sus
COBERTURA MAYOR O IGUAL QUE 25.00 | OPERACIONAL/GASTOS DE | obligaciones ~ financieras. NOTA:
INTERESES Cuando algun indicador resulte
indeterminado este se calificara como

CUMPLE.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad
RENT. SOBRE EL UTILIDAD 0 .
PATRIMONIO MAYOR O IGUAL QUE 2 0.07 OPERACIONAL/PATRIMONIO de Iqs acmonlstas_, y mejor la
capacidad  organizacional  del
proponente.
UTILIDAD A mayor propiedad sobre activos,
RENT. SOBRE ) \YOR O IGUAL QUE20.08| OPERACIONAL/ACTIVO | Mavor es larentabilidad del negocioy
LOS ACTIVOS TOTAL mejor es la capacidad organizacional
del proponente.

NOTA: Cuando el proponente sea un consorcio, unién temporal y promesas de sociedad futura, cada uno los integrantes del
oferente aportan al valor total de cada componente del indicador de acuerdo a su participacion en la figura del oferente plural.

9. PRESUPUESTO OFICIAL:

Se deja constancia que, al promediar los valores, estos ya incluyen todos los costos por concepto de
Impuestos, tasas y contribuciones, asi como todos los costos y gastos directos e indirectos que fueron
tenidos en cuenta por cada cotizante. El valor promedio de las cotizaciones recibidas corresponde a la suma
de DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA MIL NOVECIENTOS
CUARENTAY CUATRO PESOS M/CTE. ($259.980.944), suma que se establece como precio de referencia
a partir del cual se realizara la evaluacién econdmica de los futuros proponentes, con el fin de optimizar los
recursos destinados al proceso de contratacion incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones y
demas costos directos e Indirectos a que haya lugar, respaldado en la siguiente disponibilidad presupuestal:

CDP CODIGO BPIN RUBRO FUENTE NOMBRE VALOR
Implementar y/o
subsidiar un programa
Gl. de vivienda en el
22002/32?21012768 20§A4|52$A2\13g;54 1023202020 | 1240001 | municipiode Cota.. |  $259.980.944
' 08.4001042.037 FUENTE: Ingresos
corrientes de libre
destinacion.

*DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADO EN EL PARAGRAFO DEL ART. 8 DE LA LEY 1150 DE 2007,
ADICIONADO POR EL ART. 6 DE LA LEY 1832 DE 2018, LA INFORMACION REFERENTE A LAS
DISPONIBILIDADES PRESUPUESTALES SE RELACIONARA A LA APERTURA DEL PRESENTE PROCESO DE
SELECCION.

La presente contratacion es favorable para la entidad, por cuanto se encuentra inmersa dentro de los principios de
economia eficacia y eficiencia permitiendo alcanzar los objetivos trazados por el municipio; es asi que, para fijar el
valor de la remuneracion para el servicio objeto del proceso de contratacion a adelantar, se tuvo en cuenta el valor
que concluyo estudio técnico y econdémico que hace parte del estudio del sector.

10. FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO
Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el presente analisis fueron:

10.1 ANALISIS DEL MERCADO
ENTORNO ECONOMICO

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA — DANE: www.dane.gov.co

BANCO DE LA REPUBLICA - www.banrep.gov.co

CONFECAMARAS RED DE CAMRAS DE COMERCIO: confecamaras.org.co



http://www.colombiacompra.gov.co/
http://www.dane.gov.co/
http://www.banrep.gov.co/
https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/01/dinamica-creacion-empresas-colombia-2025.pdf
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BANCO DE LA REPUBLICA: https://salariominimocolombia.info/historico

10.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis de la Demanda fueron:

SECOP: www.colombiacompra.qov.co

10.3 ESTUDIO DE LA OFERTA

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis del mercado fueron:

SECOP: www.colombiacompra.gov.co Para proveedores que han trabajado con el estado suministrando el bien o

servicio en estudio.

JENNIFER TATIANA JIMENEZ FORERO
Contratista de Secretaria Planeacion
Proyect6 y Reviso

ALVARO SALAZAR OSUNA
Secretario de Planeacion

/

FIRMA

FIRMA
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