
 

 

 

 

MATRIZ DE RIESGOS 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios 

que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con 

los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. Corresponderá al contratista 

seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que 

el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la 

referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan 

afectar el presente procedimiento.  

Matriz de Riesgos: 



 

 

N
o
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C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 d

e 
R

ie
sg

o
 

Descripción 

(Que puede 

pasar y 

como puede 

ocurrir) 

Consecu

encia de 

ocurrenc

ia del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

A QUIEN SEASIGNA 

TRATAMIENT

O/C ONTROL A 

SER 

IMPLEMENTA

DO 

IMPACTO DESPUÉS 

DEL TRATAMIENTO 
AFEC

TA LA 

EJEC

UC 

IÓN 

DEL 

CON

TR 

ATO 

RESPO

NS 

ABLE 

POR 

IMPLE

MEN 

TAR EL 

TRATA

MIE 

NTO 

FECHA 

EN 

QUE SE 

INICIA 

EL 

TRATA

MIE 

NTO 

FECHA 

EN 

QUE SE 

COMPL

ET A EL 

TRATA

MIE 

NTO 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

 

DEPAR

TAME

NTO 

PROPONEN

TE 

Y/OCONTRA

TISTA 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
 

IM
P

A
C

TO
 

V
A

LO
R

A
C

IO
N

 

C
A

TE
G

O
R

IA
 

¿CÓMO 

SE 

REALIZA 

EL 

MONIT

ORE O? 

PERIO

DICI 

DAD 

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
ie

sg
o

 

Precios Por 

Debajo del 

Presupuesto 

Oficial (por 

debajo 

presupuesto 

Oficial, ó por 

Debajo de Los 

ítems del 

Presupuesto 

Oficial o de Los 

insumos Del 

APU del 

Presupuesto 

Oficial, tales 

Como Equipos, 

Materiales, 

Mano de Obra, 

Transportes, 

AIU EN LA 

PROPUEST A 

DEL 

PROPONEN TE 

Y/O 

CONTRATIS 

TA. 

Impacto 

Económi

co al 

Contratis

ta 

2 2 4 

Rie

sgo 

baj

o 

 X 

Implementaci

ón de 

controles en la 

fase 

precontractua

l y contractual 

que aseguren 

la eficiencia 

del contratista 

en la ejecución 

del contrato 

conforme a la 

oferta técnica 

y económica 

presentada. 

          



 

 

2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 E
co

n
ó

m
ic

o
 

Salida del 

Mercado de 

Insumos o 

Materias 

Primas 

Fundamenta 

Les para la 

Elaboración 

De las 

actividades  

Objeto del 

Contrato. 

Impacto 

Negativo 

En el 

Cumplim

iento del 

Objeto 

Contract

ual 

1 2 3 

RIE

SG

O 

BA

JO 

X X 

Recopilación 

de Datos 

estadísticos e 

información a 

Partir de las 

Fuentes 

oficiales 

Durante la 

etapa 

Precontractua

l y Contractual 

1 1 2 

RIES

GO 

BAJO 

Si el 

Insu

mo 

Es 

Mate

ria 

Prim

a 

Básic

a 

Pued

e 

Afect

arla , 

Mien

tras 

Se 

Acue

rda 

soluc

ión 

Alter

na 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor Es, 

, 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Atenció

n al 

Compor

tami 

Ento del 

Suminis

tro De 

materia

s Primas 

e 

Insumo

s en El 

mercad

o. 

Retroali

mentaci

ón en 

los 

Procedi

mientos 

Adelant

ados 

por los 

Respon

sable S 

del 

Tratami

ento. 

Mensu

al 

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 E
co

n
ó

m
ic

o
 

Fluctuación 

De precios Y/o 

ajustes 

Ocasionado S 

durante la 

Ejecución Del 

contrato En el 

costo De 

insumos, 

Tarifas, 

Jornales, 

Impacto 

Negativo 

En el 

Desarroll

o Del 

objeto 

Contract

ual 

2 2 4 

RIE

SG

O 

BA

JO 

X X 

Recopilación 

de Datos 

estadísticos E 

información 

Sobre 

Comportamie

nto Histórico 

de Precios, 

durante la 

Etapa 

Precontractua

1 1 2 

RIES

GO 

BAJO 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor  

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Atenció

n al 

Compor

tamient

o de 

Precios. 

Retroali

mentaci

ón en 

los 

Procedi

MENS

UAL 



 

 

Materiales, 

Asesorías, 

Honorarios, 

Etc, Regulados 

y No regulados 

Por el 

Gobierno. 

Riesgo que 

Asume el 

PROPONEN TE 

Y/O 

CONTRATIS 

TA, cuando El 

ajuste 

Sobrepase Los 

Establecidos 

Contractualm

ente con el 

DEPARTAMEN

T. Riesgo que 

Asume el 

DEPARTAMEN

TO Hasta en 

los Ajustes 

estipulados 

Contractualm

ente. 

l. Atención al 

Comportamie

nto de Precios 

en la etapa 

Contractual 

mientos 

Adelant

ados 

Por los 

Respon

sable S 

del 

Tratami

ento. 

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 E
co

n
ó

m
ic

o
 

Escasez de 

Cualquier Tipo 

de Material o 

Insumo Para 

la Ejecución 

Del contrato. 

Impacto 

Negativo 

En el 

Desarroll

o Del 

objeto 

Contract

ual, 

retrasos 

En la 

Ejecució

n Del 

2 2 4 

RIE

SG

O 

BA

JO 

 X 

Recopilación 

de Datos 

estadísticos E 

información 

de 

Disponibilidad 

de Materiales 

en la Zona del 

proyecto, E 

insumos, 

durante La 

etapa 

1 1 2 

RIES

GO 

BAJO 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor, 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Verifica

ción De 

Consec

ución 

De 

Materia

les e 

Insumo

s de 

Acuerd

o con 

Requeri

MENS

UAL 



 

 

Proyecto

. 

Precontractua

l y Contractual 

mientos 

del 

Proyect

o. 

Retroali

mentaci

ón en 

los 

Procedi

mientos 

Adelant

ados 

Por los 

Respon

sable S 

del 

Tratami

ento. 

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 -

 S
o

ci
al

 

Cambio en La 

ubicación De 

los trabajos. 

Se refiere a 

Solicitudes 

Realizadas Por 

Autoridades 

Municipales, 

Usuarios o 

Vecinos de la 

Carretera 

Invocando 

Derechos de 

Petición u 

Otras 

Herramientas 

Legales. 

Ajustes 

en La 

Program

ación de 

las 

actividad

es y 

Eventual 

Generaci

ón de 

Mayores 

Costos al 

Proyecto

. 

2 2 4 

RIE

SG

O 

BA

JO 

X  

Efectuar la 

Socialización 

del Proyecto, 

para 

Conocimiento 

de 

Autoridades y 

Comunidad. 

Control y 

Gestión Con 

los 

Solicitantes, 

para Que los 

cambios en La 

ubicación de 

Obras 

menores 

Afecten en 

menor 

Medida o no 

Afecten las 

1 2 3 

RIES

GO 

BAJO 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor Es, 

- 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Comités 

Técnico

s, 

Seguimi

ento A 

la 

Ejecució

n, 

Gestión 

Social - 

Retroali

mentaci

ón en 

los 

Procedi

mientos 

Adelant

ados 

Por los 

Respon

sable S 

Cuand

o se 

Presen

te la 

Solicitu

d de 

Cambi

o de 

Ubicaci

ón De 

obras 

Menor

es. 



 

 

Previsiones 

del Proyecto 

tanto 

Técnicas, 

como en 

Costos y 

tiempo. 

Seguimiento a 

la Ejecución 

del Contrato, 

Incrementand

o Inspecciones 

y Revisiones 

para Asegurar 

el 

Cumplimiento 

del Mismo. 

del 

Tratami

ento. 

6 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 S
o

ci
al

es
 o

 P
o

lít
ic

o
s 

Orden 

Público: 

Posible 

Ocurrencia De 

actos 

Terroristas, 

Paros, Huelgas 

y Demás que 

Afecten el 

Orden Público. 

El Nivel de 

Asunción del 

Riesgo para 

Cada parte 

Dependerá De 

la 

Responsabilid

ad que ésta 

Tenga frente 

Al evento en 

Particular Que 

se Presente, 

Pérdida 

De 

Bienes 

Del 

Contratis

ta, daños 

del 

Proyecto 

Causadas 

Por 

Disturbio

s 

Violento

s, 

Interfere

ncia en el 

Desarroll

o Del 

Proyecto

. 

2 3 5 

Rie

sgo 

me

dio 

X X 

Información 

sobre Orden 

público en la 

Zona de 

trabajo a 

Cargo del 

Contratista, 

Solicitud de 

Gestión 

Gubernament

al Para 

solución de 

Conflicto a 

cargo De las 

partes, 

Aseguramient

o de Bienes 

por parte Del 

contratista, 

Medidas de 

Contingencia 

1 2 3 

Riesg

o 

bajo 

SI 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor- 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

Presen

tación 

del 

Evento 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ocurre

ncia 

Del 

evento 

A partir 

de La 

Informa

ción 

Oficial, 

Informa

ción Del 

, Del 

Contrati

sta, Y 

del 

DEPART

AMENT

O, Se 

Determi

nan 

Accione

s a 

Seguir, 

para 

Procura

r la 

Cuand

o se 

Presen

te el 

Evento 



 

 

en Armonía 

con La 

Constitución y 

las leyes 

Colombianas 

para Superar 

atrasos. 

Menor 

Afectaci

ón al 

Proyect

o. 

7 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Accidentalida

d: Se Refiere a 

los Perjuicios 

Ocasionados 

Por la 

Deficiente 

Colocación De 

Señalización 

Preventiva En 

los trabajos, 

falta O 

deficiencia En 

la Señalización 

De 

Aproximación 

Iluminación, 

Equipos de 

Radio para 

Cierres 

Parciales, 

Temporales y 

Demás 

Señalización 

Necesaria, y 

De seguridad 

industrial y De 

Señalización Y 

dotación De 

los Operarios y 

Trabajadores 

,etc., por Parte 

del 

Impacto 

Negativo 

En el 

Proyecto 

Por la 

Probable 

Ocurrenc

ia De 

Accident

e S de 

Terceros 

y 

Trabajad

ores, 

Inconfor

midad 

con la 

actividad

es por 

Parte de 

La 

Comunid

ad. 

3 2 5 

Rie

sgo 

me

dio 

 X 

El supervisor 

debe Exigir el 

estricto 

Cumplimiento 

de la 

Normatividad 

Vigente sobre 

Señalización 

Temporal de 

obras o 

trabajos, Y 

seguridad 

Industrial, 

verificar 

Permanentem

ente Su 

implementaci

ón, Recurrir a 

medidas 

Sancionatorias 

Contractuales 

de Ser 

necesario. 

Seguimiento 

por Parte de la 

Entidad En 

visitas 

técnicas. 

2 2 4 

Riesg

o 

bajo 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor - 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Inspecci

one S 

diarias 

de. 

Comités 

Técnico

s, 

Seguimi

ento A 

informe

s, 

Requeri

mientos 

escritos

- 

Retroali

mentaci

ón en 

los 

Procedi

mientos 

Adelant

ados 

Por los 

Respon

sable S 

del 

Tratami

ento. 

Diario 



 

 

CONTRATIS 

TA. 

8 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Por Ajuste Y/o 

Actualización 

y/o 

Unificación 

Y/o 

Modificación 

de Estudios y 

o Elaboración 

De estudios 

Complementa

rios 

Realizados Por 

el Contratista: 

Ocurre 

Cuando se 

Presentan 

Efectos 

Originados Por 

cambios O 

Actualización 

De los Estudios 

para la 

Correcta 

Ejecución y 

Operación las 

actividades 

 

Retrasos 

En el 

Cronogra

ma de 

Ejecució

n, 

Variació

n De 

Algunas 

labores 

del 

Contrato 

y Por 

ende De 

Cantidad  

ejecutars

e 

3 2 5 

RIE

SG

O 

ME

DI

O 

 X 

Realizar una 

planeación 

Para evitar 

Cambios que 

Impacten 

Negativament

e el Proyecto. 

Realizar las 

Consultas 

Pertinentes y 

Oportunas 

cuando Se 

encuentren 

Diferencias o 

Inconsistencia 

en las labores 

a realizar 

2 2 4 

RIES

GO 

BAJO 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor  

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

Ajuste 

Y/0 

Actuali

zación 

y/o 

Unifica

ción 

Y/o 

Modifi

cación 

de 

Estudio

s y/o 

Elabor

ación 

De 

estudio

s 

Compl

ement

arios 

Al final 

de la 

Ajuste 

y/0 

Actuali

zación 

y/o 

Unifica

ción 

Y/o 

Modifi

cación 

de 

Estudio

s y  y/o 

Elabor

ación 

De 

estudio

s 

Compl

ement

arios 

La  

supervi

sion 

Debe 

Efectua

r 

Seguimi

ento 

Continu

o a 

Través 

de Sus 

Especial

ista S, al 

Ajuste 

Y/0 

Actualiz

ación 

y/o 

Unificac

ión Y/o 

Modific

ación 

De 

estudio

s Y  

Elabora

ción De 

estudio

s 

Comple

mentari

os por 

Parte 

del 

Seman

al en La 

etapa 

de 

Ajuste 

y/0 

Actuali

zación 

y/o 

Unifica

ción 

Y/o 

Modifi

cación 

de 

Estudio

s y/o 

Elabor

ación 

De 

estudio

s 

Compl

ement

arios 



 

 

Contrati

sta, De 

manera 

Que los 

Cambio

s Que se 

Requier

e 

impacte

n lo 

Menos 

Posible 

al 

Proyect

o 

9 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Por Ajuste Y/o 

Actualización 

N y/o 

Unificación 

Y/o 

Modificación 

N de Estudios  

y/o 

Elaboración 

De estudios 

Requeridos: 

Actividad 

Requerida 

Para la 

Correcta 

Ejecución y 

Operación de  

las actividades 

Necesida

d de 

Realizar 

Estudios 

Y/o 

Interven

ciones 

3 2 5 

RIE

SG

O 

ME

DI

O 

 X 

Verificar 

propuesta 

Adecuada por 

el Proponente 

y Realizar una  

supervisión 

Adecuada 

durante La 

etapa de 

Ajuste Y/0 

Actualización 

Y/o 

Unificación 

y/o 

Modificación 

de Estudios 

Y/o 

elaboración 

de Estudios 

Complementa

rios 

2 2 4 

RIES

GO 

BAJO 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor- 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

Ajuste 

Y/0 

Actuali

zación 

N y/o 

Unifica

ción 

Y/o 

Modifi

cación 

N de 

Estudio

s y/o 

Elabor

ación 

De 

estudio

s 

Compl

Al final 

de la 

Ajuste 

y/0 

Actuali

zación 

N y/o 

Unifica

ción 

Y/o 

Modifi

cación 

N de 

Estudio

s y/o 

Elabor

ación 

De 

estudio

s 

Compl

ement

arios  

La  

supervi

sión 

Debe 

Efectua

r 

Seguimi

ento 

Continu

o a 

Través 

de Sus 

Especial

ista S, al 

Ajuste 

Y/0 

Actualiz

ación N 

y/o 

Unificac

ión Y/o 

Modific

ación 

De 

Seman

al en La 

etapa 

de 

Ajuste 

y/0 

Actuali

zación 

N y/o 

Unifica

ción 

Y/o 

Modifi

cación 

N de 

Estudio

s y/o 

Elabor

ación 

De 

estudio

s  

Compl



 

 

ement

arios 

estudio

s Y/o 

Elabora

ción De 

estudio

s 

Comple

mentari

os por 

Parte 

del 

Contrati

sta 

ement

arios 

1

0 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Ejecución De 

mayores 

Cantidades De 

no 

Autorizadas, 

Por 

Materiales 

Y/o 

Procedimient

os 

Constructivos 

Inadecuado S, 

y/o por 

Deficiente 

Programación 

N de Ejecución 

de  las 

actividades 

Demora 

En la 

Ejecució

n De la  

actividad

es  Por 

Correctiv

o S 

Necesari

o S. 

2 2 4 

RIE

SG

O 

BA

JO 

 X 

Supervisión 

Permanente 

en la Ejecución 

de las  

actividades s, 

para Controlar 

cantidades 

Autorizadas, 

Materiales, 

Procedimient

os 

Constructivos, 

Ajustados a los 

requeridas y 

especificacion

es Técnicas 

Contractuales. 

1 1 2 

RIES

GO 

BAJO 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Control 

Perman

ente 

Por 

parte 

del 

supervi

sor  De 

la 

Ejecució

n de Las  

activida

des 

Requeri

das Del 

proyect

o Y del 

Cumpli

miento 

de 

Especifi

cacione

s 

Técnica

s. 

Diario 



 

 

1

1 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Variación De 

Cantidades De 

Debidamente 

E Justificadas: 

Son los Efectos 

Derivados de 

Los cambios 

En las 

Condiciones 

Técnicas que 

Incrementen 

O disminuyan 

Las Cantidades 

Previstas Para 

la Ejecución de 

actividades El 

DEPARTAMEN

TO  Asume las 

Variaciones De 

las Cantidades 

Técnicamente 

requeridas 

Para la 

Ejecución del 

Proyecto y el 

Contratista 

Asume el 

Riesgo de 

Ejecutar las 

Cantidades en 

Las 

Variaciones 

Que sean 

Necesarias. 

Genera 

Variació

n De las 

Cantidad 

S 

Previstas 

Inicialme

nte, 

siendo 

Necesari

o Ajustes 

al 

Balance 

De 

Cantidad

es de 

Para 

Ceñirse 

al 

Presupu

esto 

Contract

ual. 

4 3 7 

RIE

SG

O 

AL

TO 

X X 

Planeación, 

Revisión, 

ajuste y 

Seguimiento 

en la Fase 

precontractua

l Y contractual 

de Forma 

adecuada de 

Cantidades 

3 2 5 

RIES

GO 

MEDI

O 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor - 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Análisis 

y 

Revisió

n de Los 

estudio

s 

Realiza

dos y 

Revisió

n de Las 

Cantida

des 

Contrac

tuales, a 

medida 

Que se 

va 

Ejecuta

ndo El 

proyect

o, Para 

realizar 

Ajustes 

de Ser 

Necesar

io. 

Mensu

al 

1

2 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

- 

So
ci

al
 

Expropiación 

N Predial: Se 

refiere al Caso 

en el Que se 

Requiera 

Impacto 

Negativo 

En el 

Desarroll

o Del 

1 2 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

X X 

Planeación, 

Revisión, 

ajuste y 

Seguimiento 

en la Fase 

2 2 4 

RIES

GO 

BAJO 

Pued

e 

Afect

arla 

En 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor - 

Al 

inicio 

de La 

etapa 

de 

Al final 

de La 

etapa 

de 

Adquisi

Comités 

Técnico

s, 

Seguimi

ento 

SEMAN

AL 



 

 

Recurrir al 

Proceso de 

Expropiación. 

El Contratista 

Prestará la 

Colaboración 

Requerida en 

El proceso De 

Expropiación 

objeto 

Contract

ual, por 

Dificulta

d En 

gestión 

Predial 

Que 

afecta La 

Ejecució

n Del 

Proyecto 

precontractua

l Y contractual 

de Forma 

adecuada a 

Los estudios. 

Seguimiento 

Constante al 

Proceso de 

Expropiación, 

Diligencia en 

la Gestión 

Administrativa

, Legal y 

financiera 

Para la menor 

Demora 

posible. 

Cuan

to 

Depe

nde 

De 

Proc

eso S 

legal

es 

Contra

tista 

Adquisi

ción De 

predio

s 

ción De 

predio

s 

Constan

te al 

Proceso 

de 

Expropi

ación, 

informe

s De los 

Respon

sable S 

de la 

Gestión 

Predial, 

Requeri

miento 

escritos

- 

Retroali

mentaci

ón en 

los 

Procedi

mientos 

Adelant

ados 

Por los 

Respon

sable S 

del 

Tratami

ento. 

1

3 
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p
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o
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 O
p

er
ac

io
n

al
 

Modificación 

N y/o Cambios 

de Ubicación 

En las Fuentes 

de Materiales 

Presentadas 

Y/o 

Propuestas 

Impacto 

Económi

co al 

Contratis

ta 

3 2 5 

Rie

sgo 

me

dio 

 X 

Planeación, 

Revisión, 

ajuste y 

Seguimiento 

en la Fase 

precontractua

l A las fuentes 

de Materiales 

2 2 4 

Riesg

o 

bajo 

No 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor- 

Contra

tista 

En la 

Planea

ción 

Del 

Proyec

to y En 

la 

etapa 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

Comités 

Técnico

s, 

Seguimi

ento A 

la 

Ejecució

n de La 

Mensu

al 



 

 

Y/o 

Proyectadas 

Por el 

PROPONEN TE 

Y/O 

CONTRATIS 

TA. Hace 

Referencia al 

Riesgo 

Técnico, 

Económico, 

Ambiental Y/o 

social, en 

Cuanto a 

Calidad y 

cantidad del 

Material, 

Explotación y 

Su distancia 

De acarreo. Le 

Corresponde 

Al interesado 

O proponente 

Verificar en La 

región del 

Proyecto las 

Fuentes de 

Materiales a 

Emplear, Para 

la 

Presentación 

De una 

Propuesta 

Acorde con Las 

actividades a 

Ejecutar. 

para el 

Proyecto. En la 

Fase 

contractual 

Verificación 

del 

Cumplimiento 

de 

Especificacion

es Técnicas de 

los Materiales. 

Precon

tractua

l 

contrat

o 

Suminis

tro De 

Materia

les 

Acorde 

con Las 

Especifi

cacione

s 

Técnica

s 

Contrac

tuales, 

Verifica

ción De 

pagos 

Con 

precios 

Contrac

tuales, 

sin 

Reajust

es Por 

Distanci

as De 

acarreo 

de 

Materia

les. 

Informe

s de 

supervi

sión  



 

 

1

4 
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p
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p
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Interferencia 

con las de 

Redes de 

Servicios 

Públicos 

Existentes: 

Ocurre por la 

Presencia de 

Redes 

Existentes, 

Que puedan 

Interferir con 

El proyecto, 

Afectando el 

Normal 

Desarrollo de 

Las   

actividades. El 

Contratista 

Deberá 

realizar Todas 

las Gestiones 

Que 

Corresponda 

N. EL 

MUNICIPIO  

beneficiario 

Asumirá los 

Costos que 

Corresponda 

N de acuerdo 

Con lo 

Establecido En 

el Capítulo III 

De la Ley 1682 

de 2013 

Impacto 

Negativo 

En el 

Desarroll

o Del 

objeto 

Contract

ual, por 

la 

Interfere

ncia de 

las Redes 

Existente

s Con la 

Ejecució

n Del 

Proyecto  

1 1 2 

Rie

sgo 

baj

o 

X X 

Desde la Fase 

Precontractua

l y en La etapa 

Contractual 

solicitar A las 

Entidades 

Encargadas de 

Servicios 

Públicos 

Informar con 

el Mayor 

detalle Posible 

sobre la 

Existencia de 

redes De 

servicios que 

Puedan 

interferir Con 

el proyecto. 

En caso de 

Detección de 

una Red no 

Referenciada, 

Gestionar de 

inmediato lo 

Pertinente con 

la Empresa de 

Servicios, para 

la Menor 

afectación Al 

proyecto. 

1 1 2 

Riesg

o 

bajo 

No 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor- 

Contra

tista 

Fase 

Precon

tractua

l, y 

Cuand

o se 

Detect

e la 

Existen

cia De 

redes 

de 

Servici

o 

Público 

que 

Interfie

ran 

Con el 

Proyec

to 

Cuand

o se 

Solucio

ne la 

Interfe

rencia 

de las 

Redes 

de 

Servici

o 

Público 

Existen

tes 

Seguimi

ento 

Perman

ente A 

la 

Gestión 

Para 

Solucio

nar la 

Interfer

encia 

De 

redes 

de 

Servicio

s 

Público

s 

Existent

es. 

Informe

s de 

Resulta

dos, 

Requeri

miento 

escritos

. 

Cuand

o se 

Presen

ta la 

Interfe

rencia 

A, 

Seguim

iento 

seman

al 



 

 

1

5 
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R
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er
o

 

Riesgo 

Financiero: Se 

deriva de Los 

efectos 

Provenientes 

De las 

Variaciones De 

las tasas De 

interés, 

Plazos, tasas 

De cambio, 

Ajustes por 

Inflación, 

Devaluación, 

Variaciones 

Cambiarias y 

Financieras, y 

Otras 

Variables del 

Mercado por 

Causas micro 

O Macro 

econó micas, 

frente A las 

Estimaciones 

Iniciales del 

Contratista, 

Que puedan 

Afectar las 

Utilidades 

Esperadas o 

Generar 

Pérdidas. 

Riesgos de Las 

acciones 

Encaminada S 

a la 

Administració

n, 

Consecución Y 

Impacto 

Económi

co al 

Contratis

ta 

2 2 4 

Rie

sgo 

baj

o 

 X 

Realizar por 

parte Del 

Contratista 

Proyecciones 

de Acuerdo 

con los Datos 

históricos de 

Las variables 

Descritas, y 

con el Estudio 

de Mercado 

financiero Con 

el fin de que el 

Interesado 

Establezca un 

Punto de 

equilibrio 

Tendiente a 

Disminuir el 

riesgo. 

1 2 3 

Riesg

o 

bajo 

NO 
Contra

tista 

Fase 

Precon

tractua

l. 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Cotejo 

de Las 

variable

s 

Financi

eras 

Que 

haya 

Utilizad

o Para 

el 

Análisis 

de Su 

oferta 

Con el 

Compor

tamient

o del 

Mercad

o 

Financi

ero En 

la 

Ejecució

n Del 

contrat

o, Con 

el fin de 

Mitigar 

los 

Cambio

s 

Bruscos 

en Sus 

finanzas 

Que 

puedan 

afectar 

el 

Mensu

al 



 

 

Disponibilidad 

oportuna De 

recursos 

Financieros, 

Propios o por 

Medio de 

Créditos en 

Moneda 

Nacional o 

Extranjera, 

Para el 

Cumplimiento 

Del objeto 

Contractual, 

En los plazos 

Fijados para 

Tal efecto. 

Contrat

o. 

1

6 
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al

 

Ex
te

rn
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 r
eg

u
la

to
ri

o
. 

Expedición 

Y/o 

Modificación 

de Normas: 

Ocurre por 

Cambios 

Normativos o 

Por la 

Expedición De 

normas 

Posteriores Al 

cierre del 

Proceso de 

Licitación 

Pública, que 

Afecten las 

Condiciones 

Económicas 

Y/o técnicas 

Inicialmente 

Pactadas. 

Afectació

n Del 

Desarroll

o Del 

Contrato 

Previsto 

Con la 

Normati

vidad Ad 

Existente 

Al cierre 

Del 

Proceso 

De 

Selecció

n 

2 3 5 

Rie

sgo 

Me

dio 

X  

Proceso 

Precontractua

l con Las 

normas 

Aplicables 

Vigentes. 

Revisión De 

los cambios 

Sustanciales 

de Normas 

que se 

Produzcan 

Posterior al 

cierre Del 

proceso de 

Licitación 

pública, Que 

afecten el 

Normal 

desarrollo Del 

contrato, con 

el Fin de 

1 2 3 

Riesg

o 

Bajo 

NO 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor  

Contra

tista 

Fase 

Precon

tractua

l, y 

Cuand

o se 

Expida 

la 

Nueva 

Norma

tividad 

que 

Pueda 

Afectar 

el 

Contra

to 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

contrat

o 

Seguimi

ento A 

la 

Implem

entació

n de la 

Nueva 

Normat

ividad 

que 

Aplique 

al 

Proyect

o, y A 

las 

Medida

s 

Tomada

s Para 

mitigar 

Su 

efecto 

Mensu

al 



 

 

estudiar los 

Ajustes 

pertinentes A 

que hubiere 

Lugar. 

en El 

contrat

o. 

Informe

s, 

Requeri

mientos 

escritos

. 

1

7 
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 a
m

b
ie

n
ta

l  

Ambiental: 

Riesgos 

Derivados de 

Las 

Obligaciones 

Que emanan 

De las 

Licencias 

Ambientales, 

De los planes 

De manejo 

Ambiental, De 

los Permisos y 

Autorización 

Es 

Ambientales, 

Tasas 

Retributivas y 

Compensado 

Ias, 

Obligaciones 

De Mitigación, 

Tareas de 

Monitoreo, 

Control y 

Seguimiento. 

También 

Riesgos de Las 

Condiciones 

Ambientales O 

Genera 

Incumpli

miento 

Ambient

al Que 

Puede 

Afectar 

la 

Ejecució

n Del 

Proyecto 

y 

Ocasiona 

Sancione

s De las 

Entidade

s 

Ambient

al Es 

Compete

ntes. 

2 4 6 

Rie

sgo 

alt

o 

 X 

Aplicación de 

la 

normatividad 

ambiental y 

exigencia de la 

licencia y/o 

permisos y/o 

autorizaciones 

ambientales al 

contratista. 

Verificación 

de 

cumplimiento 

del contratista 

de las 

obligaciones 

que emanan 

de los mismos. 

De ser 

necesario 

llevar a cabo 

procesos 

sancionatorios 

para conminar 

su 

cumplimiento 

o sancionar el 

incumplimient

o. 

1 2 3 

Riesg

o 

bajo 

SI 

Contra

tista -  

supervi

sión 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Liquida

ción 

Del 

contrat

o Con 

el 

Cierre 

Ambie

ntal 

Verifica

ción Del 

Cumpli

miento 

de las 

Normas 

Ambien

tales Y 

de las 

Obligaci

ones 

Ambien

tales 

Del 

Contrati

sta. 

Visitas e 

Informe

s de Los 

Especial

ista S 

Ambien

tales 

Del 

Proyect

o. 

Informe

s de I 

supervi

sión 

Mensu

al 



 

 

ecológicas 

Exigidas, y de 

la Ejecución de 

Actividades 

Como la 

Explotación 

Minera, 

Ocupación De 

cauces e 

Intervencion 

Es forestales 

Sin los Debidos 

Permisos de 

Las 

Autoridades 

Ambientales. 

Ambien

tal. 

Requeri

mientos 

Escritos

. 

Retroali

mentaci

ón en 

los 

Procedi

mientos 

Adelant

ados 

Por los 

Respon

sable S 

del 

Tratami

ento. 

1

8 
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 S
o

ci
al

  

Social: Riesgo 

Asociado al 

Proceso de 

Gestión Social 

que Realice el 

Contratista 

Que estén en 

Cabeza de 

Éste. 

Inconfor

midad de 

la 

Comunid

ad en 

Proceso 

De 

Gestión 

Social 

por La 

Socializa

ción del 

Proyecto 

y 

Ejecució

n De la 

actividad

es, 

Puede 

2 2 4 

Rie

sgo 

baj

o 

 X 

Seguimiento a 

Todos los 

Protocolos y 

Procesos de 

Gestión Social 

de Los 

proyectos que 

Así lo 

requieran. 

Socialización 

Desde el 

comienzo Del 

proyecto a las 

Comunidades 

que Se 

encuentran 

Directamente 

Afectadas. 

Atención a las 

2 2 2 

Riesg

o 

bajo 

No 

Gestor

es Y/o 

Superv

isor - 

Contra

tista 

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Liquida

ción 

Del 

contrat

o Con 

el 

Cierre 

Ambie

ntal 

Visitas 

de 

Seguimi

ento Y 

control 

Para 

Garanti

zar el 

Seguimi

ento A 

todos 

los 

Protoco

los y 

Proceso

s de 

Gestión 

Social 

de los 

Seman

al 

Mientr

as se 

Ejecute 

la 

Gestió

n Social 



 

 

Generar 

Atrasos 

en La 

Ejecució

n De las  

actividad

es.  

Inconformida

des De la 

comunidad. 

Seguimiento 

al Proceso en 

Conjunto con 

el Ministerio 

del Interior, 

cuando Sea 

requerido. 

Proyect

os 

Socializ

ación 

desde el 

Comien

zo Del 

proyect

o A las 

Comuni

dades 

que se 

Encuent

ran 

Directa

mente 

afectad

as. 

Seguimi

ento Al 

proceso 

En 

conjunt

o con el 

Ministe

rio Del 

Interior, 

Cuando 

sea 

Requeri

do. 

1
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 d
e 

la
 N

at
u

ra
le

za
  Fuerza Mayor 

Asegurable. 

Son las 

Relacionadas 

Con los 

Impactos 

Adversos 

Debido a la 

Demora 

En la 

Ejecució

n Del 

Proyecto

. Pérdida 

De 

bienes 

2 2 4 

Rie

sgo 

baj

o 

 X 

Recopilación 

de Datos 

estadísticos E 

información a 

Partir de las 

Fuentes 

oficiales 

Durante la 

2 1 3 Bajo Si 
Contra

tista 

Etapa 

Precon

tractua

l 

Una 

vez 

Instala

do el 

Contra

tista En 

el 

Proyec

Revisio

nes De 

experto

s Del 

Contrati

sta En 

los 

Tratami

Deter

minad 

As por 

los 

Expert

os Del 

Contra

tista En 



 

 

Ocurrencia De 

desastres 

Naturales, 

Que afecten 

Los bienes, 

Equipos, 

Maquinaria, 

Personal, 

Insumos, 

Materiales, 

Etc. De 

Propiedad Del 

contratista. 

Riesgo que 

Asume el 

PROPONEN TE 

Y/O 

CONTRATIS 

TA. Se 

Excluyen 

Daños en 

Bienes de la 

Nación que 

Estarán a 

Cargo del 

DEPARTAMEN

TO 

Del 

Contratis

ta 

etapa 

Precontractua

l y 

Contractual, 

sobre La 

ocurrencia de 

Desastres 

Naturales en 

la Región del 

Proyecto, para 

Adoptar 

medidas 

Tendientes a 

Mitigar su 

impacto Sobre 

bienes del 

Contratista, 

tales Como 

ubicación de 

Campamentos 

y Oficinas, 

Maquinaria y 

equipos, 

acopios De 

materiales, 

Planes de 

Seguridad 

Industrial para 

Protección del 

Personal en 

dichos 

Eventos, etc. 

to e 

Imple

menta 

Do el 

plan De 

Seguri

dad 

Industr

ial Con 

las 

Debida

s 

Revisio

nes. 

entos Y 

control

es A ser 

Implem

enta 

Dos 

esta 

Materi

a 

2

0 

G
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p

o
lít

ic
o
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o

ci
al
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R
ie

sg
o

 d
e 

la
 n

at
u

ra
le

za
 

Fuerza Mayor 

no 

Asegurable. 

Incertidumbre 

de Ocurrencia 

De eventos De 

fuerza Mayor 

Interfere

ncia en la 

Ejecució

n Del 

Proyecto

, 

Pérdidas 

1 4 5 

Rie

sgo 

me

dio 

X X 

Recopilación 

de Datos 

estadísticos E 

información a 

Partir de 

fuentes 

Oficiales 

1 3 4 Bajo SI 
Contra

tista 

Etapa 

Precon

tractua

l. 

A la 

Termin

ación 

De la 

Ejecuci

ón Del 

Revisió

n de La 

Informa

ción 

Obtenid

a, Para 

tomar 

En la 

etapa 

Precon

tractua

l y en la 

Contra

ctual 



 

 

no 

Asegurables, 

Tales como 

Guerras, 

Hallazgos 

Arqueológico 

S, Yacimientos 

Mineros. Se 

Define la 

Fuerza Mayor 

o Caso 

Fortuito, en 

Los términos 

De la 

Legislación 

Existente. 

De 

bienes 

De la 

Nación ó 

Del 

Contratis

ta , 

cambios 

En las 

actividad

es por 

Necesida

d De 

ajustar  

cronogra

ma de 

interven

ción en 

los 

puntos 

críticos 

durante la 

Etapa 

Precontractua

l y 

Contractual, 

sobre La 

posibilidad de 

Aparición de 

Hallazgos 

Arqueológicos 

o Yacimientos 

Mineros en la 

Región del 

Proyecto, para 

Advertir 

Oportunamen

te Sobre su 

Interferencia 

con el 

Proyecto y 

tomar Las 

medidas 

Tendientes a 

Mitigar el 

impacto. Ante 

la aparición 

Del evento 

efectuar Los 

ajustes de 

estudio para 

las 

Modificacione

s a Que 

hubiere lugar 

En la ejecución 

del Proyecto. 

En caso De 

guerra tratar y 

Acordar con 

DEPARTAMEN

contrat

o 

Las 

medida

s A que 

haya 

Lugar 

Cuand

o se 

Presen

te el 

Evento

. 



 

 

TO el 

Tratamiento 

Contractual al 

Proyecto 

2

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

s 
d

e 
la

 s
al

u
d

 

Presencia De 

Riesgos 

Biológicos. Se 

refiere a La 

posibilidad 

Que, durante 

La ejecución 

Del contrato, 

Los 

Colaboradores 

del 

Contratista, 

Presenten 

Síntomas de 

Enfermedades 

altamente 

Contagiosas y 

que Afecten y 

Deterioren la 

Salud del 

Personal. 

Deterior

o 

Notorio y 

Grave de 

La salud 

y Posible 

Contagio 

3 4 7 

Rie

sgo 

alt

o 

 X 

La aplicación 

Preventiva de 

las Medidas 

de 

Bioseguridad 

Establecidas 

por Las 

Autoridades 

de Salud en 

Colombia Y 

sus 

respectivos 

Protocolos, el 

Cumplimiento 

de la 

Resolución 

0312 De 2019, 

Informar De 

inmediato las 

Novedades de 

Salud. 

2 3 5 

RIES

GO 

MEDI

O 

SI 

Contra

tistas 

De 

Superv

isor  

Al 

inicio 

de La 

ejecuci

ón Del 

contrat

o 

A la 

Termin

ación 

Del 

contrat

o 

Previo 

al Inicio 

de la 

Ejecució

n de Las 

activida

des, 

Estudio

s, 

Contrati

sta 

Deberá 

Present

ar 

Certific

ación 

Individu

al 

Vigente 

del 

Estado 

de 

Salud 

de Cada 

integra

nte 

Colabor

ador 

(emplea

do o 

Contrati

sta) 

Expedid

Cada 

vez 

Que 

haya 

Noved

ades 

De 

cambio 

De 

person

al 



 

 

 

 

a Por la 

ARL 

2

2 
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