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MATRIZ 3 – RIESGOS
Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a ejecutar en la ejecución contractual.
Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación aceptando su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato. 
De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual.
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación (Versión1), donde se establecen los parámetros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el análisis del Riesgo, en cumplimiento de lo normado en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2013, que cita “Evaluación del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y según, se hizo un análisis con base en la matriz de evaluación del riesgo como aparece a continuación:


Probabilidad del riesgo
	PROBABILIDAD
	CATEGORIA
	VALORACIÓN

	
	Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
	1

	
	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2

	
	Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
	3

	
	Probable (probablemente va a ocurrir)
	4

	
	Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)
	5



De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su liquidación
Matriz de Riesgos

	No 
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCION 
	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACION DEL RIESGO
	CATEGORIA
	TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
	¿AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO?
	PERSONA RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE TERMINA EL TRATAMIENTO
	MONITOREO Y REVISION

	
	
	
	
	
	(que puede pasar y como puede ocurrir)
	
	
	
	
	
	
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACION DEL RIESGO
	CATEGORIA
	
	
	
	
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	PE

RIODICIDAD ¿CUÁNDO?

	1
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONAL
	Equipo de trabajo insuficiente y falta de idoneidad del personal necesario para el desarrollo del objeto a contratar
	Incumplimiento del contrato y/o entrega del objeto no satisfactoria
	3
	4
	7
	RIESGO BAJO
	a.. Verificación y ajuste permanente en la programación de obra.
b.. Comités de obra semanal.
c.. Optimización de los procesos de contratación.
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	POCO PROBRABLE
	Contratista e SUPERVISOR
	A la firma del acta de inicio
	A la finalización del contrato
	El interventor revisa los retrasos en los tiempos de ejecución y cumplimento del mismo semanalmente
	Semanal

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCION
	DE LA NATURALEZA
	El plazo del contrato no se cumpla y se retrase la entrega del producto por factores climáticos
	Retraso en el cumplimiento del plazo contratado
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	Determinación del histórico climático de la zona y de los meses en los cuales se ejecutaría el contrato
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Encargado de definir los estudios previos
	Elaboración estudios previos
	Publicación de pliegos definitivos en los cuales ya se ha definido un plazo adecuado
	Verificación adecuada de la planificación del estudio previo
	Única

	3
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONAL
	El plazo del contrato no se cumpla y se retrase la entrega del producto por factores climáticos
	Retraso en el cumplimiento del plazo contratado
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	Determinación de un plazo prudente para la entrega del objeto a contratar
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Encargado de definir los estudios previos
	Elaboración estudios previos
	Publicación de pliegos definitivos en los cuales ya se ha definido un plazo adecuado
	Verificación adecuada de la planificación del estudio previo
	Única

	4
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONAL
	Incumplimiento en las normas de seguridad social, salud ocupacional y seguridad industrial que podrán ocasionar acciones legales, accidentes de trabajo y hasta pérdidas humanas.
	Imposición de multas 
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	* Cumplimiento estricto de las normas laborales, de seguridad social, salud ocupacional frente al personal que ocupe el contratista para el desarrollo del contrato; 
* Vinculación a ARP, salud, pensiones de los trabajadores por parte del contratista
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Contratista e interventor
	A la elaboración del acta de inicio
	A la finalización del contrato
	Revisión por parte del interventor de las planillas de seguridad social 
	Mensual

	5
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	FINANCIERO
	Retraso en los pagos pactados por insuficiencia de PAC
	suspensión del contrato
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	Revisión del PAC para la adecuada formulación de la periodicidad de los pagos del contrato
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Encargado de definir los estudios previos, junto con tesorería
	Elaboración estudios previos
	Publicación de pliegos definitivos en los cuales ya se ha definido la periodicidad del pago acorde al pac de la entidad
	Verificación adecuada de la planificación del estudio previo
	Única

	6
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCION
	FINANCIERO
	Retraso en los pagos pactados por no cobro del contratista
	suspensión del contrato
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	* Presentación oportuna y completa de los documentos y soportes necesarios de las cuentas que presente el contratista; 
* Previsión y estimación de costos por parte del contratista frente a la programación de pagos los cuales sólo están sujetos al desembolso de recursos
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Contratista y Supervisor
	A la firma del contrato
	A la finalización del contrato
	Revisión de la cuenta, actas y soportes por parte del interventor antes de pasar para las firmas de refrendación y pago
	Mensual

	7
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Accidentes del personal de trabajo que retrasen la entrega del objeto contratado por utilización de medios de transporte inadecuados o defectuosos 
	Retraso en el cumplimiento del contrato
	2
	2
	3
	RIESGO BAJO
	*certificación del estado mecánico de medios de transporte y equipos a utilizar; *plan de contingencia para apoyo técnico, mecánico o reemplazo
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO 
	POCO PROBABLE
	contratista y supervisor
	a la firma del contrato 
	a la finalización del contrato 
	revisión constante e informes por parte del interventor del estado de los equipos 
	Quincenal 

	8
	GENERAL
	EXTERNO
	PLANEACION
	ECONOMICO
	Mayor costo de las obras a ejecutar por incremento en el precio de los suministros 
	Alteración el equilibrio financiero del contrato
	3
	3
	6
	RIESGO ALTO
	* Adecuada consulta de los precios del mercado, insumos y demás para formular una propuesta u oferta económica acorde a los precios del mercado
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Encargado de definir los recursos (municipio)
	A la entrega de la cuenta e inicio del primer pago
	Al finalizar la entrega de la obra
	Revisión conjunta entre el supervisor y el interventor
	Quincenal

	9
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCION
	OPERACIONAL
	Accidentes que puedan causar daños a terceros 
	Indemnización a terceros
	3
	3
	7
	RIESGO ALTO
	* Adecuar e implementar las medidas de seguridad necesarias, cordones de seguridad, señales de peligro, etc., necesarias para evitar accidentes  
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Supervisor e interventor
	Al inicio de la ejecución del contrato
	A la finalización del contrato
	Revisión conjunta entre el supervisor y el interventor
	Quincenal

	10
	ESPECIFICO
	INTERNO
	Selección - Ejecución
	Riesgo Económico - Riesgo Operacional
	Precios Por debajo del Presupuesto Oficial (por debajo del presupuesto oficial, o por debajo de los ítems del presupuesto oficial o  de  los insumos del APU del presupuesto oficial,  tales como equipos, materiales, mano de obra, transportes, AIU  EN LA PROPUESTA DEL PROPONENTE Y/O CONTRATISTA.
	Impacto económico al Contratista
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	 Implementación de Controles en la Fase precontractual y contractual que aseguren la eficiencia del contratista en la ejecución del contrato conforme a la oferta técnica y económica presentada.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	POCO PROBABLE
	Supervisores, Interventor, Contratista
	Al inicio de la ejecución del contrato
	A la terminación de la ejecución del contrato
	Control de la ejecución de los ítems de obra con la calidad requerida en especificaciones técnicas. Seguimiento al avance de la obra, al cumplimiento del programa de inversiones.   Comités Técnicos, Seguimiento a informes, requerimientos escritos-Retroalimentación en los procedimientos adelantados por los responsables del tratamiento.
	Mensual




