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1. ANTECEDENTES.
Se remite a los antecedentes incluidos en el Estudio Previo.

La necesidad de contratacién se encuentra registrada en el Plan Anual de Adquisiciones de la
vigencia 2026, PS-VEJ-X-063

2. OBIJETO

INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA,
ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA,
DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y
DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE CONCESION No. 018 DE 2015 BAJO EL ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PUBLICA "AUTOPISTA AL MAR 2"

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Para la elaboracion del presente andlisis del sector y estudio de mercado, la Entidad aplicé una
metodologia basada en criterios de trazabilidad, razonabilidad y analisis comparativo, teniendo en
cuenta la naturaleza del objeto contractual, la modalidad de seleccién aplicable y las condiciones
del mercado de interventoria en infraestructura de transporte.

En aplicacion del Decreto 0287 de 2026, el analisis del sector incorpora un enfoque transversal de
inclusion, en virtud del cual la participacion de personas con discapacidad y sus organizaciones
deja de ser un criterio accesorio de evaluacion para constituirse en un componente estructural del
proceso contractual, el cual debe ser analizado desde la planeacion, el estudio de mercado, la
estructuracién del proceso y la ejecucion contractual.

De manera complementaria, la Entidad incorpora un analisis orientado a la identificaciéon de
barreras de acceso al mercado, particularmente frente a la participacion de poblacién con
discapacidad, sus emprendimientos y organizaciones, evaluando su incidencia en la estructuraciéon
del proceso de seleccion. En este sentido, el andlisis del sector trasciende la caracterizacién
descriptiva del mercado, para constituirse en un instrumento que permite sustentar la
proporcionalidad de los requisitos habilitantes, la definicién de los criterios de evaluacién y la
adopcion de medidas diferenciales orientadas a garantizar la participacion efectiva de los distintos
actores del mercado.

En consecuencia, los resultados del presente analisis constituyen el soporte técnico, financiero y
juridico para la estructuracién del proceso de seleccion, particularmente en la definiciéon de los
requisitos habilitantes, los criterios de evaluacién y las condiciones de ejecucién contractual,
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garantizando su coherencia con la realidad del mercado, la promocién de la pluralidad de oferentes
y la materializacion del principio de igualdad material.

3.1. ASPECTO ECONOMICO:

Las condiciones macroeconémicas descritas inciden en la estructuracién del proceso de
contratacién, particularmente en la definicion del presupuesto oficial, la determinacion de la
capacidad financiera exigida y la evaluacién de la viabilidad de participaciéon del mercado, en la
medida en que reflejan el comportamiento general de la economia, los costos asociados a la
prestacion del servicio y las condiciones de liquidez y financiamiento de los potenciales oferentes.

En este sentido, el analisis econémico permite establecer pardmetros objetivos para la
estructuracién del proceso, garantizando que las condiciones definidas sean acordes con la
realidad del mercado y no generen distorsiones que afecten la pluralidad de oferentes o Ia
seleccion objetiva.

Asi mismo, estas condiciones econdmicas son consideradas en articulacién con el enfoque de
inclusion previsto en el Decreto 0287 de 2026, en la medida en que inciden en la capacidad real de
acceso al mercado de ciertos actores, lo cual es tenido en cuenta en la definicion de requisitos
proporcionales dentro del proceso de seleccion.

3.1.1. Clasificador de bienes y servicios y sector de la economia

En cuanto a la Codificacién de Bienes y Servicios de acuerdo con el Cédigo Estandar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas, para el proceso de contratacion se identifican los siguientes:

Clasificacion

UNSPSC Segmento Familia Clase

[80] Servicio de Gestion, Servicios
80101600 profesionales de Empresas vy
Servicios administrativos

[81] Servicio Basados en Ingenieria, |[10] Servicios profesionales de|[15] Ingenieria Civil
Investigacion y Tecnologia ingenieria y arquitectura y arquitectura

[10] Servicio de Asesoria de|[16] Gerencia de
Gestion Proyectos

81101500

[81] Servicios Basados en Ingenieria, |[10] Servicios profesionales de|[22] Ingenieria de

11022 N . - . .
81102200 Investigacion y Tecnologia ingenieria y arquitectura Transporte

El objeto de la contratacion definido para la presente investigacion de mercado pertenece al sector
terciario de la Economia. Las actividades terciarias o el sector de servicios engloban no solo los
bienes que se producen en las distintas actividades econdmicas sino los servicios que satisfacen las
necesidades de las personas. El sector terciario de Colombia es uno de las mas desarrollados.
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En economia, el sector terciario es aquel que se encarga de las actividades de comercio, servicios y
transporte. A diferencia de los sectores primario y secundario, el sector terciario no se encarga de
producir sino de ofrecer y distribuir servicios.

Por este motivo, se le conoce como el sector del servicio, a pesar de que este sector no produce
bienes, contribuye con el desarrollo de los demas sectores, ya que es a través del sector terciario
que se importa la materia prima necesaria para la creacion de muchos productos. Asimismo, el
sector terciario genera ingresos al pais.

En Colombia, de los 2.5 millones de establecimientos econdédmicos censados, un numero
significativo estd orientado a ofrecer servicios. Aproximadamente el 40% de las unidades
econdmicas en el pais se dedican a actividades de servicios, que incluyen desde alojamiento y
restaurantes hasta servicios profesionales y técnicos, como salud y educacién. Este sector ha sido
fundamental para el crecimiento del comercio y la economia en general, especialmente tras la
pandemia, cuando muchas de estas actividades mostraron resiliencia y expansion.

Ademas, el crecimiento del sector servicios ha sido notable en areas como tecnologia, turismo, y
telecomunicaciones, con un papel protagénico en la recuperacién econdémica.

En Colombia, diversas empresas se dedican a la consultoria e interventoria, desempenando un
papel fundamental en la ejecucion de proyectos para entidades estatales. Estas empresas ofrecen
conocimientos profesionales especializados y técnicos, respaldados por juicio independiente y
experiencia, lo que garantiza objetividad en el analisis y la toma de decisiones. Se considera a estos
participantes como parte de la "industria del conocimiento" dentro del sector.

Una caracteristica fundamental de estas empresas es su compromiso con el bienestar de los
proyectos, manteniéndose alejadas de factores externos como comerciales, politicos o
institucionales que puedan interferir en su independencia. Los consultores asumen la
responsabilidad de respaldar la toma de decisiones para garantizar una ejecucién adecuada del
proyecto, consolidandose como garantes de la calidad en la ejecucion.

Una vez realizado el andlisis se concluye que el sector que predomina el siguiente proceso es
sector terciario de la economia (servicios), en el cual se encuentran los siguientes subsectores
donde se ubica la actividad econdémica de quienes prestan este tipo de servicios: 80101600,
81101500 y 81102200.

3.1.2. Variacién Trimestral del Producto Interno Bruto (PIB)
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A continuacion, se presenta un resumen del PIB trimestral de Colombia para los afios 2024 y 2025,
con base en los datos mas recientes del DANE:

PIB en 2024:
Primer trimestre 2024: La economia crecid6 0.7% respecto al mismo trimestre de 2023, con
contribuciones destacadas del sector de servicios y la agricultura.

Segundo trimestre 2024: El crecimiento fue de 2.1% en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior, impulsado por sectores como la agricultura (+10.2%) y servicios de salud y educacion
(+4.8%).

Tercer trimestre 2024: La economia colombiana mostré un crecimiento moderado. Segln el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Producto Interno Bruto (PIB)
crecio un 2% interanual en el tercer trimestre de 2024, ligeramente inferior al 2,1% registrado en el
trimestre anterior.

Este crecimiento fue impulsado principalmente por sectores como las actividades artisticas, que
crecieron un 14,1%, y la agricultura, con un aumento del 10,7%. Sin embargo, sectores
tradicionales como la industria manufacturera y el de minas y energia experimentaron caidas del
1,3%y 7,1% respectivamente.

En general, el PIB de Colombia ha mostrado signos de recuperacion en 2024, especialmente en
sectores clave como agricultura y servicios, después de un 2023 de crecimiento moderado vy
algunos trimestres negativos.

PIB en 2025:

Durante los dos primeros trimestres de 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia mostré
una tendencia de recuperacién moderada. En el primer trimestre, el crecimiento se situo alrededor
del 1,7 %, reflejando un repunte frente a los niveles débiles observados en 2023 y comienzos de
2024. Este desempenio se sustenté en la reactivacion gradual del consumo de los hogares, apoyada
por una inflacion en descenso y menores tasas de interés reales, lo que impulsé sectores sensibles
al crédito como el comercio y la construccion. A pesar de este avance, la expansién audn fue
limitada por la debilidad de la inversién publica y privada, asi como por un entorno externo poco
dindmico, con precios de materias primas menos favorables y menor demanda internacional.

En el segundo trimestre, la economia colombiana aceleré ligeramente su ritmo de crecimiento
hasta un 2,1 %, consolidando la senda de recuperacién. Este resultado estuvo impulsado por la
mayor ejecucion del gasto publico, la estabilizacién del tipo de cambio y un repunte del sector
servicios, especialmente en turismo, transporte y actividades profesionales. También se observé
una mejora en la confianza empresarial, que favorecié la produccion industrial y las exportaciones
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no tradicionales. No obstante, el crecimiento aln se mantiene por debajo del potencial histérico
del pais (alrededor del 3 % - 3,5 %), lo que indica que la economia contintia en una fase de ajuste,
recuperando gradualmente su dinamismo tras dos afnos de desaceleracion.

En el tercer trimestre de 2025, la economia colombiana mostré un desempefio positivo, con un
crecimiento del PIB de 3,6 % anual, 2,8 % en el acumulado del afo y 1,2 % trimestral ajustado por
estacionalidad. Estos resultados confirman una aceleracion de la actividad econémica y una
dindmica favorable en el corto plazo.

El crecimiento estuvo impulsado principalmente por los sectores de servicios y el gasto publico,
destacdndose la administracion publica, educacion y salud, el comercio, las industrias
manufactureras y las actividades financieras. En contraste, persistieron debilidades en mineria y
construccién, que registraron caidas anuales, evidenciando que, aunque el crecimiento es sélido,
sigue siendo heterogéneo y con retos estructurales para lograr una expansién mas equilibrada y
sostenible.

Para el cuarto trimestre de 2025, se espera que el PIB de Colombia continGie con crecimiento
positivo, aunque con un ritmo moderado y similar al observado en los trimestres previos. La
proyeccién se basa en el desempeno de los indicadores de consumo interno y servicios, que han
mostrado resiliencia, asi como en la continuidad de la politica monetaria y fiscal que busca
equilibrio entre crecimiento y control de la inflacion. En este contexto, la economia deberia cerrar
el afo con una expansién sostenida, aunque sin aceleraciones dramaticas, reflejando una
recuperacion gradual pero firme en sectores clave como comercio, servicios y manufactura,
mientras que sectores mas volatiles como mineria y construccion podrian seguir con crecimientos
mas modestos o estancamientos.

Grafica 1 PIB, Tasa de crecimiento en Volumen 2022-1 / 2025-4PR

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE, Boletin técnico, actualizado el 16/02/2026: La actualizacion del boletin técnico del PIB del cuarto trimestre de 2025.
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- La grafica muestra un ciclo claro donde la economia colombiana pasa de una desaceleraciéon en
=y 2023 a una recuperacion en 2024 y luego a una consolidacion del crecimiento en 2025. En 2023 el
-g PIB tuvo un comportamiento débil, con un trimestre negativo y un cierre muy bajo (0,7%),
-g reflejando un afio de bajo dinamismo.
E En 2024 el crecimiento mejora de manera progresiva, cerrando el afo con 2,4%, mientras que en
"5 2025 el PIB muestra un desempeino mas firme y estable, alcanzando su punto mas alto en el tercer
E trimestre (alrededor de 3,5%) y manteniéndose por encima del 2% en los demds trimestres. En
0 conjunto, la grafica evidencia una economia que se recupera y retoma un ritmo de expansiéon mas
g s6lido hacia 2025.
o
DO Tabla 1 Valor agregado por actividad econdémica, tasas de crecimiento en volumen, cuarto
trimestre 2025pr
Tasas de crecimiento (%)
orec Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Afo total Anual Trimestral
U 20257 202571V / 2025P-1V /
2024° 2024P-1V 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 0.4 26
Explotacion de minas y canteras 6,2 29 1.2
Industrias manufactureras 1,9 1,0 1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 1.1 249 0a
Construcadn 2.8 26 1.5
Comercio al por mayar y al por menor® 4.6 34 1.6
Informacidn y comunicaciones 1,0 1,2 20
Actividades financieras y de seguros 2.8 07 2.4
Actividades inmobiliarias 2.0 1,48 0.4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 13 15 0.4
Administracion pdblica, defensa, educacién y salud® 4.5 4.8 0.2
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® et e 46
Valor agregado bruto 2.7 2.3 =01
Impuestos menos subvendones sobre los productos 2.5 2.5 0.6
Producto Interno Bruto 2.6 2.3 0,1

Fuente: DANE, Boletin técnico, actualizado el 16/2/2026: La actualizacion del boletin técnico del PIB del cuarto trimestre de 2025.
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La tabla evidencia que el crecimiento del cuarto trimestre de 2025 se explica principalmente por
los sectores de servicios, especialmente actividades artisticas y recreativas (11,5%), comercio
(3,4%), administracion publica, educacion y salud (4,8%) suministro de electricidad, gas, vapor
(2,9%). Estos sectores muestran un desempefio solido y sostenido, lo que confirma que la
economia colombiana cerré 2025 impulsada por actividades de consumo, servicios sociales y
servicios empresariales.

En contraste, varios sectores productivos presentan debilidad: agricultura presenté variacién
negativa de -0,4% y cae en el trimestre, mineria se contrae -2,9% en el afo, y construcciéon
mantiene una caida de -2,6%. La industria manufacturera muestra un avance marginal (1,0%),
pero con retroceso trimestral. En conjunto, el PIB del trimestre crece 2,6% (2,3% ajustado), lo que
refleja un cierre positivo, pero con signos de desaceleracion en actividades fundamentales como
industria, agricultura y construccion.

PIB Anual
10,80%

7,33%

v 3,19% \
2,56% oaws 1A% 2,64%
\’/
%@a@@gﬁ_%@%@g
B 8§ ®§ ®H & B8 & & § & #& S

2014-D 2015-D 2016-D 2017-D 2018-D 2019-D 2020-D 2021-D 2022-D 2023-D 2024-P 2025-Pr
Valortotal pesos - Variacion anual total

Producto interno bruto total en miles de millones de pesos, precios constantes Metodologia 2015
Fuente: DANE - Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales con calculos del Banco de la Republica - Subgerencia de Politica Monetaria e
Informacién Econémica - Departamento Técnico y de Informacién Econdmica - Seccion Cuentas Financieras.

Significado de las abreviaciones:
D: Datos Definitivos, P: Datos Provisionales, Pr: Datos Preliminares.
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A continuacion, se muestra la evolucién del PIB anual de Bogota D.C., en pesos constantes de 2015,
desde 2014 hasta la proyeccion de 2024. Entre 2014 y 2019, la ciudad experimentd un crecimiento
econémico moderado y estable, con tasas que oscilaron entre 1,80 % vy 4,65 %. En 2020, como
consecuencia de la pandemia, el PIB cay6é un -6,68 %, reflejando el impacto negativo sobre la
actividad econémica. Sin embargo, Bogota tuvo una recuperacion notable en 2021 y 2022, con
tasas de crecimiento del 11,05% y 9,58 %, respectivamente. A partir de 2023, la dindmica se
desacelera marcadamente, con un crecimiento de apenas 0,61 % en 2023 y una leve mejora
proyectada del 1,94 % en 2024. El valor del PIB pasa de 198,996 mil millones de pesos en 2014 a
267,051 mil millones en 2024, indicando una tendencia de crecimiento de largo plazo, aunque con
signos de estancamiento en los Gltimos anos. Esto sugiere que, tras la recuperacion postpandemia,
Bogota enfrenta retos importantes para retomar un ritmo de crecimiento sostenido.

PIB Anual - Bogota D.C.

4,65% 3,76% 2,04% 1,80% 3,34% 3,46% -6,68% 11,05% 9,58% 0,61% 1,94%
= (r) =

=

198.996
206.478
210.683
214.484
221.652
229.314
213.988
237.631,
260.39
261.97¢
267.0

2014-D 2015-D 2016-D 2017-D 2018-D 2019-D 2020-D 2021-D 2022-D 2023-P 2024-Pr
Varacion anual total

Valortotal pesos

Producto interno bruto total en miles de millones de pesos, precios constantes Metodologia 2015
Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales con calculos del Banco de la Republica - Subgerencia de Politica Monetaria e
Informacion Econémica - Departamento Técnico y de Informacién Econdmica - Seccion Cuentas Financieras.

Significado de las abreviaciones:
D: Datos Definitivos, P: Datos Provisionales, Pr: Datos Preliminares.

3.1.3. Informacién de indices de Precios al Consumidor mensual (IPC).

La inflacion en Colombia durante 2025 mostré una tendencia clara de desaceleracién,
consolidando el proceso de ajuste iniciado tras los picos inflacionarios de 2022 y 2023. De acuerdo
con los registros del DANE, la inflacion anual se mantuvo en una senda descendente a lo largo del
ano, explicada principalmente por la moderacion en los precios de los alimentos, la estabilizacion
de los costos energéticos y el efecto rezagado de la politica monetaria contractiva aplicada en afios
anteriores. Este comportamiento reflejé una correcciéon gradual de los desequilibrios que habian
presionado los precios en el periodo postpandemia.

Desde el punto de vista de la composicion, el mayor aporte a la desinflaciéon provino del grupo de
alimentos, que dejé atras choques climaticos y logisticos, mientras que la inflacién basica (sin
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alimentos ni regulados) también mostré6 una reduccidén progresiva, sefial de una menor
propagacion de presiones inflacionarias en la economia. No obstante, algunos componentes como
servicios y precios regulados mantuvieron variaciones relativamente altas, asociadas a ajustes
tarifarios, indexacién al salario minimo y costos laborales, lo que impidié una convergencia mas
rapida hacia la meta del banco central.

En términos macroeconémicos, la inflacion de 2025 se ubicoé en un nivel mas compatible con un
crecimiento econdmico moderado y sostenible, permitiendo una mejora gradual en el ingreso real
de los hogares y creando espacio para una politica monetaria menos restrictiva. Sin embargo, el
proceso de convergencia no estuvo exento de riesgos, especialmente por la persistencia de
indexaciones, el ajuste del salario minimo y factores externos. En conjunto, 2025 puede
caracterizarse como un ano de normalizacién inflacionaria, clave para restablecer la estabilidad de
precios sin comprometer la recuperacién econémica.

Inflacién Anual
1 A% 13,12%

S 9,28%

' 5,75% 5,62% "5,20% 5,10%

2014 2015 2016 27 2018 29 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Banco de la Republica - Gerencia Técnica - informacién extraida de la bodega de datos -Serankua

Para 2026, las proyecciones indican que el IPC en Colombia continuaria desacelerdndose y se
ubicaria en un rango aproximado entre 3,2 % y 4,0 % anual, acercAndose gradualmente a la meta
de inflacién del 3 % definida por el Banco de la Republica. Este escenario estaria respaldado por la
moderacién de la inflacion de bienes, la normalizacion de las cadenas de suministro y el efecto
acumulado de una politica monetaria prudente; no obstante, factores como la indexacién de
precios, los ajustes del salario minimo y algunos precios regulados podrian mantener la inflacién
ligeramente por encima del objetivo central durante buena parte del afio. En conjunto, 2026 se
perfila como un periodo de convergencia gradual hacia la estabilidad de precios, con menor
volatilidad y mayor previsibilidad macroeconémica.

3.1.4 Evolucidn por subsector:
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En 2025, la inflacién reflejé un cambio en su dindmica interna, con cifras que muestran qué
componentes del IPC estan impulsando mas los precios. Por ejemplo, alimentos y bebidas no
alcohdlicas aumentaron 5,07 % en 2025 (desde 3,31 % en 2024) y su contribucion al IPC pasé de
0,63 a 0,95 puntos porcentuales, consoliddndose como uno de los principales factores de inflacién.
Otro componente de peso fue restaurantes y hoteles, con una variacién de 7,91 % y aporte de 0,87
puntos porcentuales, junto con transporte, que registré 5,35 % y aportd 0,72 puntos porcentuales,
indicando presiones en servicios y movilidad.

En sentido contrario, los precios regulados mostraron una desaceleracién significativa. Por
ejemplo, el grupo de alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles pasé de una
variacion de 6,96 % en 2024 a 4,76 % en 2025, reduciendo su contribucién de 2,13 a 1,48 puntos
porcentuales, lo que ayudd a moderar la inflacién general. Otros grupos con menor impacto fueron
educacién y prendas de vestir y calzado, cuyos aportes se redujeron en 2025. En conjunto, estos
datos muestran que la inflacién de 2025 estuvo mas marcada por bienes esenciales y servicios,
mientras que los componentes regulados perdieron fuerza, contribuyendo a un proceso de
desinflacion gradual pero todavia con tensiones en sectores clave del consumo familiar.

Tabla 2 IPC Variacion y contribucion mensual, Segtn divisiones de gasto, diciembre 2024 - 2025

2024 2025
Diwisiones de Gasto Pesa (%) Warincicn (%) e Wariacien (%) R e
Forcenluales Porcenluales
Restauramies v hoteles 943 TAT 0,85 7481 087
Educacian 441 10,82 0,21 738 0,30
Zalud 1,71 554 0,09 720 a,12
Bebidas alcohélicas y labaca 170 557 0,08 637 0,11
Trarsparte 12,93 518 0,70 5,38 a,72
TOTAL 100,00 520 5,20 510 5,10
Alimentos y bebidas na alohdlicas 15,08 in 0,83 507 0,95
Bisnes y servicins divarsos 5,38 333 0,18 497 0,26
Alogamienio, agua, sleciricidad, gas ¥ atros combustibles 3an2 698 2,13 4,78 148
:I;;::::s. articulas para el hogar y para ks consenvacion ardinara del 418 218 0.08 491 014
Prendas de vestr y cakzado 388 208 007 212 oar
Recreacian y cutura 3,79 0,21 (A 186 0,08
nfarmacian y comunicackn 4,33 0,23 0% 122 0,03

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente: DANE - Boletin técnico de indices de Precios al Consumidor (IPC) diciembre 2025 (Publicado 8 de enero 2026).
3.1.4.1 Encuesta mensual de servicios (EMS)

La variacion anual de ingresos en los subsectores de servicios muestra un comportamiento
heterogéneo. Los mayores crecimientos se observan en publicidad (+23,3%), actividades de
programacion y transmision (+19,3%), servicios administrativos y de apoyo (entre +10,8%) y
actividades inmobiliarias (+14,2%), impulsados casi en su totalidad por los ingresos por servicios.
También destacan los incrementos en salud privada (entre +6,5% y +8,6%) y educacion superior
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(+8,9%). En contraste, los sectores con comportamiento negativo o débil incluyen
telecomunicaciones, que presenta la mayor caida (-8,7%), y los centros de llamadas (-2,2%) y
actividades profesionales cientificas y técnicas (-0,9%), ademas de un crecimiento limitado en
sectores como almacenamiento, edicién y restaurantes, estos Ultimos afectados por una
contribucion negativa de la venta de mercancias.

En términos generales, el dinamismo del sector servicios estd explicado principalmente por los
ingresos asociados a la prestacién de servicios, mientras que la venta de mercancias aporta poco o
incluso resta crecimiento en varios subsectores. Los resultados reflejan mayor demanda en
actividades intensivas en conocimiento, tecnologia, publicidad y outsourcing, al tiempo que
evidencian presiones competitivas y ajustes en sectores mas tradicionales como
telecomunicaciones.

Tabla 3 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segtn
subsector de servicios (Diciembre 2025° / diciembre 2024)

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresas nominales Ingresos por servicios Venta de Mercancias Otros Ingresos

Seccién Divisién Descripcidn Variasién (%) Contribucién (PR)
" - Almacenamiento y actividades complementarias al - I - o4 - |
transporte i
H Divisitin 53 Correo y servicios de mensajeria 59 l 53 I -0.0 0.6 |
I Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 33 l 52 I o7 0.6 ’
] Divsian 58 Actividades de edicion 23 I 29 I =¥,.2 06 |
| Divisién 59, excepto Clase 5920 B e s 32 a4 7.5 01
programas de television
f Divisién 60 y Clase 6381 Actividades de p-ogramac-é. l.v transmision, 193 179 00 13 |
agencias de notidas
] Divisitn 61 Telecomunicacicnes -87 l -30 ' 5.9 02
Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y - w
) i : : 45 53 10 02
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccidn N S e o . - -
| b Il
LN Divisiones 7710, 7729 y 7730 Inmabiliarias, alquiler de magquinaria y equipo 14,2 158 . 1.9 03
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, s . e e
M e R - Actividades profesionales cientificas y técnicas 09 07 | 03 00
Division 74 ',
M Clase 7310 Publicidad 233 . 23.3 . 0.0 0.0 :
Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e i igacian ]
N . ¥ b E 9 168 174 06 00
8130 privada, servicios a edificios ]
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 2,2 | 23 I 0,0 0,0
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Aividsassadiminisuavesy ds spoicde Bhanay | S 107 0.0 01
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacidn superior privada 89 69 I -0.0 20 |
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 65 7.0 I 0.3 0,2
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacion =13 I a0 I 05 02
5 Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios i1 ! 36 I 08 34 I

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién total.
Fuente: DANE - Boletin técnico encuesta mensual de servicios (EMS) diciembre 2025p (Publicado el 13 de febrero del 2026).
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En agosto de 2025 el empleo en el sector servicios mostré un comportamiento mixto: crecieron
actividades como almacenamiento, produccién audiovisual y servicios administrativos, impulsadas
por la digitalizacion y la tercerizacion, mientras que se redujeron telecomunicaciones, actividades
profesionales (-7.8%), call centers (-2.9%) y educacion superior (-1.7%), afectadas por
automatizacion y ajustes en la demanda. El empleo permanente sigue siendo el principal
estabilizador, aunque aumenta el peso de la contratacion por agencias y temporal, reflejando una
estructura laboral mas flexible y una reconfiguracion del mercado hacia servicios logisticos,
tecnolégicos y de apoyo empresarial.

Tabla 4 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (diciembre 2025° / diciembre 2024).

. ok Personal ocupado o o Mision™
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. o Permanante s Rgencias Hora citedra™*
Seccidn Divisién Descripcién Variacién (%) Centribucin (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 19 34 37 12
transporte
H Divisidn 53 Correa y servicios de mensajeria 04 04 12 I -15 I
I Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 04 23 -13 I -07
J Divsion 58 Actividades de edididn -T2 . -51 l -26 l 06
Produccid liculas ci afi
) Divisién 59, excepto Clase 5920 e e 19 25 07 13 I
programas de television
; Division 60 y Clase 6391 Actividades de programacion y transmision, 03 | A 03 7
agencias de noticias |
J Division 61 Telecomunicaciones 8.2 ! 50 ! -23 -1.0
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de 5|5Femas informaticos y 02 | 05 04 03
6391 procesamiento de datos |
e Seccion L. Division 68 Seccion N. i " = i & =
Divisiones 7710, 7729y 7730 s i D i I i i
ivisi B 71,72, 7321 3 2 S
M Divisiones €9, _?U' _1 72, Clase 7320 Adtividades profesionales dentificas y técnicas -3 20 -10 01
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 44 l 08 34 I 0.2
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d.x: empleo, .s:.:guu :dag .e.-'nvcsligacwdn 10 0 03 02 08 |
&130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 82 . 40 l A6 l 02
Actividades administrativas y de - oficina y 1
N Divisién 82 excepto Clase 8220 hvidsdes administrativas y de gpoyodeofidnay. 05 20 10
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 01 -01 02 ‘ -00 -00
Q Clase 8610 Salud humana privada con internadian 14 I =11 02 r -01
I
Q Divisitn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 0,1 ' -09 08 I 00
i
5 Divisiones 90,92, 93, 95 y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros servicios ~ -2.3 I -09 -08 I -07

p Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién total.

Fuente: DANE - Boletin técnico encuesta mensual de servicios (EMS).
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Grafica 2 Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios, Total nacional,
diciembre 2025° / diciembre 2024
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Salud humana privada con internacion
Correo y servicios de mensajeria
Restaurantes, catering y bares
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
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Fuente: DANE - Boletin técnico encuesta mensual de servicios (EMS).

3.1.5 Perspectivas de crecimiento econdmico: Perspectivas para 2026

Las perspectivas de crecimiento econdmico para 2026 apuntan a una expansion moderada y mas
equilibrada de la economia colombiana, en un contexto de normalizacion macroeconémica. Tras
la desaceleracién observada en 2023 y la recuperacién gradual de 2024-2025, se espera que el
crecimiento se ubique en un rango cercano al 2,5 % - 3,0 %, apoyado en una inflacibn mas
controlada, mejores condiciones financieras y una demanda interna mas estable. Este escenario
es consistente con un ciclo econémico menos volatil y con menor dependencia de estimulos
extraordinarios.

Desde el lado de la demanda, el consumo de los hogares podria mostrar una recuperacion
gradual, favorecida por la mejora del ingreso real en un entorno de inflacién descendente y por
una eventual flexibilizacién de la politica monetaria del Banco de la Republica. La inversion,
aunque todavia cautelosa, tendria espacio para fortalecerse en sectores especificos como
infraestructura, energia y algunos servicios, siempre que se mantenga la estabilidad regulatoria y
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fiscal. El sector externo seguiria aportando de forma moderada, condicionado por el crecimiento
de los socios comerciales y los precios internacionales.

En términos de oferta, el sector servicios continuaria siendo uno de los principales motores del
crecimiento, especialmente en actividades ligadas al consumo, la educacion, la salud y los
servicios empresariales, mientras que la industria y la construccién mostrarian una recuperacién
mas gradual. No obstante, persisten retos estructurales asociados a productividad, informalidad
laboral y costos empresariales, que limitan una aceleracién mas fuerte del crecimiento potencial.

En conjunto, 2026 se perfila como un aio de consolidacion del crecimiento, mas estable, pero sin
expansiones aceleradas. El desempenio final dependera de la evoluciéon de la inflacién, el manejo
fiscal, la confianza de los inversionistas y el entorno internacional. Si estos factores se alinean
favorablemente, la economia colombiana podria sentar bases mas soélidas para un crecimiento
sostenido de mediano plazo, aunque todavia con margenes de mejora en competitividad y
productividad.

3.1.6. Informaciéon del SMLMV:

Esta variable econdmica estd determinada de acuerdo con el comportamiento del IPC, la
productividad y la situaciéon econdémica v fiscal del pais (expectativas de inflacién). Para la vigencia
2026, el salario minimo ha sido fijado en el valor de UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL
NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($1.750.905) seglin decreto No. 1469 del 29 de diciembre de
2025, de acuerdo con lo siguiente:

SALARIO INCREMENTO Iy:b’:gg:‘
ANO MiNIMO NOMINAL ANO

MENSUAL SMMLV ANTERIOR
2026 $1.750.905 23% 5,1%

El aumento del salario minimo en Colombia para 2026, establecido en $1.750.905 mas un auxilio
de transporte de $249.095, representa un incremento del 23% respecto al salario de 2025. Este
ajuste busca compensar los efectos de la inflacién, que cerré cerca del 5.1% segln proyecciones
del DANE, y mejorar el poder adquisitivo de los trabajadores en un contexto econémico desafiante.

El aumento del salario minimo en Colombia para 2026 se enmarca en el objetivo de preservar el
poder adquisitivo de los trabajadores y responder a las condiciones macroeconémicas recientes,
en particular la inflacion y la recuperacién gradual del crecimiento. La discusién incorporé tanto
criterios técnicos (inflacién, productividad y crecimiento del PIB) como consideraciones sociales, lo
gue dio lugar a un ajuste que busca equilibrar ingresos laborales y estabilidad econémica.

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 14 de 152



talmente

igi

Documento firmado d

GTEC

» ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO
K‘a*} GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
ANI C6DIGO . GCOP-F-042 . VERSION 003  FECHA 26/06/2025

Para contestar cite:

0 ANI No.: 20265040072719
TR MR R AL

Fecha: 15-05-2026

Desde el punto de vista econdmico, el incremento tiene efectos mixtos. Por un lado, puede
sostener el consumo de los hogares y contribuir a la demanda interna en un contexto de
normalizacién del ciclo econémico. Por otro, implica mayores costos laborales para las empresas,
especialmente en sectores intensivos en mano de obra, lo que exige ajustes en presupuestos,
productividad y planeacion financiera para 2026.

En términos generales, el aumento del salario minimo representa una decisién con impactos
transversales, que mejora los ingresos de los trabajadores formales, pero también plantea retos
para la competitividad y el empleo si no se acompafna de medidas que impulsen productividad,
formalizacion y control de presiones inflacionarias. Su efecto neto dependera del comportamiento
de la economia durante 2026 y de la capacidad de los distintos sectores para absorber el ajuste de
manera ordenada.

Grafica 3 Evolucion Salario Minimo Mensual
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Fuente: Banco de la Republica

3.1.7 Comportamiento del mercado laboral de la poblacién con discapacidad en Colombia

En el marco del andlisis del mercado y del componente econémico del sector, resulta pertinente
examinar el comportamiento del mercado laboral de la poblacion con discapacidad en Colombia,
como elemento relevante para la identificacion de barreras estructurales de acceso, en los
términos del enfoque de inclusion previsto en el Decreto 0287 de 2026.
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En este sentido, el presente analisis no solo constituye un diagnéstico del mercado laboral, sino
que permite identificar la existencia de una oferta potencial de actores que incorporan
condiciones de inclusién, cuya participacién en el mercado de la contratacion publica resulta
limitada, particularmente en sectores de alta especializacién.

De acuerdo con la informaciéon mas reciente publicada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), correspondiente al trimestre mévil diciembre 2025 - febrero
2026, se evidencian brechas significativas entre la poblacién con y sin discapacidad en términos de
participacién y ocupacién laboral.

En particular, la tasa global de participacién de la poblaciéon con discapacidad se ubica en 23,0%,
mientras que para la poblacién sin discapacidad alcanza 66,5%, lo que representa una diferencia
de 43,5 puntos porcentuales. Asi mismo, la tasa de ocupacion de la poblacién con discapacidad es
de 20,6%, frente a 60,3% en la poblacion sin discapacidad, evidenciando una brecha de 39,8
puntos porcentuales.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
de la poblacién con discapacidad y sin discapacidad Total nacional

Trimestre mévil diciembre 2025 - febrero 2026

Total nacional

Poblacién sin Diferencia

Poblacién con

discapacidad discapacidad P-P-

TGP 23,0 66,5 -43,5

TO 20,6 60,3 -39,8
TD 10,6 9,3 1,3

Fuente: DAMNE, GEIH.

Fuente: Departamento Admi‘nistrativo Nacional de Estadistica (DANE) - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
boletin técnico mercado laboral de personas con discapacidad, trimestre mévil noviembre 2025 - enero 2026. -
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-nov2025-ene2026.pdf.

Como se observa en la grafica anterior, la poblacién con discapacidad presenta niveles
significativamente inferiores de participacién y ocupacién en comparacién con la poblacién sin
discapacidad, lo que evidencia la existencia de brechas estructurales persistentes en el acceso al
mercado laboral formal.
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Estas condiciones evidencian que la participacién de la poblacién con discapacidad en el mercado
no solo se encuentra limitada por factores sociales, sino también por condiciones estructurales del
mercado econdémico y del sector especifico en el que se desarrolla el objeto contractual.

talmente

igi

En cuanto a la participacion sectorial, se observa que la poblacién con discapacidad se concentra
principalmente en actividades como agricultura (19,7%) y comercio (18,3%), mientras que su
participacion en actividades profesionales, cientificas y técnicas es significativamente menor,
registrando aproximadamente 30 personas por cada mil ocupados, lo que evidencia una baja
insercion en sectores de alta especializacion.

Lo anterior permite concluir que, en el contexto del presente proceso, la poblacién con
discapacidad y las organizaciones que promueven su inclusién constituyen una oferta potencial del
mercado con baja participacion efectiva, lo cual debe ser considerado en la estructuracién del
proceso de seleccion.
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: Participacion de la poblacién ocupada con y sin discapacidad segtin ramas de actividad Total
GTEC Nacional

Trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026

Poblacién con discapacidad Poblacién sin discapacidad
—y Distribucién o Distribucion
L
(%) (%)

Pablacion ocupada 447 100 23402 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 88 19,7 3.020 129
Comercio y reparacion de vehiculos a2 183 4036 172
Industria Manufacturera 48 108 2669 11,4
Acliuida:?a._t: artisticas, ent-rfz-tenimienm. recreacion y 45 102 2002 86
otras actividades de servicios
Alojamiento y servicios de comida 39 B8 1727 T4
.hdmlllw‘lstracmn publica y defensa, educacién y 10 68 377 123
atencidn de la salud humana
Actividades profesionales, centificas, técnicas y

i : : 30 67 1.904 81
servicios administrativos
Transparte y almacenamienta 30 6.7 1.755 75
Otras ramas® 29 B& 1812 17
Construccion 24 54 1.600 68

Fuente: DANE, GEIH.
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) - GEIH, trimestre mévil noviembre 2025 - febrero
2026. - https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-nov2025-ene2026.pdf

La distribucion sectorial evidencia que la poblacion con discapacidad presenta una menor
participacién en actividades intensivas en conocimiento, tales como las actividades profesionales,
cientificas y técnicas, las cuales se encuentran directamente relacionadas con el objeto del
presente proceso contractual.
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Si bien la diferencia porcentual puede parecer moderada, el analisis en términos absolutos refleja
una participacion significativamente baja en este tipo de actividades, lo que evidencia limitaciones
estructurales para el acceso a mercados altamente especializados, como el de la interventoria en
infraestructura de transporte bajo esquemas de Asociacion Publico Privada (APP).

Desde el punto de vista normativo, la Ley 2466 de 2025 introduce un sistema progresivo de cuotas
para la vinculacion laboral de personas con discapacidad en empresas medianas y grandes, lo cual

constituye una medida de accién afirmativa orientada a promover la inclusién laboral.

Numero minimo exigido de trabajadores con discapacidad, segtin el tamafio de la empresa

Namero de Trabajadores Numero minimo de trabajadores

en la Empresa con Discapacidad para contratar
Entre 100 y 199 2 aa

Entre 200 y 299 4 aaaad

Entre 300 y 399 6 adadda

Entre 400 y 500 (Y PYYYYYY Y
Entre 501 y 599 1 a2cadcaccacaa
Entre 600 y 699" Y Y YYYYYYYY Y
700 o mas +1 por cada 100 trabajadores

Fuente: ABC personas con discapacidad - Reforma laboral / Ley 2466 de 2025.

La implementacion de este sistema de cuotas implica la adopcién de politicas organizacionales
orientadas a la inclusion laboral, promoviendo la transformacion de las practicas empresariales y
la generacién de oportunidades reales de empleo para la poblacion con discapacidad.

No obstante, en sectores altamente especializados como el de la interventoria en infraestructura
de transporte, el impacto de estas medidas puede verse limitado por la necesidad de contar con
perfiles técnicos altamente cualificados, lo cual restringe la participacion efectiva de esta poblacién
en este tipo de actividades.

En efecto, el objeto del presente proceso corresponde a una interventoria integral de un contrato
de concesion bajo esquema APP, que involucra componentes técnicos, financieros, juridicos,
prediales, ambientales, sociales y operativos, lo cual exige altos niveles de -cualificacion
profesional, experiencia especifica y capacidad organizacional.
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En este contexto, se evidencia que las barreras de acceso al mercado no solo responden a las
exigencias propias del proceso de seleccion, sino también a condiciones estructurales del mercado
laboral y del sector econdmico al cual pertenece el objeto contractual.

En consecuencia, la Entidad concluye que las condiciones del mercado laboral evidencian barreras
estructurales para la participacion de poblacion con discapacidad en sectores altamente
especializados como el de la interventoria en infraestructura de transporte.

Estas barreras no solo responden a las exigencias propias del proceso de seleccion, sino también a
condiciones estructurales del mercado laboral y del sector econémico, lo cual incide directamente
en la configuracion de la oferta disponible.

En este contexto, y en aplicaciéon del Decreto 0287 de 2026, la Entidad incorpora medidas
orientadas a mitigar dichas barreras dentro del proceso de seleccion, particularmente mediante la
estructuracion proporcional de los requisitos habilitantes y la definicion de criterios de evaluacion
diferenciales, garantizando la promocién de la participacion sin afectar la idoneidad del contratista
ni la adecuada ejecucion contractual.

3.1.8 Caracterizacion de la oferta inclusiva
En desarrollo del enfoque previsto en el Decreto 0287 de 2026, la Entidad identifica la existencia
de actores del mercado que incorporan practicas de inclusion, tales como empresas que vinculan

laboralmente personas con discapacidad o que son lideradas por esta poblacion.

No obstante, se evidencia que su participacion en el sector de la interventoria en infraestructura
de transporte es limitada, debido a las altas exigencias técnicas, financieras y de experiencia.

En consecuencia, se identifican barreras estructurales que restringen su participacién, lo cual
justifica la adopcion de medidas orientadas a promover su inclusién en el proceso de contratacién.

3.2 ASPECTO LEGAL Y REGULATORIO
> Constitucion Politica de Colombia de 1991.

> Ley 80 de 1993: «Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Pablica»
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Ley 1150 de 2007: «Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con Recursos Publicos»

Ley 1474 de 2011: «Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica»

Ley 1437 de 2011: «Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo»

Decreto 1082 de 2015: «Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del
sector Administrativo de Planeacién Nacional»

Ley 2069 de 2020: «Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia»

Decreto 1860 de 2021: «Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional, con el fin de reglamentar
los articulos 30,31,32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones»

Decreto 761 de 2022: «Por el cual se reglamentan los articulos 16, 17 y 18 de la Ley 2125 de
2021 y se adiciona la Seccién 5 al Capitulo 9 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1074 de 2015»

Decreto 142 de 2023: «Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional para promover el acceso al
sistema de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la
economia solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento comunal y
se dictan otras disposiciones»

Ley 2294 de 2023: «Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida"»

Decreto 1600 de 2024: «Por el cual se modifica el Capitulo 1y 3 del Titulo 4 de la Parte 1 del
Libro 2 del Decreto nimero 1081 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del Sector
Presidencia de la Republica, en lo relacionado con las Subcomisiones Técnicas de la Comision
Nacional de Moralizaciéon y la Estrategia Nacional de Lucha Contra la Corrupcién»
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> Decreto 0287 de 2026: «Por medio del cual se modifican disposiciones relacionadas con la
promocion de la inclusién de personas con discapacidad en el sistema de compras publicas y
se dictan otras disposiciones aplicables a los procesos de contratacién estatal».

En virtud del Decreto 0287 de 2026, la Entidad incorpora un enfoque de inclusiéon que trasciende la
aplicacién de puntajes diferenciales, integrando dicho enfoque desde la estructuracion del proceso
de contratacién. En este sentido, el analisis del sector permite identificar barreras de acceso al
mercado, evaluar la proporcionalidad de los requisitos habilitantes y sustentar la adopcién de
criterios diferenciales de evaluacion y condiciones de ejecucién contractual, en armonia con los
principios de igualdad material, pluralidad de oferentes y seleccién objetiva.

En este sentido, la poblacion con discapacidad y las organizaciones que promueven su inclusién
constituyen una oferta potencial del mercado que, si bien actualmente presenta baja participacion
en sectores altamente especializados, debe ser considerada en la estructuracién del proceso de
contratacién, mediante la adopcion de medidas que faciliten su participacion directa o indirecta.

3.3 ASPECTO TECNICO

El objeto del presente proceso corresponde a una interventoria integral de un contrato de
concesién bajo esquema APP, lo cual implica la necesidad de realizar seguimiento y control
multidisciplinario, incluyendo aspectos técnicos, financieros, juridicos, sociales, prediales,
ambientales, operativos y de riesgos.

En consecuencia, se trata de un servicio altamente especializado que requiere experiencia
especifica en proyectos de infraestructura de transporte, asi como la conformaciéon de equipos
multidisciplinarios con capacidad para atender la complejidad del contrato.

Estas condiciones justifican la exigencia de requisitos técnicos robustos, los cuales deben ser
proporcionales al objeto contractual y necesarios para garantizar la adecuada ejecucion del
contrato.

Asi mismo, la definicion de dichas exigencias técnicas se fundamenta en el anélisis de la oferta del
mercado, verificando que existe un nimero suficiente de potenciales oferentes con capacidad para
cumplirlas, lo cual permite concluir que los requisitos establecidos son proporcionales, adecuados
y no constituyen barreras injustificadas de acceso, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto
0287 de 2026 y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

En este sentido, la definicion de los requisitos técnicos no solo responde a la complejidad del
objeto contractual, sino también al analisis de la oferta disponible en el mercado, garantizando que
las exigencias sean proporcionales, adecuadas y acordes con la capacidad real de los potenciales
oferentes.
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3.3.1 Anexo técnico y especificaciones técnicas:

Las especificaciones técnicas del proceso de contratacién se encuentran contenidas en el anexo
No. 4 de “HOJA DE DATOS, METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO”.

3.3.2 Justificacion de la necesidad de contratacion de interventoria para el seguimiento al
proceso de contratacion:

La Agencia Nacional de Infraestructura en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 83 de la Ley
1474 de 2011, tiene la obligacién de vigilar la correcta ejecucién de los contratos de concesién a su
cargo, en atencion a que dichos contratos de concesion por su naturaleza son particularmente
complejos y extensos, y suponen un conocimiento especializado, por lo cual la Agencia considera
necesario que el seguimiento técnico, econémico, financiero, contable, juridico, administrativo,
operativo, ambiental, social, predial, de riesgos, de seguros, de mantenimiento, de aforo y recaudo,
asi como de gestion de calidad , sea adelantado por parte de una persona natural o juridica que
sera contratada para tal fin.

En virtud de lo anterior, la Agencia requiere satisfacer la necesidad de contratar las actividades de
seguimiento y control especializado de todas las actividades que ejecute el Concesionario en el
marco del Contrato de Concesion No. 018 de 2015.

Por lo anterior, y en cumplimiento del numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, la Agencia
requiere contratar la “INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA
INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL,
AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE
CONCESION No. 018 DE 2015 BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE
INICIATIVA PUBLICA "AUTOPISTA AL MAR 2" ".

La presente contratacion le permite a la ANI, en su calidad de Entidad Estatal, vigilar
permanentemente la correcta ejecucién del Contrato de Concesién a través de un interventor.

Descripcion general del Proyecto:

El Proyecto de las Autopistas para la Prosperidad tiene como objetivo principal generar una
interconexion vial entre la Ciudad de Medellin con las principales concesiones viales del pais, y que
a su vez la conecten con los principales centros de intercambio comercial como la Costa Caribe, la
Costa Pacifica, asi como con el rio Magdalena.
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Las vias objeto de la concesion “Autopista al Mar 2" tienen una longitud total estimada origen
destino de 254 kilobmetros y su recorrido discurre integramente en el departamento de Antioquia.

Las obras objeto de esta concesidn consisten en un Mejoramiento de la calzada actual en el tramo
Canasgordas-Uramita, Construccion de una nueva via en calzada sencilla (Variante de Fuemia),
Operacion y Mantenimiento de la via actual entre Uramita y Dabeiba, mejoras puntuales de
trazado y Rehabilitacion del resto del tramo de Dabeiba-Mutat4, Rehabilitacion del tramo Mutata-
El Tigre y Mantenimiento y Operacion de El Tigre a Necocli.

El alcance del contrato incluye también los 45,8 km en doble calzada de Turbo - El Tigre y el paso
entre “El Dos” y “El Tres”, pactados en los Otrosies No. 2 y 7 del Contrato de Concesiéon No. 008 de
2010, correspondiente a la Concesién Transversal de las Américas, y la longitud de Ia
infraestructura existente (via Actual de la variante de Fuemia). Toda esta infraestructura debera ser
Operada y Mantenida por el Concesionario durante toda la ejecucion del Contrato de Concesion.

A continuacion, se presenta un esquema General de la localizacién general del proyecto y de las
Unidades Funcionales:

CORDCBA
CHOCO
=
(=
Dabe:ba&;:‘___"'.'_'__ PO—
E),_Lkalr-.:a
ANTICQUIA N\
Cafizsgordas &
— Calrach Nusua
o W oramisto
m— Rehakiltacion
— &M
{-1_ Tiirel
v Faaje Musuo

“Proyecto Autopista al Mar 2.”

Como se observa en el esquema anterior, el proyecto esta subdividido en seis (06) Unidades
Funcionales con una longitud total estimada origen - destino de 254 km y en su recorrido atraviesa
y su recorrido discurre integramente en el departamento de Antioquia, por lo municipios de
Canasgordas, Dabeiba, Mutatd, El Tigre, Chigorodé, Apartadé, Turbo y Necocli. Asi mismo, en el
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Capitulo Il - Descripcion de proyecto del Apéndice Técnico 1, se indican las caracteristicas del
proyecto.

El Objeto del Contrato de Concesién No. 018 de 2015, segln el numeral 3.2 - Alcance del Proyecto
de la Parte Especial, corresponde a:

“(...) financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccién, mejoramiento,
rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversion de la Concesion Autopista al Mar 2, del
Proyecto "Autopistas para la Prosperidad", de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demds
Apéndices del Contrato.”

Asi mismo, el literal (b) del numeral 2.1 - Descripcién del Apéndice Técnico 1, indica la longitud del
corredor segun el objeto del contrato:

“(b) Las vias objeto de la concesion “Autopista al Mar 2", tienen una longitud total
estimada origen destino de 254" kilémetros y su recorrido discurre integramente en el

departamento de Antioquia.”

El numeral 2.2. del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién, indica cuales son las vias
existentes del proyecto.

“2.2 Vias existentes y Estructuradas comprendidas en el Proyecto

En los términos indicados en el presente Apéndice Técnico y en el Contrato, se encuentran
incluidas dentro del Proyecto las vias existentes que se describen a continuacion.

Tabla 1 - Descripcion de vias existentes comprendidas en el Proyecto

Cadigo de via Ente Origen Destino Longitud Estado actual
(nomenclatura) | Competente | (Nombre - PR) | (Nombre - PR) (Km)
Cafiasgordas Dabeiba Via primaria bidireccional
+ +H
6203 INVIAS PR 59+0635 PR 00+0000 60 pavimentada, con condiciones bajas

E=1.116.609 E= 1.090.716
N=1.238.314 N= 1.265.013
Dabeiba El Tigre

Via primaria bidireccional
+ +
6202 INVIAS PR 11240862 PR 11+0000 102 pavimentada, con condiciones bajas

E=1.090.716 | E=1.049.2346 desde el punto de vista geométrico
N= 1.265.013 | N=1.330.506 P g

El Tigre Necocli . .
Transversal de ANI E= 1.049 246 E= 1.032.481 109 Via concesionada - contrato 008 de

L. (1)
las Americas N=1.330.506 | N=1.423.542 2010

desde el punto de vista geométrico

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 24 de 152



talmente

igi

Documento firmado d

GTEC

ANI

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

&7

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

cODIGO

GCOP-F-042

VERSION

003  FECHA

26/06/2025

Para contestar cite:

0 ANI No.: 20265040072719
TR MR R AL

Fecha: 15-05-2026

La infraestructura descrita fue entregada el 12 de enero de 2016, posterior a la suscripcion del Acta
de inicio del Contrato de Concesion No. 018 de 2015 suscrita entre la Sociedad Concesionaria
Autopistas Uraba S.A.S y la Agencia Nacional de Infraestructura, de acuerdo con lo estipulado en el
numeral 3.5 de la Parte Especial del Contrato de Concesion. De igual manera y mediante Acta de
Entrega de Infraestructura del 06 de diciembre de 2017, la ANI entregd las Estaciones de Peaje Cirilo y
Chaparral al Concesionario.

Sumado a lo anterior, y en consecuencia al objeto contractual, el numeral 2.4 del Apéndice Técnico
1 indica las Unidades Funcionales del Proyecto, indica:

“2.4 Unidades Funcionales del proyecto

(a)

Las vias que hacen parte de la presente concesion se han sectorizado por Unidades

Funcionales (UF), basadas en los disefios realizados con anterioridad por parte de
Interconexidn Eléctrica, S.A. (ISA).

(b)

concesion cuenta con las siguientes caracteristicas generales:

Tabla 5 - Unidades Funcionales del Proyecto

Siguiendo el criterio descrito anteriormente, cada una de las unidades funcionales de la

. Longitud
. Destino (nombre, > ..
Origen (nombre, . aproximada | Intervencion ..
UF Sector . abscisa, . R Observacion®
abscisa, coordenadas® origen prevista
coordenadas)® .
destino®
- Cafiasgordas Uramita Mejoramiento | Construccién de 7
Canasgordas- PK0+000 PK30+536
UF1 . 30,5 de calzada puentes y 12
Uramita (1.116.609-1.238.314) (1.095.042- actual tineles
@ 1.255.771)
Uramita Variante de Fuemia
PK2+510 Construccion de | Construccion de 1
PKO+000 (1.093.372- 25 calzada nueva tanel
(1.095.042-1.255.771) 1.257.511)
Variante de Fuemia Dabeiba Construccion de
Variante de PK17+740 Construccion de 13 puentes, 8
UF2 . PK4+695 13 ,
Fuemia (1.092.250-1.259.254) (1.086.270; calzada nueva tinelesy 3
T e 1.267.492) tineles falsos
Mantenimiento
Empglme sur co.n la Empa!me norte cF)n la 28 y Oy?eragon de Tramo de control
variante Fuemia. variante Fuemia. la via existente
@
UF3 Tanel de Variante de Fuemia Variante de Fuemia 29 Construccion de
Fuemia PK2+510 PK4+695 ’ un tanel
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. Destino (nombre, Long.ltud ..
Origen (nombre, . aproximada | Intervencion ..
UF Sector . abscisa, . . Observacion®
abscisa, coordenadas® origen prevista
coordenadas)® .
destino®
(1.092.250-
(1.093.372-1.257.511) 1.259.254)
Las  actuaciones
Mejoras de' . mejora
obligatorias se
Dabeiba Mutata puntuales de consignan en la
UF4 Dabeiba- PK0+000 PK41+640 50,5 traz.af:lo y seccién Error:
Mutata (1.070.433- Rehabilitacién
(1.086.270-1.267.492) Reference source
1.293.279) del resto del
not found, del
tramo
presente
Apéndice.
El Tigre e s
Mutata Rehabilitacion
- +
UF5 Ml'JI'tIZ:Z El PKO+000 (P1K32922316 46,2 de la calzada
1.070.433-1.293.279 . . )
( ) 1.330.510) actual
El Tiere - Alcance contractual Alcancc:nic;:itgictual Operacion Se incluyen 45.8
UF6 gre- Concesién Transversal 1099 peraciony 1ym en  doble
Necocli - Transversal de las mantenimiento ©
de las Américas .. calzada
Américas

Nota (1): Las longitudes y coordenadas son de referencia, el Concesionario sera responsable de ejecutar las obras correspondientes en
la longitud efectiva, definida en los Estudios de Detalle y Estudios de Trazado y Disefo Geométrico, para cada Unidad Funcional de
acuerdo con su descripcion particular
Nota (2): Estas coordenadas son de obligatorio cumplimiento y corresponden al punto de empalme con la obra publica del Tanel del
Toyo y la Concesion Autopista al Mar 1.
Nota (3): El nimero de puentes y tuneles incluye los cambios presentados en el numeral 5.2, y podran modificarse de acuerdo con los

Estudios de Detalle y Estudios de Trazado y Disefio Geométrico realizados por el Concesionario.

Nota (4): La infraestructura existente debera ser Operada y Mantenida por el Concesionario durante todas las Etapas del Contrato de

Concesion.

Nota (5): Esta longitud es de referencia y dependeréa de las intervenciones realizadas por la Concesion Transversal de las Américas, se
incluye el paso entre “El Dos” y “El Tres”.
Nota (6): Esta distancia fue pactada en los Otrosies 2 y 7 del contrato de concesién No. 008 de 2010. “

El Contrato de Concesion frente al cual se ejercera la Interventoria objeto del presente estudio,

presenta las siguientes caracteristicas:

Contrato No.:

018 de 2015

El Otorgamiento de una concesion para que de conformidad con lo previsto
en este Contrato, el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el

Objeto: .. . .
bjeto Proyecto. El alcance fisico del proyecto se describe en la Parte Especial y en el
Apéndice Técnico.
Estudios y disefos definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y
Alcance

social, construccién, mejoramiento, rehabilitacién, operacién, mantenimiento
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y reversion de la Concesion Autopista al Mar 2, del Proyecto “Autopistas de la
Prosperidad”, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 y demas Apéndices del
Contrato

Concesionario:

AUTOISTAS URABA S.A.S, conformada por:

Accionistas %
De Participacion

China Harbour Engineering Company Limited Colombia 25,0%
SP Ingenieros S.A.S 15,0%
Unidad de Infraestructura y Construcciones Asociadas

15,0%
S.A.S
Termotécnica Coindustrial S. A 5,0%
China Harbour Concessions Company S.L. (ESPANA) 40,0%

Firma del contrato:

25 de noviembre de 2015

Acta de inicio del Contrato:

12 de enero de 2016

Plazo actual del Contrato:

De conformidad con la Seccién 2.4 “Plazo del Contrato” de la Parte General
del Contrato de Concesion, se tiene lo siguiente:

“«

(a) El plazo del Contrato transcurrird entre la Fecha de Inicio y la fecha en
que termine la Etapa de Reversion, a mds tardar al vencerse el Plazo
Madximo de la Etapa de Reversion.

(b) La Fecha de Terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento
ocurrird en cualquiera de los siguientes eventos, el que primera acaezca:

(i) Al cumplirse el afo veinticinco (25) contado a partir de la Fecha de
Inicio si se ha alcanzado o superado el VPIP, o;

(ii) (ii) En el momento en que, pasados los veinticinco (25) anos se
verifique de acuerdo con el procedimiento de verificacion del VPIP,
que se ha alcanzado o superado el VPIP, para lo cual se tendrd como
fecha de terminacion el décimo Dia Hdbil del Mes correspondiente a
la fecha en la que se verifica tal circunstancia, o;

(iii) Al cumplirse el afio veintinueve (29) contado a partir de la Fecha de
Inicio, aun en el caso en que llegada esa fecha, no se hubiere

obtenido el VPIP”.
Fecha Imc'.? Fase de 12 de enero de 2016
Preconstruccion:
Fecha Inicio Fase
11 de enero de 2017

Construccion:

Fecha Terminacion Fase de

Una vez se suscriba la ultima Acta de Terminacion de Unidad Funcional, se
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Construccion:

terminarad la Fase de Construccién y comenzara la Etapa de Operacién y
mantenimiento, de acuerdo con el Numeral (1) del literal (a)(ii) "Etapa de
Operacion y Mantenimiento" de la Seccién 2.5 "Etapas de Ejecucion
Contractual" del Contrato Parte general del Contrato de Concesion.

Valor del Contrato:

Dos billones quinientos setenta y cuatro mil ciento veintisiete millones ciento
noventa y un mil seiscientos cuarenta y nueve pesos ($2.574.127.191.649)
del Mes de Referencia (diciembre de 2012).

Generacion: Cuarta

Etapa Actual: Preoperativa - Fase de Construccion
Unidades Funcionales: 6 unidades

Longitud: 254 km (Origen - Destino)

Modificaciones Contractuales del Contrato de Concesidn:

DOCUMENTOS MODIFICATORIOS DEL CONTRATO PRINCIPAL (ADICIONALES, OTROSIES, ETC.,
QUE CAMBIEN EL OBJETO, PLAZO, Y/O VALOR DEL PROYECTO

OTROSI No. 1

Fecha

04/02/2016

Objeto

Mediante el cual se modificaron las clausulas 15.1, 15.2, 15.3 y 15.4 de la Parte
General del Contrato de Concesién No.018 de 2015, relacionadas con las condiciones
de desarrollo del Amigable Componedor, para garantizar los fines de los mecanismos
de solucion de controversias, acordados en cinco (5) cldusulas

Plazo

N.A.

OTROSI No. 2

Fecha

15/06/2016

Objeto

Mediante el cual se modificaron los cambios efectuados a la Tabla No.8 del Apéndice
Técnico No.2 - Equipos minimos por entregar a la Policia Nacional - del Contrato de
Concesion- solicitados por esta institucién y se amplié plazo para la entrega fisica de
dichos equipos, en 75 Dias, contados a partir de la firma del otrosi.

Plazo

N.A.

OTROSI No. 3

Fecha

26/02/2019

Objeto

Mediante el cual se modificaron el numeral 1, 6, 7, 10 y adicionar el romano (viii) al
numeral 4 del capitulo | “Definiciones del Apéndice Financiero 2 del Contrato de
Concesion” del Apéndice Financiero 2. Se modificaron el numeral 2.1, 2.2, 2.3.2;
2.3.3, 2.4, 2.5, del Capitulo Il “Términos de la Cesién Especial del Apéndice Financiero
2 del Contrato de Concesion”. Modificacion de los Anexos AF 2.1 - FORMATO
SOLICITUD CESION ESPECIAL y AF 2.2 - FORMATO CERTIFICADO DE CESION, del
Apéndice Financiero 2 del Contrato de Concesion. El presente Otrosi no conlleva
modificacién en la asignacién de los riesgos consignados en el Contrato de Concesion
y no modifica las obligaciones correspondientes a las distintas etapas del Contrato de
Concesion.
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DOCUMENTOS MODIFICATORIOS DEL CONTRATO PRINCIPAL (ADICIONALES, OTROSIES, ETC.,
QUE CAMBIEN EL OBJETO, PLAZO, Y/O VALOR DEL PROYECTO
Plazo | N.A.
OTROSI No. 4
Fecha 30/12/2020
Implementacién de la solucion peaje El Tigre (Caseta provisional y definitiva)
Instalacién y Operacion de la Caseta provisional El Tigre.
Creacién de la Subcuenta Solucién Peaje El Tigre.
Se continuara aplicando el procedimiento previsto en la Seccion Ill, 3.3(h) de la Parte
General del Contrato de Concesién y una vez sean reubicados los referidos puntos de
Objeto cobr9 ‘uni<'jireccional. ' ‘ .
Modificacion de todas las referencias contenidas en el Contrato de Concesion, sus
Anexos, Apéndices y demas documentos que hagan parte integral del Contrato de
Concesion No. 18 de 2015, respecto a las casetas de peaje de cobro unidireccional en
el tramo Turbo - El Tigre y El Tigre - Necocli
Modificacion de la Seccion 6.1(c) de la Parte Especial del Contrato de Concesion
(Plazo de Cura terminacion de UF’s).
Plazo N.A.
OTROSI No. 5
Fecha 23/06/2022
Se modificaron algunas Secciones del Capitulo | y de la Seccién 4.17; se adicionaron
Objeto algunos literales a la Seccién 7.1 de la Parte General del Contrato de Concesion y se
modificé la Seccién 4.3 de la Parte Especial del Contrato de Concesién y el numeral
2.5 del Apéndice Técnico 1
Plazo N.A.
OTROSI No. 6
Fecha 04/08/2022
Se desafectd el tramo vial ubicado en la Unidad Funcional 6 comprendido entre los
Objeto PR29+084 y PR31+200 de la ruta 6201, el cual se encuentra a cargo de la Sociedad
Concesionaria Autopistas Uraba S.A.S. en el marco de la ejecucién del Contrato de
Concesion 018 de 2015.
Plazo N.A.
OTROSI No. 7
Fecha 04/08/2022
Modificar el requisito técnico denominado “Tipo de Ventilacion”, de transversal o
Objeto semitransversal a longitudinal, contenido en la Tabla 25 - UF3 Caracteristicas
Geométricas y Técnicas de Entrega de Cada Tunel de la Seccion 2.6, literal c del
Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién No. 018 de 2015.
Plazo N.A.
OTROSI No. 8
Fecha 30/06/2023
Objeto Modificar la Seccién 3.3.4.3 “Tecnologia de Cobro y Control de Trafico” del Apéndice
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DOCUMENTOS MODIFICATORIOS DEL CONTRATO PRINCIPAL (ADICIONALES, OTROSIES, ETC.,
QUE CAMBIEN EL OBJETO, PLAZO, Y/O VALOR DEL PROYECTO
Técnico 2 del Contrato de Concesion y la Seccion 3.3.4.1 “Equipamiento Basico” del
Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion. Modificar la tabla 14 “Caracteristicas
Geométricas y técnicas de Entrega de cada Subsector para vias a cielo abierto,
puentes y viaductos” de la Seccién 2.6 del Apéndice Técnico 1.
ACUERDO DE TRANSACCION

Fecha 01/04/2025

Resolver las controversias de las Partes en relacién con:

(i) La continuidad en la ejecucion de las obras del tanel falso ubicado en el sector
K29+380 al K29+600 de la Unidad Funcional 1, respecto del cual se declaré un Evento
Eximente de Responsabilidad el 25 de mayo de 2023

(ii) La modificacién de la Especificacion Técnica de velocidad de disefio en los sectores

Objeto KO+000 al K0+030,33, K2+310 al K2+514, K6+342 al K6+513 y K15+806 al K16+109 de
la Unidad Funcional 1;
(iii) La reubicacién de la Estacion de Peaje Fuemia de la Unidad Funcional 2
(iv) La atencién de los denominados Puntos Criticos del tramo 2.3 de la Unidad
Funcional 2",
Plazo N.A.
OTROSI No. 9
Fecha 30/10/2025
Modificar la Tabla 8 “Equipo minimo a ser puesto a disposicion de la Policia de
. Carreteras” contenida en la Seccion 3.3.9.2. “Entrega de Bienes a la Policia de
Objeto N . L. ., o
Carreteras” del Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesién, modificada por el
Otrosi No. 2 del 15 de julio de 2016.
Valor: N.A.

e E| 28 de diciembre de 2020, las Partes suscribieron el Acta de Terminacion de la Unidad
Funcional 5

e El 25 de agosto de 2022, las Partes suscribieron el Acta de Terminacion de la Unidad
Funcional 3.1A.
El 10 de mayo de 2023, las Partes suscribieron el Acta de Terminacion Parcial de la Unidad
Funcional 4

e EI 05 de julio de 2023, las Partes suscribieron el Acta de Terminacién de la Unidad Funcional
3.1By 3.2C.

e EI 05 de julio de 2023, las Partes suscribieron el Acta de Terminacién de la Unidad Funcional
2.
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e El 01 de abril del 2025, las Partes suscribieron el Acuerdo de Transaccién con el objeto de
resolver las controversias de las Partes en relacién con: (i) La continuidad en la ejecucion de
las obras del tinel falso ubicado en el sector K29+380 al K29+600 de la Unidad Funcional 1,
respecto del cual se declaré un Evento Eximente de Responsabilidad el 25 de mayo de 2023,
(i) La modificacién de la Especificacion Técnica de velocidad de disefio en los sectores
K0+000 al K0+030,33, K2+310 al K2+514, K6+342 al K6+513 y K15+806 al K16+109 de la
Unidad Funcional 1; (iii) La reubicacion de la Estacion de Peaje Fuemia de la Unidad
Funcional 2, (iv) La atencidn de los denominados Puntos Criticos del tramo 2.3 de la Unidad
Funcional 2"

e El 02 de mayo de 2025, las Partes suscribieron el Acta de Terminacién Parcial de la Unidad
Funcional 1.

> Estado Actual del Contrato de Concesion No. 018 de 2015.

El Proyecto se encuentra en la Etapa Preoperativa - Fase de Construccion, adelantando actividades
entre otras como las siguientes:

e Unidad Funcional 1 (UF1) - “Ejecucion de las obras requeridas en el sector del Tunel Falso
ubicado en el K29+380 al K29+600".

e Unidad Funcional 2 (UF2) - “Reubicacion de la Estacién de Peaje Fuemia”; (UF2.3)"”
Atencion Puntos Criticos”.

e Unidad Funcional 4 (UF4) “Ejecucion de las Intervenciones respectivas en la Variante
Mutata”.

e Obras menores pactadas a la fecha: Estudios y disenos, construccién del puente peatonal
“La Meseta” en el municipio de Dabeiba y solucién al paso urbano a nivel del
corregimiento de Currulao.

e Desde el Aspecto Social, Riesgos y Técnico, se estan adelantando actividades
correspondientes a la reactivaciéon de los Peajes de Cirilo y el Tigre (Chaparral y Rio

Grande) que por vandalizacion a la fecha no se encuentran en operacion ni con recaudo.

o Estaciones de Peaje Existentes

A continuacién, se indican las Estaciones de Peaje existentes que el Concesionario opera por todo
el término que dure el Contrato de Concesiéon No. 018 de 2015 de acuerdo con lo establecido en el
Apéndice Técnico 1.
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Estacion UF PR Municipios de
influencia
.. UF 6 PR18+070 ,
Cirilo *) RN (9001) Necocli, Turbo
. PR61+000 P .
Mutata UF 4 RN (6202) Mutat4, Dabeiba
UF 2
. . K6+200 . .
Fuemia (**) (Variante de Fuemia) Uramita, Dabeiba
. UF 5 PR11+200 Chigorodo, Carepa,
ERHEEE (***) RN (6202) Mutata

(*) Peaje vandalizado 08 de mayo de 2021 en el marco del Paro Nacional. A la fecha no esta en operacién.

(**) Peaje en reubicacion en el K1+510, en la UF2.

(***) El Tigre reemplazara los peajes Chaparral y Rio Grande, que no han operado porque fueron vandalizados.
Pendiente iniciar Estudios y disefios y su construccion.

. Estacién de Pesaje

El corredor vial Autopista al Mar 2, cuenta actualmente con tres (03) estaciones de pesaje:

E;Z(:jin PR UF Estado Departamento
Chaparral Pg:z;ggo UF 6 En Operacién Antioquia
Rio Grande Pgﬁzgggo UF 6 En Operacién Antioquia
Mutata PRRilZ;;;O UF 4 En Operacién Antioquia
. Areas de Servicio

El corredor vial Autopista al Mar 2. cuenta con dos (02) areas de servicio a los usuarios:

Area- c!e UF Ubicacion Estado Departamento Observaciones
servicio
Actualmente esta
. PR60+2 Di ibl . . .
Mutata UF4 60+200 isponible para Antioquia completamente construida

RN6202 operacién . . .,
y disponible para operacion.

Actualmente esta

PR27+800 Di ibl . . .
Isponibie para Antioquia completamente construida

Cafasgordas | UF 1 RN6203 operacion

y disponible para operacion.
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. Centros de Control de Operaciones CCO

El CCO del corredor vial Autopistas al Mar 2, se encuentra ubicado en la Unidad Funcional 6, y esta
repartido de la siguiente manera: i) Gerencia General de Autopistas Uraba SAS, CAU sector
Chaparral, PR52+950 calzada al sur, entre los municipios de Chigorod6 y Carepa ii) Gerencia de
Operacion y Mantenimiento, Infraestructura del Peaje Chaparral, PR53+750 calzada al sur, entre los
municipios de Chigorodé y Carepa.

Conforme con lo expuesto y teniendo en cuenta, la complejidad técnica, econdémica, financiera,
contable, juridica, administrativa, operativa, ambiental, social, predial, de riesgos, de seguros, de
mantenimiento, de aforo y recaudo, asi como de gestién de calidad del contrato de concesion
objeto de interventoria justifica que el proceso de selecciéon exija condiciones de experiencia,
capacidad técnica, financiera y organizacional acordes con el alcance del servicio requerido.

En ese sentido, dichas condiciones deben ser analizadas bajo criterios de proporcionalidad, de
manera que no constituyan barreras injustificadas de acceso, pero sin desconocer la necesidad de
garantizar la idoneidad del futuro interventor.

3.3.3 Justificacion de los requisitos habilitantes técnicos™:
Analisis de proporcionalidad e impacto en la participacién del mercado:

Con fundamento en el andlisis de oferta y demanda desarrollado en el presente documento, la
Entidad identificé que la principal barrera de acceso al mercado corresponde a la acreditacion de
experiencia especifica en proyectos de alta complejidad, particularmente en el sector de la
interventoria en infraestructura de transporte bajo esquemas de Asociacién Publico Privada
(APP).

En aplicacién de lo dispuesto en el Decreto 0287 de 2026 y del principio de igualdad material, la
Entidad evalué la proporcionalidad de los requisitos habilitantes, asi como la viabilidad de adoptar
medidas orientadas a ampliar la participacion de potenciales oferentes, sin afectar la idoneidad
del contratista ni la adecuada ejecucién del contrato.

Como resultado de este analisis, se evidencié que la exigencia de experiencia especifica restringe
la concurrencia a un nimero limitado de firmas, dada la alta especializacion técnica, financiera y
operativa requerida en este tipo de contratos. No obstante, dicha exigencia resulta necesaria para

! Literal b, numeral 5, articulo 24 de la Ley 80 de 1993: Se definirdn reglas objetivas, justas, claras y completas que
permitan la confeccién de ofrecimientos de la misma indole, aseguren una escogencia objetiva y eviten las declaratorias de
desierta de la licitaciéon o concurso.
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garantizar la adecuada ejecucién del contrato, en atencion a su complejidad y a los riesgos
asociados.

En desarrollo de lo anterior, la Entidad evalué alternativas para mitigar dicha barrera,
identificando como mecanismo adecuado la flexibilizacién del niimero de contratos exigidos para
la acreditacién de la experiencia, manteniendo en todo caso la exigencia de condiciones técnicas
equivalentes y pertinentes al objeto contractual.

Por su parte, los requisitos relacionados con la capacidad financiera, organizacional y juridica se
mantienen sin modificaciones, en la medida en que constituyen condiciones minimas
indispensables para garantizar la ejecucién del contrato y la adecuada proteccién de los recursos
publicos.

En consecuencia, la medida adoptada se configura como un mecanismo proporcional, razonable y
adecuado, que permite ampliar la participacion sin afectar la seleccién objetiva ni la idoneidad del
proponente, en cumplimiento de los principios de igualdad material, libre concurrencia y
eficiencia en la contratacién publica.

A. LOS REQUISITOS DE EXPERIENCIA SON:

En coherencia con el andlisis desarrollado, la Entidad define los siguientes requisitos de
experiencia, los cuales responden a la naturaleza, complejidad y riesgos asociados al objeto
contractual.

Estos requisitos han sido estructurados bajo criterios de razonabilidad y proporcionalidad,
garantizando que exista una relacion directa entre la experiencia exigida y las condiciones del
contrato, sin constituir barreras injustificadas de acceso al mercado, en los términos del Decreto
0287 de 2026:

El proponente debe demostrar que ha tenido experiencia como contratista en minimo Dos (2) y
maximo Seis (6) contratos en proyectos de Infraestructura de Transporte, los cuales deberan
cumplir las siguientes condiciones:

. Un (1) contrato debe ser de interventoria de proyectos que incluyen dentro de su objeto
o alcance la construcciéon y/o mejoramiento y/o rehabilitacién y/o reconstruccién y/o
ampliacion de obras de Infraestructura de Transporte Vial.

. Un (1) contrato debe ser de interventoria de una concesion de un proyecto de
infraestructura de transporte celebrado y ejecutado en Colombia y que incluya por lo
menos dentro de su objeto y/o alcance de interventoria técnica y financiera, y/o técnica
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y social, y/o técnica y ambiental del proyecto, el cual debera acreditar como minimo la
construccion y/o mejoramiento y/o rehabilitacién y/o reconstruccion. En todo caso, si
el respectivo contrato adicionalmente acredita fase de preconstruccién y/o etapa de
operacién y mantenimiento se tendra en cuenta el valor total del contrato aportado.

. Los contratos restantes por acreditar deberan ser de interventoria de proyectos que
incluyen dentro de su objeto o alcance la construccion y/o mejoramiento y/o
rehabilitacién y/o reconstruccién y/o ampliacién de obras de Infraestructura de
Transporte: Vial, Puertos, Aeropuertos o infraestructura Férrea de pasajeros o de carga,
urbano o interurbano.

No seran validos los contratos cuyo alcance y/o actividades sean Unica y exclusivamente de
interventoria de mantenimiento de proyectos de infraestructura de transporte.

Lo anterior, teniendo en cuenta que para la verificacion, vigilancia y control al Contrato de
Concesion No. 018 de 2015 se requiere que el proponente sustente la experiencia especifica para
con ello garantizar que las intervenciones que se realizan a través del Contrato de Concesién
cumplan con los estandares técnicos, normativos y de calidad requeridos.

El proponente debe demostrar que tiene un conocimiento integral sobre los procesos
constructivos, la planificacion técnica y el seguimiento del cumplimiento de cronogramas vy
especificaciones, lo cual es esencial para asegurar la eficiencia, seguridad y durabilidad de las
infraestructuras viales.

Ademads, en las actividades de construccién y/o mejoramiento y/o rehabilitacién y/o
reconstruccion y/o ampliacion y/o mantenimiento el interesado debe garantizar que el
Concesionario cumpla con los indicadores y demas especificaciones técnicas, econdmicas,
financieras, contables, juridicas, administrativas, operativas, medio ambientales y socioprediales
qgue se describen en cada uno de los Apéndices y en el Contrato de Concesién objeto de
verificacién, vigilancia y control.

Aunado a lo anterior, las actividades establecidas como requisito de experiencia se encuentran en
el marco de la Ley 1682 de 2013 “Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los
proyectos de infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias”.
. Un (1) contrato debe ser de interventoria de una concesion de un proyecto de
infraestructura de transporte celebrado y ejecutado en Colombia y que incluya por lo
menos dentro de su objeto y/o alcance de interventoria técnica y financiera, y/o técnica 'y
social, y/o técnica y ambiental del proyecto, el cual debera acreditar como minimo la
construccion y/o mejoramiento y/o rehabilitacion y/o reconstrucciéon. En todo caso, si
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el respectivo contrato adicionalmente acredita Fase de Preconstruccién y/o Etapa de
Operacion y Mantenimiento, se tendra en cuenta el valor total del contrato aportado.

De conformidad con lo anterior, se garantiza que el proponente tenga experiencia en concesiones
de infraestructura bajo el marco normativo colombiano ya que abarca no solo aspectos técnicos,
sino también financieros, sociales y ambientales, juridicos, de riesgos, prediales, entre otros. Es
importante para la Entidad exigir que durante cualquier participaciéon durante las diferentes fases
del contrato de Concesién se asegura que el proponente cuenta con la capacidad de verificar,
vigilar y controlar obras en su fase mas critica y de mayor impacto como lo pueden ser la atencién
de puntos criticos lo anterior, en busca de garantizar que se cumpla la Ley 1508 de 2012.

. Los contratos restantes por acreditar deberan ser de interventoria de proyectos que
incluyen dentro de su objeto o alcance la construccién y/o mejoramiento y/o
rehabilitacién y/o reconstruccién y/o ampliacion de obras de Infraestructura de
Transporte: Vial, Puertos, Aeropuertos o infraestructura Férrea de pasajeros o de carga,
urbano o interurbano.

Se busca asegurar que el proponente tenga experiencia en diversas areas del sector transporte en
sus diferentes modos, puesto que esta diversidad de contratos fortalece la capacidad técnica del
proponente, permitiéndole adaptarse a diferentes tipos de infraestructura, que, aunque tienen
particularidades técnicas distintas, comparten principios generales de planificacién, ejecucion y
control. La experiencia en multiples ambitos de infraestructura le da al proponente una ventaja
competitiva, mostrando su capacidad para enfrentar retos en diferentes contextos y
complejidades, aportando mayor versatilidad y conocimiento profundo en la interventoria de
proyectos, lo cual es de relevancia para verificacion, vigilancia y control en Contratos de
Concesion.

Asi mismo, velar que se cumplan los disefios y las especificaciones técnicas de cada uno de los
proyectos definidos en el contrato, como apoyar, gestionar, acompafar, proyectar y conceptuar
para la ANI en relacién con el seguimiento, lo cual incluye la revisién integral y pronunciamientos
frente a los estudios y disefios presentados y ejecutados por el Concesionario frente a obras de
ampliacion, mejoramiento, reconfiguracion, rehabilitacién, nuevas para la etapa de operaciéon y
mantenimiento o cualquier tipo de intervencibn como nuevas obras definidas como
complementarias.

Para proponentes individuales y proponentes plurales, la sumatoria de los valores de los contratos
acreditados para la experiencia debe corresponder como minimo al 100% del presupuesto oficial
expresado en SMMLYV del afio de cierre del proceso de seleccion; Lo anterior teniendo en cuenta
las buenas practicas establecidas por Colombia Compra Eficiente y la necesidad de contar con un
proponente que hayan manejado presupuestos como el del presente proceso.
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Tal como lo establece el MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES
EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION “La experiencia requerida en un Proceso de Contratacién
debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato, su valor, complejidad y riesgo.

(...) la experiencia es proporcional cuando tiene relacién con el alcance, la cuantia, riesgo y
la complejidad del negocio a celebrar. Por ejemplo, en una obra ptblica con un presupuesto
oficial de 100 SMMLYV, la experiencia exigida es proporcional si se exige que los proponentes
hayan participado en Procesos de Contratacion con cuantias similares.” (...) (AGENCIA
NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA, 2023)

Los porcentajes minimos requeridos para la acreditacién de experiencia de estructuras plurales
obedece al resultado del anélisis del sector en el cual se evidencia histéricamente contratos que
superan en mas del 10% respecto del valor del presente proceso de seleccién.

Frente a contratos cuyo alcance y/o actividades sean Unica y exclusivamente de interventoria de
mantenimiento de proyectos de infraestructura de transporte, para garantizar la idoneidad y
capacidad técnica de los proponentes en la ejecucién de proyectos de infraestructura de
transporte, es esencial que su experiencia especifica no se limite Gnicamente a la interventoria de
mantenimiento. La interventoria de mantenimiento, aunque crucial para la vigilancia y control de
obras, no refleja el conocimiento integral ni la gestion operativa requerida para la construccién,
rehabilitaciéon o ampliacién de infraestructuras viales, que suelen involucrar una complejidad
técnica, logistica y financiera significativamente mayor.

El desarrollo de proyectos de infraestructura, mas alld del mantenimiento, implica una
planificacion exhaustiva, manejo de recursos, resolucion de problemas constructivos,
coordinacién de equipos multidisciplinarios y cumplimiento de estandares técnicos y normativos.
Al no permitir que los proponentes presenten como experiencia valida contratos centrados
Unicamente en interventoria de mantenimiento, se busca asegurar que cuenten con un historial
probado en la ejecucion directa de proyectos complejos, que es una garantia de que podran
enfrentar adecuadamente los desafios de la obra a licitar.

Esta exigencia permite ademas identificar a aquellos oferentes que hayan estado involucrados de
manera directa en las fases criticas del proyecto, lo que asegura una mejor comprensién de los
requerimientos técnicos, tiempos y presupuestos, contribuyendo a un adecuado desarrollo de la
infraestructura del transporte.

NOTAS GENERALES:
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Nota General 1: Sera valida la experiencia que adicionalmente incluya dentro de su objeto o
alcance la Interventoria a la elaboracién y/o revisiébn y/o complementacién y/o ajuste y/o
actualizacién y/o apropiacion de estudios y disefos.

Nota General 2: Los contratos que cumplan las condiciones de experiencia citadas en los literales
ay b del presente numeral son excluyentes, es decir, que el contrato con el que se acredite una
condicion no servira para acreditar la otra condicion.

Nota General 3: Para proponentes individuales y proponentes plurales, la sumatoria de los valores
de los contratos acreditados para la experiencia debe corresponder como minimo al 100% del
presupuesto oficial expresado en SMMLV del afno de cierre del proceso de seleccion, que
corresponde a 17290,71 SMMLV. Lo anterior teniendo en cuenta las buenas practicas establecidas
por Colombia Compra Eficiente y la necesidad de contar con un proponente que hayan manejado
presupuestos como el del presente proceso.

Nota General 4: Para proponentes individuales, el monto de cada contrato acreditable debe ser
igual o superior al 10% del presupuesto oficial expresado en SMMLYV del afio de cierre del proceso
de seleccion, que corresponde a 1729.07 SMMLV. Lo anterior teniendo en cuenta que con ello se
garantiza pluralidad de los interesados en el proceso.

Nota General 5: Para proponentes plurales, al menos un integrante deberd acreditar como
minimo el 51% de la experiencia solicitada, que corresponde a 8.818,26 SMMLV.

Nota General 6: Cada uno de los integrantes que conforman la Estructura Plural debera acreditar
por lo menos un (1) contrato de los citados en las condiciones anteriores descritas, cuyo valor
debe ser igual o superior al 10% del presupuesto oficial, que corresponde a 1729.07 SMMLV. Para
efectos de la acreditacion de la experiencia se tomaran los valores expresados en SMMLV del afio
de cierre del proceso de seleccién.

Nota General 7: En aquellas estructuras plurales compuestas por un nimero mayor de
integrantes a la cantidad maxima de Contratos a acreditar experiencia, para efectos de acreditar
dicha experiencia se tendran en cuenta los primeros Contratos relacionados en el Formato de
Experiencia segln la cantidad maxima establecida por la entidad para acreditarla. Es decir que, si
la entidad establece como limite maximo hasta 6 Contratos y si los integrantes de la figura
asociativa son mayores a 6 integrantes, se tomaran los 6 primeros Contratos relacionados en el
formato No. 4 Experiencia. Lo anterior, sin perjuicio del requisito consistente en que cada uno de
los integrantes debe acreditar al menos un (1) Contrato de interventoria en proyectos de
Infraestructura de Transporte vial. Salvo el caso en el que se acredite los criterios diferenciales o al
menos uno de estos.
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Nota General 8: Para todos los efectos se tomara como valor del Contrato acreditado, el valor
efectivamente ejecutado reportado en el RUP. Para Proponentes no obligados a estar inscritos en
el RUP se tomara como valor del Contrato acreditado el valor efectivamente pagado y este sera el
que conste en documento proveniente del contratante, el cual se tendra en cuenta para el calculo
de la experiencia. Para contratos en ejecucion se tomara como valor del Contrato acreditado, el
valor ejecutado y pagado a la fecha de cierre del proceso y este serd el que se tendra en cuenta
para efectos del calculo de la experiencia.

Nota General 9: Frente a la acreditacion de experiencia en infraestructura de transporte vial
(Numeral 1.10 Glosario Especifico) del pliego de condiciones, literal b) y c) de la respectiva
definicién, el oferente deberd aportar en su Propuesta, documento oficial y/o certificacién
emitida por la entidad contratante y/o reportes de sistemas de informacién oficial de las
entidades competentes en materia de infraestructura de transporte vial, donde se evidencie que
corresponde a: carreteras primarias y/o carreteras secundarias y/o vias urbanas de la malla vial
arterial. En caso de requerirse dicha informacién por parte de la entidad se considerard como una
aclaraciéon y en ninglin caso como subsanacion de la Propuesta, asimismo, cuando se trate de
documentos expedidos en el exterior, se debera dar cumplimiento a lo indicado en el Pliego de
Condiciones.

Nota General 10: Respecto a los Contratos ejecutados en el exterior el oferente debe allegar
documento emitido por una Entidad competente?, en el cual se incluyan las definiciones de las
actividades principales con las cuales se pretende acreditar la experiencia exigida en el presente
documento, esto en caso de denominar la actividad con un término distinto al indicado en el
presente pliego. En caso de requerirse dicha informacién por parte de la entidad se considerara
como una aclaraciéon y en ningln caso como subsanacion de la Propuesta, asimismo, cuando se
trate de documentos expedidos en el exterior, se deberd dar cumplimiento a lo indicado en el
Pliego de Condiciones.

El numeral 1.10 GLOSARIO del pliego de condiciones establece equivalencia conceptual de
contratos ejecutados en el extranjero (Espafa, Chile, Pert, Brasil, Corea, México y Argentina y
Portugal), por lo anterior la presente nota serd objeto de cumplimiento para aquellos contratos
gue no contengan la terminologia que permite aplicar equivalencia.

Nota General 11: El Proponente persona natural o juridica que acredite la calidad de
emprendimiento o empresa de personas con discapacidad y/o Mipyme o de emprendimiento y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional, de conformidad con lo previsto en el

% Para efectos de este proceso se entendera como una Entidad competente la entidad contratante, cualquier
funcionario publico en el ejercicio de sus funciones, cualquier particular en ejercicio de funciones publicas o
agremiaciones, asociaciones, colegios o consejos profesionales de areas relacionadas o afines al alcance u
objeto de la experiencia a acreditar.
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articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4., 2.2.1.2.4.2.6. y
2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, podrad probar la experiencia solicitada con un (1) Contrato adicional a los
inicialmente previstos en el numeral 3.4.1, del Pliego de Condiciones para un maximo de [7]
Contratos.

La presente medida constituye un criterio diferencial de accién afirmativa, orientado a promover
la participacién de poblaciones y unidades productivas con especial proteccién constitucional, en
los términos del Decreto 0287 de 2026. En todo caso, su aplicacion no implica la sustitucion de
los requisitos habilitantes, ni la disminucién de los estandares técnicos exigidos, ni afecta la
seleccién objetiva del proceso.

En caso de que el Proponente persona natural o juridica pruebe la calidad de emprendimiento o
empresa de personas con discapacidad y/o Mipyme o de emprendimiento y empresas de mujeres
con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta, podrd demostrar la experiencia
solicitada con dos (2) Contratos adicionales a los inicialmente previstos en el numeral 3.4.1, del
Pliego de Condiciones para un maximo de [8] Contratos.

Para el caso de Proponentes Plurales bastard con que uno de sus integrantes tenga una
participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal y
acredite la calidad de Mipyme o emprendimiento y empresa de mujeres, de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4.,
2.2.1.2.42.6 y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 o las normas que los modifiquen,
sustituyan o complementen, para probar la experiencia solicitada con un (1) Contrato adicional a
los inicialmente previstos en el numeral 3.4.1 del Pliego de Condiciones, para un maximo de [7]
Contratos.

En el evento de que el mismo integrante u otro que haga parte del Proponente Plural tenga una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el Consorcio o en la Unién Temporal y
acredite la calidad de Mipyme y de emprendimiento y empresa de mujeres con domicilio en el
territorio nacional de manera conjunta o separada, podra demostrar la experiencia solicitada con
dos (2) contratos adicionales a los inicialmente previstos en el numeral 3.4.1, para un maximo de
(8) contratos. En todo caso no serd posible aportar mas de dos (2) contratos adicionales aun
cuando otros integrantes del Proponente Plural también cumplan las condiciones previamente
definidas.

En todo caso, los contratos adicionales que se aporten deberan cumplir integralmente con las
condiciones técnicas exigidas en el presente numeral, garantizando la idoneidad, pertinencia y
proporcionalidad de la experiencia acreditada frente al objeto contractual.
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Nota General 12: No seran validos los contratos cuyo alcance y/o actividades sean Unica y
exclusivamente de interventoria de mantenimiento de proyectos de infraestructura de transporte.

Nota General 13: Frente a la forma de acreditacion de experiencia EL ANEXO COMPLEMENTARIO
AL PLIEGO DE CONDICIONES contiene: NOTAS GENERALES, CONSIDERACIONES ADICIONALES
APLICABLES A LOS REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS, ACREDITACION DE EXPERIENCIA A
TRAVES DE SUBCONTRATOS, ACREDITACION DE EXPERIENCIA DE CONTRATOS EN EJECUCION,
ACREDITACION DE EXPERIENCIA A TRAVES DE LA MATRIZ DEL PROPONENTE Y ACREDITACION DE
EXPERIENCIA DE SOCIEDADES ESCINDIDAS O SOCIEDADES FUSIONADAS.

En todo caso, los contratos acreditados para la experiencia deberan encontrarse clasificados en
alguno de los cadigos UNSPSC previstos en el presente documento.

Los Proponentes que presenten propuesta de manera individual o los integrantes del proponente
plural que deban estar inscritos en el RUP, deberd acreditar que su inscripcion se encuentra
vigente y en firme a la fecha de cierre del proceso de seleccién. Los contratos a través de los
cuales se acredite la experiencia se deberan encontrar clasificados hasta el tercer nivel en alguno
de los siguientes codigos:

Clasificacion -
UNSPSC Segmento Familia Clase
[80] Servicio de Gestion, Servicios [[10]  Servicio .
. [16] Gerencia
80101600 profesionales de Empresas y de de Provectos
Servicios administrativos Asesoria de Gestion Y
.. ., |l10] Servicios .
81101500 [81] St'erwq,o Basados en’ Ingenieria, profesionales de [1.5.] Ingenieria
Investigacién y Tecnologia . . Civil
ingenieria
[81] Servicios Basados en [[10] Servicios [22] Ingenieria
81102200 Ingenieria, Investigacion y | profesionales de &
, . . de Transporte
Tecnologia ingenieria

B. EQUIPO DE TRABAJO (Personal Minimo Obligatorio)

Durante el desarrollo del Proceso de Contratacion NO se evaluaran los soportes de los perfiles
requeridos, por lo que no seran exigidos como parte de los documentos que conformen la
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propuesta. En tal sentido, para habilitarse en el Proceso de Contratacion, el Proponente debera
cumplir las siguientes reglas:

I.  Aportar y diligenciar en forma clara, completa, correcta y legible el “Formato Aceptacion y
cumplimiento de la formacion académica y la experiencia del personal minimo obligatorio”,
de acuerdo con los requisitos y condiciones establecidas en el Anexo No. 4 HOJA DE DATOS,
METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO y deméas sefaladas en el Pliego de
Condiciones y sus documentos anexos.

II. El Formato Aceptacion y cumplimiento de la formacion académica y la experiencia del
personal minimo obligatorio” debe suscribirlo el Proponente persona natural, representante
legal de la persona juridica o representante del Proponente Plural.
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Las condiciones de formacién académica y experiencia de los perfiles del personal integrante del
equipo de trabajo denominado Personal Minimo Obligatorio se encuentran en el “Anexo - HOJA
. DE DATOS, METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO” del Proceso de Contratacion y de
GTEC acuerdo con lo sefialado en la CLAUSULA 2.3 Término de ejecucién del Contrato de Interventoria.

Desde la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), aspiramos a construir una vision de
interventoria basada en la gestion del riesgo, la optimizacion del valor pablico y el fortalecimiento
U de la legalidad y la calidad técnica de la infraestructura nacional. Por tanto, los criterios de

evaluacion no solo buscan determinar el cumplimiento formal de requisitos minimos, sino atraer
a los profesionales mas preparados, especializados y capaces de asumir los retos que implica
supervisar técnica, juridica, financiera y ambientalmente un contrato de concesiéon de alto
impacto.

En linea con esta intencion, la logica detras del presente criterio se basa en la excelencia técnica,
donde el objetivo es garantizar que los profesionales que dirijan la interventoria tengan el
conocimiento, experiencia y formacion suficientes para actuar con independencia, criterio técnico
solido y responsabilidad fiscal frente a las multiples dimensiones del contrato.

De esta manera, cada uno de los requisitos exigidos responde a una vision integral de la
interventoria, que trasciende la simple supervisién constructiva y busca una gestiéon activa,
articulada y preventiva del contrato en su totalidad, una base minima de especializacion para
enfrentar con suficiencia técnica la complejidad de la interventoria en contratos de infraestructura
bajo esquemas de concesion.

Ademas, debe resaltarse que el hecho de concentrar esta formacién multidisciplinaria en el
Director de Interventoria responde al objetivo de asegurar una toma de decisiones unificada,
coherente y técnicamente integrada, sin que se limite solo a los multiples asesores externos o
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especialistas. Este enfoque agiliza los procesos de evaluacion, seguimiento y respuesta
contractual, fortaleciendo la capacidad operativa de la interventoria frente a las contingencias del
proyecto.

Por ultimo, se precisa que tener este estandar de exigencia en formacion adicional no solo eleva
el nivel de los oferentes, sino que contribuye directamente a los objetivos institucionales de la
ANI: asegurar infraestructura resiliente, ejecucion eficiente y vigilancia con enfoque preventivo,
técnico y financiero.

En este sentido, para la ANI serd fundamental fortalecer los requisitos de formacion académica
adicional en los procesos de seleccién, respetando siempre el principio de libre participacion de
los oferentes. Esto se hard mediante la asignaciéon de puntajes adicionales, no restrictivos ni
habilitantes, con el objetivo de garantizar la pluralidad de propuestas sin sacrificar el nivel técnico
esperado, y asegurar que, en el marco del concurso de méritos, se seleccione efectivamente la
mejor oferta disponible en el mercado.

Asi, este enfoque técnico y estratégico refuerza la misién de la ANI de estructurar procesos cada
vez mas rigurosos, con directores de interventoria capaces de tomar decisiones con visién
integral, responsabilidad fiscal y amplio criterio técnico, juridico, financiero y ambiental.

En consecuencia, la medida adoptada se configura como un mecanismo proporcional, razonable y
adecuado, que permite ampliar la participacién de oferentes, garantizando la pluralidad en el
proceso de seleccién, sin afectar la seleccion objetiva ni la idoneidad del proponente.

3.3.4 Justificacién de los criterios de ponderacién o calificacion®:

Los criterios de ponderaciéon son la Capacidad Juridica, la experiencia del proponente y
ofrecimiento del personal minimo, la capacidad financiera y la capacidad organizacional de los
proponentes, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, los cuales sélo
seran objeto de verificacién por parte de la ANI y cuya presentacion, cumplimiento y acreditacion
son necesarios para la evaluacion de la oferta.

En atencién a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, la Agencia verificard la acreditacién y
cumplimiento de los requisitos habilitantes en el Registro Unico de Proponentes RUP y verificara la
informacion adicional mediante la presentacion de los documentos de acreditacion requeridos
para aquellos proponentes que se encuentren obligados a estar registrados en el RUP.

Para efectos de la asignacion de puntaje se consideraran Unicamente las propuestas habiles
(aquellas que cumplan los requisitos minimos habilitantes juridicos, financieros y técnicos). El

3 Ibidem.
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ofrecimiento mas favorable para la Entidad es aquél que teniendo en cuenta los factores de
escogencia determinados, obtenga el mayor puntaje.

Los criterios de ponderacion definidos se encuentran plenamente alineados con lo dispuesto en el
Decreto 1082 de 2015, en particular en lo relativo a la estructuracion de estudios previos, el
analisis del sector y la definicién de factores de evaluacién orientados a la seleccion de la oferta
mas favorable.

Asi mismo, su definicién responde a criterios de proporcionalidad y razonabilidad, en la medida en
que prioriza los factores técnicos directamente relacionados con la calidad del servicio de
interventoria, e incorpora criterios diferenciales con una ponderacién limitada, conforme a la
normativa vigente.

En consecuencia, la estructura de ponderacién adoptada garantiza la seleccién objetiva del
contratista, la adecuada ejecucién del contrato y el cumplimiento de los principios que rigen la
contratacién estatal, asi como de las politicas publicas de inclusién, sostenibilidad y fortalecimiento
empresaria

En el marco del presente proceso de seleccién y con fundamento en el anilisis del sector
adelantado por la Entidad, se estructuran los criterios de ponderacion atendiendo la naturaleza,
alcance y complejidad del objeto contractual. En este sentido, se garantiza que la mayor asignacién
de puntaje recaiga sobre factores técnicos, de experiencia y calidad, propios de un concurso de
méritos abierto para la contratacién de una interventoria integral.

Asi mismo, la distribucion del puntaje responde a criterios de razonabilidad y proporcionalidad,
orientados a asegurar la seleccion objetiva de la oferta mas favorable, sin perjuicio de la
incorporacién de medidas que promuevan la participacién de distintos actores del mercado, en
condiciones de igualdad material.

Por disposicion normativa, dentro del presente proceso seleccion la entidad otorgard hasta un
maximo de 100 puntos y los criterios de ponderacién a incorporar son:

Criterio de ponderacién Puntaje
Experiencia Ponderable del Proponente 76,50
Equipo de Trabajo (Personal clave evaluable) 10,00
Factor de sostenibilidad 1,00
Apoyo a la Industria Nacional 10,00
Criterio ponderable en favor de los empleadores de personas con 2,00

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 44 de 152



Documento firmado digitalmente

GTEC

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

K\ } GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

1

ANI C6DIGO . GCOP-F-042 . VERSION 003  FECHA 26/06/2025

Para contestar cite:

do ANI No.: 20265040072719
TR MR R AL

Fecha: 15-05-2026

Criterio de ponderacion Puntaje

discapacidad y de los emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad

Criterio diferencial Emprendimientos y empresas de mujeres 0,25
Criterio diferencial Mipyme domiciliada en Colombia 0,25
TOTAL PUNTOS 100,00

3.3.4.1. Experiencia Ponderable del proponente

La mayor asignaciéon de puntaje se concentra en la experiencia ponderable del proponente, en
razén a que este factor constituye el principal elemento para verificar la idoneidad técnica y la
capacidad del oferente para ejecutar el contrato, especialmente considerando la complejidad de
las actividades de interventoria en proyectos de infraestructura de transporte bajo esquemas de
concesion.

En este sentido, la experiencia especifica permite evidenciar la capacidad del proponente para
gestionar riesgos técnicos, financieros, operativos y contractuales asociados a este tipo de
proyectos, garantizando la adecuada supervision del contrato de concesion.

En consecuencia, el alto peso de este criterio se justifica en la necesidad de asegurar que el
proponente seleccionado cuente con experiencia suficiente, especifica y pertinente, que permita
mitigar los riesgos asociados a la ejecucion contractual y asegurar el cumplimiento de los objetivos
del proyecto.

Este criterio se fundamenta en lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015,
el cual establece que, en el Concursos de Méritos, la evaluacion debe considerar la experiencia del
proponente como un elemento determinante de la calidad de la oferta.

La experiencia especifica en interventoria de concesiones viales constituye un factor objetivo que
permite acreditar la capacidad del proponente para ejecutar contratos de alta complejidad, con
trayectoria probada en proyectos de similar naturaleza, envergadura y complejidad reduciendo
riesgos técnicos, juridicos y financieros durante la ejecucion contractual.

La asignacion de los puntos, refleja la naturaleza consultora e intelectual del servicio de
interventoria, donde la idoneidad técnica y el historial del proponente son los indicadores mas
relevantes de su capacidad para cumplir el objeto contractual.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, la Agencia, en razén al
cumplimiento de los fines estatales que le es imperativo alcanzar y atendiendo a la naturaleza
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especial del contrato de interventoria y a la cuantia del presupuesto del presente concurso de
méritos, exigird que todos y cada uno de los miembros de las Estructuras Plurales acrediten
experiencia en los términos y porcentajes establecidos en el pliego de condiciones.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, cuando la estructura plural este conformada por
integrantes que estén obligados a estar inscritos en el RUP y por integrantes que no estén
obligados, los primeros, acreditaran la experiencia a través del RUP, el cual debe estar vigente y en
firme a la fecha de cierre del proceso, de conformidad con lo exigido en el pliego de condiciones y
teniendo en cuenta para el efecto lo establecido en la legislacion aplicable. Sin embargo, se precisa
que para efectos de tener en cuenta la experiencia acreditada, la Unica informacién, valores y
experiencia que se tendrd como valida serd la relacionada directamente con las actividades
requeridas como experiencia.

Para efectos de acreditar la experiencia se resalta que la Unica informacién que se tendrd como
valida sera la relacionada directamente con actividades requeridas como experiencia que estén
certificadas y que consten en el RUP, o las que resulten aplicables en virtud de la expediciéon del
Decreto 1082 de 2015. La informacioén adicional, relacionada con la experiencia requerida por la
Entidad que no conste en el RUP, podra ser verificada por la Agencia de acuerdo con lo previsto en
el pliego de condiciones.

Los proponentes colombianos o extranjeros obligados a inscribirse en el RUP acreditaran este
requisito conforme se indique en el pliego de condiciones y, en todo caso, su inscripcion en el RUP
debe estar vigente y en firme. En el caso de Estructuras Plurales, cada uno de los Integrantes de la
Estructura Plural debera cumplir con este requisito.

Los proponentes no obligados a estar inscritos en el RUP deberan acreditar la experiencia a través
de la documentacién indicada en el pliego de condiciones, mediante la cual se verificara la
informacion, los valores y la experiencia directamente relacionada con la requerida.

La entidad evaluara la experiencia ponderable del proponente de acuerdo con los siguientes
pasos:

A. El Proponente cumplird con la exigencia minima de experiencia prevista en el numeral
8.2.1. del Estudio previo. De acuerdo con lo anterior, si el Proponente debi6 subsanar el
cumplimiento de la experiencia minima, para la asignacién de puntaje no se tendran en
cuenta los contratos que hayan sido objeto de subsanacion, ni para definir el promedio de
los contratos validos aportados que se refiere el literal B) de este numeral.

Cuando un Proponente haya subsanado la totalidad de los contratos aportados, su oferta
no sera tenida en cuenta para aplicar las férmulas para la ponderaciéon de la experiencia
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del Proponente, por lo que, ademas, por este criterio de asignacion de puntaje obtendra
cero (0) puntos.

talmente

igi

B. Para la asignacién de puntaje, se tomara el promedio de los contratos validos aportados
de cada propuesta habil expresados en SMMLV registrados en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) o en alguno de los documentos validos sefialados en el presente
documento, que acredite su experiencia relacionada en el RUP, y que en total hayan
cumplido con lo mencionado en el literal A de esta seccién. Dicho promedio sera el valor
que lo hara participar para la asignacién del puntaje, seglin se detalla en esta seccién. En
caso de contratos que se encuentren en ejecucién, el valor para la evaluacién
correspondera al efectivamente pagado y certificado a la fecha de cierre del presente
proceso.
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Nota B1: Cuando se trate de contratos inscritos en el RUP, el valor a tener en cuenta para la
determinacion del promedio serad frente al valor que se encuentre registrado en dicho
. documento. Sin embargo, se precisa que para efectos de tener en cuenta la experiencia
GTEC acreditada, la Unica informacién, valores y experiencia que se tendra como valida, sera la
que esté registrada en el RUP

Nota B2: Cuando se trate de contratos de proponentes no obligados a estar inscritos en el
U RUP, la conversion a SMMLYV se realizara segln los lineamientos expuestos en el presente

documento, y se aplicara el redondeo al valor de dichos contratos a la centésima, es decir,
maximo dos (2) decimales, asi: cuando la milésima sea igual o superior a cinco (5) se
redondeara (mediante la formula =Redondear (nimero;2) de Excel), por exceso a la
centésima siguiente y cuando la milésima sea inferior a cinco (5) se redondeara (mediante
la formula = Redondear (nimero;2) de Excel) por defecto al nimero entero de la
centésima.

Nota B3: Para la asignacion de puntaje seglin los métodos expuestos mas adelante se
aplicara el redondeo a la diezmillonésima, es decir, maximo siete (7) decimales, asi: cuando
la cienmillonésima sea igual o superior a cinco (5) se redondeard (mediante la formula
=Redondear (nimero;7) de Excel), por exceso a la diezmillonésima siguiente y cuando la
cienmillonésima sea inferior a cinco (5) se redondeard (mediante la formula =Redondear
(nimero;7) de Excel) por defecto al nimero entero de la diezmillonésima.

C. Posteriormente, se seleccionard un método aleatorio en funcién de la Tasa de cambio
Representativa del Mercado (TRM) certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia en su sitio web: https://www.superfinanciera.gov.co/publicacion/60819.
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La TRM que la Entidad utilizard para determinar el método de ponderacion sera la que rija el
segundo dia habil después del cierre del proceso. Esto es, la que la Superintendencia publique en
horas de la tarde del dia habil siguiente a la fecha efectiva del cierre del Proceso de Contratacion.
Por ejemplo, si el cierre del Proceso de Contratacion se realiza el 10 de febrero, la TRM que se usard
para determinar el método de evaluacion serd la del 12 de febrero, que se publica en la tarde del
11 de febrero.

El método de ponderacién se determinard de acuerdo con los rangos del siguiente cuadro, en
funcién de la parte decimal -centavos- de la TRM:

Rango (inclusive) Namero Método
De 0.00 2 0.24 1 Mediana con valor absoluto
De 0.25a0.49 2 Media geométrica
De 0.50a0.74 3 Media aritmética alta
De 0.75 a 0.99 4 Media aritmética baja

En todos los casos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como
puntaje y las férmulas se aplicaran con las propuestas que no han sido rechazadas y se encuentren
validas.

Nota C1: Aquellas propuestas a las que una vez aplicadas las férmulas establecidas en el presente
numeral obtengan puntajes negativos, las mismas obtendran cero (0) puntos por este criterio de
evaluacion.

D. Dependiendo del método aleatorio establecido segin la TRM, cada uno de los
Proponentes habilitados participaran con el valor del promedio de los contratos validos
aportados, que no fueron objeto de subsanacion, seglin la metodologia descrita para cada
alternativa.

3.3.4.2. Equipo de Trabajo (Personal clave evaluable)

El criterio asociado al equipo de trabajo busca evaluar la calidad, formacion académica y
experiencia del personal clave propuesto, en atencién a la naturaleza multidisciplinaria del
contrato.

La asignacion de puntaje en este componente responde a la necesidad de asegurar que el
contratista disponga de un equipo idéneo, con capacidades técnicas, juridicas, financieras y
operativas, que permitan un adecuado seguimiento integral al contrato de concesién.
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Asi mismo, la conformacién de un equipo de trabajo calificado incide directamente en la capacidad
de la interventoria para prevenir, identificar y gestionar riesgos durante la ejecucién contractual,
garantizando el cumplimiento de los estandares técnicos, legales y financieros del proyecto.

De conformidad con el mismo articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015, las entidades
pueden establecer requisitos relacionados con la capacidad organizacional y técnica del
proponente, incluyendo la calidad del equipo de trabajo.

En contratos de interventoria, este factor adquiere especial relevancia, en la medida en que la
ejecucién del objeto contractual depende directamente del recurso humano asignado, siendo este
el principal determinante de la calidad del servicio

3.3.4.4. Factor de Sostenibilidad

Se incorpora un criterio de calificacibn denominado como “factor de sostenibilidad” como
expresion de la aplicaciéon de la estrategia de compras publicas sostenibles de la Politica Nacional
de Produccién y Consumo Sostenible.

La Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible, adoptada en el afio 2010 por el
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, responde a compromisos internacionales adquiridos por Colombia de manera
voluntaria en el marco del proceso de Marrakech, (impulsado por la Organizacién de Naciones
Unidas - ONU), con el fin de dar cumplimiento a la Cumbre Mundial de Johannesburgo (2002), que
a su vez reafirma y busca avanzar en la Agenda 21 como estimulo de la producciéon mas limpia.

Asimismo, responde a los lineamientos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos - OCDE (2011); Rio + 20 “El futuro que queremos” (2012), donde se ratifica que
promover patrones de produccién y consumo sostenible es uno de los tres pilares del desarrollo
sostenible y se adopta el “Marco Decenal de Consumo y Produccién Sostenible (10YFP, por sus
siglas en inglés)”, en busca la cooperacion internacional para avanzar en materia de Producciéon y
Consumo Sostenible, mediante seis programas: 1. Contratacién publica sostenible; 2. Informacion
al consumidor; 3. Sistemas alimentarios sostenibles; 4. Estilos de vida sostenibles y educacién; 5.
Edificios sostenibles y construccion y; 6. Turismo sostenible.

En linea con lo expuesto, las Compras Publicas Sostenibles para Colombia se presentan como “la
satisfaccion de las necesidades mediante la adquisicion de bienes y servicios con criterios que
consideren aspectos ambientales, incluyendo la utilizacion eficiente de recursos naturales a lo largo
de su ciclo de vida; aspectos econdmicos que se ajusten a los principios de eficacia, eficiencia,
oportunidad y transparencia; y aspectos sociales que consideren estdndares de vanguardia en sus
procesos de produccion y/o suministro” y como un mévil fundamental para el logro de los objetivos
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y estrategias de la Politica Nacional de Produccién y Consumo Sostenible; el logro del Desarrollo
Sostenible del pais y el aporte al cumplimiento de las metas de los ODS como lo es la 12.7
referente a “Promover prdcticas de contratacion publica que sean sostenibles, de conformidad con
las politicas y prioridades nacionales”.

Bajo el escenario antes planteado, cobra importancia lo concerniente a la adquisicién de bienes
y/0 servicios sostenibles que contribuyan a generar la demanda de esquemas productivos basados
en criterios ambientales y sociales.

Es por lo que la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente ha acogido
los lineamientos que frente a la materia ha expedido el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, encaminados a la incorporacion de criterios de sostenibilidad (ambientales y sociales)
en la contratacién de bienes y servicios que realicen las Entidades Estatales. Es importante precisar
que un sistema adecuado de compra y contratacién publica permite al Estado ofrecer
oportunamente los bienes, obras y servicios que debe proveer, lo cual genera mayor equidad,
prosperidad y calidad de vida.

Los postulados indicados previamente se encuentran reflejados en diferentes normas que rigen el
estatuto de contratacion publica, y en concordancia con la legislacién y politicas ambientales, asi
como las variables sociales y econdmicas actuales, se define la necesidad de efectuar adquisiciones
con criterios de sostenibilidad.

Una de esas disposiciones que permite integrar consideraciones ambientales y sociales en la
evaluacion de las ofertas es el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 donde se consagra el
concepto de “Ofrecimiento mas Favorable”, seglin el cual establece que las entidades publicas
deben determinar la oferta mas favorable realizando la ponderacion de elementos de calidad y
precio, soportados en puntajes o formulas respecto a las condiciones técnicas y econémicas
minimas que expongan las ventajas de calidad o de funcionamiento de los bienes y servicios a
adquirir. Lo anterior no es distinto a decir que la oferta mas favorable es aquella que presente la
mejor relacién costo-beneficio.

Por lo anterior, la Agencia Nacional de Infraestructura buscando cumplir con sus objetivos
institucionales y apoyar el alcance de la sostenibilidad de los recursos naturales del Pais, como
también de la reglamentacién ambiental Colombiana, el alcance de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible-ODS y a su vez la Politica de Produccién y Consumo Sostenible, especificamente a la
estrategia 3 sobre Compras Responsables, ha identificado la necesidad de incorporar el criterio de
calificacién denominado como “factor de sostenibilidad”.

3.3.4.3. Apoyo a la industria Nacional
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Para establecer el puntaje para el criterio de Apoyo a la Industria Nacional, se tiene en cuenta la
siguiente normatividad:

1.

En el articulo 2° de la Ley 816 de 2003 se sefala:

“Articulo 2°. Las entidades de que trata el articulo 1° asignardn, dentro de los criterios de
calificacion de las propuestas, un puntaje comprendido entre el diez (10%) y el veinte por
ciento (20%), para estimular la industria colombiana cuando los proponentes oferten bienes o
servicios nacionales.

Tratdndose de bienes o servicios extranjeros, la entidad contratante establecerd un puntaje
comprendido entre el cinco (5%) y el quince por ciento (15%), para incentivar la incorporacion
de componente colombiano de bienes y servicios profesionales, técnicos y operativos.

Si una vez efectuada la calificacion correspondiente, la oferta de un proponente extranjero se
encuentra en igualdad de condiciones con la de un proponente nacional, se adjudicard al
nacional” (Negrilla fuera del texto original).

En el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 se definen los servicios nacionales asi:

“(...) Bienes Nacionales: Bienes definidos como nacionales en el Registro de Productores de
Bienes Nacionales, de conformidad con el Decreto nimero 2680 de 2009 o las normas que lo
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

(...)

Servicios Nacionales: En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es
colombiano si ademds de ser prestado por una persona natural colombiana o por un residente
en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana
o por un proponente plural conformado por estos y un extranjero con trato nacional, usa los
bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacion del servicio
que serd objeto del Proceso de Contratacion o vinculen el porcentaje minimo de personal
colombiano segtin corresponda.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y
estén sometidos a la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una
persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica
constituida de conformidad con la legislacion colombiana o un proponente plural conformado
por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos o la vinculacion de personal
colombiano.
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Los extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion de manera
singular o mediante la conformacion de un proponente plural, podrdn definir en su oferta si
aplican la regla de origen aqur prevista, o cualquiera de las reglas de origen aplicables segtin el
Acuerdo Comercial o la normativa comunitaria que corresponda. En aquellos casos en que no se
indique en la oferta la regla de origen a aplicar, la Entidad Estatal debera evaluar la oferta de
acuerdo con la regla de origen aqui prevista (...)" (Negrilla fuera del texto original).

El Articulo 1° del Decreto 2680 de 2009 dispone:

“Articulo 1°. Bienes Nacionales para efectos del Registro de Productores de Bienes Nacionales.
Se entiende como bienes nacionales, aquellos bienes totalmente obtenidos, bienes elaborados
con materiales nacionales o productos que sufran una transformacion sustancial de
conformidad con lo previsto en el presente decreto.” (negrilla fuera del texto original).

El articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015 senala:

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.9. Puntaje para la promocion de la industria nacional en los Procesos
de Contratacion de servicios. La Entidad Estatal en los Procesos de Contratacion de servicios,
otorgard el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 al
proponente que oferte Servicios Nacionales o servicios extranjeros con trato nacional de
acuerdo con la regla de origen aplicable.

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, la Entidad Estatal definird de manera
razonable y proporcionada los bienes colombianos relevantes teniendo en cuenta:

1. El andlisis del sector econémico y de los oferentes, y, toda aquella informacion adicional con
la que cuente la Entidad Estatal en la etapa de planeacion del Proceso de Contratacion;

2. El porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto del Proceso de Contratacion; y

3. La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los
términos del Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o
sustituyan.

En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos
relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, la Entidad Estatal otorgard el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2
de la Ley 816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la
Entidad Estatal de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no
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podra ser inferior al 40% del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del
contrato.

La Entidad Estatal documentard este andlisis y dejard constancia en los Documentos del
Proceso.
(Adicionado por el Art. 2 del Decreto 680 de 2021)” (negrilla fuera del texto original).

La Agencia Nacional de Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente en el concepto C- 291
del 2023 indicé:

“(...) En consecuencia, si el contrato debe cumplirse en Colombia, la entidad estatal debe
definir los bienes nacionales relevantes, pues el uso de estos por parte del proponente es uno
de los criterios que permiten establecer si el servicio puede calificarse como nacional -el otro
criterio es la vinculacion del porcentaje minimo de personal colombiano, segtin corresponda-.
Si el contrato no debe cumplirse en Colombia, para que el servicio sea nacional, no es necesario
que se usen bienes o personal colombianos, sino que basta con que sea prestado “por una
persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica
constituida de conformidad con la legislacion colombiana o un proponente plural conformado
por estos”. Lo anterior en consonancia con el articulo 1 del Decreto 680 de 2021.

De otra parte, el ultimo inciso de la definicion transcrita establece una prerrogativa aplicable
solo a los proponentes extranjeros con derecho a trato nacional. Conforme a esta, es posible
establecer si se acoge la regla de origen establecida en el Decreto 1082 de 2015, o si por el
contrario se acredita el origen de los servicios conforme a las reglas de sus correspondientes
paises o las contemplada en los respectivos Acuerdos Comerciales. Esto es aplicable oferentes
de paises con Acuerdos Comerciales vigentes, los provenientes de paises que tengan trato
nacional por reciprocidad y a los miembros de la Comunidad Andina de Naciones.

()

Seglin lo prescrito por el articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
Decreto 680 de 2021, que desarrolla lo establecido en la Ley 816 de 2003, para definir los bienes
colombianos relevantes, la entidad estatal debe tener en cuenta tres criterios, a saber: i) el
andlisis del sector economico y, toda aquella informacion recabada en la etapa de planeacion
proceso, ii) el porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto del contratos v iii) la
existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos
del Decreto 2680 de 2009. Las entidades estatales deben valerse de estos criterios para
analizar los insumos requeridos para la ejecucion del objeto contractual ofertado y establecer
cuales constituyen los bienes nacionales relevantes, andlisis que debe constar en los
Documentos del Proceso. Se considera importante que en los pliegos de condiciones o
documentos equivalentes se establezca con claridad que bienes colombianos deben incluir en
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las propuestas para que puedan ser consideradas de origen nacional, y, en consecuencia,
optar al puntaje por apoyo a la industria nacional.

El penudltimo inciso del articulo del 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
Decreto 680 de 2021, establece una regla subsidiaria para otorgar el puntaje de industria
nacional en procesos de contratacion en los que, en atencién al objeto contractual no existan
bienes colombianos relevantes o no exista oferta nacional de los bienes relevantes en el Registro
de Productores de Bienes Nacionales. Esta regla consiste en otorgar el puntaje, al proponente
que vincule el porcentaje minimo de empleados o contratistas por prestacion de servicios
colombianos establecido por la entidad estatal, el cual no podra ser inferior al 40% del total de
empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato. Conforme a esta regla residual,
cuando en el marco de la planeacién, la entidad estatal no logre establecer que el objeto
contractual requiera de bienes nacionales que se ajusten a los referidos criterios, debera otorgar el
puntaje por apoyo a la industria nacional a los proponentes que ejecuten el contrato garantizando
la participacion de personal colombiano en el correspondiente porcentaje minimo.

De acuerdo con lo anterior, corresponde a las entidades estatales dentro de la planeacién de los
procesos de seleccion competitivos que adelantan, establecer cudl de las dos alternativas para el
otorgamiento de puntaje por apoyo a la industria nacional tendra aplicacién, para lo cual deben
realizar un andlisis que conste en los Documentos del Proceso. Adicionalmente, en la medida en
que el Decreto 680 de 2021 no establece ninguna regla especifica al respecto, se estima
indispensable que las entidades estatales, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto
1082 de 2015“, establezcan en los pliegos de condiciones las reglas por las que deben seguirse los
proponentes al momento de presentar sus ofertas para poder obtener el puntaje por apoyo a la
industria nacional.

En consonancia con lo aqui explicado, tales reglas aplicables a la asignacion del puntaje por apoyo
a la industria nacional no solo deberdn reparar en si el oferente es una persona natural
colombiana, una persona juridica constituida conforme a la ley nacional, un proponente extranjero
con derecho a trata nacional o un proponente plural conformado por estos, sino que ademas
deben procurar en que se satisfaga el criterio adicional necesario para hablar de Servicio Nacional,
en cualquiera de las dos alternativas por las que se haya decantado la entidad tras aplicar el
articulo del 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 680 de 2021. En ese
sentido, si se determiné que existen bienes con una participacion importante en el presupuesto
incluidos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, para otorgar el puntaje la entidad

4 Decreto 1082 de 2015: “Articulo 2.2.1.1.2.1.3. Pliegos de condiciones. Los pliegos de condiciones deben contener por lo menos la
siguiente informacion:

[...]

“3. Los criterios de seleccién, incluyendo los factores de desempate y los incentivos cuando a ello haya lugar. [...]

“5. Las reglas aplicables a la presentacion de las ofertas, su evaluacion y a la adjudicacion del contrato [...]”
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debera verificar que el oferente efectivamente se haya comprometido a hacer uso de esos bienes
en la ejecucion del contrato en caso de resultar adjudicatario, o en su defecto, que se haya hecho
el compromiso de vincular el personal minimo establecido por la entidad, el cual, se reitera, no
podra ser inferior al 40%.” (negrilla fuera del texto original).

6. En conclusion, para determinar el o los bienes nacionales relevantes se debera dar aplicacion
a los criterios establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015, asi:

a) Identificar dentro del Presupuesto Oficial los bienes o insumos requeridos para la
ejecucion del proyecto, para lo cual debera diligenciar el “Anexo para identificacién de
Bienes Relevantes” del estudio previo.

b) Calcular el valor parcial de los bienes o insumos identificados, para lo cual se debera
multiplicar el valor unitario de cada uno por la cantidad requerida.

c) Calcular el valor total realizando La sumatoria de los valores de los contratos de los
valores parciales de los bienes o insumos requeridos en el proyecto.

. d) Determinar el porcentaje de participacion de cada bien o insumo aplicando una regla de

GTEC tres simple versus el presupuesto oficial.

e) Los BIENES RELEVANTES seran aquellos cuyo porcentaje de participacion sea igual o
superior al cuarenta por ciento (40%) del Presupuesto Oficial.

f) En caso de haber mas de un bien relevante, esto es, con el 40% o mas del presupuesto

U oficial, se tomara para efetos de la asignacién de puntaje, los dos de mayor porcentaje.

g) Verificar si uno o varios bienes que cumplan con lo previsto en los numerales anteriores se
encuentran incluidos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos
del Decreto 2680 de 2009. Los bienes nacionales relevantes, con registro vigente a la fecha
de cierre del Proceso de Contratacién, son los bienes nacionales que el proponente debera
comprometerse a incorporar para obtener el puntaje.

h) Si ninguno de los bienes relevantes esta incluido en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, la Entidad otorgara el puntaje a los Proponentes que se comprometan a
vincular un porcentaje de empleados o contratistas por prestacion de servicios
colombianos del personal requerido para el cumplimiento del contrato. (se debera indicar
el porcentaje el cual debe determinarse considerando, entre otros aspectos, la obligacion
contenida en el PND 2022-2026, de vincular minimo el 50% de mano de obra local en los
proyectos, siempre y cuando exista la mano de obra con las capacidades requeridas, y si
aplica de acuerdo con el item correspondiente del analisis del sector).
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SELECCIONAR LA OPCION APLICABLE DE ACUERDO CON EL ANALISIS REALIZADO Y
METODOLOGIA ANTES DESCRITA:
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OPCION DESCRIPCION APLICABLE AL PROCESO
(Marcar con una X)
1 Servicios CON bienes relevantes
2 Servicios SIN bienes relevantes X

En el caso concreto, el andlisis se fundamenté en la identificacion de los bienes o insumos
asociados a la ejecuciéon del contrato, particularmente aquellos incorporados dentro del
componente denominado “OTROS COSTOS” del presupuesto oficial, tales como papeleria,
fotocopias, heliografias, informes, ensayos de laboratorio, entre otros.

Como resultado de dicho ejercicio, se evidencié que la participacion porcentual de estos bienes e
insumos corresponde Unicamente al 0,733 % del Presupuesto Oficial, porcentaje que no alcanza el
umbral minimo del cuarenta por ciento (40 %) establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto
1082 de 2015, adicionado por el Decreto 680 de 2021, para ser considerados bienes nacionales
relevantes.

En consecuencia, para el presente proceso de seleccién no se identifican bienes nacionales
relevantes con incidencia significativa dentro del presupuesto oficial, razén por la cual resulta
procedente aplicar la regla subsidiaria prevista en la citada disposicion normativa, relacionada con
la vinculacién de personal colombiano para efectos de la asignaciéon del puntaje por Apoyo a la
Industria Nacional.

Lo anterior se encuentra soportado en la matriz de identificacién de bienes relevantes y en los
documentos del proceso, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto
1082 de 2015 y el Concepto C-291 de 2023 emitido por Colombia Compra Eficiente.

3.3.4.5. Criterio en favor de personas con discapacidad (Decreto 0287 de 2026

En aplicacion de lo dispuesto en el Decreto 0287 de 2026, la Entidad incorpora un criterio de
ponderacion especifico en favor de los empleadores de personas con discapacidad y de los
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Este criterio se asigna hasta por un maximo de dos (2) puntos sobre el total del proceso,
equivalente al dos por ciento (2%) del puntaje total, conforme a la normativa vigente. Su
otorgamiento se realizard cuando el proponente acredite alguna de las condiciones establecidas en
la regulacion aplicable.

El puntaje previsto en este criterio es Unico y no acumulable dentro de las condiciones alli
previstas.
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Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 3 del articulo 2.2.1.2.4.2.7.4 del
Decreto 0287 de 2026, la Entidad, a través del supervisor o interventor del contrato, verificara
durante la ejecucion contractual el mantenimiento de las condiciones que dieron lugar a la
asignacion del puntaje adicional.

3.3.4.6. Criterio emprendimientos y empresas de mujeres

La Entidad incorpora un criterio de ponderacién diferencial orientado a promover la participacion
de emprendimientos y empresas de mujeres, en armonia con las disposiciones que fomentan la
equidad de género y la inclusién en la contratacién publica.

Este criterio se incorpora como una medida complementaria orientada a reducir barreras de
acceso al mercado, promoviendo la participacién de actores que histéricamente han tenido menor
representacion en los procesos de contratacion estatal.

Su ponderacién responde a criterios de proporcionalidad, garantizando que no se altere la
prevalencia de los factores técnicos en la seleccién objetiva del proceso

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.14 Decreto 1082 de 2015 y las normas que lo modifican,
las entidades estatales deben incluir criterios diferenciales que promuevan la participaciéon de
emprendimientos y empresas de mujeres, mediante la asignacién de puntaje adicional.

El articulo 32 de la Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento) establece que las entidades
estatales incluirdn requisitos diferenciales y puntajes adicionales en los procesos de licitacion
publica, selecciéon abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, como medidas de accion
afirmativa para incentivar emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas.

El Decreto 1860 de 2021 reglamenté la definicién de emprendimientos y empresas de mujeres y
determind el puntaje adicional maximo a asignar.

El andlisis del sector realizado en la etapa de planeacién identificé que existen en el mercado
colombiano empresas de consultoria e interventoria constituidas o lideradas mayoritariamente por
mujeres con capacidad técnica para participar en el presente proceso. La inclusién de este criterio
diferencial incentiva la participacién de estas empresas, contribuye a la equidad de género en el
sistema de compras publicas y materializa el mandato legal, sin que el puntaje asignado distorsione
la competencia entre proponentes

3.3.4.7. Criterio diferencial Mipyme domiciliada en Colombia
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De manera complementaria, se incorpora un criterio de ponderaciéon en favor de las Mipymes
domiciliadas en Colombia, con el fin de promover la participacion de este tipo de unidades
productivas y fomentar la pluralidad de oferentes.

Este criterio contribuye a dinamizar el mercado y a fortalecer la competencia, permitiendo la
participacién de actores con capacidad técnica, pero con posibles limitaciones estructurales de
acceso a procesos de alta complejidad.

La asignacién de este puntaje se realiza de manera proporcional, sin afectar la exigencia de
cumplimiento de los requisitos habilitantes ni la evaluacion técnica del proceso.

El articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 establece la posibilidad de incluir criterios
diferenciales a favor de las micro, pequefias y medianas empresas (Mipyme), incluyendo la
asignacion de puntaje adicional, con el fin de promover el desarrollo empresarial y la
democratizacion del acceso a la contratacién publica.

El articulo 31 de la Ley 2069 de 2020 faculta a las entidades estatales para incluir, de acuerdo con
el analisis del sector, requisitos diferenciales y puntajes adicionales en funciéon del tamafo
empresarial para la promocion del acceso de las Mipymes al mercado de Compras Publicas.

El Decreto 1860 de 2021 reglamenta los criterios diferenciales para Mipymes y establece las
condiciones objetivas bajo las cuales la entidad puede asignar puntajes adicionales en procesos de
concurso de méritos.

El analisis del sector evidencia que en el mercado colombiano de interventoria vial existen
Mipymes con experiencia y capacidad técnica para participar en los procesos de contratacion,
tanto de manera individual como integrando estructuras plurales (consorcios o uniones
temporales). Estas empresas enfrentan barreras de acceso relacionadas con requisitos habilitantes
y condiciones financieras que en ocasiones estan calibradas para grandes empresas.

La asignacion de puntaje a este criterio busca promover la participaciéon de Mipymes colombianas,
fortalecer el tejido empresarial del sector, generar empleo regional y garantizar que el presente
proceso sea inclusivo y competitivo. El requisito del domicilio en Colombia asegura que los
beneficiarios del criterio diferencial sean empresas con presencia y arraigo en el territorio
nacional, condicion relevante dado el caracter local de la concesion vial objeto de interventoria.

Conclusion
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En consecuencia, la estructura de ponderacién adoptada por la Entidad garantiza un equilibrio
entre la idoneidad técnica del contratista y la promocion de la participacion efectiva en el mercado,
en condiciones de igualdad material.

Asi mismo, dicha estructura responde a criterios de razonabilidad, proporcionalidad y coherencia
con el anélisis del sector, asegurando la seleccién objetiva de la oferta mas favorable y la adecuada
ejecucion del contrato.

3.4 ANALISIS DE INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
(REQUISITOS HABILITANTES)-CUANDO APLIQUEN:

Para la presente interventoria se evidencia la existencia de pluralidad de oferentes con diferentes
tamafos empresariales y capacidades operacionales. En consideracion a ello, en los pliegos de
condiciones del presente proceso de seleccion se estableceran requisitos habilitantes acordes con
lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, bajo los principios de proporcionalidad, libre
concurrencia y seleccién objetiva, garantizando tanto la pluralidad de oferentes como la idoneidad
financiera y organizacional del futuro contratista, en atencién al grado de complejidad,
especialidad y relevancia estratégica que el proyecto representa para la infraestructura vial y de
transporte del pais.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que el presupuesto estimado para el presente proceso de
seleccion obedece al andlisis técnico y econémico realizado por la Entidad - Vicepresidencia
Ejecutiva, conforme a los parametros establecidos en el articulo 2 del Decreto 399 de 2021 y
demas disposiciones aplicables.

En desarrollo de lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 y en el Manual para Determinar y Verificar
los Requisitos Habilitantes expedido por Colombia Compra Eficiente, la Agencia adelanté el analisis
correspondiente para la definicion de los indicadores de capacidad financiera y capacidad
organizacional exigibles dentro del presente proceso de seleccion, en garantia de los principios de
libre concurrencia, igualdad y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

Para efectos de dicho andlisis, se tom6 como fuente principal de informacién financiera la
reportada por las empresas ante la Superintendencia de Sociedades, correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, informacion disponible, consolidada y verificable a la fecha de elaboracién del
presente estudio.

En consecuencia, los indicadores financieros y de capacidad organizacional definidos en el
presente documento fueron estructurados con base en la informacién financiera correspondiente
a la vigencia 2024, utilizando la metodologia adoptada por la ANl y tomando como fuente oficial
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los estados financieros reportados por las empresas ante la Superintendencia de Sociedades, con
base en la informacion disponible, consolidada y verificable con corte al 30 de abril de 2026.

Sin perjuicio de lo anterior, y con el propésito de validar preliminarmente el comportamiento
financiero correspondiente a la vigencia 2025, la Agencia adelanté un ejercicio complementario de
consulta manual, empresa por empresa, de la informacién financiera registrada en el Registro
Unico de Proponentes - RUP -, a través de la plataforma RUES, respecto de aquellas sociedades
gue habian efectuado la renovacion de dicho registro.

Lo anterior, teniendo en cuenta que, conforme a lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto
1082 de 2015, las personas inscritas en el Registro Unico de Proponentes —RUP— deben
presentar la informacién para renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril
de cada afo, con el fin de mantener vigente y en firme la informacién financiera correspondiente
al altimo cierre fiscal.

Inicialmente, se plante6é tomar como muestra el diez por ciento (10%) de las empresas que
integraban la base de informacién financiera utilizada para la vigencia 2024, equivalente a sesenta
y cuatro (64) empresas. No obstante, durante el desarrollo del ejercicio se efectuaron ciento
setenta y cuatro (174) consultas, obteniéndose los siguientes resultados:

Resultado de la consulta:

Resultado Cantidad
Empresas que no habian actualizado la informacion 122
Empresas que aparentemente habian actualizado la informacién, pero 19
cuyo certificado no pudo ser descargado por el sistema
Empresas con certificado de proponentes disponible para descarga 33
Empresas con informacién financiera correspondiente a la vigencia
2025 21

Como resultado de lo anterior, Gnicamente veintiuna (21) empresas contaban con informacién
financiera de la vigencia 2025 disponible para analisis, cifra que no constituye una muestra
suficiente, homogénea ni estadisticamente representativa del mercado potencial de oferentes del
sector.

Con fundamento en dicha informacion, la Entidad realizé ejercicios metodolégicos de calculo bajo
diferentes escenarios, entre ellos promedio, mediana y mediana mas desviacién estandar. Sin
embargo, los resultados obtenidos evidenciaron niveles de exigencia significativamente superiores
frente a los indicadores definidos con base en la vigencia 2024, particularmente en los indicadores
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de liquidez y endeudamiento, situacion que podria afectar la pluralidad de oferentes y limitar la
concurrencia efectiva dentro del proceso de seleccion.

Asi mismo, la informacién obtenida mediante consulta al RUES no permite evidenciar, con
suficiencia técnica, homogeneidad y representatividad estadistica, variaciones consolidadas que
justifiquen la modificacién de los indicadores financieros actualmente definidos.

Lo anterior, teniendo en cuenta que, conforme a las reglas aplicables al Registro Unico de
Proponentes —RUP— previstas en el Decreto 1082 de 2015, la informacion financiera de los
proponentes debe acreditarse mediante informacion verificable, vigente y en firme, razén por la
cual la Entidad debe estructurar los requisitos habilitantes sobre informacion homogénea y
suficientemente consolidada, garantizando condiciones objetivas de participacion.

Adicionalmente, la Entidad considera necesario mantener estabilidad metodolégica en la
definicion de los indicadores financieros, evitando modificaciones soportadas en informacion
parcial o no consolidada que puedan generar distorsiones en las condiciones de participacion
dentro del proceso de seleccion.

En consecuencia, y con fundamento en el andlisis técnico previamente expuesto, la Entidad
considera procedente mantener la definicion metodolégica de los indicadores financieros
estructurados principalmente con base en la informacion correspondiente a la vigencia 2024,
complementada con ejercicios de validacién preliminar sobre informaciéon financiera 2025,
teniendo en cuenta que, a la fecha de estructuracion del presente proceso, no se cuenta con una
base consolidada, homogénea y suficientemente representativa de informacién financiera
correspondiente a la vigencia 2025 que permita redefinir objetivamente los indicadores
financieros del proceso.

Por lo anterior, para efectos del presente proceso de seleccién, los oferentes deberan acreditar su
capacidad financiera y organizacional mediante el Registro Unico de Proponentes —RUP—
renovado, actualizado y en firme, con informacién financiera con corte al 31 de diciembre de
2025, de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 y demas disposiciones aplicables
del Decreto 1082 de 2015.

Mediante esta herramienta se identificaron los indicadores financieros correspondientes a
seiscientas treinta y nueve (639) empresas.

Ahora bien, una vez verificados cada uno de los indicadores, se presenta el siguiente analisis:

3.4.1 Capacidad Financiera
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Indicadores:

¢ Analisis Liquidez

Este indicador ayuda a la Agencia a conocer qué proporcion de deudas de corto plazo pueden ser
cubiertas por los activos que se pueden liquidar rapidamente por parte de los proponentes y la
capacidad de enfrentar las obligaciones contraidas por la empresa, como el pago a sus
proveedores, a sus empleados y la posibilidad que tiene para renovar su tecnologia.

e Analisis Endeudamiento

Este indicador permite obtener una cifra que determina la solvencia de una organizacién; es decir,
por cada peso que produce la empresa, qué porcentaje es utilizado para el pago de su deuda.

Ademas, es un indicador Gtil al momento de solicitar un crédito, ya que las entidades financieras
necesitan saber el nivel de endeudamiento de una empresa antes de otorgarlo.

e Analisis Razén de cobertura de intereses

El indicador de cobertura de intereses es utilizado por la Agencia en la revision de la informacion
financiera de un proveedor y pretende dar luz del equilibrio de los flujos de caja que esta posee,
los cuales le permiten cumplir con sus pasivos financieros, en otras palabras, este indicador mide la
capacidad que tiene la entidad para cumplir con sus obligaciones asociadas a gastos financieros
con las utilidades de la empresa.

e Analisis Capital de Trabajo

El capital de trabajo plantea la posibilidad de que el Contratista esté en la capacidad de cubrir sus
actividades de operacién con los recursos generados por la compaiiia.

3.4.2 Capacidad Organizacional

Los indicadores ROA y ROE, han sido estudiados para observar cual es el margen real de
rentabilidad de los accionistas con relacién a su inversién, a continuacién, se presentan las
condiciones que presentan los posibles proponentes para estos indicadores:

e Analisis Rentabilidad del Patrimonio

Este indicador muestra la rentabilidad sobre las inversiones realizadas por los socios o accionistas.
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e Analisis Rentabilidad del Activo

Es un indicador que muestra el manejo de los activos existentes mientras generan ganancias. Si la
Rentabilidad Sobre Activos es baja, la gerencia quizas sea deficiente mientras que si es alta
demuestra que la empresa esta funcionando eficientemente.

La informaciéon que a continuacion se presenta ha sido tomada de la Superintendencia de
Sociedades, cifras con corte al 31 de diciembre del 2024 y expresadas en miles de millones de
pesos, y corresponden 639 sociedades que se encuentran clasificadas en las siguientes actividades
econdémicas:

M7020 - Actividades de consultoria de gestion
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
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Grupo San Jacinto S.AS 0,33 0,41 0,00 -18.120 -0,15

S
)
©

)

Gsa Estrategias Sas 1,51 0,94 0,00 1.668 0,37 0,02

Hay Group Sas 1,13 0,88 0,00 2.190 1,15 0,13

Helm Banca De Inversion S 1,08 0,45 0,00 393 0,26 0,14

Hill Wind Sucursal Colomb 144,86 0,00 -0,16 979 -0,06 -0,06

Hjda Consulting Sas 0,00 3.929

linversare Sas - 0,84 0,00 60.474 0,01 0,00

Incorbank S.ABanqueros D 4,08 0,25 0,06 1.244 0,08 0,06

Infotic S.A. 1,52 0,69 0,02 19.543 0,41 0,13

Inversiones Camiana S.A.S 0,23 0,52 -1,32 -2.510 -0,05

S
)
o

Inversiones Cureco Socied 4,64 0,28 0,00 3.139 0,00

Inversiones Entre Rios S. 2212 0,22 0,00 17.845 0,04 0,03

Inversiones Eysaenca Colo 3,78 0,26 0,00 8.550 0,40 0,30
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Inversiones Hoyos & Garci 3,15 0,31 0,00 730 0,16 0,11

3.855

Inversiones Montelimar Sa

36,80 0,12 0,00 -0,02 -0,01

Inversiones Oslon S.A.S. 4.416,68 0,99 -6,16 5.891 -0,05 0,00

Inversiones Y Consultoria 8,06 0,11 0,00 1.111 0,00 0,00

Inverzar Colombia S.A.S 1,28 0,99 0,00 14 0,54 0,00

Ipm Sas 2,44 0,39 0,02 3.175 0,42 0,26

Jahv Mcgregor Sas 0,16 16.592

Jf Marketing Inversiones 29,03 0,03 0,00 3.060 0,10 0,10

Jsa Sas 60,23 0,47 0,29 6.943 0,16 0,09

Korn Ferry International 3,40 0,28 0,18 13.459 0,17 0,12

Kpmg Shared Services Sas 2,25 0,95 2,02 21.736 1,61 0,07

Layna 1,48 0,68 0,00 5.189 5,01 1,63

Lenor Colombia Sas

Linkvest Capital Sas 2,65 0,34 0,01 676 0,00 0,00

Lopez Villamarin Consulto 0,00 -806 0,01 -0,07

Manitowoc Crane Group Col 1,72 0,58 0,20 352 0,45 0,19
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Mckinsey & Company Colomb 0,01  529.877 0,0

Metro Urbana Development 310 -0,08 -0,08

Molina Consultores Organi -159 0,17

Murano Consultores Sas 9,17 0,07 0,00 2.998 0,00 0,00

Omnivida Sas 1,05 0,80 0,00 144 0,98 0,19

Pantera Makers Sas 4,22 0,35 0,12 1.434 0,54 0,35

Paynext S.AS.

People Growth Sas 5,24 0,19 0,01 932 0,32 0,26

Prestigio Formacion Ejecu

Promotora Palmas Sas 1,29 0,99 -0,03 97 -1,10 -0,01

Proyectamos Colombia Sas 12,50 0,12 0,11 14.106 0,13 0,11

Quantum Colombia Sas 1,52 0,71 0,54 9.737 0,56 0,1

(o2}

Rajuma Sas 9,04 0,23 0,04 2.748 0,02

Reverse Logistics Group C 1,51 1,02 -0,76 838 7,12 -0,11

Rico GutierrezY Cia S En

RuizMedina Y Cia Sas 2,89 0,93 2,13 2.434 0,21 0,02
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Sabre Colombia Ltda 1,52 0,66 0,00 5.272 0,14 0,05

Sanford Management Sucurs -0,78 1.971 -0,27 -0,20

Scain Consultoria Sas Bic 0,00 4.885 0,29 0,2

Serficomex S.A.S 7,78 0,84 1,32 1.385 0,34 0,05

Serrano Blanco Sas 1,33 0,58 0,02 5.207 0,31 0,13

Servicios De Propiedad In

Silk Banca De Inversion S

Socia Bpo 1,84 0,52 0,26 698 0,44 0,21

Solid Investment S.A.S. 11,95 0,05 0,00 7.774 0,09 0,08

Soluciones Integrales De

Soporte Y Cia S.AS. 5,76 0,16 0,21 3.578 0,32 0,27

Sugo Sas

Sumatoria Gestion De Acti 5,21 0,58 0,00 12.589 0,28 0,12

Taonga Sas 0,01 0,01 0,00 -158 0,12 0,12

Tecniestrategia Sas Bic 11,52 0,09 0,00 5.119 0,22 0,20

Torher&CiaSCA 0,34 0,97 0,02 -4.028 1,07 0,03
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Tribeca Management Compan 0,32 0,00 -838 -0,11 -0,07

Urglobal Colombia Sas 0,49 0,03 812 1,52 0,77

Valcredit S.AS 0,80 0,00 1.058 0,27 0,05

Vegaria Vegalara S. En C. 0,04 0,00 7.343 0,10 0,10

Veolia Consulting Colombi 3,61 0,17 0,02 15.998 0,19 0,16

Viastara Sas 1,11 0,89 0,73 856 0,92 0,10

Vistatlantic Sas 501,91 0,48 -0,08 16.252 -0,03 -0,01

Zebra Technologies Colomb 1,31 0,61 0,19 5.325 0,42 0,16
Zona Franca De Barranquil 0,36 0,35 61.358 0,19 0,12
Zona Franca De Rionegro S 0,56 0,04 14.835 0,38 0,17
Zona Franca Del Pacifico 1,17 0,31 0,14 554 0,17 0,12
Zuma Inversiones De Colom 5,01 0,05 0,00 4.244 0,02 0,02
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

+ Verde S.AS 1,81 0,54 -453,85 634 0,00 0,00

2C Ingenieros Sa 19,27 0,27 0,08 5.239 0,06 0,04

A&A Consultoria E Ingenie 6,55 0,42 0,37 20.484 0,28 0,16

Abo Energy Colombia Sas 0,84 1,13 -0,25 -8.059 1,29 -0,17
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Ademincol S.A. 2,23 0,67 0,39 9.283 0,44 0,15

Agrodinco Sas 0,00 5.719

Aldea Proyectos Sas En Re -1,84  332.621

Aliar Inversiones Y Proye 0,91 0,72 -0,88 -240 -0,07

S
)
N

)

American Lighting S.A.S. 4,38 0,55 0,13 82.373 0,14

o
[=)
>

S
)
@

Analisis Ambiental Sas -0,89 -319 -0,06

Agstica Sas 1,51 0,60 0,14 2.168 0,37

o
N
a

Aquadatos Sas 3,16 0,25 0,03 2.729 0,12

o
=)
©

Arcomat Sas 2,29 0,56 0,05 18.495 0,97

o
~
w

Arq Sas 8,47 0,27 0,01 11.284 0,24

=)
..A
~

Arup Colombia Sas 1,67 0,53 0,00 9.598 0,22 0,11

Asesoria Y Servicios Inve 11,50 0,75 0,03 7.700 0,19 0,05

Asik Sas Bic 5,23 0,23 0,00 1.823 0,33

Automatizacion Avanzada S 2,10 0,74 1,1 5.601 0,52 0,13

Avanzada Sa 1,83 0,74 0,09 1.615 0,58 0,15

B&CSA 4,10 0,24 0,00 2.847 0,28 0,21
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Besco Colombia Sas 1,73 0,47 0,19 1.706 0,09 0,05

Boeing International Corp

Briccon S.AS. 2,05 0,87 1,21 22.823 0,31 0,04

C.S.l. Consultorias Y Ser 10,23 0,11 0,00 3.624 0,19 0,17

Cal Y Mayor Y Asociados S 1,45 0,68 0,05 3.226 0,44 0,14

Castro Uribe Ingenieros S 0,49 1.052

Ce Capital Sas 0,00 16.303

Cim Compaiiia De Ingenieri 0,71 -470

Civalco Sas 0,54 2,53 -0,15 -5.897 1,17

1
—
~
©

Civiltec Ingenieros Ltda

Cointelco Sa 1,87 0,84 0,53 7.656 0,37 0,06

Compaiiia Colombiana De Ce

Compaiiia Consultora Colom 472 0,16

Compaiia Urbanizadora Tor 18,39 0,31 0,00 3.918 -0,60

=}
N
S}

)

Conenergia Ltda - Concret 8,78 0,39 0,00 4133 0,30 0,1

(oo}

Construccion, Finanzas Y 78,24 0,06 0,64 6.398 0,03

o
o
N}
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Construcec Sas 7,27 0,13 0,04 8.280 0,06 0,05

Constructora Palmetto S.A

Constructora Silma Limita 1,04 0,92 0,00 1.344 -1,15

=}
o
©

Construsan Ingenieros Civ 21,35 0,01 0,00 386 0,00 0,00

Consulcons Ltda 5,26 0,13 0,03 5.101 0,24 0,21

Consultora Latiniamerican 1,35 0,74 0,00 273 -0,28

S
)
N

Consultoria Tecnica Latin 0,00 22.270 0,02

Consultoria Y Gestion Amb 7,99 0,18 0,07 10.237 0,20 0,16

Copower Limitada 0,39 13.382 0,42

Cr Constructora El Roble 0,00 -330 0,32

Cupula S.A 0,09 0,78 0,00 -23.282 0,40 0,09

Dardaoil Services Sas 11,39 0,59 0,01

1.771 0,36

o
N

Dci Ingenieros Sas 2,60 0,68 0,18 5435 0,46 0,15
| DeachilSasBic 2188 032 021 392 010 007
Deek Machine Sa 0,00 2.193 -0,06 -0,02
| Demolngenierialia 155 049 004 337 088 029
Desarrollos Eléctricos Y 3,65 0,11 0,34 653 0,03 0,02
| DiconsuforiaSa 120 082 000 631 018 003
Disefio E Ingenieria De Ma 2,04 0,49 0,00 2.825 -0,05 -0,03
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Dixpro Sas 0,96 0,60 0,46 -220 0,20 0,08

Dominguez Salchez Sas

Duzaing Construcciones Sa 3.280

Ecodes Ingenieria Sas 3,56 0,50 0,07 7.525 0,52 0,26

Edl Sas 3,59 0,61 1,15 26.320 0,07 0,03

S
)
&

Electrica Ingenieria Elec 7,89 0,12 -0,11 4.001 -0,07

Electromontajes Ingenieri 0,71 2.167 0,25

| ElementlogicSas 197 041 000 508 076 044
Emec Sas 2,81 0,32 0,01 13.983 0,64 0,43

| EmpresaDeDesamolloUb 127 098 063 152311 006 000
Empresa De Servicios Inte 0,10 3.678 0,21

| EmpresaDe Soluciones, Se 092 120 1312 225 013 003
Energy Geophysical Servic 0,11 1.322 0,21

| Enterprise ManagementSer 290 058 035 25884 066 028
Enterprise Solutions Ltda 3,14 0,26 0,10 535 0,13 0,10

Eprogmecanica Ltda 0,00 31.212 0,22

Equipos De Geotecnia Y Ob 0,28 2.309 0,35

Estrucruras Intervetorias 8,08 0,10 0,07 4.057 0,06 0,06

Estudios Tecnicos Y Const 0,15 5.700 0,19

Euroestudios Ingenieros D 2,95 0,34 0,05 5.632 0,33 0,22
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Eyr Espinosa Restrepo Sas 330

Fcr Sas 0,39 0,91 0,06 -89.502 0,17 0,02

Gavinco Ingenieros Consul 0,47 9.521

Gemi Sas 5,34 0,61 0,58 5.041 0,06 0,02

Geoambiental Sas 1,77 0,20 0,00 3.974 0,16 0,13

Geodesia Por Satelite De 0,03 5.876

Geologia Regional Y Prosp 4.919

Geotam Sas 2,86 0,27 0,00 736 0,16 0,12

Geoterra Consultores Geot 1,59 0,47 0,00 1.035 0,13 0,07

Gestion En Ingenieria Civ

Gestion Y Disenos Electri 0,71 1,10 -0,02 -2.934 2,09 -0,21

Global - Engineering - In

Gp Strategies Colombia Lt 3,74 0,26 0,54 6.420

Grupo Ingenieria Y Proyec 2,26 0,45 0,08 614 0,07 0,04

Grupo Metro Colombia Sas 20,92 0,05 0,00 5.612 0,16 0,16

Gsa Ingenieria Sas 1,83 0,53 0,00 2.118 0,23 0,11
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Gutierrez Diaz Sas 2,25 0,31 0,14 5.433 0,23 0,16

Hepta Proyectos Sas

Hernandez Pantoja Sas

Hidroconsulta Sas 4,33 0,42 0,00 973 0,04 0,02

Hipsitec Latam Sas 3,71 0,08 0,00 1.335 -0,30 -0,28

Hybrytec Sas 0,59

o
o
>

=)
o
]

Icl Ingenieria De Corrosi -0,08

lie Ingenieria Sas 1,39 0,38 0,85 693 0,10

o
[=)
>

lingeplan.Co Sas Bic 0,00 8.247 0,66

o
w

lip Ingenieria Sas 0,00 13.853 0,17

o
N
N

Imf Ingenieria Sas 2,94 0,35 0,32 4.823 0,24 0,16

Industria Y Tecnologia Sy 5.579 0,05

Ineica Ltda

Ingark Sas

Ingeandina Consultores De 422 0,12 0,00 9.141 0,13 0,11

Ingeconcreto S.A.S 5,81 0,31 0,11 6.275 0,12 0,09
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Ingenieria Civil & Ambien 1,25 0,39 0,00 6 0,08 0,05

Ingenieria Disefios Y Mont 0,00 -2.099 -0,55

Ingenieria Insan Sas -0,05 -1.892 -0,01 -0,01

Ingenieria Tecnica Y Cien 0,64 1,11 -0,04 -1.049 6,29 -0,68

Ingenieria Y Gestion Vial 1,52 0,63 0,00 2.556 0,06 0,0

N

S
)
o

Ingenieria Y Servicios Te -0,37 33.015 -0,02

Ingenieros Civiles Constr 0,05 4.023 0,05

o
o
=

Ingetec Gerencia & Superv 0,00 1.550 0,23

o
<)

Ingsa S.AS. 6,42 0,24 0,00 21.093 0,16

(=]
N
N

Inproyec Sas 0,86 4.739 0,42

o
N

Instore Colombia Sas 1,84 0,54 0,11 1.502 0,35

o
-
]

Intecsa Colombia Internac 1,51 0,66 0,03 4.052 0,35

o
N
N

Intelpro Sas 0,00 6.659 0,48

(=]
-
©

Interve S.AS Realizaci 0,00 7.515 0,37

o
w
N

Inversiones En Infraestru 139,76 0,09 0,00 21.929 -0,01 -0,01

Inversiones Promonova Sa 8,80 0,24 0,00 18.797 0,01

o
o
S
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Ipi Ingenieria De Proceso 17,75 0,09 0,01 6.371 0,09 0,08

Iservicios De Ingenieria

Iteco Consultores Sas Bic 2,98 0,34 0,02 5.810 0,42 0,28

J Felipe Ardila V & Cia S 1,93 0,68 2,00 5.698 0,01 0,00

Jcl Desing & Constrution 2,58 0,52 0,22 3.054 0,08 0,04

Jet Ingenieria Sociedad P 3,01 0,40 0,25 2.870 0,18 0,11

Jhs Ingenieria Limitada

Joyco Sas Bic 1,70 0,56 0,00 8.575 0,18 0,08

Ker Ingenieria Sas Bic

Lpas Sas - 0,14 0,00 1.304 0,00 0,00

Luis Guillermo Restrepo Y 58,25 0,08 0,09 12.964 0,08 0,07

Master Drilling Colombia 175,80 0,42 0,00

5.529

Mec Medidas Electronicas 2,49 0,39 0,20 2.455 0,31 0,19

Melo Y Alvarez Ingenieria 5,66 0,18 0,06 4.463

Mgm Energy Efficiency Col 5,86 0,70 2,03 24.098 0,10 0,03

Miranda, Arana Velasco S. 1,13 0,87 0,08 571 1,36 0,17
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% Razon % %
. ' ' % % Endeu- de $ Caplta.l Rentabilidad Rentabili
Razén social de la sociedad Liquidez damiento Cobertura de Trabajo (o[]] dad del
9 de (Millones) Patrimonio  Activo
intereses (RP) (RA)

Mpc Y Asociados Sas 2,39 0,57 0,35 2.324 0,34 0,15

Nippon Koe Co Ltd Sucursa

Orbe Consultoria En Arqui

P3 Infraestructura Sas 1,16 0,85 0,31 231 1,33 0,21

Parque De Maquinaria Sas

Pentagon Engineering Cons

Peyco Colombia

Plantar Futruo Inveriones 2,58 0,31 0,59 1.999 0,19 0,13

Pmo Consultoria Sas 14,89 0,07 0,08 2.339 0,04 0,04

Procelem Ingenieria Sas

Proctek S,A,S, 1,79 0,76 0,42 14.011 0,35 0,08

Proing Sas Proyectos E In 0,00 7.434

Proyectos Amigables De In 0,23 8,32 -0,04 -548 1,16

&
[$)]
N

Proyectos Y Servicios S.A 2,55 0,34 0,13 17914 0,25 0,17

Puccini Theran Limitada 497 0,21 0,21 1.479 0,08 0,07

Radian Colombia Sas 1,57 0,52 0,34 1.888 0,15 0,07
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% Razon % %
. ' ' % % Endeu- de $ Caplta.l Rentabilidad Rentabili
Razén social de la sociedad Liquidez damiento Cobertura de Trabajo (o[]] dad del
9 de (Millones) Patrimonio  Activo
intereses (RP) (RA)

Rb Consultoria Sas 1,48 0,52 0,00 369 0,01 0,01

Refratermic Sa

Rga Soluciones Ltda

Roca + Sas 6,85 0,32 0,27 3.041 0,01 0,00

Ryr Suministros E Ingenie 148,92 0,13 0,00 5.095 0,02 0,02

Saexploration Inc Sucursa 3.134 -1,38 -0,15

Scandroots Colombia Sas 23,74 1,01 -0,08 454 13,55 -0,11

Selectrik Sas 6,41 0,14 1,48 7.084 0,04 0,04

Servicios Civiles Y Mecan 5,41 0,18 0,05

3.413 0,27 0,2

Servicios En Telecomunica 1,69 0,39 0,12 2.669 0,08 0,0

Servimeters Sas 1,41 0,54 0,01 3.514 0,26 0,1

N

Setri Sustentabilidad Bic 2,66 0,46 0,00 1.689 0,35

o
N
©

Sicmeci S.AS. 2,05 0,38 0,04 5.141 0,29

o
N

Sistelat Sas 1,65 0,65 0,00 1.313 0,08

o
o

Sitelsa Sas 12,17 0,35 0,00 6.000 0,14

o
o
©

Sociedad Industrial De Co 1,90 0,36 0,00 488 0,12

o
o
N
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E % Razén % %
© de $ Capital Rentabilidad Rentabili
= =
5 Razén social de la sociedad . % % En.deu Cobertura de Trabajo del dad del
- Liquidez damiento . . . :
o] de (Millones) Patrimonio  Activo
o intereses (RP) (RA)
3
£ Solcicol Sas 2,00 0,15 0,08 1.114 0,12 0,10
= | Soluciones DeIngenieria 359 053 001 7308 014 007
=
o Soluciones De Trafico Sas
t
g Solutions Inc Sas En Reor
5 | Sondeos EstuctrasYGeo 187 072 010 4271 011 003
8 Sondeos Geofisicos Sas 0,50 -0,26 289 -0,02 -0,01
o] | SpiralingenieriaSas 106 069 046 162 017 005
Steer Davies & Gleave Lim 4,24 0,55 0,10 6.213 0,08 0,04
; Superteg Del Caribe S.A.S 2,55 0,34 0,03 4.361 0,24 0,16
Tecnica Ingenieria Sas 0,00 2.602 0,16
U Tecnologia De Nuevas Medi 0,02 3.064 0,04
Telemetria Industrial Tel 2,48 0,33 0,00 3.031 0,01 0,01

Tf Auditores Y Asesores S 3,22 0,46 0,34 4.952 0,40 0,22

Tpf Getinsa Euroestudios 1,60 0,60 0,18 4.305 0,62 0,25

Ultratek Sas 1,78 0,67 0,25 6.855 0,24 0,08

Vector Geophysical Sas 0,49 21.884 0,10

Velzea Sas Esp -0,05 -155 -0,02 -0,01

Vibran Sas 0,00 1.220 0,23

Worldwide Engineering Sol 0,45 0,00 7.526

0,61 0,34

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos propios.
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A continuacién, se presentan los resultados de los indicadores financieros evaluados para las 639
sociedades que por su actividad econémica se encuentran en las actividades de:

M7020 - Actividades de consultoria de gestion
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

Q
)
c
Q
E
1)
x
R
T
o
©
®
£
-
4=
(o]
]
c
o
S
=
o
(o]
o

% Liquidez
Concepto % Liquidez
90 Maximo 418.409,805
Minimo -
7.0 Promedio 685,7
Mediana 2,67
>0 Desviacion Estdndar 16.552,552
20 Limite: . 1,500
' No. Registros 639
GrE'C Lo Habilitados 479
% Habilitados 75,0%
-1,0
U Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos propios.
% Endeudamiento
1,90 Concepto Endeud: miento
Maximo 15,373
M inimo 0,000
Promedio 0,508
Mediana 0,429
Desviacion Estandar 0,758
Limite: 0,652
No. Registros 639
Habilitados 479
% Habilitados 75,0%

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos propios.

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 84 de 152



ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
coDIGO . GCOP-F-042 = VERSION 003  FECHA |  26/06/2025
Para contestar cite:
o0 ANI No.: 20265040072719
2 AL ACEEEER AR EARTREOR O
c Fecha: 15-05-2026
£
© % Razén de Cobertura de intereses
x 2.000 ° % Razén de
.9 ) Concepto Cobertura de
L) 1,500 intereses
0o M aximo 15,146
© 1,000 M inimo - 453,854
g Promedio - 0,550
- 0,500 Mediana 0,005
= Desviacién Estdndar 17,989
0 ) Limite: 0,000
c 0500 No. Registros 639
[} ' Habilitados 567
£ 1,000 % Habilitados 88,7%
3 Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos propios.
o]
a] Capitalde Trabajo
Capital de
9.000 N °q, Lo ooo ncepto Trabajo
809 15 o o 00 00 © o9 o 9 o Maximo 529.877
7000 | o ° ©° o M inimo -89.502
GTEC 6 ®© o0© 8~ =P o
6.000 L® o° ©8° e° 2% ©%® oo 8 % Promedio 6.719
5:000 °w S %; %0 OOO S ?3(;% R Mediana 2.847
4000 | S 0% %om @0 Fo 0 2 H0T 0 Desviacién Estdndar 27.129
3000 50Q0° %8S 5 o§° °B B S Limite: 2.100
2.000 %g gjo %9 o %g é og%bog@% No. Registros 639
1000 & ;D @Zéoo 2 o (gg% o0 @’O Habilitados 368
o
) %&%"&DQ’Q’ @°Q %o o%o S % Habiliados 57,6%
1000 | S 00s® R 8 0o, o
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos propios.
% Rentabilidad del Patrimonio (RP)
2,000 ° % Rentabilidad
© ’ncepto del Patrimonio
1,500 i (RP)
Maximo 151,734
1,000 M inimo - 20,749
Promedio 0,400
0,500 Mediana 0,138
Desviaciéon Estdndar 6,165
) Limite: 0,027
0,500 No. I.R_eglstros 639
Habilitados 479
-1,000 % Habiliados 75,0

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos propios.
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© % Rentabilidad del Activo (RA)

x ncento % Rentabilidad
o)) 0,900 o P del Activo (RA)
'-a 0,700 ) M aximo 1,737
o ' M inimo - 8,518
o] 0,500 Promedio 0,062
‘U 0,300 Mediana 0,064
E 0100 Desviacién Estandar 0,414
;; A Limite: 0,012
o -0,100 o No. Registros 639
= 0300 o Habilitados 476
% ' o ° o ° % Habilitados 74,5%
£ 0500 | ©

5 Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos propios.

o

o . . i

(m] 3.4.3 Indicadores Requeridos para esta Contratacion

En uso de sus facultades y como lo sefala el Manual de Requisitos Habilitantes expedido por
Colombia Compra Eficiente, la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI adelanté el andlisis de
conocimiento del sector y con base en el mismo, establece los siguientes indicadores como
requisitos habilitantes para verificacion de la capacidad financiera:

INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA
U indice de Liquidez Mayor o igual a uno coma cinco (1,5)
Menor o igual a sesenta y cinco coma dos por
ciento (65,2%)
Razén de Cobertura de Intereses | Mayor o igual a cero (0) o indeterminado

GTEC

indice de Endeudamiento

Capital de Trabajo $ 3.366.420.963
INDICADORES CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
20INDICADOR MARGEN REQUERIDO

Rentabilidad sobre el Patrimonio | Mayor o igual al dos coma siete (2,7%)

Rentabilidad sobre Activos Mayor o igual al uno coma dos (1,2%)

De acuerdo con las diferentes metodologias para el calculo de todos los indicadores anteriormente
expuestos de los Oferentes Plurales contenidas en la guia Colombia compra eficiente Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion, la Agencia adopta
lo siguiente:

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total del componente del
indicador proporcionalmente con su participacion en la figura, esto es, unién temporal o consorcio.
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Para los siguientes indicadores:

Liquidez

Endeudamiento

Razén de Cobertura de intereses
Rentabilidad del Patrimonio (RP)
Rentabilidad del Activo (RA)

la metodologia seleccionada es:

Metodologia Seleccionada
Sumatoria ponderada

Q
]
c
Q
E
1)
x
R
T
o
©
®
£
-
4=
(o]
]
c
o
S
=
o
(o]
o

Suma de los componentes de los indicadores

GTEC Para los siguientes indicadores:

Capital de Trabajo

U La metodologia seleccionada es:

Metodologia Seleccionada
Sumatoria ponderada

Suma de los componentes de los indicadores

Se recomienda utilizar como referencia la version mas actualizada de la guia Colombia compra
eficiente Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacién para guiar el calculo de los indicadores y otros elementos relacionados.

Los proponentes deberan aportar el Certificado de Registro Unico de Proponentes —RUP— con
informacioén financiera con corte al 31 de diciembre de 2025, debidamente renovado, actualizado,
vigente y en firme, de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.5.1 y demas
disposiciones aplicables del Decreto 1082 de 2015.

Asi mismo, cuando el proponente corresponda a un Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus
integrantes debera allegar el respectivo Certificado de inscripcién en el Registro Unico de
Proponentes —RUP— con informaciéon financiera con corte al 31 de diciembre de 2025,
debidamente renovado, actualizado, vigente y en firme.
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Los valores establecidos para los diferentes indicadores corresponden al resultado del anélisis
financiero y metodolégico efectuado por la Entidad, teniendo en cuenta las caracteristicas
técnicas, operacionales y financieras requeridas para la adecuada ejecucién del Contrato de
Interventoria.

De igual manera, dentro del analisis efectuado se tuvieron en cuenta las caracteristicas particulares
del Proyecto de Concesién Accesos Norte a la ciudad de Bogota D.C., descritas previamente en el
presente documento, respecto de las cuales se desarrollara el objeto del Contrato de Interventoria,
circunstancia que demanda una adecuada capacidad organizacional, operativa y técnica, dada la
distribucion geogréafica del proyecto y la experticia requerida para el seguimiento y control de
proyectos de esta magnitud.

Adicionalmente, se consideraron aspectos como el valor del Presupuesto Oficial, el plazo de
ejecucién del Contrato de Interventoria y las condiciones de pago establecidas por la Entidad,
factores relevantes para la definicién de la capacidad financiera requerida a los proponentes.

NOTA 1: Se considerara que el oferente cumple con la capacidad financiera y organizacional exigida
Yy, en consecuencia, se encuentra habilitado para continuar dentro del proceso de seleccion,
cuando obtenga los resultados minimos establecidos para cada uno de los indicadores definidos
por la Entidad.

3.5 PROMOCION DE ACCESO A LAS COMPRAS PUBLICAS, CRITERIOS DIFERENCIALES,
AMBIENTALES, FOMENTOS, DIVISION EN LOTES O SEGMENTOS Y COMPRAS LOCALES O
CONTRATACION DE MANO DE OBRA LOCAL Y CONVOCATORIA PARA LIMITAR A MIPYME:

La Agencia Nacional de Infraestructura procede a realizar el andlisis sobre la promociéon de acceso
a las compras publicas, criterios diferenciales, ambientales, fomentos, division en lotes o
segmentos y compras locales o contratacion de mano de obra local y convocatoria para limitar a
Mipyme:

3.4.4 Proveedores MIPYME

Para la identificacion de MIPYMES que podrian ser potenciales proveedores directos o indirectos
de los servicios requeridos por la entidad, se realizd la consulta en el aplicativo de Bases de datos
online y verificacion en linea de la Camara de Comercio de Bogota®, por medio de la cual se puede
realizar la segmentacién de las empresas registradas en cuarenta y siete (47) cAmaras de comercio
a nivel nacional, con base a los diferentes criterios de seleccion.

> https://sico.ccb.org.co/sico/Paginas/frm_SolicitudInfo.aspx (pagina web consultada el dia 5 de agosto de 2025)
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Con base en dicho andlisis, se pudo identificar que, de los 2.422.061 registros existentes un total
de 33.852 organizaciones se encuentran clasificadas en el codigo de las actividades de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) M7020 Actividades De Consultoria De Gestion
y 18.921 organizaciones estan clasificadas M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

talmente

igi

() Seleccione las Camaras de Comercio:

Criterios de seleccidn

[ABURRA SUR - Registros antes de La seleccion ABURRA SUR -

o]

BARRANCABERMEIA > BARRANCABERMEA
BARRANGUILLA BARRANQUILLA
BOGOTA ¢ BOGOTA
BUCARAMANGA BUCARAMANGA,
BUENAVENTURA Registros despuds de la seleceion EHIENAVENTLRA

BUGA
CALI 2422061 CALI
BTAnEN v | BTAREN v,

[ seteccionar oo [ seteccionar tada ’

Documento firmado d
i
82

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

Buscar Codigos 7020 AGTIVIDADES DE CONSULTARIA DE GESTION & 1

i . "
Si na conoce el codiga utilice el siguiente buscadar Ingrese |a palabra a buscar Registros antes de la seleccién:

separadas por punto y coma 2422061
Nombre de la actividad economica >

GTEC codigo g <&
w12

Registros despucs de la seleccion

Buscar 33852

ACTIVIDADES DE INGEMIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES

w711z

CONEXAS DE CONSUILTORIA TECHICA .

U Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

(?) Seleccione la Actividad Economica:

Buscar Por:| Nombre o Cédigo CIU ~|  Archive Sadico-Cli

Buscar Cédigos [ M7112 AGTIVIDADES DE INGENIERIA ¥ OTRAS ACTIVIC & l
sina | cadiga utilice el siguisnte buscador Ingrese |a palabra a buscar

punta y coma 2422061

Registros antes de la seleccion:

Nombre de la actividad economica N
codigo CiU <~
w7112

Registros despues de La seleccion

Buscar

ACTIVIDADES DE INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES

e CONEXAS DE CONSULTORTA TECHICA

a

[ seteccionsrtodo

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)
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Buscar For :[Nombre o Codigo GIU_v]  Archive Codion Cliu
™ o e ot st s grose s psbes s s S S B |
separadas por punto y coma *;* 2422061
S P
== =
—— TEEE )

- [ -
ACTIVIDADES DE INGENIERIA ¥ OTRAS ACTIVIDADES
CONEXAS DE CONSULTOR/A TECHICA

O seteccionar todo

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

Del total de organizaciones, 49.686 corresponden a microempresas, 2.287 a pequefias empresas,
590 a medianas empresas, 209 a grandes empresas y una sin clasificar sumando un total de 52.773
organizaciones. De estas, 52.563 (99.6%) pertenecen al grupo de MIPYMES a nivel nacional.

(?) Seleccione el Tamaiio de Empresa {Ventas, Sector Econdmicol

Griterios de seleccidn

Sin Clasificar -
Microsmpresas

Perueiias

Medianas

Grandes

[ seteccioner todo

Registros despuks de la seleccion

49686

Registros antes de La seleccion: Microempresas - l
52773
v

O seteccnsrtada

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

G) Seleccione el Tamado de Empresa {Ventas, Sector Econdmicol

Criterios de seleccion

Sin Glasificar -
Iicroempresas

Pequefias

Medianas

Grandes

[ seleccionsr tada

Registros antes de La seleccion: Fequerias -

52773

>
&

Registros después de La seleccion

2287

-

[ seleccionsrtoda

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

() Seleccione el Tamaiio de Empresa (Ventas, Sector Economicok

Criterios de seleccian

Sin Clasificar a

[ seteceianar tada

I Medianas | a

Registros antes de La seleccion;

52773

>
P

Registros despuss de la seleccion
.

[ seteccionar tada

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)
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(@) Seleccione ol Tamafio de Empresa {Ventas, Sector Econémico)

Criterios de seleceian

Sin Clasificar - Registros antes de a seleccion: L Crandss -
AL . EZE
52773
Registros despucs dela seleccion
= ﬁ =
[ setecciorar tado [ seteccianar todo

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

("\) Seleccione ol Tamaiio de Empresa{Ventas, Sector Econdmico):

Criterios e seleccidn

Sin Clasificar a Registros antes de la seleccion: lsm Clas\ﬁcarl a
Microempresas
Pequera 52773
Medianas
Grandes >
&
Registros despuks de la seleccion

' .

[ seteccionar tado [ seteccianar tada

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

Resumen de la informacion extraida del aplicativo de CCB

. Cantidad de registros en las Camaras
Tamaio de empresas .
de Comercio

Microempresas 49.686

Pequenas 2.287

Medianas 590

Grandes 209

Sin Clasificar 1

Total, MYPIMES 52.773

De estos registros de MIPYMES, un total de 29.490 organizaciones renovaron su matricula
mercantil en 2025 y 9.676 renovaron su matricula mercantil en 2024, para un total 39.166 de
renovaciones de matricula mercantil de MIPYMES durante esos dos afios.

f‘} Seleccione el Ao de Renovacion:

Filtra For : Afios v
Criterios de selaccitn
2025 & Registros antes de la seleccion: 2025 A
2024
2023 52563
2022
2021
2020 9
2013 P

Registros después de la seleccion

v 29490 v

D setecconriada

(D seteccionar tada

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)
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() Seleccione ol Afio de Renovacion l

Filtra Por :| Afios -

Criterios de seleccian

2025 a Registros antes de la seleccion: 2024
2024

2023 52563
o >
2019 e

Registros despuks de la seleccion

[ seteccionsr tado

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

(;'\J Seleccione el Afio de Renovacion:

[ setecciarar toda

Filtra Por :[ Afios ~

Criterias de seleccidn

2025 - Registros antes de la seleccion: 2025
2024 2024

2023 52563
202z

2021

220 %
2019 e

Registros despuds de la seleccion
v 39166 vl
(D seteccionar toda D seteccionartada

Fuente: Base de datos de CCB (consultada el dia 5 de agosto de 2025)

De manera complementaria, se revisé el reporte de la Agencia Nacional de Infraestructura
publicado el 27 de agosto de 2025 el informe anual de contratacion 2024, respecto al
cumplimiento de la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia”, en el cual es posible evidenciar que en la vigencia 2024 fueron adjudicados 28
concursos de méritos abiertos por valor de $63.551 millones de pesos.

Grafica 4 Procesos adjudicados por modalidad de seleccion 2024
COMCURSO DE MERITOS _ 8

MINIMA CUANTIA 16

SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA

[

SELECCIOM ABREVIADA MENOR CUANTIA

(5]

o 2 4 6 8 i0 12 14 16 18

Fuente: Estadisticas contratacion ANI (consultada el dia 9 de enero de 2026)

Grafica 5 Valor adjudicado por modalidad de seleccién 2024 (Excepto contratacion directa)
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ISELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA $12,052,139,899
ISELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA $1,201,979,492]
MINIMA CUANTIA $ 553,896,298
(CONCURSO DE MERITOS $49.743.126.942|

Fuente: Estadisticas contratacion ANI (consultada el dia 9 de enero de 2026)

De conformidad con el analisis aqui relacionado, se concluye que de acuerdo con el cédigo CIIU
7020 “ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION”, existe una potencialidad de participacion de
Mipymes del 99,60% en tal sentido, se incluiran los siguientes criterios diferenciales contenidos en
el Decreto 1082 de 2015:

1. Tiempo de experiencia ( )

2. Nimero de contratos para la acreditacion de la experiencia (X)
3. indices de capacidad financiera ( )

4. indices de capacidad organizacional ( )

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta ( )

Justificacién: El criterio diferencial seleccionado, se determiné teniendo en cuenta que las
empresas Mipymes desarrollan labores clasificadas con el cédigo ClIU 7020 ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA DE GESTION, la cual esta relacionada con la experiencia requerida para el
proceso de seleccion.

Asimismo, considerando lo dispuesto en el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020 y los
resultados del analisis se concluye que Sl procede la incorporacion de condiciones o
procedimientos que faciliten a las Mipymes el cumplimento de los requisitos y tramites
relativos a:

1. Pedidos ()
2. Recepcion de bienes o servicios (X)
3. Condiciones o formas de pago y Acceso a la informacion (X)

Justificacion: La condicion o procedimiento para facilitar a las Mipyme, el cumplimento de
los requisitos y tramites, se determiné a partir de lo estipulado en los procedimientos e
Instructivos publicados en la pagina web de la Agencia Nacional de Infraestructura aplica
como parte del Sistema de Gestion de Calidad para el trdmite de pagos y recepcién de los
servicios. Asi mismo, se brindan canales oficiales por via web para facilitar la recepcién del

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 93 de 152



talmente

igi

Documento firmado d

GTEC

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

C6DIGO . GCOP-F-042 . VERSION 003  FECHA 26/06/2025

Para contestar cite:

0 ANI No.: 20265040072719
TR MR R AL

Fecha: 15-05-2026

servicio y, se garantiza el acceso a la informacién a través de correos electrénicos y enlaces
oficiales.

Por lo anterior, la ANI incluird condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y
faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las MIPYMES
domiciliadas en Colombia, mediante un requisito habilitante diferencial segiin lo dispuesto
en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el Decreto 1860 de
2021), esto es el “niimero de contratos para la acreditacion de la experiencia” y un criterio
de calificaciéon conforme con lo establecido en el estudio previo.

3.4.5 Proveedores emprendimientos y empresas de mujeres

Con el propésito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participaciéon de las mujeres en
el sistema de compras publicas, en aplicacién de lo estipulado en la Ley 2069 de 2020 y en el
Decreto 1860 de 2021, se efectud el analisis de las empresas correspondientes a emprendimientos
y empresas de mujeres.

La ANl inicio con la verificacion de los visualizadores de los datos de compra publica elaborados por
la Agencia Nacional de Contratacién Pablica-Colombia Compra Eficiente, en los que se encuentra la
siguiente informacién asociada a los avances en la participaciéon de las mujeres como prestadoras
de servicios del Estado en el Sector Transporte®:

Distribucién de Contratistas por Sexo en los Contratos de Prestacién de Servicios

Ij Distribucion de sexo de contratistas, calculada 2 partir de la autodeclaracion de los proveedores enla plataforma SECOP y eo mplementada B
ediante un algoritmo que estima el sexo basado en el ansl sis de nombares.
ovoN024 311202004

- ' (0,0)

Filtros Numero de Total Valor de

4 Contratos @ Contratistas p contratos
Eul 773187 469,650 @ §17 bil Rango de alor cel contrato mensual

D Contrato Cedulas cop DeadMiloms  DosaSMibrs  DeSaSMilms  Misde2Shibres

H Proporcion de sexo segiin fangos de contrato mensual Tendendia de Paridad en Contratos por sexo del Cortratista
lome i
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@ rero mjar #Ganeo o @%3erars Ot

sn
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® Contratos de prestacién de servicios en SECOP I y SECOP II (2013-2024) - ANCP Colombia Compra
Eficiente (pagina web consultada el dia 5 de agosto 2025)
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Fuente: Herramienta de Visualizacién que destaca los avances en la participacion de las mujeres como prestadoras de servicios
del Estado.

En los tramos de ingreso de 0-4 M, 4-8 M y 8-25 M las mujeres lideran con algo mas de la mitad
de los contratos (50-54 %), frente a 42-46 % de hombres y un residual 4 % de “otros”, pero al
superar los 25 millones la tendencia se invierte: los hombres alcanzan casi el 57 %, las mujeres
caen al 35 % y “otros” suben al 8 %, lo que sugiere que, si bien las mujeres predominan en niveles
bajos y medios, los salarios mas altos siguen siendo mayoritariamente masculinos.

Por otra parte, se revisé el reporte de la Agencia Nacional de Infraestructura en agosto de 2024,
con informacién de la vigencia 2024, respecto al cumplimiento de la Ley 2069 de 2020 “Por medio
de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”, en el cual es posible evidenciar que en la
vigencia 2024 fueron adjudicados 8 concursos de méritos abiertos y 8 de los adjudicatarios se
catalogaron en “tipo de organizacién” como EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES’, lo cual
denota el impacto de la incorporacién de las medidas afirmativas en los procesos de seleccion
realizados en la vigencia 2024.

De acuerdo con el andlisis aqui relacionado y conforme a la disposicion contenida en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se incluiran los siguientes criterios diferenciales:

1. Tiempo de experiencia. ( )

2. Nimero de contratos para la acreditacion de la experiencia. (X)
3. indices de capacidad financiera. ( )

4. indices de capacidad organizacional. ( )

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta. ( )

Justificacién: El criterio diferencial seleccionado, se determiné de acuerdo con las cifras de
participacién de las mujeres como prestadoras del servicio en el sector de infraestructura de
transporte, lo que es acreditable a través de la presentacién de un contrato. Asi mismo, dentro de
los procesos publicados en la vigencia del 2024 se present6 la adjudicacion de 8 empresas que se
catalogaron en “tipo de organizacion como EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES”, lo cual
evidencia que existe experiencia en contratos relacionados.

Con base en lo expuesto, la ANI incluird condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y
faciliten la participacién de los EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES, mediante un
requisito habilitante diferencial conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto
1082 de 2015 (modificado por el Decreto 1860 de 2021), esto es el “nimero de contratos para la

7 Informacion extraida del reporte generado por la Agencia Nacional de Infraestructura en la vigencia 2023.
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acreditacion de la experiencia” y un criterio de calificacién conforme a lo establecido en el estudio
previo.

3.4.6 Criterios ambientales y sociales

Se identifica la necesidad de incorporar un criterio de calificacion denominado como “factor de
sostenibilidad” como aporte al cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible-ODS, especificamente el 12 de “produccién y consumo responsables” 8, sobre el que es
importante precisar lo siguiente: El consumo y la produccion sostenibles consisten en hacer mds y
mejor con menos. También se trata de desvincular el crecimiento econdmico de la degradacion
medioambiental, aumentar la eficiencia de recursos y promover estilos de vida sostenibles. El
consumo y la produccion sostenibles también pueden contribuir de manera sustancial a la
mitigacion de la pobreza y a la transicion hacia economias verdes y con bajas emisiones de
carbono”.

Bajo el escenario antes planteado, cobra importancia lo concerniente a la adquisiciéon de bienes
y/o servicios sostenibles que contribuyan a generar la demanda de esquemas productivos basados
en criterios ambientales y sociales.

Es por lo que la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ha emitido
lineamientos en articulacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, encaminados a
la incorporacion de criterios de sostenibilidad (ambientales y sociales) en la contrataciéon de bienes
y servicios que realicen las Entidades Estatales.

Los postulados indicados previamente se encuentran reflejados en diferentes normas que rigen el
estatuto de contratacion publica, y en concordancia con la legislacion y politicas ambientales, asi
como las variables sociales y econdémicas actuales, se define la necesidad de efectuar
adquisiciones con criterios de sostenibilidad.

Una de esas disposiciones que permite integrar consideraciones ambientales y sociales en la
evaluacion de las ofertas es el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 donde se consagra
el concepto de “Ofrecimiento mas Favorable”.

Por lo anterior, la Agencia Nacional de Infraestructura buscando cumplir con sus objetivos
institucionales y apoyar el alcance de la sostenibilidad de los recursos naturales del Pais, como
también el alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS, ha identificado la necesidad de
incorporar el criterio de calificacién denominado como “factor de sostenibilidad”.

8 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/
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3.4.7 Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacién y
sujetos de especial proteccion constitucional:

En el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860 de 2021, se
establece lo siguiente:

“En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos fomentardn en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto
contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y
sujetos de especial proteccidn constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin
perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucion del contrato se
fomentara previo andlisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del
Proceso, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecerd en un porcentaje que no serd superior al diez por ciento (10%)
ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del
contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo andlisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporard esta
obligacion en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente,
precisando las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de esta a
través de las causales de multa que estime pertinentes.

El supervisor o el interventor, sequn el caso, realizard el sequimiento y verificard que las
personas vinculadas al inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos
poblacionales enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial
proteccion constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica,
psicoldgica o social merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una
igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas
del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las
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personas _en condicion de discapacidad, asi como la poblacion de las comunidades
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditardn en las condiciones que disponga la ley o el reglamento,
aplicando en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En
ausencia de una condicion especial prevista en la normativa vigente, se acreditardn en los
términos que defina el pliego de condiciones o documento equivalente (...)” (énfasis
nuestro).

Del anterior articulo es posible extraer lo siguiente:

1. El enfoque del fomento se encuentra en la ejecucion del contrato y no en el desarrollo del
proceso de seleccibn a través de criterios diferenciales, como si ocurre con los
emprendimientos y empresas de mujeres y Mipymes.

2. La inclusién de una obligacién que contemple el fomento debe realizarse previo andlisis de
oportunidad y conveniencia.

3. El articulo aclara que la inclusién de esos fomentos se establece sin perjuicio de la garantia de
calidad en la ejecucién del contrato.

4. De manera enunciativa (no taxativa) se indican los siguientes sujetos de especial proteccion
constitucional:

Victimas del conflicto armado interno;

Las mujeres cabeza de familia:

Los adultos mayores;

Las personas en condicion de discapacidad y;

La poblacion de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palanquera, Rrom o gitanas.

Poo Ty

Por lo anterior, la Agencia Nacional de Infraestructura procede exponer el analisis del oportunidad
y conveniencia:

Poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion:

Grupo Datos relevantes

Poblacion  en | En materia de pobreza y desigualdad el DANE realiza dos mediciones oficiales
pobreza de pobreza en Colombia: Pobreza Monetaria y Pobreza Extrema, para mayor
extrema ilustracién se resaltan las siguientes graficas’:

(pagina web consultada el dia 26 de enero de 2026.) https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/pobreza-monetaria
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Grupo

Datos relevantes

“La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la
informacion de pobreza monetaria para 23 departamentos y Bogotd D.C. En
2024, ara el departamento de Antioquia la reduccion de la pobreza monetaria
fue Cesar, donde decrecio de 27,5% a 24,7 %.

Incidencia de la pobreza monetaria
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024)
Nota: Cruce GEIH - RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud).
1

Fuente: DANE
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Incidencia de la pobreza monetaria
Departamentos
Ano 2024

g Incidencia de la pobreza

i e e e P 8 e T monetaria 2024 [%}
Manor o igual ol 30%
Del 30,1% ol 40%

| Dol 40,1% ol 50%

Dl 50,1% ol 40%

Maryor al 40%

Sin informacién

% o i

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2024).
Nota: Cruce GEIH - RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud).

Fuente: DANE
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Variacion de la incidencia de la pobreza monetaria

Departamentos
2023 - 2024
Magdalena AW
-— 4
- 3
- 02

-0,6

Valle del Cauca -2,1

Cundinam

Quindic* .29
Morte de Santander* -34
Santander* -3,5
Cald -37
39
-39
-4,0
-4.3
-4,4
-46

7.0 6,0 5.0 4,0 30 2,0 1.0 0.0 1.0 20

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).
Nota: Cruce GEIH - RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud)
Nota: Las diferencias con * son estadisticamente significativas al 95% de confianza.

Fuente: DANE

Conclusién: Se cuenta con caracterizacion de personas en situacion de
pobreza monetaria y pobreza extrema en el departamento de Antioquia.

Desplazados
por la violencia

En el Informe de desplazamiento forzado en el primer semestre de 2025
generado por la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas,
se incluyo la siguiente grafica sobre las Victimas por departamento de
ocurrencia en desplazamiento individual™:

10

https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/INF_DESPLAZAMIENTO_ FORZADO_-

ISEM0013 REP_0_NA 061225.pdf (pagina web consultada el dia 26 de enero de 2026.)
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¥ Norte de Santander
(42%)
1 asplazamiente
idual par
0 para o
H primar semastire del 2025
.............................................................. s
3 Antioquia L . Bolwaruw}
(7.4%) .
jo Cau
4 Valle del Cauca
: (6.9%)
59‘:;:]
8 Cauca -
6.140(6.1%)
6 Choco
(5,3%) | e
Cordoba
3%%)
? Narifio
4.9%) 9 Sucre
68 (1,8%)
Fuente: Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
Conclusion: Se cuenta con caracterizacion de victimas del desplazamiento
forzado en el Departamento de Antioquia debido al desplazamiento por
enfrentamientos de grupos armados en un (7.4%).
Personas en | La Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN) publico la
proceso de | siguiente grafica sobre el proceso de reintegracién y reincorporaciéon por
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reintegracién o
reincorporacion

Departamento™, con corte a enero de 2026:
feincorparacian actualrmente atendidas por la ARN

- e i
4

Risaralda
10 ™ *
-

indi

11 . »
-

Cakda
12} wn @
-

: o ' ey
Marif Reintegrac . il
-. Reintegracion especial A2002 - |
utimayn T o N |
19 i L . Reincorporacidn® 20,747 @1.207 & 11.048 Rk b TR |

* B0 Pereonasen reincorgoracian por ubicaro en o exteriar

16 1. we
g Personas en reintegracian por ubicar.

Fuente: Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

Conclusion: Se cuenta con caracterizacién de personas en proceso de
reintegracién o reincorporacién en el Departamento de Antioquia.

Sujetos de especial proteccion constitucional enunciados en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto
1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860 de 2021:

Grupo Datos relevantes
Victimas del | Respecto a la existencia de victimas del conflicto armado en el Departamento
conflicto de Antioquia, se relaciona la siguiente representacién grafica de las victimas

11httDs://www.reincorporacion.qov.co/es/aqencia/Paqinas/ARN-en-cifras.aspx (pagina web consultada el dia 26 de enero de

2026.)
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= armado que se reportan en el RUV-REGISTRO UNICO DE VICTIMAS con corte al 31 de
=y enero de 2026:

T

) .

'g Departamento de Antioquia

E [  consutta por Direccion Territoriat Tﬁ:.g:ji"m: ~ '::;‘:Tz:h,.umcipms v E")
0

E Victimas por Hecho Victimizante - Departamento ANTIOQUIA - Fecha Corte 28/02/2026

0 1.9'88.631 1.9_43.700 1.5_04.196 2.581.921

E \ﬂc::'h'n‘l::nt. OCURRENCIA @ DECLARACION ©® UBICACION ® i

= —

3] oy e

o g = =

D D osp | 50338 | 52454 | |

¥ Homicidio

| | 336.713 | | 342316

9.054 7302
1882 2191

9730 817
13.530 12.054
3391 3255

GTEC

7.318 6.964

Desaparicién forzada. 13,254 37,008
Homicda a1 250,453
ol I victimas Indirectas Victimas Directas

Fuente: RUV

-

De manera complementaria la Comision de la Verdad definié a una victima
del conflicto armado como “Persona individual o colectiva que sufrié un daho
como consecuencia del conflicto armado interno. Ese dano puede ser directo
o indirecto, individual o colectivo, fisico o moral, personal o institucional; en
todo caso, debe reconocerse la manera diferencial como lo han vivido
personas o grupos de acuerdo con sus mayores vulnerabilidades” **.

Conclusién: Se cuenta con caracterizacion de victimas del conflicto armado
en el departamento de Antioquia.

Mujeres cabeza | En la Gltima Encuesta Nacional de Calidad de Vida -ECV- 2024 publicada por el
de familia DANE el 24 de abril de 2025, se indica lo siguiente: “el porcentaje de hogares
que reconocen como jefa a una mujer fue del 46,5% en 2024, nivel que

12 https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/ Fuente pagina web consultada el dia 26 de enero
de 2026.

13 https://web.comisiondelaverdad.co/transparencia/informacion-de-interes/glosario/victima-del-conflicto-armado Fuente
consultada el dia 26 de enero de 2026.

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 104 de 152




talmente

igi

Documento firmado d

GTEC

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

C6DIGO . GCOP-F-042 . VERSION 003  FECHA 26/06/2025

Para contestar cite:

ANI No.: 20265040072719
TR MR R AL

Fecha: 15-05-2026

Grupo Datos relevantes

ratifica la tendencia creciente que ha tenido este indicador en los ultimos
anos. Aunque la jefatura femenina de los hogares crecié tanto en las
cabeceras como en los centros poblados y rural disperso, la brecha entre
ambos sigue siendo importante (11,3 puntos porcentuales en 2024).” *.

Para en el departamento de Antioquia se precis6 que el porcentaje de
hogares con jefatura femenina corresponde 49,8%.

Grafico 4. Hogares biparentales frente al total de hogares (%)
Total nacional y departamentos
2024

700 67

606
590 583 582
00 569 569 587 564 51 55
41 538 529 523 520 516 515 51,2 507 504 500 438 494 494 493 491 490
' 478 47, 56
423 407
00
: Sy B )
< . ‘ :

a
g
3

Percentaje
" T
= 5 & &5 £

s B8 B

Huila

Narifio
Valle
Arauca

3

Chocd

a
¥
3

Cesar
Caldas
Guaviare

Vaupés
Sucre
sainfa
Boyacd
Vichada

Amazonas

Magdalena
Risara
Total nacional
San Andriés
Antioguia
Guindin
Bogots D.C

Fuente: DANE, ECV
Fuente: DANE

Conclusién: Se cuenta con caracterizacién de mujeres cabeza de familia en el
departamento de Antioquia.

Adultos En el documento denominado como “Personas mayores en Colombia: Hacia
mayores la inclusién y la participacion” publicado por el DANE en enero de 2021%, se
indico lo siguiente:

“Persona adulta mayor Las personas adultas mayores son aquellas que
cuentan con sesenta anos o mds, segun la normativa nacional. Esta etapa del
ciclo vital posee su propio conjunto de roles, responsabilidades, expectativas y
estatus, establecidos cultural, social e histéricamente. La intencion desde el
punto de vista de enfoque diferencial debe propender por la eliminacion de
estereotipos y barreras para esta poblacion, de manera que las personas

mayores sean visibilizadas en cuanto a la particularidad de sus vivencias y

14 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/salud/calidad-de-vida-ecv/encuesta-nacional-de-calidad-de-

vida-ecv-2024 Fuente pagina web consultada el dia 26 de enero de 2026.
15h‘ctDs://www.dane.qov.co/files/investiqanciones/notas-estadisticas/oct-2022-no‘ca-estadistica-Dersonas-mavores-en-
colombia.pdf Fuente pagina web consultada el dia 26 de enero de 2022.
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= necesidades fisicas, sociales, econdmicas y emocionales, y puedan ser
-_g’ participes en el desarrollo de la sociedad, teniendo en cuenta sus experiencias
o de vida, sus preferencias y sus derechos”.

T

g Se estima que para 2021 en Colombia y el 55,1% son mujeres (equivalentes
o residen 7,1 millones de personasmayores a 3.918.300 personas), es decir que
= (60 afios o mas), lo cual representa el la participaciéon de las mujeres en la
B 13,9% de la poblacion del pais, segun las poblacién de 60 afios y mas es mayor, en
c proyecciones poblacionales basadas en el comparacion con su participacién en la
o Censo Nacional de Poblacién y Vivienda  totalidad de la poblacién (51,2%). Dentro
£ del 2018. de la poblacién mayor, 23.117 personas
3 tienen 100 afios o mas (0,3%), de quienes
o De ellas, el 449% son hombres el 37,3% son hombres y el 62,7% son
(@] (equivalentes a 3.189.614 personas) mujeres.

Grafical. Firan

GTEC

Fuente: DANE, Proyecciones de poblacién basadas en el CNPV 2018.

Fuente: DANE
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Grafica 2. Dist

22,7%

En ese sentido, del total de personas Los

mayores en 2021, el 22,7% residen
en centros poblados y rural disperso
(equivalentes a 1.615.950 personas),
y el 77,3% (equivalentes a 5.491.064
personas) residen en las cabeceras
municipales.

Fuente: DANE

Grafica 3.

departamentos con mds personas

Fuente: DANE
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2,6 millones de personas reportaron tener lo cual tienen mayor participacion entre
alguna discapacidad” de acuerdo con los las personas de 60 afios o mas. A eso se
resultadoes de la ECV 2020. El 23,2% de las suma que “..una vida mas prolongada se
personas con discapacidad tienen 60 a 74 asocia con un aumento de la prevalencia
afos y el 55% de ellas son mujeres (Tabla de enfermedades cronicas y deficiencias
2). fisicas y cognitivas, que, al interactuar
con diversas barreras, pueden dar lugar a
Con respecto a lo anterior, se ha discapacidades” (Naciones Unidas, 2017,
evidenciado que las mujeres tienden a citado en Naciones Unidas, 2019).

ser mas longevas gue los hombres, por

Tabla 2. Personas con discapacidad, segun grupo de edad y sexo (Cifras en miles y porcentajes)
Total nacional. 2020

5 a 14 anos 6,3 52 "
15 a 29 anos 129 10,9 153
30 a 44 afios 133 12,2 145
|45 a 59 afios 231 24,2 216
|60 a 74 afos 23,2 23,8 224
75 o mas afios 21,3 235 18,6

Total 100 100 100

Fuente: DANE, Encuesta Nacional de Calidad de Vida -ECV. Nota:! los mayores porcentajes por columna se resaltan en
negrilla.

Fuente: DANE

Conclusién: Se cuenta con caracterizaciéon de adultos mayores en el
departamento de Antioquia en el cual el porcentaje de poblaciéon que es
adulta mayor es de 16%.

Personas en | El DANE en el Registro continuo para la localizacion y caracterizacién de las
condicion de | personas en condiciéon de discapacidad, publico el siguiente cuadro de
discapacidad caracterizacion correspondiente al Antioquia®:
Departamento de Antioquia
5::::1’3?{; con registro para la localizacion y caracterizacion de las personas con
discapacidad
Area de residencia y sexo, segun grupos de edad
Tolal
Grupos de edad (anos) Total Cabecera municipal Centro poblado | Rural disperso
Total
Menores de tres
Delad 5
De5a9 1.751
e 10a 312
Dz.‘ﬂ:i‘ 2331 34:1| 1.818]
e 55a 3.008] 1528
e 60 a 64
e 65a 586)
e 70 a 789 902 1.887( 2458 1.153]
e 75a 79 3379] 1589 1790 2.327] 996 2]
e B0a 84 2.307] 995 1.308] 1.63| 650 ges|  217] 112
e 85y mas 2.084] 830 1.264] 1.613] 601] 1.017] 163]
Fuente: DANE Marzo 2010 - Direccion de Censos y Demografia
Fuente: DANE
16

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/discapacidad Fuente pagina web

consultada el dia 26 de enero de 2026.
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Conclusién: Se cuenta con caracterizacion de personas en condicion de
discapacidad en el departamento de Antioquia.

Poblacion de las
comunidades
indigena, negra,
afrocolombiana
, raizal,
palanquera,
Rrom o gitanas

Comunidades indigenas: en el documento denominado Comunicado de
prensa Entrega de resultados poblaciéon Indigena Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda CNPV-2018, publicado el 16 de septiembre de 2019, se
obtuvo lo siguiente: “Los cuatro pueblos indigenas mds numerosos del pais
(Wayuu, Zenu, Nasa y Pastos) concentran el 58,1% de la poblacion indigena
del pais.”” En la siguiente grafica se muestra la poblacion indigena por
departamentos:

Poblacion indigena por departamentos, CG 2005 -CNPV 2018

LA GUAJIRA 278212

CAUCA 248532
NARINO
CORDOBA
SUCRE
CHOCO
CALDAS
CESAR
PUTUMAYO
TOLIMA
WVICHADA
ATLANTICO
AMAZONAS
ANTIOQUIA
GUAINIA
VALLE DEL CAUCA
VAUPES
RISARALDA
MAGDALENA
META
BOGOTA
HUILA
CUNDINAMARCA
CAQUETA
BOYACA
CASANARE
GUAVIARE
ARAUCA
BOLIVAR
NORTE DE SANTANDER
QUINDIO
SANTANDER
SAN ANDRES PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

308455

B CG 2005
B CNPV 2018

Fuente: DANE, CG 2005 - CNPV 2018
Fuente: DANE

Comunidades negra, afrocolombiana, raizal, palanquera: En el documento
denominado Boletin Técnico - Resultados para poblacién negra,
afrodescendiente, raizal y palenquera Encuesta Nacional de Calidad de Vida
(ECV) 2024 se obtuvo que: “La mayoria de las personas que se
autorreconocen negras, afrodescendientes, raizales o palenqueras residen en
las cabeceras municipales del pais (cerca de 2 millones 363 mil), mientras que
las demds habitan en centros poblados y rural disperso (aproximadamente 1
millén 374 mil).”*8

17

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/grupos-etnicos/comunicado-grupos-etnicos-2019.pdf  Fuente

pagina web consultada el dia 03 de marzo de 2026.
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Grafico 1. Personas que se autorreconocen negras, afrodescendientes, raizales o palenqueras (%)
Total nacional y departamentos
2024
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Fuente: DANE, ECV.

* Coeficientes de variacion estimados superiores al 15%.
Fuente: DANE

Comunidades Rrom o gitanas:

En el documento denominado “Comunicado de prensa Entrega de resultados
de la poblacion gitana o Rrom Censo nacional de Poblacion y Vivienda CNPV -
2018”" publicado por el DANE el 16 de octubre de 2019, en donde se obtuvo
que “En el total nacional, el 64,1% de la poblacion Rrom se concentra
principalmente en 12 municipios: Bogotd D.C., Girén (Santander), Cucuta
(Norte de Santander), Sampués (Sucre), Pasto (Narifio), Guamo (Tolima), Cali
(Valle del Cauca), Sabanalarga (Atldntico), Medellin (Antioquia), Ibagué
(Tolima), San Pelayo y Sahagtin (Cordoba)”:

18

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ECV/bol-NARP-ECV-2024.pdf Fuente pdagina web consultada el dia 26 de

enero de 2026.
19

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/grupos-etnicos/comunicado-grupos-etnicos-poblacion-gitana-

rrom-2019.pdf Fuente pagina web consultada el dia 26 de enero de 2026.
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- Poblacion Rrom por departamentos, CNPV 2018 - CG 2005
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Conclusién: Se cuenta con caracterizacion de comunidades indigenas, negras,
afrocolombianas, raizal, palanqueras, Rrom o gitanas), Medellin
(Antioquia), entre otros.

En conclusion, existen caracterizaciones oficiales de sujetos de especial proteccién constitucional y
poblacién en situacién de pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacién en el Departamento de Antioquia y, NO es posible afirmar de
manera general que tales sujetos o grupos poblacionales no cuentan per se con los criterios de
experiencia y formacion (calidad) para hacer parte del equipo de trabajo de la interventoria a
contratar, por lo expuesto, la Agencia Nacional de Infraestructura considera oportuno y
conveniente incluir como accién afirmativa una obligaciéon contractual relacionada con la provisiéon
de servicios por parte de poblacion en situacién de pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracién o reincorporacién y sujetos de especial proteccién
constitucional, en la forma y porcentaje que se indique en el Anexo de minuta del contrato del
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presente proceso de seleccion, sin perjuicio de la garantia de las condiciones de calidad por parte
del Interventor.

3.4.8 Division en lotes o segmentos:

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.19 del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el articulo 6 del decreto 142 de 2023, no se realizara la divisién del presente
proceso de seleccién en lotes o segmentos, toda vez que se trata de un contrato de
interventoria a un Contrato de Concesion, por lo que no es posible realizar la subdivisién de las
obligaciones establecidas para el Contrato de Interventoria.

3.4.9 Compras locales o contratacion de mano de obra local:

En la ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida” especificamente en el articulo 80 establece lo
siguiente: “ARTICULO 80. CONTRATACION DE MANO DE OBRA LOCAL. Todas las inversiones y
programas proyectados a ejecutarse en las regiones deberdn contratar como minimo el 50% de
mano de obra local, siempre y cuando exista la mano de obra con las capacidades que requiere
la ejecucidn de las inversiones y programas” (énfasis nuestro).

Una vez revisado el objeto a contratar se evidencia que se trata de una inversion entendida
como gasto proyectado y cuya ejecucién se realiza en el area de influencia del Contrato de
Concesioén carretero, por lo cual se incluird una obligacién contractual en el Anexo de minuta
del contrato.

3.4.10Convocatoria a Mipymes colombianas o Mipymes colombianas que tengan domicilio en
los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato:

El Decreto 1082 de 2015, en sus articulos 2.2.1.2.4.2.2., 2.2.1.2.4.2.3 y 2.2.1.2.4.2.4 modificados
por el Articulo 5 del Decreto 1860 de 2021 indican:

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2 Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria
de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo
un (1) ario de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil ddlares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina
cada dos arios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la
convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares
que ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes
de la expedicion del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la
normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes solo las podrdn realizar Mipyme, cuyo objeto
social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demds entidades de economia solidaria, siempre que tengan la
calidad de Mipyme, podrdn solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas
condiciones dispuestas en el presente articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el pardgrafo 1 del
articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de
contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares
que ejecuten recursos publicos, pueden realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas
que tengan domicilio en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato.
Cada Mipyme deberd acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente
articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacion de requisitos para participar en convocatorias limitadas. La
Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamaho empresarial establecido por la ley de la
siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico,
adjuntando copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o
revisor fiscal, si estdn obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio o por la autoridad competente para
expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberdn observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de
conformidad con la Ley590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.
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PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podrdn acreditar esta condicion con la copia del
certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacion a Mipyme, los proponentes aportardn la copia del
registro mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del Registro Unico de
Proponentes, segtin corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de mdximo
sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion
para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su
régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos, solo deberdn aceptar las ofertas de Mipyme o de
proponentes plurales integrados unicamente por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 'y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto
no excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de
mujeres en el sistema de compras publicas.”

Atendiendo a que la cuantia del presente proceso que es por la suma de TREINTA MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL TRES PESOS
($30.274.387.003,00) incluido IVA del 16%. y de conformidad con lo establecido en el articulo 5°
del Decreto 1860 de 2021, reglamentario de la Ley 2069 de 2020, que modificé los articulos
2.2.1.2.4.2.2.,, 2.2.1.2.4.2.3. y 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, el presente proceso de
seleccion no serd susceptible de ser limitado a Mipymes, teniendo en cuenta que el valor del
Proceso de Contrataciéon es mayor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de
Ameérica (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos
anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el cual corresponde para la vigencia 2025 a
533.287.768 COP.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el proposito de definir las condiciones del mercado y el costo de la necesidad, se procede a
ubicar las diferentes fuentes de informacion.

4.1 GASTO HISTORICO DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
FUENTES INTERNAS: En cuanto a las fuentes internas, durante los Ultimos afos, la Agencia

Nacional de Infraestructura Sl ha realizado la contratacién para la adquisiciéon de los servicios
requeridos, a través de los procesos similares a los de la presente investigacién de mercado.
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FUENTES EXTERNAS:

Como principal fuente externa de informacién se tuvo en cuenta la herramienta de Modelo de
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente, la cual permite obtener informacion histérica de los procesos de compra adelantados por
diferentes entidades estatales, a partir de distintos criterios de clasificacion, tales como segmentos
de servicio, vigencias y entidades, entre otros.

De acuerdo con la herramienta mencionada, la Agencia Nacional de Infraestructura ha registrado
el siguiente perfil de compra desde el aifo 2020 hasta 2025, bajo los cédigos UNSPSC 80101600,
81101500 y 81102200. La fuente de informacion de las imagenes presentadas a continuacién
corresponde al Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente.

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 4395 Cantidad de contratos - Anual

614 a7 870 B34 e 873

w

Cantidad de contratos

A 2020 202 2022 2023 202, 2025

Afio ®2020 @2021 @2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_Il @TVEC

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de andlisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. de 2026%°

Como se observa, la Agencia ha realizado 4.396 contratos correspondientes a los codigos
mencionados desde 2020. De ellos, 819 corresponden a la vigencia 2023. En el ano 2024 se
realizaron 763 procesos y a diciembre del 2025 se reflejan 860 contratos.

En cuanto al valor de esta contratacion, a continuacion, se muestra la distribucién de estos
contratos por afio:

0 https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-

de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Valor Total
Gasto Mensual $ 25.292.999.238.501 Gasto Anual
520Dl $68.86 .. 53,31 bill §16.86 ... 5885.28 $457,66 m.33,72 bill.
34 bill,
$i5b
2022
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o
= ein
§2b i e
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$5 bil
2023
o - . o .
0 el -] Fo 0 ets) 0 o e 2 e B .
e"‘e\ \\10'& ‘{\?\l 2 Py & \-_x“. ?t_{"c'\\ \\a“\ﬂ .‘_}\){\\ .\tz‘-‘“\'\ _(-\c,'“‘\ﬁ $0 bill. — o e -_M: S some
s?-‘? o o it 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Anio ®2020 @2021 @2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @ SECOP_Il @ TVEC

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de andlisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. de 2026

Con respecto a la clasificacion bajo los codigos mencionados, el 68% del valor de los procesos
contractuales analizados corresponde a servicios de asesoria de gestion y el 32% restante a
servicios profesionales de ingenieria. En cuanto a cantidad, la Agencia suscribié 785 contratos de
servicios profesionales de ingenieria, equivalentes al 53%, frente a 694 contratos de servicios de
asesoria de gestion, equivalentes al 47%.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aiio 4 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

© 9511 - Vias 1% 1 §3.399.000.152.000  13,44% 25 $19.705.119.384.081  77,91%
@ 7214 - Servicios de construccién pesada 3 $12.041.967.365 0,05% 5 $2.817.831.626.222 11,14%
£ 8010 - Servicios de asesoria de gestion 1% 156 $51.058.504.192 0,20% 849 $1.393.692.092.479 5,91%
7 801016 - Gerencia de proyectos f’% 131 $48.608.086.777  0.19% 694 $1.375.042.799.094  544%
801015 - Servicies de consulteria de negocios y administracion corporativa I'v 2 S2AUATLAT U 29 31630 1A 0,007
801017 - Gerencia industrial 6 $314.141.472  0,00%

E 8110 - Servicios profesionales de ingenieria 3% 141 $206.201.621.825 0,82% 794 $636.116.047.557 251%
[7 11015 - Ingenieria civil % 137 $80.697 876.064 0,32% 760 $358.119.846.590 1,42%
[ 811022 - Ingenieria de transporte % 3 $125.452.091.261 0.50% 25 $271.278.091.459 1,10%
811017 - Ingenieria eléctrica y electrénica % 4 423,600,104 0,00%
811027 - Servicios de disefio e ingenieria de sistemas instrumentados de control ‘% 1 $51.654.500 0.00% 3 $163.079.204 0,00%
811016 - Ingenieria mecanica 2 §131.349.600  0,00%
Total 1% 873 $3.722.342.626.113  14,72% 4396 $25.292.999.238.501  100,00%

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de andlisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. de 2026

2 https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-

de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Con respecto a los proveedores de los contratos mencionados, el proveedor con mayor
participacion en cuantia fue con la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., por valor de $493 mil
millones, seguido por el Invias por valor de $299 mil millones.

Valor Total Estimado por Proveedores Nami

UMIOM VIAL CAMINO DEL PACIFICO SAS ORTEGO!
CONCESIONARIA AUTOPISTA MAGDALENA METHO SAS Parra rodrig
ETRUCTURA PLURAL AUTOVIA MAGDALENA MEDIO BE

COMNCESIOM LINEA FERREA CEMTRAL SAS

COMCESIONARIA RUTA BOGOTa NORTE SAS
FINAMCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL sA [l _ _
_ Proveedores FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
nvias [H <A
CEMIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS | R
CONSORCIO SAN FELIPE
CONSORCIO SAM FELIPE FERREQ

PAMAKFRIC AN

o COMCESIONARIA RUTAS DEL VALLE SAS o Jeffe
. .

= SACYR COMCESIONES COLOMBIA SAS = KAREM I
& &

=

2

=8

Valor Total Estimado  $493.016.885.040
Resaltado $468.912.189.422

30 bill. 32 bill. $4 bill.
Valor Total Estimado
Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de analisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. de 2026

La ubicacion geogréfica de estos proveedores se muestra a continuacion:

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogotd @ Distrito Capital de Bogots
®Huila . e @ Cundinamarca

®Norte de Santander @ Valle del Cauca

Bolivar

@ \Valle del Cauca

Bolivar
@ Antioguia @ Atlantico
@ Atléntico @ Antioquia
®Meta Cérdoba
@ Cundinamarca @ Sucre
 Tolima @ Meta
Risaralda Tolima
£1,02 bill. {18,71% @ Narifio @S5antander
®hmuca 05m ®Caldas

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de anélisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. de 2026

Se observa que, la mayoria de los proveedores es de origen nacional.
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Origen de Proveedores - Nivel Intermnacional

@ \Valor @ Contratos

i
I

Valor
Contratos

1
i8]
=}

[&]

Maciona Extranjero

Origen

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de anélisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. de 2026

La modalidad de contratacién predominante en los procesos mencionados es el concurso de
méritos, con un valor aproximado de $1,04 billones, seguida muy de cerca por la contratacion
directa, que alcanza $949 mil millones.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

$23,92

Modalidad de Seleccion
$20 bill. @ Concurso de Méritos
@ Contratacion directa
@ Licitacion obra plblica
@ Licitacion Piblica
$10 bill. Minima cuantia
@ Régimen Especial

Walor Total Estimada

® Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

$1,32 bill
$0 bill, I I

Lhrecia Competitiva

Modalidad general
Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de analisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. de 2026

20,05 bill,

La informacién de demanda presentada anteriormente permite evidenciar el comportamiento
historico de las necesidades de la Entidad y la manera en que estas han sido atendidas, lo cual
constituye un insumo relevante para determinar las condiciones bajo las cuales podrian adquirirse
los servicios objeto del presente proceso de contratacién.
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De manera general, respecto al gasto histérico, se concluye que la Agencia Nacional de
Infraestructura ha realizado contrataciones similares utilizando como referencia los cédigos
UNSPSC 80101600, 81101500 y 81102200.

Desde el enfoque previsto en el Decreto 0287 de 2026, la informacion histérica de demanda
permite evidenciar que la contratacion de servicios asociados a interventoria, consultoria e
ingenieria se concentra en procesos de alta especializacion técnica y econémica. Esta condiciéon
incide en la participacion efectiva de actores con enfoque inclusivo, particularmente de personas
con discapacidad, sus emprendimientos u organizaciones, razén por la cual la Entidad considera
necesario incorporar, desde la etapa de planeacién, medidas proporcionales que promuevan la
concurrencia y la pluralidad de oferentes, sin afectar la idoneidad técnica ni la adecuada ejecucion
contractual.

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DEL PRESUPUESTO DE ACUERDO CON VALORES HISTORICOS
CONTRATADOS CON LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

El presupuesto oficial fue determinado por la ANI basado en un andlisis técnico y econdmico
considerando el alcance del contrato, asi como el personal, el plan de cargas y los recursos fisicos
gue se requieren para el desarrollo de este, al igual que la revisién procesos similares de otras
entidades e histérico propio de la Agencia.

Para determinar la remuneracién del personal, se identificaron los valores histéricos pagados en
los contratos en los procesos de seleccion adelantados por la entidad asociados a cada tipo de
perfil de acuerdo con lo establecido en el Decreto 473 de 2022 y los valores histéricos de
contratacién de la Agencia para este tipo de procesos, los cuales corresponden a los valores totales
ajustados por un factor que refleja las prestaciones laborales vigentes.

Asi mismo, se identificaron los valores de mercado asociados al proceso de consultoria, personal,
ubicacion, apoyados en:

- Lo establecido en el Decreto 473 de 2022

- Los valores historicos de contratacion de la Agencia para este tipo de procesos

- Investigacion en la Plataforma SECOP relacionadas con el objeto y ubicacion

- Historial de procesos
El presupuesto oficial incluye todos los gastos requeridos para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales a cargo del Interventor, asi como los impuestos y demas tributos a que haya lugar.

El valor del Presupuesto Oficial corresponde a un valor maximo en virtud del cual el Interventor se
obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en la Minuta
del Contrato de Interventoria, el Anexo Técnico 4 denominado Hoja de Datos, Metodologia y Plan
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de cargas de trabajo Interventoria, el Pliego de Condiciones y los demas Anexos y Formatos del
proceso de seleccion.

El contratista debe entregar una discriminacién del presupuesto para la firma del acta de inicio, lo
cual no implica que el Contrato de Interventoria producto de este estudio se haya acordado a
precios unitarios, o que deban reconocerse obligaciones por concepto de gastos rembolsables,
tampoco implicard que le sea concedida cualquier variacion en los precios o en la cantidad de
unidades ofrecidas en la Propuesta.

De manera complementaria y dando aplicacién a la Guia para la elaboracién de Estudios del Sector
generada por la Agencia Nacional de Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente se consultéd
también la herramienta de datos abiertos, para identificar la contratacion de interventorias bajo la
modalidad de Concurso de Méritos abiertos, identificando lo siguiente:

Documento firmado digitalmente

. Modalidad de OBJETO

. s VALOR CONTRATO
Seleccion

Contratacion de la interventoria técnica,
econémica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, medio ambiental y socio
predial de los contratos de concesiéon bajo un

GTEC

Concurso de
Méritos VJ-VGC-
CM-002-2014

esquema de asociacién publico-privada que se
derive de los procesos licitatorios No. VJ-VE-IP-LP -
001 de 2013 (Girardot - Honda - Puerto Salgar),
VJ-VE-IP-LP-002 de 2013 (Mulalé - Loboguerrero),
VJ-VE-IP-LP -005 de 2013 (Autopista Conexion
Norte), VJ-VE-IP-LP -006 de 2013 (Autopista Rio
Magdalena 2), VJ-VE-IP-LP -007 de 2013 (Autopista
Conexién Pacifico 1), VJ-VE-IP-LP -008 de 2013
(Autopista Conexion Pacifico 2), VJ-VE-IP-LP -009
de 2013 (Autopista Conexién Pacifico 3), VJ-VE-IP-
LP -010 de 2013 (Perimetral de Cundinamarca), VJ-
VE-IP-LP -011 de 2013 (Cartagena - Barranquilla y
Circunvalar de la Prosperidad).

M1 $34,477,339,736
M2 $38.122.319.620
M3 $31,040,096,640
M4 $40,439,864,320
M5 $30,305,757,341
Mé $28,179,889,280
M7 $35,092,644,800
M8 $32,781,516,480
M9 $34,126,747,386
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GTEC

No

Modalidad de
Seleccion

OBIJETO

VALOR CONTRATO

Concurso Méritos
VJ-VGC-CM-003-
2015

La interventoria integral del contrato de concesién
que incluye pero no se limita a la interventoria
técnica, econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, ambiental, social y
predial del contrato de concesion bajo un esquema
de asociacion publico privada de iniciativa privada
gue no requiere desembolso de recursos publicos
presentada por la promesa de sociedad futura app
GICA S.A., cuyo objeto consiste en la realizacion de
los estudios, disefios, construcciéon, operacion,
mantenimiento, gestién social, predial y ambiental
de la segunda calzada de la via Ibagué - Cajamarca,
asi como la operacion y mantenimiento del sistema
vial (variante Chicoral, variante Gualanday,
Ibagué, Gualanday, Espinal, variante Picalena,
ramal norte y trazado existente Ibagué
Cajamarca"

$ 37.541.213.806

Concurso Méritos
VJ-VGC-CM-006-
2015

Seleccionar la interventoria técnica, econémica,
financiera, contable, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio predial de los
contratos de concesién bajo un esquema de
asociacién publico-privada que se deriven de los
procesos VJ-VE-APP-IPV-001-2015 (Malla Vial del
Meta) y VJ-VE-APP-IPV-002-2015 (Chirajara -
Villavicencio)

M1 ¢ 34.695.475.764
M2 ¢ 37.209.043.920

Concurso Méritos
VJ-VGC-CM-010-
2015

Contratar la interventoria integral que incluye pero
no se limita a la interventoria técnica, econémica,
financiera, contable, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio predial de los
contratos de concesién bajo un esquema de
asociacién publico privada de iniciativa publica que
se derive de los procesos licitatorios Nos. VJ-VE-IP-
LP-016-2013 (Puerta de Hierro Cruz del Viso), VJ-
VE-APP-IPB-003-2014 (Transversal del Sisga), VJ-
VE-IP-LP-015-2013 (Villavicencio - Yopal), VJ-VE-
IP-LP-017-2013 (Santa -Mocoa - Neiva), VJ-VE-IP-
LP-018-2013 (Popayan - Santander de Quilichao),
VJ-VE-IP-LP-022-2013 (Autopista al Mar 1) y VJ-VE-
IP-LP-014-2013 (Rumichaca - Pasto).

M1$ 22.419.816.863
M2 $18.122.060.560
M3 $30.178.283.920
M4 $34.793.646.529
M5 $31.466.556.801
M6$31.500.875.598
M7 $25.536.207.427
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OBIJETO

VALOR CONTRATO

Concurso Méritos
VJ-VGC-CM-011-
2015

Contratar la interventoria integral que incluye,
pero no se limita a la interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, medio ambiental y socio
predial del contrato de concesion bajo un esquema
de asociacion publico-privada de iniciativa privada
que se derive de los procesos Nos. VJ-VE-APP-IPV-
003-2015 (Cesar - Guajira) y VJ-VE-APP-IPV-004-
2015 (Cambao - Manizales).

M1¢ 22.088.353.440
M2¢ 23.133.675.840

Concurso Méritos
VJ-VGC-CM-013-
2015

Contratar la interventoria integral que incluye,
pero no se limita a la interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, medio ambiental y socio
predial del contrato de concesién bajo un esquema
de asociacion publico-privada de iniciativa puablica
que se derive de los procesos No. VJ-VE-APP-IPB-
001-2015 (Bucaramanga - Barrancabermeja -
Yondd)

$ 26.180.754.096

Concurso de
Méritos VJ-VGC-
CM-019-2015

Contratar la interventoria integral que incluye,
pero no se limita a la interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, medio ambiental y socio
predial del contrato de concesion bajo un esquema
de asociacion publico-privada que se derive de los
procesos nos. VJ-VE-APP-IPV-007-2015 (Bogota -
Girardot), VJ-VE-APP-IPB-002-2015 (Autopista al
Mar 2), VIJ-VE-APP-IPV-006-2015 (Antioquia -
Bolivar) Y VJ-VE-APP-IPV-005-2015 (Neiva -
Girardot)

M2¢ 32.213.708.571
M3¢ 31.442.568.000
M4g 26.901.767.832

Concurso de
Méritos VJ-VGC-
CM-023-2015

Realizar la interventoria integral que incluye pero
no se limita a la interventoria técnica, econémica,
financiera, contable, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio predial del
contrato de concesiébn bajo el esquema de
asociacién publico privada de iniciativa privada que
se derive del proceso licitatorio VJ-VEAPP- |IPV-008-
2015 correspondiente al corredor denominado
ViAS DEL NUS cuyo objeto es ;realizar estudios y
disenos, financiacion, gestién ambiental, predial y
social, construccién, rehabilitacion, mejoramiento,
operacién, mantenimiento y reversiébn de la
Concesion Vias Del Nus.

$ 28.458.338.000.
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Modalidad de
Seleccion

OBIJETO

VALOR CONTRATO

Concurso de
Méritos VJ-VGC-
CM-001-2016

Contratar la interventoria integral que incluye pero
gue no se limita a la interventoria técnica, juridica,
administrativa, contable, financiera, operativa,
predial y socioambiental del contrato de concesién
No.006 de 2007, Area Metropolitana De Cuicuta Y
Norte De Santander.

$7.240.847.600

Concurso de
Méritos VJ-VGC-
CM-004-2016

Contratar la interventoria integral que incluye, pero
no se limita a la interventoria técnica, econémica,
financiera, contable, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio predial del
contrato de concesién bajo el esquema de
Asociacién Publico-Privada de Iniciativa Puablica que
se derive de los procesos licitatorios, VJ-VE-APP-
IPB-004-2015 Y VJ-VE-APPIPV-001-2016.

M1 $23.081.275.160
M2 $26.874.764.000

Concurso de
Méritos VJ-VGC-
CM-011-2016

Contratar la interventoria integral que incluye, pero
no se limita a la interventoria técnica, econdémica,
financiera, contable, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio predial del
contrato de concesién bajo un esquema de
asociacién publico-privada de iniciativa privada que
se derive del proceso de seleccién VJ-VE-APP-IPV-
SA- 008-2016 correspondiente al corredor
denominado Accesos Norte A La Ciudad De Bogota
D.C.

$25.101.741.000

Concurso de
Méritos VJ-VGC-
CM-007-2017

Contratar la interventoria integral que incluye, pero
no se limita a la interventoria técnica, econdémica,
financiera, contable, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio predial del
contrato de concesién no. 0275 de 1996, “realizar
por el sistema de concesion los estudios, disefios
definitivos, obras de rehabilitacion, la operacion del
proyecto DESARROLLO VIAL DEL ORIENTE DE
MEDELLIN Y VALLE DE RIONEGRO Y CONEXION A
PUERTO TRIUNFO en el departamento de
Antioquia”, y del contrato de concesién no. GG -
046 - 2004, “realizar por el sistema de concesion
los estudios, disefios definitivos, obras de
rehabilitacién, de construccién, de la carretera por
concesion Pereira - La Victoria.”

M1 $6.689.693.207
M2 $2.849.559.720
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g Modalidad de
1) No .. OBIJETO VALOR CONTRATO
- Seleccion
O Realizar la interventoria integral que incluye, pero
T no se limita a la interventoria técnica, econdémica,
.g financiera, contable, juridica, administrativa,
®© operativa, medio ambiental y socio predial del
E contrato de concesién bajo el esquema de
= asociacién publico-privada de iniciativa publica que
(o) Concurso de(se derive del proceso licitatorio VJ-VE-APP-IPB-001-
E 13 Méritos No. VJ-|2016 correspondiente al corredor denominado|M2 $32.726.262.637
Q VGC-VE-CM-003- |“Pamplona - Cucuta” M3 $12.649.194.250
g 2017 Interventoria integral que incluye, pero no se limita
(8) a la interventoria técnica, financiera, contable,
8 juridica, econémica, administrativa, operativa,
medio ambiental y socio predial, seguros, riesgos,
de aforo y recaudo, y de gestién de calidad del
contrato de concesidon no.002 de 2007, “Proyecto
= Cérdoba - Sucre”.
GTEC
Contrataciéon interventorias integrales: modulo 1
Concurso delinterventoria concesién vial autopistas del caribe,
14 Méritos No. VIJ-|corredor de carga Cartagena - barranquilla. modulo|Lote 1 $43.097.455.758
VGC-VE-CM-005- |2 interventoria concesion del proyecto nueva malla|Lote 2 $34.005.328.776
U 2021 vial del valle del cauca - corredor accesos Cali y
palmira.
Realizar la interventoria integral que incluye, pero
no se limita a: la interventoria técnica, econémica,
financiera, contable, juridica, social, predial,
ambiental, administrativa, de seguros, riesgos,
Concurso de operativa, mantenimiento, administrativa de aforo
15 Méritos No VJ-VGC- ' D . $16.943.423.736
CM-009-2021 y recaudo y de gestion de calidad al contrato de
concesion no. 009 de 2014 correspondiente al
corredor denominado “Concesion Autopista
Conexion Norte", del proyecto "Autopistas para la
prosperidad".
Concurso de|Contratacién de la interventoria integral al contrato
16 Méritos No. VJ-VEJ-|de concesion del proyecto Avenida Longitudinal de|$25.434.218.388
CM-001-2022 Occidente Tramo Sur, - ALO Sur
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Modalidad de
Seleccion

OBIJETO

VALOR CONTRATO

Concurso de
Méritos No. VJ-VEJ-
CM-004-2022

Contratacién de la interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica, social,
predial, ambiental, administrativa, de seguros,
riesgos, operativa, mantenimiento, administrativa
de aforo y recaudo y de gestiéon de calidad al
contrato de concesién del proyecto Accesos Norte
Fase Il.

$36.812.633.592

Concurso de
Méritos No. VJ-VEJ-
CM-002-2023

Contratacion de la interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
econdémica, financiera, contable, juridica, social,
predial, ambiental, administrativa, de seguros,
riesgos, operativa, mantenimiento, administrativa
de aforo y recaudo y de gestion de calidad al
contrato de concesion no. 445 de 1994, proyecto
Santa Marta - Riohacha - Paraguachon

$ 9.158.165.868

Concurso de
Méritos No. VJ-VEJ-
CM-001-2023

Contratacién de la interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
econdémica, financiera, contable, juridica, social,
predial, ambiental, administrativa, de seguros,
riesgos, operativa, mantenimiento, administrativa
de aforo y recaudo y de gestién de calidad al
contrato de concesién nro. 377 de 2002
correspondiente al corredor denominado "Bricefio
- Tunja - Sogamoso

$ 14.271.481.578

Concurso de
Méritos No. VJ-VEJ-
CM-012-2023

Contratacién de la interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica, social,
predial, ambiental, administrativa, de seguros,
riesgos, operativa, mantenimiento, administrativa
de aforo y recaudo y de gestiéon de calidad al
contrato de concesién no. 0275 de 1996 del
proyecto Desarrollo Vial del Oriente de Medellin y
Valle de Rionegro - Devimed

$ 8.445.432.000
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21

Concurso de
Méritos No. VJ-VEJ-
CM-011-2023

Contrataciéon de la interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
econdmica, financiera, contable, juridica, social,
predial, ambiental, administrativa, de seguros,
riesgos, operativa, mantenimiento, administrativa|$ 16.566.858.606
de aforo y recaudo y de gestiéon de calidad al
contrato 014 de 2015 de concesién del corredor
denominado "concesion autopista al mar 1, del
proyecto "Autopistas Para la Prosperidad”

22

Concurso de
Méritos No VJ-VEJ-
CM-021-2023

Contrataciéon de la interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
econdémica, financiera, contable, juridica, social,
predial, juridico predial, ambiental, administrativa,
de seguros, riesgos, operativa, mantenimiento,|$ 9.760.585.610
administrativa de aforo y recaudo y de gestion de
calidad al contrato de concesion no. 113 de 1997,
proyecto Desarrollo Vial Armenia Pereira
Manizales.

23

Concurso de
Meéritos No VJ-VEJ-
CM-005-2024

Contratacién por lotes Interventorias Integrales
Carretero: “Bucaramanga - Barrancabermeja -
Yondé”, “Cartagena - Barranquilla Y Circunvalar De
La Prosperidad”, “Puerta De Hierro - Palmar De
Varela Y Carreto - Cruz Del Viso”, “Autopista
Conexion Pacifico 3” y “Bogota - Villavicencio”

Lote.1: $ 31.020.940.590
Lote.2: $ 19.951.715.132
Lote.3: $ 17.913.217.128
Lote.4: $ 17.849.963.808
Lote.5: $ 17.580.298.280

24

Concurso de
Meéritos No . VJ-
VEJ-CM-003-2025

Contrataciéon de la interventoria integral que
incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
financiera, contable, juridica, medioambiental,
socio-predial, administrativa de seguros, riesgos,
operativa, mantenimiento, administrativa de aforo
y recaudo y de gestion de calidad al contrato de
concesién n. 009 de 2015 cuyo objeto es la
financiacioén, elaboracion de estudios y disefos,
construccion, rehabilitacion, mejoramiento,
operacién, mantenimiento, gestién predial, gestion
social y ambiental y reversién del corredor
“Transversal del Sisga”

$20.918.058.256

5.

ANALISIS DE LA OFERTA
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Para dar inicio al anélisis de la oferta la Agencia Nacional de Infraestructura consulté la
herramienta de analisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia
Compra Eficiente, desde el afo 2020 a 2025 bajo los siguientes codigos UNSPSC: 80101600,
8110150 y 81102200, mismos utilizados para el andlisis de la demanda. La fuente de informacién
de las imagenes presentadas a continuacion es el Modelo de abastecimiento de Colombia Compra
Eficiente.

Como se observa, en el mercado se han suscrito 151.955 contratos correspondientes a los codigos
mencionados desde 2020. De ellos, 16.024 corresponden a la vigencia 2023, en el ano 2024 se
realizaron 16.234 procesos y para 2025 se realizaron 18.067 procesos.

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 151 955 Cantidad de contratos - Anual
10 mi - 2,0 mi 25.38 mil - 30.32 mil24.99 mil 2568 mil 22,00 mil 23.50 m

Cantidad de contratos

Afo
Afio ®2020 @2021 ®2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_Il @ TVEC
Valeor Contratacion Mumero de Proveedores Nimero de Contratos
$74,25 bill. 73.74 mil 151,96 mil

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de andlisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. 2026

En cuanto al valor de esta contratacion, a continuaciéon, se muestra la distribucion de estos
contratos por afo:

Valor Total
Gasto Mensual $74 250.526.823 464 Gasto Anual
$4b 3200 bi 57.0 bill. 515,02 bill 510.85 billl. 514,21 bilt311 65 bill 513,72 bill
2022 50 b
520 B k=
202 5 00 bi
N =
0B - NN
<& r-3) > o - - — — . | — —
@ “ £ 30 b > = - .
& 202 202 2022 2023 2024 2025
Afo
Afio @2020 @2021 ®2022 @2023 @ 2024 @ 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|| @ TVEC

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de anélisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. 2026
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Con respecto a la clasificacion bajo los cédigos mencionados, el 60% del valor de los procesos
contractuales analizados corresponde a servicios de asesoria de gestién, mientras que el 40%
restante corresponde a servicios profesionales de ingenieria. En cuanto a cantidad, se suscribieron
59.361 contratos de servicios profesionales de ingenieria, equivalentes al 39% del total, frente a
92.564 contratos de servicios de asesoria de gestién, equivalentes al 61%.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aiio 2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacion Contratos Valor Participacion
7814 - Servicios de transporte YRI0L03ATT 0T : 0.LTLUT U,05%
7818 - Servicios de mantenimiento o reparaciones de transportes MM s609421.924792 0,06% 26408 $6.476.280.303.683  0,65%
8 8010 - Servicios de asesorfa de gestion | T4 SMSSMABIAL AN M STSABOOBO0 1%
B e e e e e i o 17541 mﬁb 721 :%3‘.-': 147231 52_2250‘909.702.997 2.23%
i | 14366 $8.735619.392936  0,88% 02594 S$44.723.318.486.642  4.49% I
. . 41270 T4724 70 407 000 N n4os arnA €TI0 K04 07K 174 nATw
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién

GU1Z - SeTVICIOs legales oo oy b puy . — =
8013 - Servicios inmobiliarios 10056  $4.954.574.813.282  0,50% 61764  $12.257.801.249.368 1,23%
8014 - Comercializacion y distribucién 5284 §1.521.143.261.980  0,15% 20276 $9.084.307.336.777  0,91%
8015 - Politica comercial y servicios 442 $40.301.306.424  0,00% 2605 $355.649.232.179  0,04%
8016 - Servicios de administracién de empresas 30018 $1.561.526.377.116  0,16% 233494 §17.264.129.915.636 1,73%
2 8110 - Servicios profesionales de ingenieria 11118 $§5.714.229.103.068  0,57% 76933  $34.006.319.722.142  3.41%
W 8632  §4.145.444676.123  042% 56949 $26.175.509.061.720  263% |
811016 - Ingenieria mecénica 236 $52.588.647.177 0,01% 1864 $410.283.437.131  0,04%
811017 - Ingenieria eléctrica y electronica 137 $480.592.771.639 0,05% 9826  §$3.009.895.596.337  0,30%
811018 - Ingenieria quimica 187 $6.362.989.401 1433 §81.734.080.793  0,01%
01

811019 - Ingenieria de petréleos y gas 13 $9.933.096 582 161 §233.962.271423  0,02%
811020 - Ingenierfa de minas 38 $4.673.286.658 257 §17.495.416.385  0,00%
811021 - Ingenieria de océanos 7 $4718537.793  0.00% 50 §15.171.475.139  0,00%
I 11 811022 - \ngemen’a de tra:sgorte 304 $834.644.812843  0.08% 2412 §3.351.699.275.102  0,34% I
Total 287336 $196.559.787.304.442  19,73% TIT8217 $996.324.197.746.444  100,00%

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de anélisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. 2026

Con respecto al tipo de oferente, se evidenci6 que 119.483 contratos fueron suscritos con
proveedores no plurales, lo que corresponde al 95,67% del total de contratos analizados.

Asi mismo, como se muestra a continuacién, la modalidad de contratacién predominante en los
procesos analizados corresponde a la contratacion directa, por un valor aproximado de $40,2
billones, seguida del concurso de méritos, por un valor aproximado de $11,7 billones.
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

40535 b Modalidad de Seleccidn

“alor Total Estimado

Tipo: ®No es plural ®Proponente plura Tipo: ®No es plural @Proponente plura Modalidad general

Fuente: Modelo de abastecimiento de Colombia Compra Eficiente, Herramienta de anélisis de demanda, consulta
realizada el 26 de Ene. 2026

De acuerdo con la informacion analizada, es posible concluir que en el mercado existen
proveedores que prestan servicios clasificados bajo los cédigos UNSPSC 80101600, 81101500 y
81102200, relacionados con servicios de asesoria de gestion, servicios profesionales de ingenieria
y servicios de ingenieria de transporte, evidenciandose la existencia de oferta dentro del sector
econdmico asociado al objeto contractual.

5.1. Identificacion de actores inclusivos del mercado

En aplicacion del Decreto 0287 de 2026, la Entidad incorporé dentro del andlisis de la oferta Ia
revision de informacion relacionada con la posible participaciéon de actores del mercado que
implementen practicas de inclusion laboral de personas con discapacidad o que correspondan a
emprendimientos, empresas u organizaciones asociadas a esta poblacion.

Para tal efecto, se consultaron fuentes de informacion disponibles, tales como SECOP ll, el Registro
Unico de Proponentes (RUP), el Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra
Eficiente y demas herramientas de consulta publica relacionadas con el sector objeto del presente
proceso contractual.

No obstante, de la informacién analizada no fue posible identificar de manera concluyente una
participacion significativa y verificable de proveedores con enfoque inclusivo dentro del mercado
especifico de la interventoria integral en infraestructura de transporte bajo esquemas de
Asociacion Publico Privada (APP), particularmente debido a las limitaciones de informacion
disponibles en las fuentes consultadas y a la ausencia de mecanismos estandarizados de
clasificacion de este tipo de actores dentro del mercado analizado.

Lo anterior no implica la inexistencia de actores con enfoque inclusivo dentro del sector, sino que
evidencia limitaciones objetivas para su identificacion especifica dentro de mercados altamente
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especializados como el relacionado con la interventoria integral de proyectos de infraestructura de
transporte.

talmente

igi

En consecuencia, la Entidad considera procedente incorporar medidas proporcionales orientadas a
promover la participacion de poblacién con discapacidad y de actores con practicas de inclusion,
particularmente mediante la definicién de requisitos habilitantes acordes con la complejidad del
objeto contractual y la incorporaciéon de criterios diferenciales de evaluacién, garantizando
simultaneamente la selecciéon objetiva, la pluralidad de oferentes y la adecuada ejecucion
contractual.

A continuacién, se incorporan los soportes de las consultas realizadas por la Entidad dentro del
analisis de oferta del mercado:

T
o
©
@®©
£
[
=
(o]
-
c
o
£
>
o
(o]
o

Soporte de la busqueda en la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico:

4 3 r
- ANALISIS DE LA OFERTA
GTEC de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
— Valor Total -
I Gasto Mensual | 1351680 639 808 233 | FILTROS: |
$140.73 BISTE, 11 DIET72.20 b $162.3 BIYS0.2 BIS210,04 bil Seleccione el ano:

‘ 20 2021 202 2ms 224 2025 >‘

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2018  30/04/2026

O O

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase]

Valor Total

U o

2026 O Buscar

Aflc ®2013 @2019 2020 #2021 $2022 #2023 #2024 ®2025 @2026

Contratos Total
10.906.959

I Cantidad de contratos - Anual I

Cantidad de contratos - Mensual
20mil. 130 mil 149 mil 130 mil 118 mil 123 mil 1,30 mil

OO

sorios para Con

1.5 mil Filtro de Departamento - Proveedor:
Departamento estandar

B 2 Buscar
1,0 mi [ Seleccionar todo. 1

O Amazonas

h O Antioquia
@5 mi O Arauca

2018 O Atlsntico
2026 O eolivar
o i O Boyacs

26

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ Plataforma: ‘

04 mi

02 mi

Cantidad de contratos

00 mi

Afo
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| — |
| Valor Contratacién | |
$1.351,68 bill.

Numero de Proveedores I

2.03 mill.

Nombre de Proveedor

Nimero de Contratos

£ Buscar
O Seleccionar todo 1
O USIMACO ANDRES BELTRAN RUEDA

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

[J FARMAHOS SAS
[ PAPELERIA SANTAMARIA
[J TALLER REFRI JHONS MANUEL LOZANO ARAQUE

. $10bill 20mil Documento de Proveedor ( Plataforma)
k7 & P Buscar
T romi £ || O seleccionar todo 1
k] il ™ O (€n blanco)
= 5
£ E Valor contratado:
3 =
$0 bill. omil <
doL% 43 _gﬁm&zj< EFE T Y EE 50 $9.645.115.773.936
S = = > > = £853 < £ 5 > = i =222z Low 8 E
£32%2:2z=z2872 p<woim§gz§sigo§<%z”ogU§ R
3222838582 _:5828522368232:232¢g23:32¢22¢8 23:cBz2 O O
cE£5382855:225282056828 E£E2.B35:5823%8 £3:s%
5235322223288 8223322 JI22E 8385583 27%%°% Modalidad de selec
ESpzZaiiz2“ggosZsgzg B0gs2 Zexzc23 & 258
28225 88zg 225862285 z=53%3 9f58¥g9zf 3 &s8E
9% 2 22:% 2 2I=2253EB S5zE23g 2:23ZE:z 3 3z¥s Competitiva Enajenacion
BE: § EzLs X 5&8:2p=xLs 2og3F ®355°g%xE R § 3
< o= @ g 2§22 N g 5 =
2 2¢ 3 LBEt: £ =2g2z38e2C6z S58ggg ghgEgEsE=z 2 2 %
g3z g zzf3 3 Ezzg2Z £:222% 2 g%z 2 E & 3
g% 2 : : 2% 3582ES gga8 3 “s 3 2 3 Directa Especial
Prov_nombre
I Valor Total Estimado por Proveedor I INlZlmero de Contratos por Proveedor I
FrRanCISCO ANTONIO AvARADO BeSTENE [ PANAMERICANA LIBRERTA Y PAPELERTA S.A.
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S& 59,1 bill. ASEGURADORA SOLIDARIA DE coLoMBIA ENTIDAD cO... [ IEESTIN
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA
BANCOLOMBIA S& RP DENTAL SA
ASOCIACION SINDICAL EN SALUD ASIES pisTriBuciones MEDIFE SAS [IERETIN
5 BANCOLOMBIA ,6 bill. 5 LA PREVISORA 5A coMPania DE secUROs [IERETIN
E MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO E PROVEER INSTITUCIONAL SAS
2 MINISTERIO DE HACIENDA Y CReDITO PuBLICO MINISTERI ill. 3 COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTICQUIA
2 2
a JOHN ESTIVEN MARIN RODRIGUEZ $5,0 bill. - COHAN
ALBA MILENA FAJARDO ISAZA cencosup colomBiasa. [
ENTerritorio SA $4,6 bill. RONELLY SA
ALAN ARCHBOLD MARTINEZ Organizacién Terpel S.A. XTI
cececasaese [IEDEN LA PREVISORA SA COMPARNIA DE SEGUROS JIE3
MUNICIPIO DE MEDELLN EEYEXYNe. PERSONA NATURAL IEWSFE
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores I Valor Total i por M i
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Ii
$542,53 bill Modalidad de Seleccién
135985 (1,59%) $124,14 .. (11.61%) @ Concurso de Méritos
o @ Contratacién directa
S .
S . 6
2 5400 bill $355,82 bill Enajenacion de bienes
= @ Licitacion obra piblica
= ® Licitacion Pablica
2 ® Licitacion Publica Acuerdo ...
3 %200 bill Minima cuantia
=

8394830 (98,41%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural

Tipo: ®No es plural @Proponente plural

$044,3...(88.3..)

I Valor Total Estimado por Entidad

® Valor Total Estimadc @ Nimero de Contratos

°

2 $30bill

E

& szobill

=

=]

Y= 310 bill

K]

=

= sovill -
20285 2228842240455 48473
EE 8588 222 E§02829582=zEz35
T£2:2s:22 =225 cEZEiE2Z E2gs23ZE: 2
2Eg52z& EZ2g= == SzZ =2z =22
S22 == S E2 g o £9 = Z 2z 3
S =S 3= 222=2:22 Eg5: =823
282258 235z s Z “ugE Zﬁo%g
sZ2ZEegzx ZZEE52cE =252 E282E¢
FE- ] = £ = 22 E = E =S 2
SEELgs gcsg8z2f55 zEzZ 223 =
=G 2 Elc] ZEgpo Z 5 g2 = 2z =
g2=2uERg 52S8CEg 5 ®HEZ = =588
Z 2 & Zxz2E2E2 w9 E s
25z DzZgEte HgE 7%
E5EESEE:s EEc2FEZ2Ecse 2E= El.-—
E=sS5E“: Ezcz=.2E S22 E 3
agR2 E B&% 238 == E- = =
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2z
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38
B
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=2
g
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g

ICBF REGIONAL ANTIOQUIA

@ Régimen Especial
®Sseleccion Abreviada de M.,

50,43 bill, ®5cleccién abreviada subast...

$0 bill,

Directa  Competitiva  Especial  Ensjenacion  @TVEC
Modalidad general
Departamento de Entidad
Todas ~
somil
60 mil £ de (agreg:
S| | *ingrese el nombre sin tilde
S
aomil | [ 2 Buscar
o| | O seleccionar toge 1
20 mil 2 O (En blance)
2| | O ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES (...
o 0 mil [ ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEM...
cs2s8z2¢ [J AERONAUTICA CIVIL - REGIONAL ANTIOQUIA
2 ER] =z = E 8 [0 AERONAUTICA CIVIL - REGIONAL ATLANTICO
S 2
Eoge2z2zgk >
= E -
BEZEZZZ de Entidad ma)
~c8ZExs
£s2g323 2 suscer
BEZZE3¢2 [ seleccionar todo |
222828 g
EgegREg [ ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA SE
Eg B a8z [J ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES C.
55 = 5 ] ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
] ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI
7] ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
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Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC
Afo e
Contratos
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U 1010 - Animales vivos 757 $75.671.244.802 0,01% 806 $74.213.645.432 0,01% 462 $
& 1011 - Productos para animales domésticos 240 $4.463.085.052 0,00% 201 $4.184 480,948 0,00% 204
o 1012 - Comida de animales 586 $26.146.723.107 0,00% 559 $22.789.177.355 0,00% 489 $
g #1013 - Recipientes y hébitat para animales 50 $2.076.973.828 0,00% # $2.001.386.366 0,00% 25
1014 - Productos de talabarterfa y arreo 24 $1.067.034.448  0,00% 23 $4.261531750  0,00% 28
E 51015 - Semillas, bulbos, pléntulas y esquejes 733 $48.765.006.721 0,00% 768 $62.919.179.196 0,00% 698 $
[
E 1016 - Productos de floricultura y silvicultura 152 $4.411.356.804  0,00% 157 $12.172932494  0,00% 93
1017 - Fertilizantes y nutrientes para plantas y herbicidas 515 837.357737.172  0,00% 502 $39488631034  0,00% 357 $
o 1019 - Productos para el control de plagas 1 $3.478.747.652 0,00% 116 $88.848.610.980 0,01% 120 $
E = 1020 - Rosales vivos 6 $35.149.988 0,00% 12 $2.473.215.500 0,00% 4
() 1021 - Plantas vivas de especies o variedades de flores altas 20 §123589.432  0,00% 23 $217.446698  0,00% 14
E #1022 - Plantas vivas de especies o variedades de flores bajas 26 $249.775.207  0,00% 35 $430.517.004  0,00% 12
= 1023 - Crisantemos vivas 2 $307.746.509 0.00%
o = 1024 - Claveles vivos 3 $9.135.000 0,00% 2 $300.000 0,00% 1
o Total 1203435 $130.122.717.126.749 9,63% 1293560 $153.150.791.858.002 11,33% 1297094 $140.7
D De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informaciodn, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la

informacion gue publican

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por |a informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanto el Proceso de Contratacion respectivo.

GTEC Soporte de la busqueda en SECOP II:

& (<] IE colombiacompra.gev.co/?s=Decreto+0287 +de+20268tasp_active=18p_asid=13&p_asp_data=1&filters_initial=18&filters_changed=0&qtranslate_lang=08tcurrent_page_id=310 I

Aplicaciones  Bf

RUP| Intranet |

Agencia Nacional B Q
de Contratacién Pblica
Colombia Compra Eficiente

Relatorfay | Datosde Formacién 4 Transparenca ¢ COMMMSREN oL Atencidny senvicie

Iniie  SECOP 4 L
Normativa Compra Pdblica y prensa ala ciudadania

v

2 resultados encontrados parajDecreto 0287 de 2026

Decreto 0287 de 2026 «Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6.,2.2.1.2.4.2.7. y 2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrative de Planeacién» en versién accesible

Decreto 0287 de 2026 «Por el cual se modifican los articulos 22.12.4.26.2.212.427.y 2212428 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

Administrativo de [

& Leer mis

Informe de Participacién Ciudadana - Decreto 0287 de 2026 «Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6.,2.2.1.2.42.7.
2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién»

Participacién

ladana - Decreto 0287 de 2026 «Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6. 2.2.1.2.4.2.7. y 22.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de 2015, Unico

Reglamentario del Sector Administrativo de [.]

& Leer mis

O > B

SECOP | SECOPII Mesa de servicio Relatoria Manuales y gufa

Soporte de la buisqueda en RUP:
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@ Inicio de sesion

Q. decreto 0287 de 2026 x Buscar —>

Reviisa la palabra
clave que ingrescaste

No tenem: Itados para tu bi ia, por favor
inténtalo de nuevo.

6. ANALISIS DE RIESGOS:

Se remite a la matriz de riesgos adjunta al estudio previo.

NOTA: El analisis para la elaboracién de la matriz de riesgos fue realizado por la Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y Entorno.

7. ESTUDIO DE MERCADO:

7.1 CONCEPTOS DE GASTO:

Los conceptos de gastos que debe tener en cuenta el Oferente en la oferta econémica para el
presente proceso de seleccion son:

a. Todos los costos directos e indirectos del contrato interventoria.
Los riesgos asignados al contratista y la administracion de estos.

c. El factor multiplicador de maximo 2.2 en los costos asociados a Personal Profesional,
Técnico y Administrativo.

d. Todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades
nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales,
los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades.
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e. Costos Directos (de Personal): Definicion de los perfiles del personal minimo del
Interventor necesario, nimero y dedicaciones: Fueron definidos los perfiles necesarios
para la buena ejecucion del contrato, el nimero del personal minimo necesario para cada
perfil y sus respectivas dedicaciones requeridos para cumplir con las funciones de la
interventoria. Dichos costos de personal podran tener como maximo un factor
multiplicador de 2,20 reflejados dentro de su oferta econdmica.

En el sector carretero, especialmente en proyectos de gran magnitud, es fundamental establecer
un marco claro para la determinacién de costos de personal. Este marco se refiere al coeficiente o
valor numérico, conocido como "factor multiplicador", que se utiliza para calcular dichos costos.
Este factor tiene en cuenta una serie de gastos fijos e integrales que el proponente debe calcular al
presentar su oferta para el proyecto. A continuacién, se detallan las caracteristicas clave de este
factor multiplicador, destacando sus particularidades en el contexto carretero y las diferencias con
otros sectores.

El factor multiplicador en proyectos carreteros incluye gastos administrativos, contingencias,
impuestos, tasas y contribuciones, garantias y seguros, ademas de los costos relacionados con la
seguridad social integral, aportes parafiscales y prestaciones para el personal empleado bajo
noémina. Asimismo, contempla los gastos asociados con la contrataciéon de personal bajo contratos
de prestacién de servicios, una practica comun en este sector debido a la necesidad de contar con
expertos especializados en diversas areas.

El factor multiplicador es una herramienta importante para determinar el valor de los costos del
contrato y asegurar que se incluyan los costos indirectos y la utilidad del consultor, para garantizar
esto se cuenta con la experiencia y conocimiento para determinar un factor multiplicador justo y
equilibrado, que refleje adecuadamente el valor del trabajo que se realizard en el marco del
contrato, bajo la transparencia y la eficiencia en la gestion de los recursos, y nuestro enfoque en el
uso del factor multiplicador nos permite garantizar la mejor relacién costo-beneficio para el
proyecto.

El uso del factor multiplicador para un contrato de interventoria de puertos se basa en que este es
comunmente utilizado para calcular los costos indirectos de la empresa consultora, estos costos
incluyen gastos generales como los costos administrativos, los costos de las instalaciones y los
costos de los equipos, entre otros. El factor multiplicador permite a la empresa recuperar estos
costos indirectos que no estan incluidos en el precio de los servicios de interventoria.

Este factor multiplicador tiene en cuenta los siguientes items necesarios para la ejecucion del
contrato.

A. Salario mensual
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Prestaciones sociales, seguridad social y otros asociados
Otros costos

Costos de perfeccionamiento (Impuestos y poélizas)
Honorarios

FACTOR MULTIPLICADOR (Utilidades) de (A+B+C+D+E)

mmo oW

La Agencia nacional de Infraestructura, en la estructuracion de los distintos contratos de
interventoria, conforme a las necesidades técnicas, contractuales y financieras, adelanta los
andlisis correspondientes de mercado con el fin de obtener el factor multiplicador.

Ademas, el factor multiplicador también incluye los honorarios del interventor (supervisor del
proyecto) y una provision para riesgos previsibles, como se establece en la Matriz de Riesgos del
Contrato. Esto refleja la naturaleza dindmica y a veces impredecible de los proyectos carreteros
concesionados, donde los riesgos pueden ser mayores en comparacién con otros sectores.

El factor multiplicador incluye también los costos asociados a procesos administrativos y judiciales,
dada la necesidad de cumplir con diversas regulaciones. Ademas, se prevé la posibilidad de costos
reembolsables excedidos durante la ejecucion del contrato y otros costos indirectos relacionados
con la ejecucién del proyecto. Para estructurar el proceso de seleccion del contratista en un
proyecto carretero, se establecié un factor multiplicador especifico, teniendo en cuenta las
exigencias técnicas y el requisito de que el personal minimo empleado a tiempo completo debe
tener un vinculo laboral directo. Esto garantiza que el equipo dedicado a la supervision y ejecucion
del proyecto tenga estabilidad y se adhiera a las regulaciones locales y sectoriales.

Cada pago realizado en el marco del contrato de interventoria requiere la verificacién por parte del
supervisor del contrato para asegurar el cumplimiento de la normativa relativa a la seguridad social
integral y aportes parafiscales. En este sentido, el sector carretero se alinea con las practicas
estandar, pero puede requerir verificaciones adicionales debido a su alta exposicién a riesgos
laborales y ambientales.

Por ultimo, el factor multiplicador tiene un limite maximo establecido en 2.2, para evitar excesos y
asegurar la transparencia y la equidad en la estimacién de costos. Este limite garantiza que los
costos sean razonables y proporcionales a las necesidades del proyecto, reflejando las practicas
éticas y regulaciones especificas del sector carretero.

El desglose detallado y justificado de los costos refleja un analisis exhaustivo de los requerimientos
del proyecto, incluyendo las condiciones geograficas de Cundinamarca, Boyaca y Casanare, el
presupuesto total, el plan de inversiones y el plazo del contrato. Cada componente ha sido
evaluado y aplicado conforme a la legislacion colombiana y la experiencia de la entidad en este
tipo de proyectos. El factor multiplicador de 2,20 garantiza que todos los costos asociados sean
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cubiertos adecuadamente, asegurando la sostenibilidad y viabilidad econémica del contrato de
interventoria para el Proyecto Concesién Accesos Norte a la ciudad de Bogota D.C. Este ejercicio ha
sido realizado especificamente para este proyecto, considerando sus especificaciones y
particularidades.

a. Otros Costos (Indirectos): Definicion de los equipos necesarios para realizar las
funciones de interventoria: El interventor deberd contar con campamento, oficina e
instalaciones, vehiculos, equipos de cémputo y comunicaciones y equipos para apoyo
a la gestion administrativa y de seguimiento de la ANI. (De acuerdo con lo detallado en
el Anexo 4 - " Metodologia y Plan de cargas de trabajo").

b. Identificacion de Precios de Mercado Vigentes: Para establecer la remuneracion del
personal y valorar los equipos necesarios para la ejecucién de un proyecto, es
importante tener en cuenta los valores unitarios de mercado asociados a cada tipo de
perfil y equipo, ademas, es importante revisar los valores histéricos de contratacion de
la Agencia para estos procesos, ya que brindan informacion valiosa sobre los precios
reales que se han pagado en el pasado para este tipo de concesiones. Por ultimo, es
necesario tener en cuenta los factores que reflejan las prestaciones laborales vigentes,
ya que estas también tienen un impacto significativo en los costos laborales totales. Al
considerar todos estos factores, la entidad puede asegurarse de que la remuneracion
del personal y los equipos se valoren adecuadamente y se ajusten a los precios de
mercado del afo actual. Con respecto a equipos, estos también fueron valorados
considerando los precios de mercado.

La Agencia verificara la oferta econémica atendiendo lo exigido y lo establecido en el articulo 2 del
Decreto 399 de 2021. La Oferta Econémica sera el valor total que indique el proponente en el
cuestionario de SECOP I, el cual no podra ser superior al monto establecido estimado por cada
etapa por la Entidad en el presupuesto oficial (cuando aplique), ni podra ser superior al monto
total establecido en el presupuesto oficial, so pena de rechazo de la propuesta.

El presupuesto mensual oficial es el estimado en el numeral 4.1 del estudio previo, en pesos
constantes de enero de 2025, se estableci6 con base en el valor para la interventoria. El
presupuesto incluyé un IVA del 16%, teniendo en cuenta la normatividad vigente en el momento
de suscripcioén del Contrato de Concesiéon No. 007 de 2014, de acuerdo con lo siguiente:

La Ley 1819 de 2016, por medio de la cual se adopté una reforma tributaria estructural,
principalmente en el articulo 193, establece lo siguiente: “El régimen del impuesto sobre las ventas
aplicable a los contratos de construccion e interventoria derivados de los contratos de concesion de
infraestructura de transporte suscritos por las entidades publicas o estatales serd el vigente en la
fecha de la suscripcion del respectivo contrato. Si tales contratos son adicionados, a dicha adicion
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le son aplicables las disposiciones vigentes al momento de la celebracion de dicha adicion.”
(Subrayado fuera de texto).

En concordancia con lo anterior, la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia -
DIAN, emitié las comunicaciones No. 100202208-0096 del 30 de enero de 2017 y No. 100208221-
000221 del 01 de marzo de 2017, mediante las cuales dio claridad a lo establecido en la Ley 1819
de 2016, frente a la aplicacion del IVA para la ejecucion de los contratos de interventoria,
derivados de los contratos de concesion. Posteriormente el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, expidi6 el Decreto 1950 del 28 de noviembre de 2017 “Por el cual se adiciona el Capitulo
17 al Titulo 1 de la Parte 3 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia
Tributaria, para reglamentar el articulo 193 de la Ley 1819 de 2016.”, en el cual da la aclaracién
definitiva sobre la aplicacion de dicha contribucién, indicando lo siguiente: “CAPITULO 17-
ARTICULO 1.3.1.17.2. Régimen de transicion del articulo 193 de la Ley 1819 de 2016. Para la
aplicacion del régimen de transicion del impuesto sobre las ventas (IVA) a los contratos de
construccion e interventoria derivados de los contratos de concesion de infraestructura de
transporte suscritos por las entidades publicas o estatales con anterioridad a la fecha de entrada
en vigencia de la Ley 1819 de 2016, se tendrd en cuenta lo previsto en el articulo 193 de dicha Ley.

En consecuencia, el régimen del impuesto sobre las ventas -IVA aplicable en relacion con los
contratos de construccion e interventoria, y los contratos que se suscriban con el productor,
subcontratistas, comercializador o distribuidor de bienes o servicios que sean incorporados o
destinados directamente en la ejecucion de dichos contratos de construccion e interventoria
derivados de los contratos de concesion de infraestructura de transporte suscritos por las
entidades publicas o estatales, serd el vigente en la fecha de la suscripcion del respectivo contrato
de concesién de infraestructura de transporte. PARAGRAFO 1°. El régimen del impuesto sobre las
ventas -IVA aplicable a los contratos de construccion y de interventoria derivados de los contratos
de concesion de infraestructura de transporte al que hace alusion este articulo hace referencia a
las normas contenidas en el Libro Tercero del Estatuto Tributario vigentes al momento de la
suscripcion del contrato de concesion de infraestructura de transporte.” (Subrayado fuera de
texto).

Posteriormente, mediante la comunicacién No. 2018-702-005907-3 del 13 de abril de 2018, Ia
Gerencia del Grupo Interno de Estructuracion, emitié un concepto aclaratorio atendiendo la
consulta realizada sobre la tarifa de IVA aplicable a los contratos de interventoria, de acuerdo con
el Decreto 1950 de 2017 y el articulo 193 de la Ley 1819 de 2016. En dicho concepto aclaratorio se
indico lo siguiente:

“se concluye que la tarifa de impuesto sobre las ventas que debe ser tenida en cuenta para
efectos de determinar el valor de los contratos de interventoria derivados de un contrato
de concesion de infraestructura de transporte corresponde a la tarifa de IVA vigente a la
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fecha de suscripcion del contrato de concesion, que para el caso correspondiente al
contrato de concesion portuaria objeto de interventoria” (Subrayado fuera de texto)

Asi mismo, en comunicacion No. 100208221-00280 del 26 de julio de 2018 emanada por la DIAN,
con radicado ANI No. 2018-409-076589-2 del 30 de julio de 2018, la DIAN indica: “...En caso de que
el contrato de concesion de infraestructura de transporte no sufra ninguna adicién con la
celebracion de los contratos de construccién e interventorias derivados de éste, la tarifa aplicable a
éstos ultimos sera la vigente en la fecha de la suscripciéon del respectivo contrato de concesién, sin
que dicha tarifa sea inferior al 16%"

Los costos anteriormente sefialados se incluyen para determinar del presupuesto del contrato por
parte de la Agencia Nacional de Infraestructura y para la determinacion del pago mensual del
personal y los costos indirectos. Sin embargo, el interventor seleccionado se compromete a
ejecutar integralmente todas las actividades objeto del contrato y éste se pagara de acuerdo con el
acta de remuneracién mensual incluyendo el valor del IVA y demas impuestos a que haya lugar.

De igual forma, se debe sefalar que el Decreto 399 de 2021 modificé los articulos 2.2.1.1.2.1.1. y
2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015, en cuanto al contenido de los Estudios y documentos
previos que soportan los procesos de seleccion y el Procedimiento del Concurso de Méritos.

De acuerdo con la primera disposicion citada, se desagregan de forma general los valores utilizados
para el calculo del valor del presupuesto del presente proceso de seleccion de la siguiente manera:

VALORES DE PRESUPUESTO DE PERSONAL:

En el marco de la contrataciéon de servicios de interventoria para proyectos carreteros, se
fundamenta la asignacién de salarios del personal de acuerdo con el “ANEXO AL MANUAL DE
CONTRATACION TABLA DE HONORARIOS 2026”, Acta N° 38 de 5 septiembre de 2025, durante
sesion del Comité de Contratacion y con efectos a partir del 1 de enero de 2026, por el Comité de
Contratacion de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI). Este documento establece una
referencia normativa esencial para determinar los honorarios del personal, basandose en criterios
de experiencia y perfil profesional, con el objetivo de asegurar precios competitivos y justos que
reflejen la calidad y especializacién requeridas en cada proyecto.

La justificacion para adoptar esta tabla de honorarios radica en la necesidad de contratar personal
altamente capacitado que cuente con las competencias y experiencia especificas necesarias para la
efectiva supervisidon de obras viales. Los salarios establecidos en el documento estan categorizados
de manera que alinean las expectativas salariales con el nivel de experiencia, especializacién y
responsabilidad de cada perfil profesional, garantizando asi que los valores remunerativos sean
acordes al mercado y a la naturaleza compleja de los proyectos a supervisar. Esto evita la
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subvaloracién de perfiles altamente especializados, asegurando al mismo tiempo un uso eficiente y
transparente de los recursos publicos.

Asimismo, esta metodologia de determinacién de salarios asegura que los equipos de interventoria
cuenten con el personal adecuado para realizar un control exhaustivo del cumplimiento normativo,
la calidad de la obra, la gestién de cronogramas y presupuestos, y la administracién efectiva de los
riesgos asociados. La calidad en la ejecucién de estos servicios es esencial para mantener la
integridad técnica, financiera y contractual de los proyectos carreteros.

En conclusién, la aplicacién de la "Tabla de Honorarios 2026" permite establecer salarios justos y
competitivos, alineados con las mejores practicas del sector y las exigencias de la ANI. Esto no solo
garantiza la transparencia y eficiencia en los procesos de contrataciéon publica, sino también el
cumplimiento de los mas altos estandares de calidad en la supervisién de los proyectos carreteros,
asegurando que cada uno de ellos se desarrolle conforme a los objetivos estratégicos establecidos
por la entidad.

A continuacién, se presentan los valores de remuneracion mensual de los cargos necesarios y que
se encuentran en el histérico de procesos consultados y relacionados en el numeral 4.1 del
presente documento, enfocados en interventorias de contratos de concesion carretero que
incluyen construccion, operacién y mantenimiento. Se tuvo en cuenta esta muestra de procesos
con objetos similares enfocados a trece (13) tipos de cargos y su remuneracion precios 2025 que
recogen la plantilla minima solicitada que corresponde a:

VALORES PROPUESTOS PARA EL PERSONAL

REMUNERACION MENSUAL

AR/ CIAEL (PESOS DE ENERO DE 2026).
Director de Interventoria $ 16.576.600
Subdirector $ 12.632.650
Ingenieros Residentes y Expertos $ 9.079.200
Especialistas $ 10.687.131
Profesionales $ 8.186.300
Ingenieros auxiliares $4.953.123
Auxiliares $ 3.153.300
Topbgrafo $4.941.200
Archivista $4.941.200
Cadenero | $ 2.236.600
Cadenerol Il $ 2.000.000
Inspectores $ 2.683.900
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% Asistente Administrativa $2.128.100
:lt:n Conductor $ 2.000.000
=
o OTROS COSTOS:
O
®
£ VALOR
;E OTROS COSTOS (2) UNIDAD UNITARIO
2 (PESOS MCTE)
% Computador portatil - (incluye ANI) UND $ 2.732.600
= Computadores de escritorio (incluye ANI) UND $ 2.102.000
3 Escaner UND $ 735.700
a Dron UND $ 5.307.600
Adquisicion de equipos celulares UND $ 1.500.000
Equipos de video peajes UND $9.176.300
GrE'c Adquisicion plan telefonia celular UND $ 107.500
Alquiler de vehiculo Mes $ 6.634.000
Alquiler Equipo de Topografia Mes $4.643.300
Alquiler de Oficina en el lugar del proyecto (Incluye Servicios Mes
U Publicos y Dotacién) $ 2.700.000
Papeleria, fotocopias, heliografias, informes y otros Mes $ 1.280.000
Comunicaciones (telefonia, fax. email, etc.) Mes $ 1.280.000
Medicién deflectometria Km $499.200
Medicién Indicadores km $499.200
Ensayos de laboratorio y mediciones de campo Mes $ 6.600.000

Nota: los anteriores valores, corresponden al resultado obtenido de acuerdo con las fuentes
consultadas.

7.2  VARIABLES PARA LA DETERMINACION DE LOS COSTOS
7.2.1 Condiciones pactadas en el contrato de concesion:

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesion No. 018 de 2015 y sus
modificaciones, en relacion con la contratacion de la Interventoria se presenta en el numeral 4.5
“Fondeos de Subcuentas de Patrimonio Auténomos”, literal e “Subcuenta Interventoria y

Supervision” que indica:
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“(...) Durante la vigencia del contrato y como parte de las obligaciones a su
cargo, el Concesionario deberd efectuar los aportes que a continuacion se
expresan, a la Subcuenta Interventoria y Supervision {(...)"

7.2.2 Analisis de precios histéricos:

El anadlisis se fundamenta en los precios de las interventorias contratadas entre los afnos 2015 y
2025 consolidado en el numeral 4.1 del presente documento.

A continuacion, se detallan las variables principales:

Caracteristicas del Sector Carretero: La ejecucion de proyectos carreteros en diferentes regiones
del pais anade un factor adicional de complejidad debido a las variaciones en condiciones
geograficas, ambientales, normativas y socioeconémicas, lo que implica un mayor nivel de andlisis
y coordinacion. Los proyectos carreteros presentan una diversidad de caracteristicas que los hacen
Gnicos en su género, desde la naturaleza de las obras hasta las condiciones del entorno maritimo y
terrestre, cada proyecto requiere un enfoque especifico y adaptado a sus particularidades y su
estado del Contrato de Concesién. La interventoria debe abordar estas diferencias de manera
precisa y eficiente, lo que implica una planificacién detallada y la asignacién de recursos adecuados
para la supervision de cada aspecto relevante.

En cuanto al analisis realizado se contemplaron las variables minimas para el calculo del valor de la
respectiva contratacion, la definicion del alcance de las funciones del Interventor y del plazo del
Contrato de Interventoria.

Teniendo en cuenta que el Contrato de Concesion objeto de la presente contratacion se encuentra
en Etapa de Preoperativa - Fase de Construcciéon, se han contemplado las obligaciones del
Interventor en relacién con el control técnico, econémico, juridico, administrativo, financiero,
contable, operativo, legal, de riesgos, socio-predial y medio ambiental que debera adelantar el
Interventor que se contrate, con el fin de asociar a estas actividades el perfil de personal y equipos
requeridos para realizar estas funciones dentro del plazo de ejecucion del Contrato de
Interventoria.

7.2.3 Solicitud de informacidn a proveedores en SECOP I, evaluacion y analisis de las respuestas
y solicitud de cotizaciones directas

La solicitud de informacion a proveedores No. SIP-VEJ-010-2026 fue adelantada con anterioridad a
la expediciéon del Decreto 0287 de 2026, razén por la cual en su estructuracion no se incorporaron
criterios orientados a la identificacién de proveedores con condiciones de inclusion, ni se solicitd
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informacién relacionada con la vinculaciéon de personas con discapacidad o la participacion de
emprendimientos asociados a esta poblacién.

No obstante, en desarrollo del presente analisis del sector y en aplicacién del citado Decreto, la
Entidad incorpora un enfoque de inclusion en la estructuracion del proceso de seleccion,
complementando el estudio de mercado con la identificacion de barreras de acceso y la evaluacidon
de la participacion potencial de actores con condiciones diferenciales.

En este sentido, la ausencia de informacion especifica sobre proveedores inclusivos en la fase de
consulta de mercado no limita la aplicacién del enfoque previsto en el Decreto 0287 de 2026, sino
que evidencia la necesidad de adoptar medidas orientadas a promover su participacién en el
proceso de seleccién, en condiciones de proporcionalidad y sin afectar la idoneidad del contratista.
El proceso de solicitud de informacién a proveedores en SECOP I, se desarroll6 de la siguiente
manera:

1. La solicitud de informacién a proveedores en SECOP Il No. SIP-VEJ-010-2026 fue publicada
el 13 de febrero de 2026

INFORMACION DEL. PROCEDIMIENTO

Informacion

ANI

Namero del proceso SIP-VEJ-010-2026

Titulo: interventoria integral al Proyecto Autopistas al Mar 2 Contrato 018 del 2015

Fase: Presentacion de oferta

Estado: Proceso en evaluacion y observaciones

interventoria integral que incluye, pero no se limita a: la interventoria técnica,
economica, financiera, contable, juridica, social, predial, ambiental,
administrativa, de seguros, riesgos, operativa, mantenimiento, administrativa
de aforo y recaudo y de gestion de calidad al Contrato De Concesion No.
018 de 2015 bajo el esquema de Asociacion Publico Privada De Iniciativa
Pablica "Autopista Al Mar 2".
Tipo de proceso Solicitud de informacién a los Proveedores

Descripcién:

Datos del contrato

Duracién del contrato: 5 (Afio(s))
Fecha de terminacion del contrato: 29/07/2031 12:00:00 PM ((UT 2
Direccién de ejecucion del contrato Cl. 24a #59-42 Bogota Distrito Capital de Bogota COLOMBIA
Cédigo UNSPSC 80101600 - Gerencia de proyectos

Lista adicional de cédigos UNSPSC 81101500 - Ingenieria civil y arquitectura
81102200 - Ingenieria de transporte

Lotes? ["SigNo

2. Lasolicitud fue enviada a 7284 proveedores

3. En la plataforma SECOP Il se recibieron dos (02) cotizaciones o respuestas a la solicitud de
informacion a proveedores.

4. A continuacién, se realiza el detalle de las dos (02) cotizaciones recibidas, cuyos
proveedores fueron:

e ARREDONDO MADRID INGENIEROS CIVILES S.A.S. (AIM)
* PSALGADO, MELENDEZ Y ASOCIADOS INGENIEROS CONSULTORES S.A.S

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 142 de 152



Documento firmado digitalmente

GTEC

558 ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO
&) GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
ANI C6DIGO . GCOP-F-042 . VERSION 003  FECHA 26/06/2025

Para contestar cite:

do ANI No.: 20265040072719
TR MR R AL

Fecha: 15-05-2026

Se anexan los respectivos soportes de cada una de las cotizaciones presentadas y en la siguiente
tabla se muestra los valores totales presentados por cada uno de los proveedores que cotizaron
para la interventoria integral al proyecto Autopista al Mar 2. en sus etapas preoperativa por
catorce (14) meses y de operacién y mantenimiento por cuarenta y seis (46) meses, los cuales se
tuvieron a consideracion para el calculo del valor del presupuesto del presente proceso de
seleccion:

ARREDONDO MADRID INGENIEROS
CIVILES S.A.S. (AIM) $33.816.933.612

SALGADO, MELENDEZ Y ASOCIADOS
INGENIEROS CONSULTORES S.A.S $30.703.337.388

Una vez revisadas las cotizaciones no se encontraron observaciones presentadas:

VALOR TOTAL DE LA COTIZACION

SALGADO, MELENDEZ Y ASOCIADOS $30,703,337,3
INGENIEROS CONSULTORES S.A.S 88

ARREDONDO MADRID INGENIEROS CIVILES ,816,933,6
S.A.S. (AIM) 12

Ahora bien, con los valores corregidos, se determinan que la media para con ello conocer el costo
promedio y para ello se aplica la siguiente formula:

Z Costo de cada proveedor

Media=
n(numero de proveedores)

Media= $33.816.933 .6122+30.703 .337.388 —$32.260.135.500
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Asi mismo se realiza el calculo de desviacion estandar para conocer la dispersién que se tiene de
los datos (cotizaciones allegadas) y para ello se utiliza la siguiente formula

n

Donde Xi es cada costo, 1 es la media, y n es el nUmero de proveedores

o :\/ 4.847.240.723.053.529.088 —$1.556.798.112,00

2

La desviacion estandar es de aproximadamente del 5% respecto a la media, es decir que los datos
presentan una baja variabilidad.

Dado lo anterior, y de acuerdo con el estudio de cotizaciones realizadas, se observa que el valor dé
la interventoria que se genera con estas cotizaciones esta en el rango en pesos de enero de 2026.

Lo anterior estd en el rango del promedio de histérico de los contratos de interventorias en los
proyectos de concesion de la entidad.

Por lo tanto, en atencién al resultado de la media obtenida de la solicitud de informacién a
proveedores en SECOP Il el presupuesto estimado para el proceso de seleccion es hasta por la
suma de TREINTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MIL TRES PESOS ($30.274.387.003,00) incluido IVA del 16%.,

Se realiz6 un estudio de mercado para los costos indirectos, teniendo en cuenta el analisis del
sector, de oferta, de demanda y las condiciones y especificaciones técnicas solicitadas, mediante la
solicitud de cotizacién No. SIP-VEJ-010-2026 por medio de la plataforma del SECOP Il para los
proveedores con la clasificacién de los cédigos UNSPSC 80101600, 81101500 y 81102200 basados
en la “Guia rapida para hacer solicitudes de informacién a proveedores a través del SECOP II”.

1. Lista de precios de referencia, bases de datos especializadas o precios regulados:

VALORES PROPUESTOS PARA EL PERSONAL

REMUNERACION MENSUAL
(PESOS DE ENERO DE 2026).

Director de Interventoria $ 16.576.600
Subdirector $ 12.632 650

CARGO / OFICIO
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VALORES PROPUESTOS PARA EL PERSONAL
REMUNERACION MENSUAL
AR/ CIIES (PESOS DE ENERO DE 2026).
Ingenieros Residentes y Expertos $ 9.079.200
Especialistas $ 10.661.300
Profesionales $ 8.186.300
Ingenieros auxiliares $4.941.200
Auxiliares $ 3.153 300
Topografo $4.941.200
Archivista $4.941.200
Cadenero | $ 2.236.600
Cadenero I $ 2.000.000
Inspectores $ 2.683.900
Asistente Administrativo $2.128.100
Conductor $ 2.000.000
OTROS COSTOS:
OTROS COSTOS (2) UNIDAD| VALOR UNITARIO
(PESOS MCTE)
Computador portatil - (incluye ANI) UND $ 2.732.600
Computadores de escritorio (incluye ANI) UND $2.102.000
Escaner UND $ 735.700
Dron UND $ 5.307.600,00
Adquisicién de equipos celulares UND $ 1.051.000,00
Equipos de video peajes UND $ 9.176.300,00
Adquisicion plan telefonia celular UND $ 107.500,00
Alquiler de vehiculo Mes $ 6.634.000,00
Alquiler Equipo de Topografia Mes $ 4.643.300,00
ﬁlqubl]lil(lirs :eDO(E:Cci:l)nn:; en el lugar del proyecto (Incluye Servicios Mes $ 2.700.000,00
Papeleria, fotocopias, heliografias, informes y otros Mes $ 1.280.000,00
Comunicaciones (telefonia, fax. email, etc.) Mes $ 1.280.000,00
Medicion deflectometria Km $ 499.200,00
Medicién Indicadores km $ 499.200,00
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OTROS COSTOS (2) UNIDAD| VALOR UNITARIO
(PESOS MCTE)
Ensayos de laboratorio y mediciones de campo Mes $ 6.600.000,00

7.3  CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO:

Para la determinacién del valor estimado del contrato, se contemplaron las variables minimas para
el calculo del valor de la respectiva contratacion, la definicién del alcance de las funciones del
Interventor y del plazo del Contrato de Interventoria.

Teniendo en cuenta que el Contrato de Concesion objeto de la presente contratacion se encuentra
en Etapa de Preoperativa - Fase de Construcciéon, se han contemplado las obligaciones del
Interventor en relacion con el control técnico, econdmico, juridico, administrativo, financiero,
contable, operativo, legal, de riesgos, socio-predial y medio ambiental que debera adelantar el
Interventor que se contrate, con el fin de asociar a estas actividades el perfil de personal y equipos
requeridos para realizar estas funciones dentro del plazo de ejecucion del Contrato de
Interventoria.

Los costos basicos asociados al contrato de interventoria son:

a. Costos directos (de Personal): Definicion de los perfiles del Personal Minimo Obligatorio del
Interventor necesario, nUmero y dedicaciones: Fueron definidos los perfiles necesarios para
la buena ejecucion del contrato, el nimero del personal minimo necesario para cada perfil y
sus respectivas dedicaciones requeridos para cumplir con las funciones de la Interventoria.
Dichos costos de personal podran tener como maximo un factor multiplicador de 2,20
reflejados dentro de su oferta econémica.

b. Otros Costos (Costos indirectos): El interventor deberd contar con campamentos, oficinas e
instalaciones, vehiculos, equipos de topografia, equipos de computo y comunicaciones,
equipos de laboratorio, equipos para la verificacién y gestién de recaudo de peajes y
pesajes, pasajes aéreos y terrestres y equipos para apoyo a la gestion administrativa y de
seguimiento de la ANI, de acuerdo con lo detallado en el Anexo 4.

De acuerdo con el numeral 7.2.2 de este documento “Analisis de Precios Historicos” y al resultado
del “analisis del proceso de solicitud de informacién a proveedores”, el presupuesto se encuentra
dentro del rango de valores en procesos de interventoria del sector y procesos con objetos
similares.

Por lo tanto, en atencion al resultado de los precios historicos y la media obtenida de la solicitud de
informacion a proveedores en SECOP |l el presupuesto estimado para el proceso de seleccion es
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hasta por la suma de TREINTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MIL TRES PESOS ($30.274.387.003,00) incluido IVA del 16%., en donde se
contemplan todos aquellos costos de Personal y otros costos, en que se incurrira para la ejecucion.

Finalmente, el estudio de mercado permite concluir que, si bien existe una oferta suficiente para
la prestacion del servicio requerido, la participacion de actores con enfoque inclusivo en este
tipo de procesos especializados puede verse limitada por barreras asociadas a experiencia,
capacidad técnica y estructura organizacional. En consecuencia, la Entidad incorpora el enfoque
del Decreto 0287 de 2026 en la estructuracion del proceso, mediante requisitos proporcionales,
criterios diferenciales de evaluacion y condiciones de ejecucion verificables, sin afectar la
seleccion objetiva ni la adecuada ejecucion del contrato.

Nota: De acuerdo con el andlisis anteriormente expuesto del presupuesto, el proponente en su
oferta econémica si bien no podra superar el valor del presupuesto oficial, adicionalmente, en los
valores subtotales de los costos de personal en el cual se encuentra incluido el factor multiplicador
y en otros costos deberan ser menores o iguales a lo indicado en el formato de Oferta econémica.
So pena del rechazo de la propuesta.

A continuacion, se desagregan los valores subtotales:

VALORES DE REFERENCIA

SIN IVA
CONSTRUCCION (Actual)

VALORES DE REFERENCIA

CON IVA
CONSTRUCCION (Actual)

Costos de Personal

$ 5.637.166.920

Costos de Personal

$ 6.539.113.627

Otros Costos

$ 1.134.369.500

Otros Costos

$ 1.315.868.620

OPERACION Y MANTENIMIENTO

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Costos de Personal

$ 14.780.900.849

Costos de Personal

$ 17.145.844.985

Otros Costos

$2.881.131.800

Otros Costos

$ 3.342.112.888

OBRAS

MENORES

OBRAS MENORES

Costos de Personal

$1.291.816.416

Costos de Personal

$ 1.498.507.043

Otros Costos

$ 373.224.000

Otros Costos

$ 432.939.840

® |os valores deben ser expresados en pesos colombianos debidamente redondeados al

peso mas cercano.

No obstante, teniendo en cuenta las necesidades del proyecto, a continuacién, se desagregan de
forma general las dedicaciones utilizadas para el calculo del valor del presupuesto del presente
proceso de seleccion:
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FASE ETAPA [’)E OBRAS
CARGO / OFICIO CONSTRUCCION Mgziiﬁfl:/clisNYro MENORES
9
% DE DEDICACION % DE DEDICACION DEDI/:ZZEZION
Director de Interventoria 50% 50% 25%
Subdirector Técnico - Operativo 100% 100%
Subdirector Financiero 50% 25%
Subdirector Juridico 50% 50%
Ingeniero Residente Ambiental 50%
Profesional Residente Social 100% 100%
Ingeniero Residente Operativo 100% 100%
Ingeniero Residente Técnico 100% 100% 100%
Ingeniero Residente Tuneles 100%
Ingeniero Residente Puentes 25% 25%
Ingeniero Residente Gedlogo 20%
Ingeniero Residente de Redes 20%
Ingeniero Residente SISO 20% 25%
Experto en Sistemas Inteligentes de Transporte 25% 25%
Especialista en Sistemas (Tanel) 25% 25%
Especialista en Estructuras 25% 25% 10%
Especialista en Pavimentos 20% 20% 10%
Especialista en Tuneles 20% 20%
Especialista en Geotecnia y Suelos 25% 25% 10%
Especialista en Hidraulica e Hidrologia 20% 20%
Especialista en Vias 20% 10%
I(E)sczepcai‘i:i;:zl en Seguridad Industrial y Salud 20% 10%
Especialista Ambiental 20% 10%
Especialista en Transito y Transporte 25% 25% 10%
ﬁzi)n%z:iis(zraﬁvoEspecialista en Derecho 50% 50%
Abogado Gestion Predial 25% 20%
Ingeniero Eléctrico 20% 10%
Ingeniero Mecanico 20% 10%
¢:r(i1fi:2r de Sistemas de Peajes y/o Pesaje y/o 259 259
E;Tif::éonal Aseguramiento y Gestion de la 259% 259%
Profesional Auditor Interno de Calidad 25% 25%
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FASE ETAPA DE OBRAS
CARGO / OFICIO CONSTRUCCION OPERACION Y MENORES
Profesional Auditor Seguridad Vial L 25% MANTEMIMIENTO L
Profesional Predial 50% 25%
Profesional Financiero 50% 50%
Profesional Contable 25% 25%
Profesional Ambiental 50% 50%
Profesional Riesgos 25% 25%
Ingeniero Auxiliar 100% 100%
Ingeniero Auxiliar ANI 100% 100%
Auxiliar de Ingenieria 100%
Auxiliar Predial 50%
Auxiliar Social 100%
Aucxiliar de Ingenieria Peajes y Operativo 100% 100%
Topografo 50% 25% 25%
Cadenero | 50% 25% 25%
Cadenero Il 25% 25% 25%
Inspector de Obra 100% 100% 100%
Inspector SISOMA 100% 100%
Archivista 25% 25%
Asistente Administrativo 100% 100%
Conductor 100% 100% 100%
Respecto a otros costos se tiene:
ETAPA PREOPERATIYA (o}
PREOPERATIVA OPERACIGN Y ETAPA DE OPERACION Y
OTROS COSTOS MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
CONSTRUCCION OBRAS MENORES
CANTIDAD | MESES DE USO | CANTIDAD | MESES DE USO | CANTIDAD | MESES DE USO
ioerT;putador portatil - (incluye 8 Global
Computadores de escritorio 2 Global
Escaner Global
Dron 1 Global
,_Azjlgglilsl::;é:Ndl;a equipos celulares 8 Global 2 24
Equipos de video peajes 16 Global
éﬁgji,ceié:,\ﬁ;an telefonia celular 8 14 8 26 2 24
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ETAPA PREOPERATIVA O
PREOPERATIVA L ETAPA DE OPERACION Y
(ela el MANTENIMIENTO
OTROS COSTOS MANTENIMIENTO
CONSTRUCCION OBRAS MENORES
CANTIDAD | MESES DE USO | CANTIDAD | MESES DE USO | CANTIDAD | MESES DE USO
Alquiler de Vehiculo 3 14 3 46 1 24
Alquiler Equipo de Topografia 1 14 1 46
Alquiler de Oficina en el lugar del
proyecto (Incluye Servicios 1 14 1 46
Publicos y Dotacion)
Papeleria, fotocopias,
heliografias, informes y otros ! 14 ! 46
Com'unlcaaones (telefonia, fax. 1 14 1 46
email, etc.)
Medicién Deflectometria 1 284 2 284
Medicion Indicafdores, y demas 9 284 8 284
ensayos requeridos.
Ensa}lc?s de laboratorio y 1 14 1 8 1 24
mediciones de campo

Por lo anterior, se concluye que el presupuesto oficial estimado para el proceso de seleccion hasta
por la suma de TREINTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA
Y SIETE MIL TRES PESOS ($30.274.387.003,00) incluido IVA del 16%., en donde se contemplan los
costos de Personal y Otros costos, factor multiplicador, impuestos, tasas y contribuciones.

La adjudicacién del proceso se debera realizar por:

MARQUE CON
VALOR A ADJUDICAR UNA X
Por monto agotable (bolsa)
Por el valor ofertado X

8. CONDICIONES DE EJECUCION CONTRACTUAL CON ENFOQUE DE INCLUSION

Con fundamento en las conclusiones del anélisis del mercado desarrollado en el presente
documento, y en aplicacion del Decreto 0287 de 2026, la Entidad incorpora dentro de la
estructuraciéon del presente proceso de contratacion condiciones orientadas a promover la
inclusion de personas con discapacidad y la participacion de actores que incorporen practicas
inclusivas, en coherencia con los principios de igualdad material, pluralidad de oferentes y

selecciéon objetiva.
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Lo anterior, teniendo en cuenta que el andlisis del sector evidencié la existencia de barreras
estructurales de acceso al mercado en sectores altamente especializados como el de la
interventoria integral en infraestructura de transporte bajo esquemas de Asociacién Publico
Privada (APP), particularmente frente a la participacion efectiva de poblacion con discapacidad, sus
emprendimientos y organizaciones.

En este sentido, durante la ejecucion contractual, el contratista debera promover, en la medida de
sus capacidades organizacionales, necesidades operativas y conforme a la naturaleza, alcance y
complejidad del objeto contractual, acciones orientadas a fortalecer practicas de inclusion, tales
como:

e La vinculacion laboral de personas con discapacidad en actividades relacionadas con la
ejecuciéon contractual, cuando ello resulte compatible con los perfiles y necesidades
técnicas requeridas para el desarrollo del contrato.

e La participacion de proveedores, aliados o subcontratistas que incorporen practicas de
inclusion o medidas orientadas a promover la participacién de poblacién con discapacidad.

¢ La adopcion de medidas internas orientadas a promover entornos laborales inclusivos y
condiciones adecuadas de participacién durante la ejecucién contractual.

Las anteriores medidas deberan implementarse sin afectar la adecuada ejecucion del contrato ni
comprometer los estandares técnicos, financieros, operativos y de calidad exigidos para el
cumplimiento del objeto contractual, atendiendo en todo caso criterios de razonabilidad,
proporcionalidad y pertinencia frente a las actividades efectivamente desarrolladas.

Asi mismo, el contratista deberad informar a la Entidad, dentro de los informes periédicos de
ejecucién contractual, las acciones adelantadas en materia de inclusién durante la ejecucién del
contrato, indicando, cuando haya lugar a ello, las medidas implementadas, el tipo de acciones
desarrolladas y demas informacion que permita evidenciar la trazabilidad del enfoque de inclusion
incorporado dentro del proceso contractual.

Por su parte, el supervisor y/o interventor del contrato deber3 verificar el reporte de las acciones
adelantadas por el contratista en materia de inclusién, dejando constancia de ello en los informes
de seguimiento correspondientes, con el fin de garantizar la trazabilidad, seguimiento y control del
enfoque de inclusion durante la ejecucion contractual.

En consecuencia, las condiciones aqui definidas permiten materializar el enfoque transversal
previsto en el Decreto 0287 de 2026, garantizando que las medidas de inclusién sean analizadas e
incorporadas no solo desde la etapa de planeacion y seleccién, sino también durante la ejecucién
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contractual, sin afectar la seleccion objetiva, la libre concurrencia ni la idoneidad técnica del
contratista.

8.1. VERIFICACION POR PARTE DE LA SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

La supervision contractual realizard seguimiento a las acciones reportadas por el contratista en
materia de inclusion durante la ejecucién contractual, verificando la existencia de los reportes v,
cuando haya lugar, de los soportes que permitan evidenciar las medidas implementadas.

Dicha verificacion se efectuard atendiendo criterios de razonabilidad, proporcionalidad y
pertinencia frente a la naturaleza, complejidad y especialidad técnica del objeto contractual, sin
que ello implique la imposicion de obligaciones automaticas de vinculacion laboral o el
establecimiento de cuotas obligatorias de contratacién.

Para efectos de trazabilidad y seguimiento, el contratista debera incluir dentro de los informes
periddicos de ejecucién contractual una relacion de las acciones adelantadas en materia de
inclusién, cuando estas se hubieren implementado durante la ejecucién del contrato.

La supervisién dejarad constancia de la revisién de dicha informacion dentro de los informes de
seguimiento contractual correspondientes.

ROBERTO UPARELA BRID
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

DANIEL JOSE SIERRA AMADOR JULIO CESAR MANRIQUE YEPES
GERENTE FINANCIERO - VEJ GERENTE DE PROYECTOS - VEJ
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Proyecto:

VoBo: MIGUEL ANTONIO ORTEGA CAROM, ADRIANA MARIA RODRIGUEZ URIBE, CARLOS ARTURO BUSTAMANTE FERNANDEZ , DANIEL JOSE SIERRA
AMADOR, EDISON JAVIER RODRIGUEZ CHAPARRO, FRANCY HELENA HERNANDEZ MONROY, JULIO CESAR MANRIQUE YEPES, RODOLFO GUTIERREZ LIZARAZO
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