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Monitoreo y revision

Seguimiento a la
Etapa de
planeacion y
contratacion del
proceso
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DISTRITO DE CARTAGENA

ANEXO 3. MATRIZ DE RIESGOS

[sivieizi] p z

[ojuana |ap elouaind0 | 3p BIOUBNISUOD
11953(] 0JU3AS [3p BIOUALINIO B| 9P BIOUANIISUOY

Modificacion del
contrato en cuanto
al plazo, valor y
forma de pago
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Demora en la suscripcion del

contrato por retardos en la gestiéon
de los procedimientos de la etapa de
planeacién contractual
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CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA EJECUCION DE CAMPANAS DE SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACION DEL CODIGO NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL

consecutivamente
empezando en 1




General

Interno

Ejecucion

Operacional

Demoras en la expedicion del
registro presupuestal

Retraso en el inicio
de la ejecucion del
contrato lo que
genera a su vez un
incumplimiento en
las metas
planteadas por la
Secretaria,
necesariamente
implica una
modificacion al
valor, plazo y forma
de pago del
contrato.

Especifico

Externo

Contratacion

Operacional

El contratista no acepta la
adjudicacion del proceso.

la imposibilidad de
continuar con el
objeto del proceso,
que afectaria los
planes, del
programa de
infancia

Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

El contratista no cumple con las
exigencias de las fichas técnicas
objeto del contrato, de acuerdo con
las solicitudes

Impacto negativo en
el logro de los
objetivos
pretendidos a través
de la contratacion.
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Riesgo Extremo

Entidad

Seguimiento por parte
del profesional
encargado del

proceso y compromiso

por parte de la Unidad

ejecutora encargada

de realizar la solicitud
de RP

Contratista

Exigir garantia de
cumplimiento del
contrato del 10%, del
valor del contrato,
vigencia igual al plazo
del contrato y 4 meses
mas.

Contratista

Exigir garantia de
cumplimiento del
contrato del 10%, del
valor del contrato,
vigencia igual al plazo
del contrato y 4 meses
mas.

Riesgo Extremo

Medio

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Generando un
dialogo asertivo

entre el
responsable del
proceso y la
Q .
<€ Unidad
[] .
T Etapa Etapa ejecutora para ke
= de de que se realice la S
(] 3 Ejecucié | Ejecucid solicitud de ?
g n del n del manera efectiva S
o contrato | contrato y oportuna y o
€ validando con la
w .
secretaria de
hacienda la
expedicion
oportuna de
dicho registro.
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= Etapa Etapa Seguimiento en (%
n 8 Precontr | Contract laetapadela ®©
o actual ual ejecucion 5
9
=1
c
w
— Dentro
[]
= de los N
4 De tres dias Seguimiento al %
(%] o inmediat | siguient | cumplimiento de ®©
S o es al los parametros 5
k< incumpli
w .
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© - No poder ejecutar
8| ol § g Condiciones adversas por poder €|
5] | ¢ 2 situaciones inesperadas (paros las obligaciones del
3| & 3 ] . . : ’ contrato en la forma
o | X bl e manifestaciones, accidentes, entre
@R L otras) pactada. Retrasos
©) en la ejecucion
3| 2|5 £ En el desarrollo de la actividad
= 2 [e] n Iri (\ i
5 £ (3} = el desarrollo de fa actividad, se Dificulta desarrollo
S L 3 = presenten una responsabilidad civil o>
o | X g 3 de la actividad.
o | W | & o extracontractual
1] 1] X
8| o| & g Interrupcion o
5 s S S Modificaciones o terminacién suspension de la
21 € 3 g unilateral del contrato entrega de bienesy
g T & servicios
5 Retraso en las
— £ . entregas de los
o g -g _5 Demoras en la entrega de los bienes elemSntos
2| 3 & y servicios, de acuerdo con los »
8| s ] plazos pactados con la entidad contratados’.
o ir g No cumplimiento del

objeto contractual

Medio

Entidad Contratante y contratista

Medidas de
seguimiento para
evitar, prevenir,
transferir, compartir,
retener o mitigar el
riesgo: Reunion entre
las partes con el fin de
explorar alternativas
de otras herramientas
que permitan el
cumplimiento de las
obligaciones.

Alcaldia Mayor de

Contratista

Establecer una
garantia de
Responsabilidad civil
extracontractual ,
equivalente a 200
SMMLYV Del valor del
contrato, con un
Término de duracion
del contrato

Contratista, Entidad Estatal y equipo
de supervision

Adecuada Planeacién
y supervision que
evite situaciones que
dé a modificaciones a
terminacion unilateral

Contratista

Adecuada Planeacion
por parte del
contratista y

supervision constante

de la entidad sobre los
tiempos de entrega

Cartagenade Indias
ﬂc_e A partir
Durant L

2 desc;ue t(l; d?) e? Seguimiento a o

£ las medidas S
[77] 3 present | plazode tomadas como S

% co?'ncli?cié ejr?cduecllo alternativas de S

solucién o

2 n contrato

L adversa

Q A partir

IS de que | Durante | Seguimientoen

& se todo el la etapa de £
% 5 present | plazode ejecucion del Q

o ela ejecucio contrato por o

kS condicié | n del parte del 2

-:g n contrato supervisor

L adversa

= Visitas de S

= inspeccion E

7 Etapade | Finalizaci seg”uimiemg' 3
n g planeacié | n etapa de informes de‘ o

= n ejecucion B, ) ps

= ejecucion equipo <

w supervision =

S =
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= Durante la Seguimiento al g
— 5] Etapa de &
n 2 e'ec’l)Jcién etapa de cronograma de o

=2 g ejecucion entrega =
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Contratista y Entidad Contratante

Revisién y correccion
del convenio para
hacer las
modificaciones
pertinentes

o
s ol & = Retraso en el
o c ‘O [e] . . . " .
9 ] z © ks Cambio normativo que afecte la ejecucion cumplimiento de las
8 X % 3 del contrato obligaciones en el
o & contrato
_ 5 ) Adaquisicién de bienes y
© o | 3 = - " servicios que no cumplen
10 Eg OEJ & \g Deficiencias en la estructuracion de la con Iosqver da dergs
o | € 2 S necesidad en la etapa precontractual o
o | = © o requerimientos de la
o L entidad
_ 5 5
© o | © S - . Investigaciones
1 ‘g g % S Incumplimiento de requisitos legales en la disciplin%rias alos
[o] I’
o | €| & celebracién de contratos . O
81 2| £ g servidores publicos
o
O o

Revision de procesos

Entidad Contratante y Contratista

Q

s contractuales internos

© y externos

S identificando los

O . .

= lineamientos y

3 especificaciones

S basicas del bien a

adquirir.

Revision del

cumplimiento de los
requisitos legales para
la celebracion de
contratos

Medio

Alcaldia Mayor de

Cartagenade Indias
I
=
©
E e
5 o S
S Durante la Seguimiento =
. .y Ny (o]
o S Etapade | ejecucion periodico de la by
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> contrato contrato 2
8 S
RZ) (&)
s
=
o
(&)
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= elaboracio Revision de la ]
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© o . version final de los =
£ inicio de version documentos [
7] IS laetapa | final de los recontractuales g
8 de document pcon todos sus B
2 ejecucion 0s Sonortes 5
w precontrac P ©
tuales
L =
= Ne)
s Desde el @
© S Hastala —_ =
= iniciode | o "5 |  Revision detodas 3
N 3 la etapa n del las etapas del £
B de contrato <
©
L contrato 2
= ejecucion 5
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£ 71 2 Alcaldia Mayorde
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‘=% CartagenadeIndias
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Tabla 4 - Valoracion del Riesgo
Valoracion del , | -
Riesao Categoria mpacto
9 Dificulta la ejecucion S Obstruye la Perturba la ejecucion
S del contrato de manera Afecta la gjecucion ejecucion del contrato ol
Calificacion d(;bstruﬂ;:tlagyecumén baja, aplicando medidas |  dél contrato sin alterar sustancialmente g,ﬁ,::;zi‘;:nm;:
i Cualitativa COmTer0 o man®r@ | minimas se pueden el beneficio para peroaunasipermite | concocicion del objeto
8,9 y 10 Rlesgo extremo WS lograr el objeto las partes. la consecucién del contractual.
contractual objeto contractual.
. Genera un impacto Incrementa
RleSgO alto o Los sobrecostos Los sobrecostos gt s el Impacto sobre
Calificacion no representan més del | no representan mas del | contrato entre d cinco entre el quince el valor del contrato en
Monetaria uno por ciento (1%) cinco por ciento (5%) (5%) y el quince por (15%) y el treinta por mas del treinta por
. ) del valor del contrato. |  del valor del contrato. ciento (15%). ciento (30%). ciento (30%).
Riesgo medio

Categoria Valoracion Insignificante s Moderado yor Catastréfico

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrr ocasionalmente)

Riesgo bajo

Posible (puede ocurrir
en ml%»ter
momento futuro)

Probable
(probablemente va 4
a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en

la mayoria de
circunstancias)

Probabilidad

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura
del Riesgo en los Procesos de Contratacion



