28 de mayo de 2026
Sefiores:

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL
Venecia, Antioquia

ASUNTO: Propuesta de servicios profesionales para el fortalecimiento institucional mediante la
estructuracion y formulacion de proyectos estratégicos.

Cordial saludo,

Mi nombre es Carlos Alfredo Ochoa, Abogado de profesion, con amplia experiencia en la formulacion,
estructuracion y gestion de proyectos estratégicos, asi como en el acompafiamiento a entidades publicas en
procesos de planeacion, fortalecimiento institucional y optimizacion de recursos.

La presente propuesta tiene como propédsito apoyar a la ESE Hospital San Rafael de Venecia en la
consolidacion de proyectos estratégicos alineados con el Plan de Desarrollo Municipal, el marco normativo
vigente y los objetivos misionales de la entidad, permitiendo forlalecer la capacidad institucional para la
gestion eficiente de recursos y la mejora continua de sus servicios.

Mediante una mefodologia estructurada, orientada a resuitados y con criterios de viabilidad técnica, juridica
y financiera, se busca entregar proyectos formulados que puedan ser presentados ante diferentes instancias
de financiacion y cooperacion, contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad de la ESE.

ACTIVIDADES PROPUESTAS

1. Diagndstico institucional y priorizacién de necesidades estratégicas.

2. Formulacién y estructuracion de proyectos estratégicos.

3. Identificacion de fuentes de financiacién y andlisis de viabilidad.

4. Acompariamiento al equipo directivo en lineamientos de gestion de proyectos.

5. Presentacion, socializacién y entrega de los proyectos formulados.

Valor de la propuesta: $12.000.000 por cuatro {4) meses.

Modalidad de ejecucion: Asistencia presencial una (1) vez por semana y acompafiamiento virtual
permanente.

Quedo atento a cualquier observacion o ampliacion de la informacidn.

OS ALFREDO OCHOA
14.166.863




