
1

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 -
 e

je
cu

ci
ón

so
ci

al
es

 o
 p

ol
iti

co
s 

inestabilidad del 

orden social y 

grave alteración 

de orden público 

la susénción temporal o 

definitiva del contrato 

1 4 5

rie
sg

o 
m

ed
io

 

10
0%

 a
l c

on
tr

at
an

te

el supervisor del 

contrato debe 

monitorear la 

ejecución del contrato 

con el fin de identificar 

posibles afectaciones 

a esta y las 

alternativas  de 

solución

1 3 4
riesgo 

bajo 
si 

supervisor 

del contrato 

perfecciona

miento del 

contrato 

con la 

suscripción 

del acta de 

recibo de 

satisfacción

con la 

expedieción 

por parte del 

supervisor 

del contrato 

de los 

informes de 

supervisón 

donde se 

incluyan 

alternativas 

de solución 

de posibles 

conflictos 

mensuales

2

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

ej
ec

uc
ió

n 

op
er

ac
io

na
l deficiente 

calidad de los 

bienes o 

elementos

afectación garantia de 

calidad y correcto 

funcionamiento de los 

bienes

3 8

rie
sg

o 
ex

tr
em

o 

10
0%

 c
on

tr
at

is
ta

supervisar de forma 

detallada el 

funcionamiento de los 

bienes 

1 6
riesgo 

alto 
si 

supervisor 

del contrato 

con la 

suscripción 

del contrato 

con el acta 

de recibo a 

satisfacción 

informes de 

supervisor 
mensuales 

3

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

ej
ec

uc
ió

n 

op
er

ac
io

na
l 

restricciones de 

transportes que 

contempla la ley 

y demas que 

impidan la 

entrega de los 

bienes.

suspension temporal del 

contrato 

2 3 5
rie

sg
o 

m
ed

io
 

10
0%

 c
on

tr
at

is
ta

 monitorear la 

ejecución del contrato 

con el fin de identificar 

posibles afectaciones 

a esta y als 

alternativas de 

solución 

1 3 4
riesgo 

bajo 
si 

supervisor 

del contrato 

con la 

suscripción 

del contrato 

con el acta 

de recibo a 

satisfacción 

informes de 

supervisor 
mensual
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4

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

ej
ec

uc
ió

n 

op
er

ac
io

na
l que los bienes 

no cumplan con 

las condiciones 

técnias exigidas 

afectación a la garantia de 

calidad y correcto 

funcionamiento de los 

bienes 

1 5 6

rie
sg

o 
al

to
 

10
0%

 c
on

tr
at

is
ta verificar la calidad de 

cada uno de los 

elementos que sean 

entregados por el 

contratista

1 5 6
riesgo 

alto 
si 

supervisor 

del contrato 

con la 

suscripción 

del contrato 

con la 

suscripcion 

de la fecha 

de inicio

informes de 

supervisor 
mensual

5

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

ej
ec

uc
ió

n 

ec
on

om
ic

o

riesgo de 

presentación de 

ofertas con 

precio 

artificialmente 

bajo

no garantizar la caldiad 

y/o posible 

incumplimiento del 

contrato 

3 5 8

rie
sg

o 
al

to
 

10
0%

 c
on

tr
at

is
ta

el supervisor del 

contrato dbe 

monitorear la 

ejecución del contato 

1 1 2
riesgo 

medio
si 

supervisor 

del contrato 

una vez se 

conoce el 

incumplimien

to del 

contrato 

con la 

suscripcion 

del acta de 

recibo a 

satisfacción

informes de 

supervisor 

durante la 

ejecución del 

contrato 

6

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

ej
ec

uc
ió

n 

fin
an

ci
er

o

la insolvencia o 

iliquidez 

temporal del 

proponente que 

impida la 

completa 

ejecución del 

contrato

insostenibilidad e 

incumplimeinto de los 

terminos de la propuesta 

economica durante la 

ejecución del contrato 

1 3 4

rie
sg

o 
ba

jo
 

co
nt

ra
tis

ta el supervisor del 

contrato debe 

monitorear la 

ejecución del contato 

1 1 2
riesgo 

medio
si 

supervisor 

del contrato 

con el 

informe de 

supervisión 

una vez se 

conoce el 

incumplimien

to por parte 

del 

contratista

informe de 

supervisor

informes de 

supervisor 

durante la 

ejecución del 

contrato 

7

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

ej
ec

uc
ió

n 

ec
on

om
ic

o

por defectos en 

la composición, 

fabricación y 

diseño o calidad 

de los bienes  o 

elementos y que 

implique cambio 

o reposición del 

bien y por tanto 

genere gastos 

extras

que incumpla con contrato 5 2 7

rie
sg

o 
al

to
 

co
nt

ra
tis

ta el supervisor del 

contrato dbe 

monitorear la 

ejecución del contato 

1 1 2
riesgo 

medio
si 

supervisor 

del contrato 

una vez se 

conoce el 

incumplimien

to del 

contrato 

con la 

suscripcion 

del acta de 

recibo a 

satisfacción

informes de 

supervisor 

durante la 

ejecución del 

contrato 

8 general interno ejecución corrupcion 

configuracion de 

cualquiera de 

los delitos 

contra la 

administracion 

publica 

contratos que adolecen 

de nulidad y defraudación 

del recurso publico y la 

moralidad administrativa 

2 2 4 medio contratista

prevenir la ocurrencia 

extremando mayores 

controles de revisión 

de lo que se publica 

2 1 3
riesgo 

bajo 
si municipio 

desde el 

inicio de la 

ejecucion del 

contrato 

hasta la 

terminacion 

del contrato 

con la 

verificacion 

de los 

controles y 

revisiones 

realizados 

cada que se 

firme un 

documento 

publicado 

por el 

contratista 

observando 

quien 

proyecta y 

quien 

aprueba



1 general externos ejecución economicos

Fluctuación de 

los precios de 

los servicios e 

insumos

Aumentos en los precios 

de los suministros y 

servicios.

3 2 5

rie
sg

o 
m

ed
io

 

CONTRATIS

TA

Cambio en los 

insumos solicitados 

por otros del mismo 

grupo (Lista de 

intercambio)

1 1 2 0 SI

SUPERVISO

R Y 

CONTRATIS

TA

A través de 

las Póliza.

Cada que se 

haga una 

entrega

2 general externos ejecución economicos

Desabastecimie

nto de los 

insumos

Seriedad en la propuesta 

presentada
1 1 2

rie
sg

o 
ba

jo
 

CONTRATIS

TA

Acreditar experiencia 

en contratos de similar 

naturaleza de igual o 

mayor valor al 

presupuesto asignado

1 3 4 0 SI FINANCIERA

Índices de 

razonabilidad 

desde la 

Oficina 

Financiera

Solo una vez 

desde los 

estudios 

previos

3 general externos ejecución economicos

Financiación y 

liquidez del 

contratista

Falta de capacidad 

financiera del contratista 

para cumplir con el objeto 

del contrato

1 2 3

rie
sg

o 
ba

jo
 

CONTRATIS

TA

Tener flujo de caja y 

abrobado bancario
1 2 3 0 si FINANCIERA

incumplimien

tos de 

engrega de 

productos

en cada 

cuenta de 

cobro

Fuente: Manual para la Identificación y Cobertura

del Riesgo en los Procesos de Contratación


