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  pueda Revisión y   apoyo  

  adelantar el jurídico a las  

  proceso Dependencias que  

 
 
 

 
1 

La definición de la 

necesidad y el objeto 

establecido en el 

estudio previo, no se 

ajusta a la modalidad 

de selección 

aplicable. 

contractual 

por no 

ajustarse a 

la 

modalidad 

de 

selección, 

retrasos en 

solicitan la 

contratación, 

aclarando los 

requisitos y la 

aplicabilidad de cada 

una   de   las 

modalidades de 

selección, de 
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  la conformidad con los  

  satisfacción lineamientos 
l e g a l e s  

 

  de la establecidos.  

  necesidad   
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Tratamiento/Control 

a ser implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A
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ó
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 d
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estimad 

a en 

que se 
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tratami 
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que se 

complet 

a el 
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P
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¿Cómo se realiza el 
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O
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El presupuesto 

planificado no 

corresponde al valor 

real de la prestación a 

realizar. 

Imposibilida 

d para 

elaborar el 

estudio de 

mercado o 

que no se 

presenten 

oferentes y 

puede 

generarse 

la 

declaratoria 

de desierta 

del proceso. 

2 3 5 

M
E

D
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C
G

R
 

Se debe efectuar 

Análisis del Sector y 

estudio de Mercado, 

conforme al objeto a 

contratar, aplicando 

las variables que 

correspondan, 

coforme lo establece 

el Decreto 1082/15) 

 
y los lineamientos 

que para el efecto 

establezca Colombia 

Compra Eficiente 
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El  Contratista  y/o Retraso en 

4 3 7 

A
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O
 

C
G

R
 y

 C
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ta

; P
ro

ve
ed

or
; 

Se establecen plazos 

perentorios para la 

ejecución del contrato 

(5 días  hábiles 

siguientes a la firma 

del  contrato, 

prorrogas   y/o 

adiciones), de no 

allegarse dentro del 

término se requerirá al 

Contratista; 

Proveedor; 
1 2 3 
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T
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m
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n.
 

 Proveedor el inicio y  

 seleccionado no firma ejecución  

 el contrato en el plazo del contrato  

 establecido  y/o  se por  

 
3 

retrasa en la 

constitución y 

presentación de las 

afectación 

en el logro 

de los 

Registro en la lista de 

verificación 

 garantías que objetivos y  

 amparan el satisfacción  

 cumplimiento del de la  

 contrato, incluyendo necesidad  

 adiciones y prorrogas propuesta.  
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Descripción 
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a ser implementado 

Impacto después del 
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Errores en la etapa 
Afectación 

en la 

ejecución 

del contrato, 

pudiéndose 

generar 

modificacio 

nes, 

prorrogas 

y/o 

adiciones. 
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F
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 d
e 

ej
ec

uc
ió

n  precontractual   

 consignados en   

 documentos como los Planeación,  revisión  

4 
estudios previos, 

invitación publica, 

ajuste y seguimiento 

en la etapa 

Registro en la lista de 

verificación 

 entre otros, que precontractual  

 puedan  afectar  la   

 obtención del objeto   

 contractual.   
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 Afecta el 
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  cumplimient   

  o  de  las   

  obligacione   

  s del   

  contratante   

  a cargo del   

 Demoras por parte de Supervisor   

 la  Entidad en  las del contrato, Revisión y aprobación  

 aprobaciones previas relacionada oportuna de la  

5 
de los productos y/o 

servicios 

s  con  la 

aprobación 

documentación 

inherente a los 

Registro en la lista de 

verificación 
 desarrollados por el de productos e informes  

 Contratista; productos del contrato.  

 Proveedor. y/o   

  informes.   

  Puede   

  generar   

  afectación   

  en los   

  tiempos de   

  ejecución.   
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Realizar seguimiento 
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   continuo a la  

   ejecución del contrato,  

  Afectación y de evidenciar un  

 Se presenten de la presunto  

 retrasos en la entrega ejecución incumplimiento y/o  

 de los informes y/o del contrato, demoras  se  dará  

 productos a cargo del insatisfacci aplicación a los  

6 
Contratista; 

Proveedor; por 

ón  de  la 

necesidad y 

procedimientos, 

cláusulas 

Registro en la lista de 

verificación 

 causas inherentes a retraso en la excepcionales,  

 las actividades ejecución caducidad, sanciones  

 pactadas en la de las y multas conforme lo  

 ejecución del contrato actividades establece la norma,  

  previstas. atendiendo a los  

   derechos de  la  

   Entidad. (art. 84, 85,  

   86 L 1474/11)  

 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Errores cometidos  
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n 

 por los Contratista; Demora en Revisión de  

 Proveedor;  en  la los  pagos documentos  
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elaboración de  las 

actas, cuentas de 

cobro, recibos a 

que puede 

afectar el 

desarrollo 

radicados por el 

Contratista; 

Proveedor; para 

Registro en la lista de 

verificación 

 satisfacción, que normal del solicitar los ajustes  

 ocasionan  demoras contrato correspondientes.  

 en su radicación.    
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Impacto después del 
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 Que la 
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  estimación   

  de Precios e   

  interpretaci identificar con el  

 Que el sondeo de ón  de  la análisis de mercado si  

 mercado no posea un cifra  sean se tiene pluralidad de  

 análisis estadístico erradas y oferentes que pueden Revisión del estudio 

8 
que permita validar el 

cumplimiento de 

conlleven a 

establecer 

satisfacer la 

necesidad de la 

mercado por parte de 

las áreas encargadas 

 requisitos técnicos de valores y Entidad y establecer e involucradas 
 los Bienes y/o comportami las condiciones más  

 Servicios entos favorables  para  la  

  (estadístico Entidad  

  s)  errados   

  en el   

  proceso   
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a ser implementado 

Impacto después del 
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Incumplimie 

3 4 7 
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Quien elabora los 

estudios previos del 

sector y mercado 

debe tener clara la 

necesidad, el objeto y 

las especificaciones 

técnicas. 

Adicionalmente debe 

interactuar la parte 

jurídica para que el 

estudio quede 

ajustado a la 

modalidad contractual 

que le corresponde y 

a la normatividad 

vigente. 

Conformación del 

equipo 

multidisciplinario 

técnico, jurídico y 

financiero. 
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pa
ña

m
ie

nt
o

 a
bo

ga
do

 G
G

C
 

ha
st

a 
la

 a
pr

ob
ac

ió
n 

de
 la

 n
ec

es
id

ad
 a

 c
on

tr
at

ar
 p

or
 e

l c
om

ité
 d

e 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

 

D
ur

an
te

 la
 e

ta
pa

 d
e 

pl
an

ea
ci

ón
 

  nto del plan  

  de  acción/  

  selección  

 
 
 

 
9 

Debilidad en la 

elaboración del 

estudio previo o 

invitación publica por 

parte del equipo 

técnico, financiero y 

jurídico 

de 

propuestas 

que  no 

satisfagan 

las 

necesidade 

s de  la 

entidad 

Conformación de 

equipo 

multidisciplinario que 

revise jurídica, 

técnica y financiera 

los Estudios previos 

en los diferentes 

requerimientos 

  /declaratori  

  a de  

  desierta del  

  proceso.  



 
 
 
 

 
N 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

 
 
 

 
Descripción 

 
 
 

Consecuen 

cia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 R

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

 
 
 

 
Tratamiento/Control 

a ser implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

 
Fecha 

estimad 

a en 

que se 

inicia el 

tratami 

ento 

Fecha 

estimad 

a en 

que se 

complet 

a el 

tratami 

ento 

 
Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o 

 El  bien  o 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

Lo
s 

pr
op

on
en

te
s 

 

2 2 4 

B
A

JO
 

S
I 

Á
re

a 
té

cn
ic

a 
y 

G
ru

po
 d

e 
G

es
tió

n 
C

on
tra

ct
ua

l 

D
es

de
 la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
el

 e
st

ud
io

 p
re

vi
o 

de
l m

er
ca

do
 y

 d
el

 s
ec

to
r 

en
 la

 a
dj

ud
ic

ac
ió

n 
de

l c
on

tra
to

. 

 

D
ur

an
te

 e
l p

er
io

do
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

  servicio no   

  cumpla con   

  las   

  calidades y   

  exigencias Elaboración de  

  técnicas estudios de mercado  

  contemplad que permitan  

  as dentro establecer el precio  

  del proceso. artificialmente bajo.  

  -  no  se Especificar  

 
1 

0 

 
Riesgo de ofertas 

artificialmente bajas 

justifique 

adecuadam 

ente el 

precio 

artificialmen 

detalladamente los 

requerimientos 

técnicos mínimos 

solicitados durante el 

proceso 

análisis del estudio 

previos, sector y 

mercado en SECOP 

II 

  te bajo y en precontractual,  

  consecuenc verificar la existencia  

  ia durante la de precios  

  ejecución el artificialmente bajos y  

  contrato solicitar la respectiva  

  solicite justificación  

  restablecimi   

  ento del   

  equilibrio   

  económico   

  del contrato   



 
 
 
 

 
N 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

 
 
 

 
Descripción 

 
 
 

Consecuen 

cia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 R

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

 
 
 

 
Tratamiento/Control 

a ser implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

 
Fecha 

estimad 

a en 

que se 

inicia el 

tratami 

ento 

Fecha 

estimad 

a en 

que se 

complet 

a el 

tratami 

ento 

 
Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

T
ec

no
ló

gi
co

 

  

3 3 6 

A
LT

O
 

C
G

R
 

verificación y 

2 2 4 

B
A

JO
 

E
ve

nt
ua

lm
en

te
 

C
G

R
 

de
sd

e 
la

 p
ub

lic
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 e

n 
S

E
C

O
P

 II
 

ha
st

a 
la

 a
dj

ud
ic

ac
ió

n 
de

l c
on

tra
to

 

 

cu
an

do
 s

e 
re

qu
ie

ra
 p

ub
lic

ar
 a

ct
os

 y
 d

oc
um

en
to

s 

de
riv

ad
os

 d
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

se
le

cc
ió

n 
y 

ad
ju

di
ca

ci
ón

 

  retraso o seguimiento  de  la  

  afectación disponibilidad del  

 
 

 
1 

1 

Fallas en la 

disponibilidad del 

sistema de 

contratación - 

SECOP I y/o II - 

(www.colombiacompr 

a.gov.co) 

de los 

plazos 

legales para 

la 

publicación 

de los actos 

y/o 

documento 

sistema de 

contratación - SECOP 

I y II- 

(www.colombiacompr 

a.gov.co)/ 

comunicación con la 

OTI sobre la 

verificación de red de 

A través de la 

verificación de la 

disponibilidad del 

Sistema de 

Contratación Pública 

–SECOP II 

(www.colombiacompr 

a.gov.co) 
  s del navegación/escalar  

  proceso las fallas permanentes  

   mesa de ayuda  

 

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

na
tu

ra
le

za
 

Eventos de la 
 

 
suspensión 

de la 

ejecución 

del objeto 

contractual 

1 2 3 

B
A

JO
 

C
G

R
-c

on
tra

tis
ta

 

 

 
reducir las 

consecuencias a 

través de planes de 

contingencia y 

mitigación 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

E
ve

nt
ua

lm
en

te
 

C
G

R
/p

ro
ve

ed
or

 

a 
pa

rt
ir 

de
l c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 lo

s 

re
qu

is
ito

s 
de

 p
er

fe
cc

io
na

m
ie

nt
o

 y
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tra
to

 

la
 d

el
 v

en
ci

m
ie

nt
o 

de
l p

la
zo

 d
el

 

co
nt

ra
to

 

 

en
 la

 o
cu

rr
en

ci
a 

de
l h

ec
ho

 

 naturaleza fuera del  

 control de las partes  

1 

2 

que impiden 

continuar con la 
Permanente 

 ejecución del contrato  

 temporal o  

 definitivamente  



 
 
 
 

 
N 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

 
 
 

 
Descripción 

 
 
 

Consecuen 

cia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 R

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

 
 
 

 
Tratamiento/Control 

a ser implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

 
Fecha 

estimad 

a en 

que se 

inicia el 

tratami 

ento 

Fecha 

estimad 

a en 

que se 

complet 

a el 

tratami 

ento 

 
Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 

 
Suspensión 

de la 

ejecución 

del objeto 

contractual. 

3 4 7 

A
LT

O
 

co
nt

ra
tis

ta
 

 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

S
I 

su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to
 

/c
on

tra
tis

ta
 

un
a 

ve
z 

se
 fi

rm
e 

el
 c

on
tra

to
 

C
on

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 d

el
 a

ct
a 

de
 r

ec
ib

o 
de

 s
at

is
fa

cc
ió

n 

Mantenerse 

P
er

m
an

en
te

 

 Que el contratista no Elaborar cronograma informado el 

 cuente con la de  actividades  por supervisor del 

1 infraestructura parte del supervisor y/ contrato para llevar a 

3 necesaria  que  se interventor en cabo la coordinación 
 requiere para la conjunto con el con el contratista en 

 ejecución del contrato contratista el momento que se 

   requiera 

 

G
en

er
al

 

ex
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 Retraso en 
3 3 6 

A
LT

O
 

C
on

tra
tis

ta
 

El supervisor del 

contrato debe 

monitorear la 

ejecución del contrato 

de acuerdo con el 

cronograma 

establecido en el 

pliego de condiciones 

y /o invitación publica 

y estudio previo 

3 2 5 

M
E

D
IO

 

S
I 

C
G

R
 

P
er

fe
cc

io
na

m
ie

nt
o

 d
el

 c
on

tra
to

 

C
on

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 d

el
 a

ct
a 

de
 re

ci
bo

 

de
 s

at
is

fa
cc

ió
n 

 

P
er

m
an

en
te

 

  las  

 

 
1 

4 

Insuficiencia  de 

recursos (humano, 

tecnológico, 

económico)  que 

soporten la ejecución 

del contrato. 

intervencion 

es y/o 

desarrollo 

de 

actividades 

previstas en 

el 

 
con verificación de la 

prestación de los 

servicios por parte 

del supervisor 

  cronograma  

  de obra  

 


