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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden
alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulacion desde cinco opticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714, a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de
Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacién:

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLES

Asignacién D“T "“‘l":;' P Monitoreo y Revision
- —
- el = g Respon Fachade
® Consecuencia | 2(2|2| § : 3 | sable | Fechade celiace
£ 82 Riesgo Descripcion | delaocurrencia | 3 |8| £| @ S seimen 3 Controles 2 | “del | Inicioder | Fimalizacion
E] ﬁ = wlal g a ser implementados ir del
o del evento S E = X & | Tratami | Tratamiento | ko
=l © 3 | o | 8| em —..c
2| 82| 5| =
Proponente/ =| el B .
Entidad Py E E_ E 3 Como Cuando
gl |>] ©




Gobernacion s GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

Cundinamarca

ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

c
§ 8 Carnlbios y/ o \.l'ar_iacicir::leesI supervision de (1. Etapa de
: rtamiento . . . la entidad planeacion 2
g| E|ene conpol. actuac Variaciones 8 60% (etapa | Prever con antelacion a los o Entidad - € | Hancackn. y
,§ e l-l-l: % r;e * p:zgon:s stbitas en los {;}g:;‘lenta enlosa = | 40% (etapa pre cambios en los precios de g contrata | Planeaciony reu“"uruones"'lﬁ y E}eiuctgn del
8| B & - precios de los o 3(12/5| o pre contractual) | los servicios, las medidasa | 2 | 1 | 3 [~ si ntey Ejecucion No se tiene s COMRIEN0: (LA, Ve
E 5 '5 o desabastqcllmlemo Y| bienes a sumlmt-'_.tra! por e 7 contractual) | 100%(etapa |tomar, en especial los § Contratis | Contractual peniodicas advertidos los
@ ? espetéula:: ioh de ltnmmgs suministrar Contratista 'CGE, contractual) | ajustes en los presupuesto (14 ta entre el | indicios ge
] 2 [)esa_ astecimiento e supervisor y | desabastecimient
n_“j bienes. contratista o)
Fluctuacion de
precios ylo
8 reaju_stensd supervision de
: ocasionados ” la entidad e
8 E = E durante la | Incremento en los E‘ Eﬁgi)sm:naxl?ﬁ;?oz Igg '_% informes Y | Durante la
; ko] E Variacion de precios (no | ejecucion  del | bienes a gt - .| Contratis Ejecucion ; reuniones h .
E S § regulados) contrato en el | suministrar por el 2124 % 100% los servicios, las medidas a | 1 1] 2 §, si ta Contatial No se tiene pesibdicas Ejecucion del
& &l e ey de | Contratista k4 tomar, en especial los o i el contrato
§’ s e ajustes en los presupuesto e -
2 ;nsagtmp; & supervisor y
materiales, etc., contratista
no  regulados
por el Gobiemo
c Dimensionar, tan pronto se .
S| Que se pueda produzcan los  cambios Revnsan!:i’o la |1 Etapa de
g 5 | Cambio o variacion de qu{e el Estado mm:;r . o regulatorios, cual es el expedicion de | planeacion y 2.
® ol io % politicas e s ggl" a0 de § impacto en la ejecucion ylo '§' ; i oRTas: y | Ejecucion gel
S| El Y| 3| cut PRI eXpiC igaciones 3 it etonbrice 4ol _ Entidad Planeaciony ) regulaciones contrato  ( Una
< i = Ci"’: probable y previsibles, y que |n_'§)acnenla entre las partes y =4 100% contrato, y decidir si es S si Contrata Becucion No se tiene | que puedan |vez advertida la
e 8 & | expedicion de normas | Ecuacion se desae un & petinente. © no  un 2 nte Contractual alterar la [regulacion  que
S| 2| juridicas econémica del | desequilibrio tableGmiento del ® ecuacion incide en Ia
gl & conirato eco:gt.r?m del ecpilibnio amico: del economica del |ecuacion del
T con contrato. ELORINTIC) contrato contrato)
= Cambios regulatorios o 5 Durante el plazo
8| o | reglamentarios; tarifas, G Fase de Sty tid In de |de ejecucion del
3| 5| mercados regulados, cambios, , . Planeacion la.en y el |contrato, Tan
ol ® regimenes espedaleé diferentes a 5 Verificar una vez acaecia o 1ony Contratista, A |pronto sea
g 2| W 3 (regalias ks temas Dificultade la una regulacion que incida 63 Entidad través de | advertido en
gl s > Ot PE ‘| tributarios, en | —cultades en =1 100% en el contrato, cual es su g i | Con Costeatincd | i isi
[ 5 c| & designacion de zonas = s ejecucion 7 . iy : 4 S atn tan pronto se bla s e feveones cahio
(6] 8| 2| francas, planes  de regimenes que © impacto, y qué medidas se b4 nte adva peniddicas a la | regulatonio, de
e §‘ ordenarmiento. territorial pueldar! incidir 14 deben tomar 14 b normatividad inmediato habra
c| g T ' | en la ejecucion < que regula la |que hacer
e d d A = .
E CE’:?:;:::T deecg‘lji::-lr;]gs € | del contrato fegukitonio) ejecucion s-eguln'n?é'ltos
: semanales
SHe8e >~3°§ Operatividad del | Que el valor | Insatisfaccion en [ 100% Verificar la estructuracion [ &" si Entidad Fase de Hasta Supervision de | Plazo de
@ o1 E.5 0§ | contrato. asignado para | la ejecucion del ¥ @ econdmica, los estudios de 4 E Contrata | Planeaciony | culminarla |la entidad y el |Ejecucion - Tan




El monto y el plazo de la | la ejecucion del | contrato, mercado, de oferta y de nte Ejecucion ejecucion del
inversion no sea el | contrato no | ejecucion de las demanda, y comegr las contrato
previsto para cumplir el | alcance para su | prestaciones de incongruencias o defectos
objeto del contrato. ejecucion total | forma  ineficiente en la valoracion de las
y exitosa o de baja calidad, actividades, o en su lugar
o lo que es peor, efectuar las adiciones
paralizacion  del contractuales a que haya
mismo. lugar.
[=
gl =
g 'g Falla en Ia £ 2} Entidad
= @ - . =
% g u; g disposicion de | Entorpece el '5 Eeedlu{i:rlg Iggt;:ogesleﬂ.éesnga: E contrata B hasta la
£| | & Fallaenlared Logistica | insumos, cumplimiento del 4 | 4| 8 = 100% S P do. rlanies g de o si ntey B eege terminacion
E a| g S, herramientas, | objeto contractual @ ; > P o Contratis Jecucion del contrato
g Z logistica K contingencia 14
o @ ir
g2l =
| O
o
Desde que
se advierta
- MUSMQS por l?a por cualquier
S| m sin : fuente de
S| £ |intervencion o voluntad | Circunstancias i":q:? ad“e"'d‘”r p‘;’ informacion
_ @ | 5| del hombre, que tienen | naturales tales 2, i : p 2, _ ue el riesgo
% g u;.. 12:‘% impacto sobrela como Retrasos 0 a |nfonnat|valque £ posnl::le @ S q puede oo
c| @| _| “5|eiecucion del contrato | temblores, dificultades en la 1 3| 4| § 100% y probable la consumacion & | si oY | concretarse, | LErminacion
2| B S| © : : : = @ en el futuro inmediato del @ contratis i del contrato
o G| o (temblores, inundaciones, gjecucion L - fid o analisis de
T 2| inundaciones, lluvas, | fuertes lluvias, i Ir:]e?regas Wrmti = :3 e = pluviometria,
= 67_" sequias)  siempre  y | sequias disthien L ga
o cuando los mismos se ? IDEAM,
puedan preverse. histéricos por
periodos del




.
G()bg_rﬂaf:londe GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA
ndainamarca A
C“ — L B ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
Que los
equipos  que
5 puedan usarslg Verificar que los equipos
3| & | Advenimiento de nuevos F'Belcamién del no sean obsoletos y en
8| o| &| $| desamolios tecnolégicos ?ommto L caso de obsolescencia & Tan pronto
£l € .| & |o estandares para la puedan llegar a Dificultades en la 5 verificar  su  cambio % Contratis | seadviertala Terminacién
o & .| 2| ejecucion del contrato ks ejecucion y en la 1 | 3| 4 o 100% rapidamente. Verificar que > si & tdeatins | 88 chitrats
uﬁ_li‘ h S| gasi como 18 | chsolescencia | SuPerVision o el contratista tome las o s
$| @| obsolescencia opit iy 4 medidas  para  evitar e
5| @ | tecnologica. ciecudioh  del interrupciones en la
o contrato. en 1os ejecucion del contrato,
casos en que
aplique.
Paros,
manifestacione | No poder gjecutar
I s, protestas de | correctamente o 100% i o
| o| 5|1 © la comunidad | sus actividades, y g contratistasi | Reducir las consecuencias g Desde el
? E 3 (g Orden Publico ylo gremios | por ende afectar 212|4 o no realiza 0 €l impacto del riesgo a o Contratis iniciode la Terminacion
e S impidan 1a | el normal > =4S | travées de planes de @ ta A del contrato
Wl 2| @ e Iy a @ socializacion : P @ ecucién
2 | o correcta desarrollo de las i del provecto | Contingencia id 9
i eiecucion  de | funciones de la i
las actvidades | entidad
del contrato




N\ Gobernacion . GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA
) Cundinamarca .
— ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
Clase Fuente Etapa Tipo Descripcion Consecuenm:vt:'en:z SciEences del Probabilidad | Impacto Valoracion | Categoria
: . 1. afectacion de
dD:T;O; t?g ': gf%’sc'on actividades misionales.
Especifico | Externo | Ejecucion Operacion bienes y/o %e I3 2. retrasos operativos 3 3 5 Medio
instalacion de los % Hsampimiento
bienes.
Ty Incumplimiento, afectacion poliza
instalacion de bienes
; ; i ; defectuosos o que no
Especifico | Externo | Ejecucion Operacion cumplan con las 2 4 6 Alto
especificaciones
técnicas requeridas.
1. Dafos en la infraestructura o en los
. s bienes.

Ejeelc; uscgzi\'f?ggggg%%a 2. Incremento de costos
instalacion por personal golir)irsegﬁﬁiisg:ﬂe la vida dtil d

Especifico | Externo | Ejecucién Operacion no idéneo o por Ic;s Bonas aviea g oe 2 4 6 Alto
deficiencias técnicas : y
en el servicio 4. Riesgos para la seguridad de

los usuarios.




N Gobernacion
) Cundinamarca

GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

) 1}rg?r?t1r|§;1;o Impacto después del tratamiento — ol Fecha Fecha estimada rhggir:itg':eo y
N° ¢A quién ") eiecucion | . Por astlmac.la.e-n en que se -
se le e - J implementar | que se inicia | completa el ¢Co
g o implement | Probabili | to| Val i6nl| cat . del : SE
asigna? a dad mpacto | Valoracién| Categoria| .~ el- eI. tratamiento mo !’erlodlc
do 4 tratamiento | tratamiento se idad
realiz
a el
monit
oreo
?
Una vez se Seguimi | Seman
1. Una \{?2 | realice el ento al aly
1 Contratista | cronogramas | 1 2 3 Bajo Si Entidad Estatal :gfgg: 2 ultimo pago o | cumplim | cada
obligatorios delico m;g;g'o se iento de | vez que
2.  tiempo suscriba el los se
S maximos acta de tiempos | genere
de entrega liquidacién del | de una
clausulas de contrato ejecucio | ord
multa (cuandoaello | n en
haya lugar) mediant | de
ela ser
verificac | vici
ion de 00
ordenes | inte
de rve
servicio, | nci
reportes | gn
de sob
ingreso | (e
y los
entrega | pio
de nes
vehiculo




GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

N\ Gobernacion e
Cundmamgr_ca ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
s,y los
informes
periodic
0s
presenta
dos por
el
contratis
ta,
validado
s por el
supervis
or
del
contrato.
Solicitud del Verificac | En
supervisor al ion por cada
contratista parte del | interve
donde se supervis | ncion
evidencie el Una vez or del y
avance en la suscrito el Hasta la contrato | previo
Contratista | fabricacion Alto Si Entidad Estatall contrato y liquidacion delos ala
de los bienes previo al acta | del contrato hienes aprob
(cuando de inicio. suminist | acion
aplique) rados e de los
instalad | servici
0s 0s
ejecut
ados y
sus
respec
tivos
pagos.




i~ § Gobernacion
¥ Cundinamarca

GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

to posteriores
a

cada
intervencion
y atender
las
observacione
S del
supervisor.
La Entidad
realizara
supervision
técnica

i Impacto después del tratamiento i isio
T}rg(t)an"tlr'zr ;0 P P  Afecta la Responsable Fecha Fecha estimada Monilarea y rvision
N° ¢A quién se A Probabili (é'ecuci()n por estimada en en que se ¢Como se
le asigna? implementa dad Impacto | Valoracion | Categoria ) del implementar | que se inicia completa el realiza el | Periodicidad
el tratamiento | el tratamiento tratamiento monitoreo
do contrato? 2
El contratista Seguimiento En cada
debera por parte del intervencion
: Una vez Hasta la . ‘
. arantizar : : . BN
3 Contratista gu o a 2 4 6 Alto Si Entidad Estatal | suscrita el acta | liquidacion del 32?23}'32{0 Irgsa izada 8
personal de Inicio cofiato, mediante la vehiculos y
encargado verificacion de | de manera
del las Continua
mantenimient instalaciones | durante la
0 cuente con ejeputa_d,as, ejeCUCién del
la idoneidad, validacion del | contrato.
experiencia y cumplimiento
competencias delos
técnicas procedimiento s
requeridas. técnicos y
Asi realizacion de
: pruebas de
deberrglsmo funcionamient o
ejecutar
pruebas
de
funcionamien




Gobernacitn e GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA
) C inamarca
- “nd sl ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS
permanente
sobre las
instalaciones

ejecutadas.




Gobernacion GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA

) Cundinamarca
‘ ST ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS




