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1. Información general del convenio.  

Fecha de suscripción del convenio: 19/11/2025 

Fecha de inicio del convenio: 19/11/2025 

Fecha de inicio de actividades académicas: 02/12/2025 

Fecha de finalización de actividades académicas: 13/02/2026 

Modalidad: Gremio 

Valor aprobado cofinanciación: $ 1.559.388.500 

Valor aprobado de contrapartida en efectivo: $ 428.357.300 

Valor aprobado de contrapartida en especie: No aplica 

Valor total del proyecto: $ 2.081.404.800 

- Garantías  

 

El conviniente adquirió póliza de cumplimiento No. CO1.WTR.18355905, de fecha 

7/10/2025, con SURAMERICANA en la cual se amparan los siguientes conceptos: 

 
Concepto Desde Hasta Valor asegurado 

Cumplimiento del 

contrato  7/10/2025 30/06/2026 20% valor del contrato 

Calidad del servicio  7/10/2025 30/06/2026 20% valor del contrato 

Pago de Salarios, 

prestaciones sociales 

legales e Indemniza-

ciones laborales 

7/10/2025 31/06/2026 5% valor del contrato 

 

Responsabilidad civil extracontractual  

No. CO1.WTR.18855200 expedido el 7/10/2025, con SURAMERICANA, en la cual se 

amparan los siguientes conceptos: 

 

2. Resumen de la ejecución académica del proyecto aprobado. 

  



 
 

 
 

         

 
 
 

No. AF 
ACCIÓN DE 

FORMA-
CIÓN 

N° GRU-
POS 

BENEFI-
CIARIOS 

APROBA-
DOS 

HORAS 
APROBA-

DAS 

TOTAL 
BENEFI-
CIARIOS 

EJECUTA-
DAS 

HORAS 
EJECUTA-

DAS 

% EJECU-
CIÓN BE-
NEFICIA-

RIOS 

% HORAS 
EJECUTA-

DAS 

 

1 

BUENAS 
PRÁCTICAS 
PARA EL 
ASEGURA-
MIENTO 
DE LA CALI-
DAD, HE-
RRAMIEN-
TAS AC-
TUALIZA-
DAS Y CEN-
TROS DE 
INVESTIGA-
CIÓN APLI-
CADA 

1 20 120 23 120 115 100  

2 20 120 26 120 130 100  

3 20 120 25 120 125 100  

4 20 120 24 120 120 100  

5 20 120 25 120 125 100  

6 20 120 21 120 105 100  

7 20 120 26 120 130 100  

2 

POTEN-
CIAR LAS 
IES ME-

DIANTE LA 
GESTIÓN 
ESTRATÉ-

GICA Y AD-
MINISTRA-

TIVA 

1 20 120 20 120 100 100  

2 20 120 20 120 100 100  

3 20 120 21 120 105 100  

4 20 120 22 120 110 100  

5 20 120 22 120 110 100  

6 20 120 21 120 105 100  

7 20 120 20 120 100 100  

3 

FUNDA-
MENTOS Y 
PRÁCTICAS 
DE LA IN-
VESTIGA-

CIÓN EN LA 
EDUCA-

CIÓN SU-
PERIOR 

1 20 120 26 120 130 100  

2 20 120 26 120 130 100  

3 20 120 26 120 130 100  

4 20 120 26 120 130 100  

5 20 120 26 120 130 100  

6 20 120 26 120 130 100  

24 20 120 24 120 120 100  

4 

COMPE-
TENCIAS 

DIGITALES 
PARA LA 

DOCENCIA 
UNIVERSI-

TARIA 

1 20 120 20 120 100 100  

2 20 120 20 120 100 100  

3 20 120 20 120 100 100  

4 20 120 20 120 100 100  

5 20 120 20 120 100 100  

6 20 120 20 120 100 100  

7 20 120 20 120 100 100  



 
 

 
 

         

 
 
 

No. AF 
ACCIÓN DE 

FORMA-
CIÓN 

N° GRU-
POS 

BENEFI-
CIARIOS 

APROBA-
DOS 

HORAS 
APROBA-

DAS 

TOTAL 
BENEFI-
CIARIOS 

EJECUTA-
DAS 

HORAS 
EJECUTA-

DAS 

% EJECU-
CIÓN BE-
NEFICIA-

RIOS 

% HORAS 
EJECUTA-

DAS 

 

5 

RELACIO-
NES INTER-
NACIONA-
LES EN LAS 

IES 

1 20 8 23 8 115 100  

2 20 8 15 8 75 100  

3 20 8 6 8 30 100  

4 20 8 2 8 10 100  

5 20 8 8 8 40 100  

6 20 8 21 8 105 100  

7 20 8 25 8 125 100  

6 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-

SIONES EN 
LAS IES 

1 20 8 18 8 90 100  

2 20 8 10 8 50 100  

3 20 8 17 8 85 100  

4 20 8 18 8 90 100  

5 20 8 17 8 85 100  

6 20 8 22 8 110 100  

7 20 8 11 8 55 100  

8   8 26 8 #¡DIV/0!    

7 

GOBER-
NANZA 

UNIVERSI-
TARIA: 

TRANSPA-
RENCIA, 

PARTICIPA-
CIÓN Y 

BUEN GO-
BIERNO 

1 20 8 10 8 50 100  

2 20 8 7 8 35 100  

3 20 8 26 8 130 100  

4 20 8 14 8 70 100  

5 20 8 26 8 130 100  

6 20 8 23 8 115 100  

7 20 8 17 8 85 100  

8 

CHATGPT 
PARA LA 

ENSE-
ÑANZA Y 
LA EVA-

LUACIÓN 

1 20 8 22 8 110 100  

2 20 8 25 8 125 100  

3 20 8 12 8 60 100  

4 20 8 26 8 130 100  

5 20 8 23 8 115 100  

6 20 8 23 8 115 100  

7 20 8 26 8 130 100  



 
 

 
 

         

 
 
 

No. AF 
ACCIÓN DE 

FORMA-
CIÓN 

N° GRU-
POS 

BENEFI-
CIARIOS 

APROBA-
DOS 

HORAS 
APROBA-

DAS 

TOTAL 
BENEFI-
CIARIOS 

EJECUTA-
DAS 

HORAS 
EJECUTA-

DAS 

% EJECU-
CIÓN BE-
NEFICIA-

RIOS 

% HORAS 
EJECUTA-

DAS 

 

9 

RESPONSA-
BILIDAD 
ÉTICA EN 
LA PRO-

DUCCIÓN 
DEL CONO-
CIMIENTO 

ACADÉ-
MICO DE 

LA IA PARA 
LA EDUCA-
CIÓN SU-
PERIOR 

1 200 2 244 2 122 100  

2 200 2 77 2 38,5 100  

10 

INTELIGEN-
CIA ARTIFI-
CIAL ENFO-
CADA A 
LOS PRO-
CESOS 
ACADÉMI-
COS Y AD-
MINISTRA-
TIVOS EN 
LAS IES 

1 20 8 26 8 130 100  

 

3. Consolidación y aprobación de capacitadores con su respectivo perfil.  

3.1 Capacitador persona natural 

No. 
AF 

Nombre de la AF Capacitador 
No. Doc 

Identidad 

Oficio 
apro-

bación 
inter-
vento-

ría 

Radicado 
SENA 

Fecha radi-
cado SENA 

AF01 

Buenas prácticas para el asegura-
miento de la calidad, herramien-
tas actualizadas y centros de in-
vestigación aplicada 

DORIS HER-
NÁNDEZ 
DUKOVA 
UT-
1,2,3,4,5,6,7 
Y 8 

52442946 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF02 
Potenciar las IES mediante la ges-
tión estratégica y administrativa 

DORIS HER-
NÁNDEZ 
DUKOVA 

52442946 
SC36-
INTV-

72025458740 29/11/2025 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

Nombre de la AF Capacitador 
No. Doc 

Identidad 

Oficio 
apro-

bación 
inter-
vento-

ría 

Radicado 
SENA 

Fecha radi-
cado SENA 

UT-
1,2,3,4,5,6,7 
Y 8 

FODE-
SEP-

01520-
2025 

AF03 
Fundamentos y prácticas de la in-
vestigación en la educación supe-
rior 

RUBIELA 
HERNÁN-
DEZ ALVA-
RADO 
UT-
1,2,3,4,5, Y 
6 
TITULAR 

52383202 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF04 
Competencias digitales para la 
docencia universitaria 

YEIMY JU-
LIETH MO-
RENO JIMÉ-
NEZ 
UT-
1,2,3,4,5,6 Y 
7 

53037433 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF05 
Relaciones internacionales en las 
IES 

MANUEL 
EDUARDO 
CIPAGAUTA 
MELO 
UT-1,2,3 Y 4 

1032480058 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF05 
Relaciones internacionales en las 
IES 

HECTOR 
ANDRES 
BOMBIELLA 
MEDINA 
UT-1,2,3 Y 4 

13747931 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF06 
Análisis de datos educativos para 
la toma de decisiones en las IES 

RUBIELA 
HERNÁN-
DEZ ALVA-
RADO 
UT-1,2,3 Y 4 
TITULAR 

52383202 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF06 
Análisis de datos educativos para 
la toma de decisiones en las IES 

KATHERINE 
JISETH RO-
DRIGUEZ 
PINTO 
UT-1,2,3 Y 4 
TITULAR 

1023896277 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

Nombre de la AF Capacitador 
No. Doc 

Identidad 

Oficio 
apro-

bación 
inter-
vento-

ría 

Radicado 
SENA 

Fecha radi-
cado SENA 

AF06 
Análisis de datos educativos para 
la toma de decisiones en las IES 

AURA 
ELENA SUA-
REZ 
UT-1,2,3 Y 4 
SUPLENTE 

53122502 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF07 
Gobernanza universitaria: trans-
parencia, participación y buen go-
bierno 

LUZ CAR-
LINA GRA-
CIA HINCA-
PIE 
UT-1,2,3 Y 4 

52903749 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF07 
Gobernanza universitaria: trans-
parencia, participación y buen go-
bierno 

MANUEL 
EDUARDO 
CIPAGAUTA 
MELO 
UT-1,2,3 Y 4 

1032480058 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF07 
Gobernanza universitaria: trans-
parencia, participación y buen go-
bierno 

EDDY 
JOHANNA 
ALFONSO 
SOLANO 
UT-1,2,3 Y 4 

52761350 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF08 
Chatgpt para la enseñanza y la 
evaluación 

MARTHA 
PATRICIA 
CASTELLA-
NOS 

1053614779 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF08 
Chatgpt para la enseñanza y la 
evaluación 

DIEGO FER-
NANDO 
CARDONA 
MADA-
RIAGA 

79443448 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF09 

Responsabilidad ética en la pro-
ducción del conocimiento acadé-
mico de la IA para la educación 
superior 

MARTHA 
PATRICIA 
CASTELLA-
NOS 

52256940 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

Nombre de la AF Capacitador 
No. Doc 

Identidad 

Oficio 
apro-

bación 
inter-
vento-

ría 

Radicado 
SENA 

Fecha radi-
cado SENA 

AF10 
Inteligencia artificial enfocada a 
los procesos académicos y admi-
nistrativos en las IES 

MARIA FER-
NANDA RO-
JAS 

1053614779 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

01520-
2025 

72025458740 29/11/2025 

AF08 
Chatgpt para la enseñanza y la 
evaluación 

DIEGO 
PUERTA 

79806305 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

02351-
2026 

72026014612 14/01/2026 

AF08 
Chatgpt para la enseñanza y la 
evaluación 

MARIA FER-
NANDA RO-
JAS 

1053614779 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

02172-
2025 

72025488299 23/12/2025 

AF10 
Inteligencia artificial enfocada a 
los procesos académicos y admi-
nistrativos en las IES 

DIEGO 
PUERTA 

79806305 

SC36-
INTV-
FODE-
SEP-

02351-
2026 

72026014612 14/01/2026 

 

3.2 Capacitador persona jurídica 

No. AF Nombre de la AF Razón social NIT 
Oficio aproba-
ción interven-

toría 

Radi-
cado 
SENA 

Fecha ra-
dicado 
SENA 

1 a 10 

AF1 buenas prácticas para 
el aseguramiento de la cali-
dad, herramientas actuali-
zadas y centros de investi-
gación aplicada 
AF2 potenciar las IES me-
diante la gestión estraté-
gica y administrativa 
AF3 Fundamentos y prácti-
cas de la investigación en la 
educación superior 
AF4 Competencias digitales 

VÉRTICE - FORMA-
CIÓN PROFESIO-

NAL SAS 

901.283.87
0-3 

SC36-INTV-FO-
DESEP-01337-

2025 

7202545
2939 

26/11/20
25 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. AF Nombre de la AF Razón social NIT 
Oficio aproba-
ción interven-

toría 

Radi-
cado 
SENA 

Fecha ra-
dicado 
SENA 

para la docencia universita-
ria 
AF5 Relaciones internacio-
nales en las IES 
AF6 Análisis de datos edu-
cativos para la toma de de-
cisiones en las IES 
AF7 Gobernanza universita-
ria: transparencia, partici-
pación y buen gobierno 
AF8 Chatgpt para la ense-
ñanza y la evaluación 
AF9 Responsabilidad ética 
en la producción del cono-
cimiento académico de la 
IA para la educación supe-
rior 
AF10 Inteligencia artificial 
enfocada a los procesos 
académicos y administrati-
vos en las IES 

 

4. Número de beneficiarios formados y certificados por acción de formación 

No. AF 
ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 
N° GRUPOS 

BENEFICIA-
RIOS APRO-

BADOS 

HORAS 
APROBADAS 

BENEFICIA-
RIOS CERTIFI-

CADOS SEP 

% CUMPLI-
MIENTO 

 

1 

BUENAS PRÁC-
TICAS PARA EL 
ASEGURA-
MIENTO DE LA 
CALIDAD, HE-
RRAMIENTAS 
ACTUALIZADAS 
Y CENTROS DE 
INVESTIGACIÓN 
APLICADA 

1 20 120 23 115  

2 20 120 26 130  

3 20 120 25 125  

4 20 120 24 120  

5 20 120 25 125  

6 20 120 21 105  

7 20 120 26 130  

2 

POTENCIAR LAS 
IES MEDIANTE 

LA GESTIÓN ES-
TRATÉGICA Y 

1 20 120 20 100  

2 20 120 20 100  

3 20 120 21 105  

4 20 120 22 110  



 
 

 
 

         

 
 
 

No. AF 
ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 
N° GRUPOS 

BENEFICIA-
RIOS APRO-

BADOS 

HORAS 
APROBADAS 

BENEFICIA-
RIOS CERTIFI-

CADOS SEP 

% CUMPLI-
MIENTO 

 
ADMINISTRA-

TIVA 
5 20 120 22 110  

6 20 120 21 105  

7 20 120 20 100  

3 

FUNDAMENTOS 
Y PRÁCTICAS DE 
LA INVESTIGA-

CIÓN EN LA 
EDUCACIÓN SU-

PERIOR 

1 20 120 26 130  

2 20 120 26 130  

3 20 120 26 130  

4 20 120 26 130  

5 20 120 26 130  

6 20 120 26 130  

24 20 120 24 120  

4 

COMPETENCIAS 
DIGITALES 

PARA LA DO-
CENCIA UNI-
VERSITARIA 

1 20 120 20 100  

2 20 120 20 100  

3 20 120 20 100  

4 20 120 20 100  

5 20 120 20 100  

6 20 120 20 100  

7 20 120 20 100  

5 
RELACIONES IN-
TERNACIONA-
LES EN LAS IES 

1 20 8 23 115  

2 20 8 15 75  

3 20 8 6 30  

4 20 8 2 10  

5 20 8 8 40  

6 20 8 21 105  

7 20 8 25 125  

6 

ANÁLISIS DE 
DATOS EDUCA-
TIVOS PARA LA 
TOMA DE DECI-
SIONES EN LAS 

IES 

1 20 8 18 90  

2 20 8 10 50  

3 20 8 17 85  

4 20 8 18 90  

5 20 8 17 85  

6 20 8 22 110  

7 20 8 11 55  

8 
 Grupo adicio-

nal 
8 26 26  



 
 

 
 

         

 
 
 

No. AF 
ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 
N° GRUPOS 

BENEFICIA-
RIOS APRO-

BADOS 

HORAS 
APROBADAS 

BENEFICIA-
RIOS CERTIFI-

CADOS SEP 

% CUMPLI-
MIENTO 

 

7 

GOBERNANZA 
UNIVERSITARIA: 
TRANSPAREN-

CIA, PARTICIPA-
CIÓN Y BUEN 

GOBIERNO 

1 20 8 10 50  

2 20 8 7 35  

3 20 8 26 130  

4 20 8 14 70  

5 20 8 26 130  

6 20 8 23 115  

7 20 8 17 85  

8 

CHATGPT PARA 
LA ENSEÑANZA 
Y LA EVALUA-

CIÓN 

1 20 8 22 110  

2 20 8 25 125  

3 20 8 12 60  

4 20 8 26 130  

5 20 8 23 115  

6 20 8 23 115  

7 20 8 26 130  

9 

RESPONSABILI-
DAD ÉTICA EN 
LA PRODUC-

CIÓN DEL CO-
NOCIMIENTO 

ACADÉMICO DE 
LA IA PARA LA 

EDUCACIÓN SU-
PERIOR 

1 200 2 244 122  

2 200 2 77 38,5  

10 

INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL EN-
FOCADA A LOS 
PROCESOS ACA-
DÉMICOS Y AD-
MINISTRATIVOS 
EN LAS IES 

1 20 8 26 130  

 

5. Acciones de formación ejecutadas.  

 

 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

ACCIÓN 
DE FOR-
MACIÓN 

N° 
GRU-
POS 

BENE-
FICIA-
RIOS 

APRO-
BA-
DOS 

HO-
RAS 

APRO-
BA-
DAS 

NO. BENEFICIARIOS POR MODA-
LIDAD 

No benficiarios 
TO-
TAL  

BENE-
FICIA-
RIOS 
EJE-

CUTA-
DAS 

PRE-
SEN-
CIAL 

PRE-
SEN-
CIAL 
HÍ-

BRIDO 

PRE-
SEN-
CIAL 
PAT 

VIR-
TUAL 

Em-
presa 

Sena 
To-
tal 

1 

BUENAS 
PRÁCTI-
CAS 
PARA EL 
ASEGU-
RA-
MIENTO 
DE LA 
CALIDAD, 
HERRA-
MIENTAS 
ACTUALI-
ZADAS Y 
CENTROS 
DE IN-
VESTIGA-
CIÓN 
APLI-
CADA 

1 20 120 0 0 0 23 23 0 23 23 

2 20 120 0 0 0 26 26 0 26 26 

3 20 120 0 0 0 25 25 0 25 25 

4 20 120 0 0 0 24 24 0 24 24 

5 20 120 0 0 0 25 25 0 25 25 

6 20 120 0 0 0 21 21 0 21 21 

7 20 120 0 0 0 26 25 0 26 26 

2 

POTEN-
CIAR LAS 
IES ME-
DIANTE 
LA GES-
TIÓN ES-
TRATÉ-
GICA Y 
ADMI-

NISTRA-
TIVA 

1 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

2 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

3 20 120 0 0 0 21 21 0 21 21 

4 20 120 0 0 0 22 18 0 22 22 

5 20 120 0 0 0 22 22 0 22 22 

6 20 120 0 0 0 21 20 0 21 21 

7 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

3 

FUNDA-
MENTOS 
Y PRÁC-

TICAS DE 
LA IN-

VESTIGA-
CIÓN EN 
LA EDU-
CACIÓN 
SUPE-
RIOR 

1 20 120 0 0 0 26 25 0 26 26 

2 20 120 0 0 0 26 26 0 26 26 

3 20 120 0 0 0 26 26 0 26 26 

4 20 120 0 0 0 26 26 0 26 26 

5 20 120 0 0 0 26 26 0 26 26 

6 20 120 0 0 0 26 26 0 26 26 

7 20 120 0 0 0 24 24 0 24 24 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

ACCIÓN 
DE FOR-
MACIÓN 

N° 
GRU-
POS 

BENE-
FICIA-
RIOS 

APRO-
BA-
DOS 

HO-
RAS 

APRO-
BA-
DAS 

NO. BENEFICIARIOS POR MODA-
LIDAD 

No benficiarios 
TO-
TAL  

BENE-
FICIA-
RIOS 
EJE-

CUTA-
DAS 

PRE-
SEN-
CIAL 

PRE-
SEN-
CIAL 
HÍ-

BRIDO 

PRE-
SEN-
CIAL 
PAT 

VIR-
TUAL 

Em-
presa 

Sena 
To-
tal 

4 

COMPE-
TENCIAS 
DIGITA-

LES PARA 
LA DO-
CENCIA 
UNIVER-
SITARIA 

1 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

2 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

3 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

4 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

5 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

6 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

7 20 120 0 0 0 20 20 0 20 20 

5 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONA-
LES EN 
LAS IES 

1 20 8 23 0 0 0 23 0 23 23 

2 20 8 15 0 0 0 15 0 15 15 

3 20 8 6 0 0 0 6 0 6 6 

4 20 8 2 0 0 0 2 0 2 2 

5 20 8 8 0 0 0 8 0 8 8 

6 20 8 21 0 0 0 21 0 21 21 

7 20 8 25 0 0 0 25 0 25 25 

6 

ANÁLISIS 
DE DA-

TOS 
EDUCA-
TIVOS 

PARA LA 
TOMA 

DE DECI-
SIONES 
EN LAS 

IES 

1 20 8 18 0 0 0 18 0 18 18 

2 20 8 9 0 0 0 9 0 10 10 

3 20 8 17 0 0 0 17 0 17 17 

4 20 8 18 0 0 0 18 0 18 18 

5 20 8 17 0 0 0 17 0 17 17 

6 20 8 22 0 0 0 22 0 22 22 

7 20 8 11 0 0 0 11 0 11 11 

8   8 26 0 0 0 26 0 26 26 

7 

GOBER-
NANZA 

UNIVER-
SITARIA: 
TRANS-
PAREN-

CIA, PAR-
TICIPA-
CIÓN Y 
BUEN 
GO-

BIERNO 

1 20 8 10 0 0 0 10 0 10 10 

2 20 8 7 0 0 0 7 0 7 7 

3 20 8 26 0 0 0 26 0 26 26 

4 20 8 14 0 0 0 14 0 14 14 

5 20 8 26 0 0 0 26 0 26 26 

6 20 8 23 0 0 0 23 0 23 23 

7 20 8 17 0 0 0 17 0 17 17 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

ACCIÓN 
DE FOR-
MACIÓN 

N° 
GRU-
POS 

BENE-
FICIA-
RIOS 

APRO-
BA-
DOS 

HO-
RAS 

APRO-
BA-
DAS 

NO. BENEFICIARIOS POR MODA-
LIDAD 

No benficiarios 
TO-
TAL  

BENE-
FICIA-
RIOS 
EJE-

CUTA-
DAS 

PRE-
SEN-
CIAL 

PRE-
SEN-
CIAL 
HÍ-

BRIDO 

PRE-
SEN-
CIAL 
PAT 

VIR-
TUAL 

Em-
presa 

Sena 
To-
tal 

8 

CHATGPT 
PARA LA 

ENSE-
ÑANZA Y 
LA EVA-

LUACIÓN 

1 20 8 22 0 0 0 22 0 22 22 

2 20 8 26 0 0 0 26 0 25 25 

3 20 8 12 0 0 0 12 0 12 12 

4 20 8 26 0 0 0 26 0 26 26 

5 20 8 23 0 0 0 23 0 23 23 

6 20 8 23 0 0 0 23 0 23 23 

7 20 8 26 0 0 0 26 0 26 26 

9 

RESPON-
SABILI-

DAD 
ÉTICA EN 
LA PRO-

DUC-
CIÓN DEL 
CONOCI-
MIENTO 
ACADÉ-

MICO DE 
LA IA 

PARA LA 
EDUCA-

CIÓN SU-
PERIOR 

1 200 2 62 182 0 0 244 0 244 244 

2 200 2 13 64 0 0 77 0 77 77 

10 

INTELI-
GENCIA 
ARTIFI-
CIAL EN-
FOCADA 
A LOS 
PROCE-
SOS ACA-
DÉMI-
COS Y 
ADMI-
NISTRA-
TIVOS EN 
LAS IES 

1 20 8 26   0 0 26 0 26 26 

 



 
 

 
 

         

 
 
 

6. Análisis del cumplimiento de objetivos.  

Con base en los resultados alcanzados durante la ejecución del proyecto de formación con-

tinua, se evidencia un cumplimiento alto de los objetivos operativos y de cobertura, con 

desempeño favorable en acciones de formación, cobertura territorial y horas ejecutadas, y 

un cumplimiento cercano a la meta en número de beneficiarios. 

• Cumplimiento del objetivo de cobertura de beneficiarios 

El proyecto tenía como meta una cobertura de 1.540 beneficiarios, alcanzándose final-

mente 1.502 beneficiarios, lo que representa un cumplimiento de: 97,53%. 

Este resultado evidencia un nivel de cumplimiento alto, con una brecha de 38 beneficiarios 

frente a la meta prevista. Aunque no se alcanzó el 100% de la cobertura proyectada, el 

desempeño es favorable y debe analizarse en el contexto de las condiciones de ejecución 

identificadas, particularmente la coincidencia del proyecto con los meses de diciembre, 

enero y febrero, periodo en el que las IES presentaron cierres académicos, vacaciones, alis-

tamientos institucionales, actividades de mantenimiento y jornadas de inducción. 

Estas condiciones afectaron la disponibilidad de beneficiarios (docentes, administrativos y 

estudiantes), así como la convocatoria y asistencia esperada en algunos grupos. En ese sen-

tido, la brecha de cobertura no se explica únicamente por factores internos de gestión, sino 

por una limitación externa de contexto que incidió en la participación. 

No obstante, alcanzar el 97,53% de la meta de beneficiarios en ese escenario refleja una 

capacidad de gestión efectiva, respaldada por fortalezas como: 

• Articulación interinstitucional, 
• Capacidad operativa para coordinar múltiples acciones, 
• Capacidad de adaptación y reprogramación, 
• Compromiso del equipo de trabajo con el cumplimiento de metas. 

• Cumplimiento del objetivo de acciones de formación 

El proyecto contempló 10 acciones de formación planeadas, y se desarrollaron las 10 accio-

nes previstas, lo que equivale a: 

Cumplimiento de acciones de formación: 100% 

Este resultado demuestra un cumplimiento pleno del componente programático del pro-

yecto y evidencia una adecuada capacidad de planeación, coordinación y ejecución. La eje-

cución total de las acciones previstas es especialmente relevante considerando las dificul-

tades logísticas y de disponibilidad derivadas del periodo de ejecución, lo cual confirma la 

efectividad de la respuesta operativa y la capacidad de gestión de contingencias. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Desde la perspectiva de cumplimiento de objetivos, este indicador refleja que el proyecto 

logró preservar su alcance temático y programático, sin reducción de la oferta formativa 

inicialmente comprometida. 

• Cumplimiento del objetivo de cobertura territorial 

En materia de cobertura territorial, se alcanzó el 100% de los territorios planeados, lo cual 

constituye un resultado altamente positivo en términos de alcance geográfico y cumpli-

miento del propósito de intervención. 

Cumplimiento de cobertura territorial: 100% 

Este resultado evidencia una adecuada articulación logística e institucional para llegar a los 

territorios definidos en la planeación, y confirma la capacidad de FODESEP para sostener la 

ejecución en los ámbitos previstos, a pesar de las restricciones operativas presentadas en 

algunos momentos del proyecto. 

Además, el cumplimiento total de la cobertura territorial fortalece la lectura de éxito del 

proyecto desde una perspectiva de equidad y acceso, al garantizar que los territorios prio-

rizados fueran efectivamente atendidos. 

• Cumplimiento del objetivo de horas de formación ejecutadas 

El proyecto ejecutó la totalidad de las horas previstas, alcanzando 3.604 horas de formación 

ejecutadas, equivalentes al: 

Cumplimiento de horas de formación: 100% 

Este resultado confirma el cumplimiento de la intensidad formativa comprometida y refleja 

consistencia en la ejecución técnica del proyecto. La ejecución completa de las horas pro-

gramadas es un indicador clave de cumplimiento, ya que garantiza que las acciones de for-

mación no solo se realizaron, sino que se desarrollaron con la duración prevista. 

En términos de análisis, este logro refuerza la evidencia de una operación con capacidad de 

seguimiento y control, así como una adecuada gestión de programación, agenda y ajustes 

logísticos. 

• Cumplimiento del objetivo asociado a la pertinencia de las acciones de formación 

Además del cumplimiento en cobertura, acciones ejecutadas, territorios y horas de forma-

ción, el proyecto evidencia un cumplimiento favorable del objetivo asociado a la pertinencia 

de las acciones de formación, en la medida en que las 10 acciones de formación desarro-

lladas respondieron a temáticas estratégicas y de interés para las instituciones de educa-

ción superior (IES) y sus equipos de trabajo. 



 
 

 
 

         

 
 
 

La pertinencia se refleja en que las unidades concretas de aplicación en sus contextos de 

trabajo. 

Este cumplimiento se sustenta, entre otros aspectos, en: 

• La capacidad de relacionamiento con aliados y sectores beneficiarios, que facilitó 
la validación de necesidades y la articulación de la oferta formativa con públicos 
objetivo; 

• La alta capacidad de articulación interinstitucional, que permitió una mejor coordi-
nación con actores clave y una mayor alineación de las acciones frente a las condi-
ciones del proyecto; 

• El conocimiento del marco técnico y de las exigencias del convenio, que contribuyó 
a orientar la ejecución con criterios de calidad, pertinencia y cumplimiento; 

• El compromiso del equipo de trabajo y su enfoque en resultados, que favorecieron 
la continuidad y consistencia en el desarrollo de las acciones. 

7. Cobertura geográfica: lugares de ejecución del proyecto (ciudad/municipio, depar-

tamento).  

No. 
AF 

NOMBRE DE LA AC-
CIÓN DE FORMA-

CIÓN 
MODALIDAD GRUPO COBERTURA GEOGRÀFICA INICIAL 

1 

BUENAS PRÁCTICAS 
PARA EL ASEGURA-

MIENTO DE LA CALI-
DAD, HERRAMIEN-
TAS ACTUALIZADAS 
Y CENTROS DE IN-

VESTIGACIÓN APLI-
CADA 

Virtual 1 AL 7 

G1: ARAUCA (1); MAGDALENA (4); BOGOTA (15) 
G2: CAQUETA (1); META (4); BOGOTA (15) 
G3: CASANARE (1); NARIÑO (4); ATLANTICO (15) 
G4: CAUCA (1); RISARALDA (4); CALDAS (15) 
G5: CHOCO (2); ANTIOQUIA (18) 
G6: CESAR (3); SANTANDER (17) 
G7: HUILA (3); VALLE DEL CAUCA (17) 

2 

POTENCIAR LAS IES 
MEDIANTE LA GES-
TIÓN ESTRATÉGICA 
Y ADMINISTRATIVA 

Virtual 1 AL 7 

G1: ARAUCA (1); MAGDALENA (4); BOGOTA (15) 
G2: CAQUETA (1); META (4); BOGOTA (15) 
G3: CASANARE (1); NARIÑO (4); ATLANTICO (15) 
G4: CAUCA (1); RISARALDA (4); CALDAS (15) 
G5: CHOCO (2); ANTIOQUIA (18) 
G6: CESAR (3); SANTANDER (17) 
G7: HUILA (3); VALLE DEL CAUCA (17) 

3 

FUNDAMENTOS Y 
PRÁCTICAS DE LA 

INVESTIGACIÓN EN 
LA EDUCACIÓN SU-

PERIOR 

Virtual 1 AL 7 

G1: ARAUCA (1); MAGDALENA (4); BOGOTA (15) 
G2: CAQUETA (1); META (4); BOGOTA (15) 
G3: CASANARE (1); NARIÑO (4); ATLANTICO (15) 
G4: CAUCA (1); RISARALDA (4); CALDAS (15) 
G5: CHOCO (2); ANTIOQUIA (18) 
G6: CESAR (3); SANTANDER (17) 
G7: HUILA (3); VALLE DEL CAUCA (17) 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

NOMBRE DE LA AC-
CIÓN DE FORMA-

CIÓN 
MODALIDAD GRUPO COBERTURA GEOGRÀFICA INICIAL 

4 

COMPETENCIAS DI-
GITALES PARA LA 

DOCENCIA UNIVER-
SITARIA 

Virtual 1 AL 7 

G1: ARAUCA (1); MAGDALENA (4); BOGOTA (15) 
G2: CAQUETA (1); META (4); BOGOTA (15) 
G3: CASANARE (1); NARIÑO (4); ATLANTICO (15) 
G4: CAUCA (1); RISARALDA (4); CALDAS (15) 
G5: CHOCO (2); ANTIOQUIA (18) 
G6: CESAR (3); SANTANDER (17) 
G7: HUILA (3); VALLE DEL CAUCA (17)  

5 
RELACIONES INTER-
NACIONALES EN LAS 

IES 
Presencial 1 AL 7 

G1: BOGOTA - BOGOTA 
G2: BOGOTA - BOGOTA 
G3: ANTIOQUIA - MEDELLÍN 
G4: VALLE DEL CAUCA – CALÍ 
G5: ATLANTICO – BARRANQUILLA 
G6: SANTANDER - BUCARAMANGA 
G7: NARIÑO - PASTO 

6 

ANÁLISIS DE DATOS 
EDUCATIVOS PARA 
LA TOMA DE DECI-
SIONES EN LAS IES 

Presencial 1 AL 7 

G1: BOGOTA - BOGOTA 
G2: BOGOTA - BOGOTA 
G3: ANTIOQUIA - MEDELLÍN 
G4: VALLE DEL CAUCA – CALÍ 
G5: ATLANTICO – BARRANQUILLA 
G6: SANTANDER - BUCARAMANGA 
G7: NARIÑO - PASTO 

7 

GOBERNANZA UNI-
VERSITARIA: TRANS-
PARENCIA, PARTICI-
PACIÓN Y BUEN GO-

BIERNO 

Presencial 1 AL 7 

G1: BOGOTA - BOGOTA 
G2: BOGOTA - BOGOTA 
G3: ANTIOQUIA - MEDELLÍN 
G4: VALLE DEL CAUCA – CALÍ 
G5: ATLANTICO – BARRANQUILLA 
G6: SANTANDER - BUCARAMANGA 
G7: NARIÑO - PASTO 

8 
CHATGPT PARA LA 
ENSEÑANZA Y LA 

EVALUACIÓN 
Presencial 1 AL 7 

G1: BOGOTA - BOGOTA 
G2: BOGOTA - BOGOTA 
G3: ANTIOQUIA - MEDELLÍN 
G4: VALLE DEL CAUCA – CALÍ 
G5: ATLANTICO – BARRANQUILLA 
G6: SANTANDER - BUCARAMANGA 
G7: NARIÑO - PASTO 

9 

RESPONSABILIDAD 
ÉTICA EN LA PRO-
DUCCIÓN DEL CO-
NOCIMIENTO ACA-
DÉMICO DE LA IA 
PARA LA EDUCA-
CIÓN SUPERIOR 

Hibrida 1 AL 2 

G1: PRESENCIAL – BOGOTÁ (100) / VIRTUAL AN-
TIOQUIA (15); ARAUCA (1); ATLÁNTICO (15); CAL-
DAS (15); CAQUETA (1); CASANARE (1); CAUCA 
(1); CESAR (1); CHOCÓ (1); HUILA (1); MAGDA-
LENA (1); META (1); NARIÑO (1); RISARALDA (15); 
SANTANDER (15); VALLE DEL CAUCA (15)  
G2: PRESENCIAL – BOGOTÁ (100) / VIRTUAL AN-
TIOQUIA (15); ARAUCA (1); ATLÁNTICO (15); CAL-
DAS (15); CAQUETA (1); CASANARE (1); CAUCA 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

NOMBRE DE LA AC-
CIÓN DE FORMA-

CIÓN 
MODALIDAD GRUPO COBERTURA GEOGRÀFICA INICIAL 

(1); CESAR (1); CHOCÓ (1); HUILA (1); MAGDA-
LENA (1); META (1); NARIÑO (1); RISARALDA (15); 
SANTANDER (15); VALLE DEL CAUCA (15)  

10 

INTELIGENCIA ARTI-
FICIAL ENFOCADA A 
LOS PROCESOS ACA-
DÉMICOS Y ADMI-

NISTRATIVOS EN LAS 
IES 

Presencial 1 G1: NARIÑO-PASTO 

 

Durante el desarrollo del proyector no se presentaron modificaciones de cobertura 

geográfica. 

8. Descripción de la experiencia en el caso de incluir los modelos de aprendizaje 

Puesto de Trabajo Real, Bootcamp y/o Maximizando tu proceso.  

En el marco de la ejecución del convenio, no se desarrolló este ítem, correspon-

diente al análisis e informes derivados de los modelos de aprendizaje Puesto de Tra-

bajo Real, Bootcamp y/o Maximizando tu Proceso. Lo anterior obedece a que, du-

rante la ejecución del convenio, las acciones de formación implementadas no se es-

tructuraron bajo dichas modalidades, por lo que este requerimiento no tuvo lugar 

dentro del alcance efectivamente desarrollado. 

 

9. Visitas  

En sede: 

Fecha Visita en sede No Objetivo Observaciones 

27 de enero 

de 2026 

1 Realizar primera vi-

sita de interventoría 

en sede con el pro-

pósito de socializar 

lineamientos de eje-

cución académica, 

El proyecto evidencia una excelente capacidad 
de planeación y ejecución. Todas las activida-
des se desarrollan conforme al cronograma, 
con cumplimiento total de los hitos estableci-
dos. La interventoría procede con la  
viabilidad para segundo desembolso, dado que 
FODESEP presenta una ejecución financiera 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha Visita en sede No Objetivo Observaciones 

administrativa y fi-

nanciera, atender 

dudas y verificar 

avances en el cum-

plimiento del conve-

nio. 

del 85,45% y académica del 87,69%, cum-
pliendo con los requisitos de acuerdo con el 
ANEXO 12 numeral 218.2.  
La ejecución se desarrolló bajo el marco nor-

mativo aplicable, sin evidenciar incumplimien-

tos contractuales ni riesgos jurídicos. La docu-

mentación entregada cumple requisitos de va-

lidez, consistencia y soporte, garantizando se-

guridad jurídica durante toda la intervención.  

12 de febrero 
de 2026 

2  Realizar segunda vi-
sita de interventoría 
en sede con el pro-
pósito de revisar la 
ejecución Realizar 
segunda visita de in-
terventoría en sede 
con el propósito de 
revisar la ejecución 
Realizar segunda vi-
sita de interventoría 
en sede con el pro-
pósito de revisar la 
ejecución 

El proyecto evidencia una excelente capacidad 
de planeación y ejecución. Sin embargo, solo se 
estableció una ejecución académica del 99% y 
se evidencia una ejecución financiera del 
85,45%  
La ejecución se desarrolló bajo el marco norma-
tivo aplicable, sin evidenciar incumplimientos 
contractuales ni riesgos jurídicos. La documen-
tación entregada cumple requisitos de validez, 
consistencia y soporte, garantizando seguridad 
jurídica durante toda la intervención.  
 

 

En las acciones de formación: 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

2/12/2025 

BUENAS 
PRÁCTI-
CAS PARA 
EL ASEGU-
RA-
MIENTO 
DE LA CA-
LIDAD, 
HERRA-
MIENTAS 
ACTUALI-
ZADAS Y 
CENTROS 
DE INVES-
TIGACIÓN 
APLICADA 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 

Durante la visita se identificaron 
varias no conformidades asocia-
das con elementos esenciales 
para la verificación del desarrollo 
de la acción de formación, dado 
que en la plataforma no fue posi-
ble visualizar el número de bene-
ficiarios asistentes ni el nombre 
del capacitador asignado, lo cual 
impide validar la corresponden-
cia entre la programación apro-
bada y la ejecución real del 
evento, afectando la trazabilidad 
y el seguimiento académico re-
querido por los lineamientos del 
Programa de Formación Conti-
nua Especializada. Adicional-
mente, se evidenció que el Cen-
tro de Atención al Usuario (CAU) 
no brinda respuesta oportuna a 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

las solicitudes generadas, lo que 
dificulta la gestión de soporte 
para los participantes y limita la 
atención efectiva de posibles difi-
cultades en el entorno virtual de 
aprendizaje. 

312/2025 

POTEN-
CIAR LAS 
IES ME-
DIANTE 
LA GES-
TIÓN ES-
TRATÉ-
GICA Y 
ADMINIS-
TRATIVA 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitaseidentifi-
cóunanoconformidadrelaciona-
daconlapar-
ticipacióndelosbeneficiarios,dado
que,aunqueenlaplataformasere-
gistran21personasasignadasal-
grupo3correspondientealaac-
cióndeformaciónrevisada,única-
mente4deellashaningresadoal-
menosunavezalentornovirtual,ci-
frasignificativamentemenorfren-
tealos20beneficiariosprograma-
dossegúnelcronogramaapro-
bado;estasituaciónevidenciauna-
variaciónsustancialrespectoala-
metaes-
tablecidaylimitalaverificacióndeld
esarrollorealdelaexperienciafor-
mativa por parte de la mayoría 
de los participantes previstos. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

312/2025 

FUNDA-
MENTOS 
Y PRÁCTI-
CAS DE LA 
INVESTI-
GACIÓN 
EN LA 
EDUCA-
CIÓN SU-
PERIOR 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Seidentificóque, aunqueenlapla-
taformacorrespondienteal-
grupo6apareceninscritos26usua-
rios,únicamente9deelloshanin-
gresadoalmenosunavezalentor-
novirtual,situaciónquerepresen-
taunavariaciónsignificativafrente-
alos20beneficiariosesperados-
yafectalametaprevistaylatrazabi-
lidaddel-
procesoformativo,constituyendo
unanoconformidadalnoserposi-
blevalidarlaparticipaciónefectiva-
delnúmerode beneficiarios re-
querido para la ejecución de la 
acción de formación conforme a 
lo aprobado por la interventoría. 

4/12/2025 

COMPE-
TENCIAS 
DIGITALES 
PARA LA 
DOCEN-
CIA UNI-
VERSITA-
RIA 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 

Seidentificóque,aunqueenlapla-
taformaseencuentranregistra-
doslos20usuarioscorrespondien-
tesalnúmerodebeneficiariospro-
gramadospara-
laaccióndeformación,únicamente
10deelloshaningresadoalmeno-
sunavezalentornovirtual,situa-
ciónqueconstituyeunanoconfor-
midadalevidenciarunaparticipa-
ciónefectivainferioralaprevistayaf
ectarlacorrespondenciaentrelos-
beneficiariosprogramadosylosbe-
ne-
ficiariosquerealmenteaccedenalp
rocesoformativo,aspectoquere-



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

quiereatenciónparaasegurarela-
decuadoaprovechamiento y 
desarrollo de la acción de forma-
ción. 

5/12/2025 

BUENAS 
PRÁCTI-
CAS PARA 
EL ASEGU-
RA-
MIENTO 
DE LA CA-
LIDAD, 
HERRA-
MIENTAS 
ACTUALI-
ZADAS Y 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelaverificaciónseidentifi-
cóque,aunqueenlaplataforma-
seencuentranregistrados25usua-
riosparaelgrupocorrespondien-
teaestaaccióndeformación,única-
mente10beneficiarioshaningresa-
doalmenosunavezalentornovir-
tual,locualevidenciaquenosecum-
pleconlametadeparticipaciónes-
tableci-
daenelcronogramaaprobado(20b
eneficiarios).Estehechoconstitu-
yeunanoconformidad,dadoque-
afectadirectamentelavalidación-
delindicadordeasistencia-
mínimarequeridaydelnúmerodep
articipantesesperadosparaelade-
cuadodesarrollo de la acción for-
mativa. 
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5/12/2025 

POTEN-
CIAR LAS 
IES ME-
DIANTE 
LA GES-
TIÓN ES-
TRATÉ-
GICA Y 
ADMINIS-
TRATIVA 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitaseidentifi-
cóunanoconformidadrelaciona-
daconlapar-
ticipacióndelosbeneficiarios, to-
davezque,sibienenlaplataforma-
seencuentranregistrados20usua-
riosconformealoprogramado,úni-
camente4beneficiarioshaningre-
sadoalmenosunavezalentornovir-
tual,loqueevidenciaunaasisten-
ciaefectivainferioralaespe-
rada.Estasituaciónafectaelcum-
plimientodelametaestablecidae-
nelcronogramaaprobadoylimitala 

9/12/2025 

FUNDA-
MENTOS 
Y PRÁCTI-
CAS DE LA 
INVESTI-
GACIÓN 
EN LA 
EDUCA-
CIÓN SU-
PERIOR 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

9/12/2025 

COMPE-
TENCIAS 
DIGITALES 
PARA LA 
DOCEN-
CIA UNI-
VERSITA-
RIA 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 
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10/12/2025 

FUNDA-
MENTOS 
Y PRÁCTI-
CAS DE LA 
INVESTI-
GACIÓN 
EN LA 
EDUCA-
CIÓN SU-
PERIOR 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

11/12/2025 

POTEN-
CIAR LAS 
IES ME-
DIANTE 
LA GES-
TIÓN ES-
TRATÉ-
GICA Y 
ADMINIS-
TRATIVA 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laaccióndeformaciónenmodali-
dad-
virtualasincrónicaseevidencióque
,aunqueenlaplataformaseen-
cuentranregistra-
dosveinte(20)usuarioscorrespon-
dientesalnúmerodebeneficiarios-
programados,únicamente-
doce(12)deelloshaningresadoal-
menosunavez,locualimpidecon-
firmarlaparticipaciónefectivadel-
totaldebenefi-
ciariosesperadosyrepresentauna
variaciónfrente a las indicaciones 
establecidas en el cronograma 
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(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

aprobado en relación con la asis-
tencia y participación de los be-
neficiarios. 

11/12/2025 

COMPE-
TENCIAS 
DIGITALES 
PARA LA 
DOCEN-
CIA UNI-
VERSITA-
RIA 

Virtual 

G1: 
ARAUCA 
(1); MAG-
DALENA (4); 
BOGOTA 
(15) 
G2: CA-
QUETA (1); 
META (4); 
BOGOTA 
(15) 
G3: CASA-
NARE (1); 
NARIÑO (4); 
ATLANTICO 
(15) 
G4: CAUCA 
(1); RISA-
RALDA (4); 
CALDAS 
(15) 
G5: CHOCO 
(2); ANTIO-
QUIA (18) 
G6: CESAR 
(3); SAN-
TANDER 
(17) 
G7: HUILA 
(3); VALLE 
DEL CAUCA 
(17) 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laaccióndeformaciónenmodali-
dad-
virtualasincrónicaseevidencióque
, aunqueenlaplataformaseen-
cuentranregistra-
dosveinte(20)usuarioscorrespon-
dientesalnúmerodebeneficiarios-
programados,únicamente-
nueve(9)deelloshaningresadoal-
menosunavez,locualimpidecon-
firmarlaparticipaciónefectivadel-
totaldebenefi-
ciariosesperadosyrepresentauna
variaciónfrente a las indicaciones 
establecidas en el cronograma 
aprobado en relación con la asis-
tencia y participación de los be-
neficiarios. 
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12/12/2025 

BUENAS 
PRÁCTI-
CAS PARA 
EL ASEGU-
RA-
MIENTO 
DE LA CA-
LIDAD, 
HERRA-
MIENTAS 
ACTUALI-
ZADAS Y 

Virtual 

CAQUETÁ - 
DEPARTA-
MENTO: 
BOGOTÁ 
D.C - DE-
PARTA-
MENTO: 
META - 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelaverificacióndelaacción-
deformacióndesarrolladabajola-
mo-
dalidadvirtualasincrónicaseidenti
ficóunanoconformidadrelaciona-
daconlaparticipacióndelosbenefi-
ciarios,enlamedidaenque,aunque
enlaplataformaseencuentranre-
gistradosveinticuatro(24)usua-
rios,cifrasuperiora-
losveinte(20)beneficiariosprogra-
mados,únicamentedieci-
séis(16)deelloshanaccedidoalme-
nosunavezaloscontenidosdeldi-
plomado,locualrepresentaunava-
riaciónfrentealasindicacioneses-
tablecida-
senelcronogramaaprobadoyalam
etadeparticipación definida para 
la acción de formación. 

16/1/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 
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16/1/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

16/1/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 
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16/1/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

19/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleadas. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 
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19/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

19/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 
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19/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

20/1/2026 

CHATGPT 
PARA LA 
ENSE-
ÑANZA Y 
LA EVA-
LUACIÓN 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

21/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoría-
seidentificóunanoconformida-
drela-
cionadaconlaasistenciadebenefici
arios,dadoque,delos20beneficia-
riosprogramadosyaprobadose-
nelcronogramaparalaacciónde-
formación,únicamenteseregistról
aparticipaciónde5beneficia-
rios,locualrepresentaunavaria-
ciónfrentealasindicacionesycom-
promi-
sosestablecidosenelproyecto,afe
ctandoelcumplimientodelameta-
decobertura definida para el 
grupo. 

21/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
VALLE DEL 
CAUCA, 
CALI 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoría-
seidentificaronnoconformidades-
re-
lacionadasconlaasistenciadebene
ficiariosyelcumplimientodelhora-
rioprogramado,dadoque,de-
los20beneficiariosaprobadose-
nelcronograma,seregistrólaparti-
cipaciónde11asistentes,locualre-
presentaunavariaciónfrenteala-
metaestablecidaparaelgrupo,ya-
dicionalmenteseevidencióque-
laaccióndeformación,programa-
daparainiciaralas8:00 a. m., dio 
inicio a las 9:00 a. m., situación 
que constituye una variación res-
pecto a las indicaciones estable-
cidas en la planeación aprobada. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

21/1/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoría-
seidentificaronnoconformidade-
sen-
laejecucióndelaaccióndeformació
n,relacionadasconelnúmerode-
beneficiariosasistentesylaidonei-
dad-
delcapacitador,todavezque,delos
20beneficiariosprogramados,úni-
camenteseregistrólaparticipa-
ciónde10asistentes,locualrepre-
sentaunavariaciónfrentealame-
taestablecidaenelcrono-
gramaaprobado,yadicionalmente
seevidencióqueelseminariofue-
dictadoporelseñorManuelEduar-
doCipa-
gauta,quiennoseencuentraaprob
adocomocapacitadorenlaprogra-
maciónavaladapor la intervento-
ría, situación que constituye una 
variación frente a las condiciones 
establecidas para la ejecución del 
evento formativo. 

22/1/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laaccióndeformaciónseidentifi-
cóunanoconformidadrelacionada
conlaasistenciadebeneficia-
rios,yaque,delos20beneficiarios-
programadosenelcronogra-
maaprobado,únicamenteseregis-
trólaparticipaciónde15asisten-
tes,locualrepresentaunavariación 
frente a la meta establecida y 
afecta el cumplimiento de la pla-
neación definida para la ejecu-
ción de la acción formativa. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

22/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
ATLÁNTICO, 
BARRAN-
QUILLA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laaccióndeformaciónseidentifi-
cóunanoconformidadrelacionada
conlaasistenciadebeneficiarios, 
dadoque,delos20beneficiarios-
programadosenelcronogra-
maaprobado,seregistrólapartici-
paciónde18asistentes,locualcons-
tituyeunavariación frente a la 
meta establecida y afecta el cum-
plimiento de la planeación defi-
nida para la ejecución de la ac-
ción formativa 

22/01/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laaccióndeformaciónseidentifica-
ronlassiguientesnoconformidade
s:enprimerlugar,seevidencióuna-
variaciónenlaasistenciadebenefi-
ciarios,dadoquedelos20benefi-
ciariosprogramadosenelcrono-
gramaaprobadoúnicamentesere-
gistrólaparticipaciónde5asistente
s,locualafectaelcumplimientode-
lametaestablecidaylaplaneación-
pre-
vista;ensegundolugar,seconstató
queelseminariofuedictadoporla-
capacitadoraRubielaHernánde-
zAlva-
rado,quiennoseencuentraaproba
dacomocapacitadorenlaprogra-
maciónvalidada por la interven-
toría, constituyendo una varia-
ción frente a lo establecido en los 
lineamientos del convenio. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

22/1/2026 

CHATGPT 
PARA LA 
ENSE-
ÑANZA Y 
LA EVA-
LUACIÓN 

Presencial 
ATLÁNTICO, 
BARRAN-
QUILLA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

23/1/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
ANTIO-
QUIA, ME-
DELLÍN 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoría-
seidentificóunanoconformi-
dad,enlamedidaenque,de-
los20beneficiariosproyectadosya-
probadosenelcronogramaparael-
grupoob-
servado,seevidenciólaasistenciad
eúnicamente16beneficiarios,si-
tuaciónqueconstituyeunavaria-
ciónfrenteala meta programada y 
afecta la planeación prevista 
para la ejecución de la acción de 
formación por parte del convi-
niente. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

23/1/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
ATLÁNTICO, 
BARRAN-
QUILLA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

27/01/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
ATLÁNTICO, 
BARRAN-
QUILLA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleadas. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoría-
seidentificaronlassiguientesno-
conformidades:i)enrelaciónconla
participacióndebeneficia-
rios,seevidencióque,delos20be-
neficiariosesperadossegúnlopro-
gramado,asistieron8,locualrepre-
sentaunavariaciónfrentealasindi-
cacionesestablecidas-
porelconvinienteencuantoalamet
adeasistenciadefinida;ii)así-
mismo,seobservóque,debidoala-
bajaasistenciainicial,lasesióndio-
inicioalas9:00a.m.,unahorades-
puésdeloplaneado,situaciónque-
constituyeunavariaciónfrenteal-
horarioaprobadoparaeldesarrollo 
de la jornada formativa. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

27/01/2026 

CHATGPT 
PARA LA 
ENSE-
ÑANZA Y 
LA EVA-
LUACIÓN 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

27/01/2026 

ANÁLISIS 
DE DATOS 
EDUCATI-
VOS PARA 
LA TOMA 
DE DECI-
SIONES 
EN LAS IES 

Presencial 
NARIÑO, 
PASTO 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoría-
seidentificólasiguientenoconfor-
midad: elnúmerodebeneficiarios-
asistentesfueinferioralprogra-
mado,registrándoselaparticipa-
ciónde10beneficiariosfrente-
alos20previstosenelcronogra-
maaprobado,locualrepresentau-
navariaciónfrentealo establecido 
por el conveniente en la planea-
ción de la actividad formativa. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

28/01/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoría-
seidentificólasiguientenoconfor-
midad: lajornadaformativaesta-
baprogramadaparainiciara-
las8:00a.m.;sinembargo,dioin-
icioalas8:40a.m.,locualrepresen-
taunavariaciónfrentealoestable-
cidoporelconvinien-
teenelcronogramaaprobadopara 
la ejecución de la actividad for-
mativa. 

28/01/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

28/01/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

28/01/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

29/01/2026 

CHATGPT 
PARA LA 
ENSE-
ÑANZA Y 
LA EVA-
LUACIÓN 

Presencial 
VALLE DEL 
CAUCA, 
CALI 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

30/01/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
SANTAN-
DER, BUCA-
RAMANGA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

 
Durantelavisitadeintervento-
ríanoseidentificaronhallazgos-
que-
afecteneldesarrollo,lacalidadacad
émicaoelcumplimientodelosli-
neamientos establecidos para la 
ejecución de la acción de forma-
ción. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

3/02/2026 

CHATGPT 
PARA LA 
ENSE-
ÑANZA Y 
LA EVA-
LUACIÓN 

Presencial 
MEDELLIN, 
ANTIOQUIA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

5/02/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
MEDELLIN, 
ANTIOQUIA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeintervento-
ríanoseidentificaronhallazgos-
que-
afectenelcumplimientotécnico,m
etodológico,administrativoodei-
mageninstitucionaldelconve-
nio.Laaccióndeformaciónsedesa-
rrollóconformealoaprobadoenel-
cronograma,encoherenciacon-
launidadtemáticavalidada y con 
cumplimiento de los lineamien-
tos establecidos por el Programa 
de Formación Continua Especiali-
zada. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

6/02/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
MEDELLIN, 
ANTIOQUIA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laacciónformativadesarrolladaba-
jomodalidadpresencial,seidentifi
caronnoconformidades,enpri-
merlugar,debidoaquelacantidad-
debeneficiariosasistentesfueinfe-
rioralaes-
tablecidaenelcronogramaaproba
do,registrándoselaparticipa-
ciónde7beneficiariosfrente-
alos20programados,locualrepre-
sentaunavariaciónsignificativa-
respectoalametadefini-
daparaelgrupo;ensegundolugar,s
eevidencióquelasesióni-
nicióalas9:00a.m.,unahorades-
puésdeloprogramado,situació-
natribuidaacondicionesclimáti-
casyalaesperadeasistentes,loque-
generóunamodificaciónenelhora-
rioinicialmenteaprobadoycons-
tituyeunavariaciónfrentealoestab
lecido en la planeación. 

5/02/2025 

RESPON-
SABILI-
DAD 
ÉTICA EN 
LA PRO-
DUCCIÓN 
DEL CO-
NOCI-
MIENTO 
ACADÉ-
MICO DE 
LA IA 
PARA LA 
EDUCA-
CIÓN SU-
PERIOR 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

10/02/2026 

RESPON-
SABILI-
DAD 
ÉTICA EN 
LA PRO-
DUCCIÓN 
DEL CO-
NOCI-
MIENTO 
ACADÉ-
MICO DE 
LA IA 
PARA LA 
EDUCA-
CIÓN SU-
PERIOR 

Presencial 
BOGOTA 
DC, BO-
GOTA 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laacciónformativadesarrolladaba-
jomodalidadhíbrida,seidentificóu
nanoconformidadrelacionada-
conlavariaciónenelnúmerodebe-
neficia-
riosasistentesfrentealoaprobado
enelcronograma,todavezquede-
los200beneficiariosprogramados-
seregistrólaparticipa-
ciónde161asistentes(20presen-
cialesy141virtuales),situación-
querepresentaunadisminución-
respectoalametaestablecida y 
una variación frente a la planea-
ción inicialmente validada. 

5/02/2026 

INTELI-
GENCIA 
ARTIFI-
CIAL EN-
FOCADA A 
LOS PRO-
CESOS 
ACADÉMI-
COS Y AD-
MINIS-
TRATIVOS 
EN LAS IES 

Presencial 
NARIÑO, 
PASTO 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

5/02/2026 

INTELI-
GENCIA 
ARTIFI-
CIAL EN-
FOCADA A 
LOS PRO-
CESOS 
ACADÉMI-
COS Y AD-
MINIS-
TRATIVOS 
EN LAS IES 

Presencial 
NARIÑO, 
PASTO 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

10/02/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
NARIÑO, 
PASTO 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laacciónformativadesarrolladaba-
jomodalidadpresencial,seidentifi
cólasiguientenoconformidad:de-
losveinte(20)beneficiariosprogra-
madosenelcronogramaapro-
bado,asistierondieciocho(18),lo-
cualrepresentaunavariaciónfren-
tealametaestablecidayalaplanea-
ciónpreviamentevalidadaporlaint
erventoría,afectandoelcumpli-
mientoplenodelnúmerodebenefi-
ciariosprevistospara el grupo. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Fecha AF Modalidad Lugar Objetivo Observaciones 

10/02/2026 

GOBER-
NANZA 
UNIVERSI-
TARIA: 
TRANSPA-
RENCIA, 
PARTICI-
PACIÓN Y 
BUEN GO-
BIERNO 

Presencial 
NARIÑO, 
PASTO 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

No se encontraron no conformi-
dades durante la visita. 

13/02/2026 

RELACIO-
NES IN-
TERNA-
CIONALES 
EN LAS IES 

Presencial 
VALLE DEL 
CAUCA, 
CALI 

Realizar seguimiento y con-
trol a las acciones de forma-
ción derivadas de los conve-
nios especiales de coopera-
ción suscritos por el SENA y 
FODESEP.                                                                                         
Verificar el cumplimiento de 
las actividades de capacita-
ción programadas en los cro-
nogramas aprobados por la 
Interventoría. 
Constatar que la ejecución de 
la acción formativa cumple 
con lo planeado, incluyendo 
el uso de metodologías, ma-
teriales aprobados y recursos 
físicos o digitales empleados. 
Revisar y validar la cantidad 
de beneficiarios participantes 
por grupo, asegurando co-
rrespondencia con lo repor-
tado en el formato y eviden-
cias documentales. 

Durantelavisitadeinterventoríaa-
laacciónformativadesarrolladaba-
jomodalidadpresencial,seidentifi
cólasiguientenoconformidad:de-
losveinte(20)beneficiariosprogra-
madosenelcronogramaapro-
bado,asistierontres(3),locualre-
presentaunavariaciónfrenteala-
metaestablecidayalaplanea-
ciónpreviamentevalidadaporlaint
erventoría,afectandoelcumpli-
mientoplenodelnúmerodebenefi-
ciariosprevistospara el grupo. 

 



 
 

 
 

         

 
 
 

10. Análisis de los resultados obtenidos por cada acción de formación ejecutada a tra-

vés de cursos y diplomados y/o en el caso de aplicar alguno(s) de los modelos de 

aprendizaje Puesto de Trabajo Real, Bootcamp y/o Maximizando tu proceso.  

En el marco de la ejecución del convenio, no se desarrolló este ítem, correspondiente al 

análisis e informes derivados de los modelos de aprendizaje Puesto de Trabajo Real, Boot-

camp y/o Maximizando tu Proceso, contemplados en el formato F8.4 Formato de Informe 

de análisis de resultados y plan de acción para modelos de aprendizaje. Lo anterior obe-

dece a que, durante la ejecución del convenio, las acciones de formación implementadas 

no se estructuraron bajo dichas modalidades, por lo que este requerimiento no tuvo lugar 

dentro del alcance efectivamente desarrollado. 

No obstante, a continuación, se presenta un análisis de las acciones de formación realiza-

das: 

Acción de formación Análisis de los resultados obtenidos 

Buenas prácticas para el asegu-
ramiento de la calidad, herra-
mientas actualizadas y centros 

de investigación aplicada 

El diplomado generó un impacto positivo y transversal en los participan-

tes y en las instituciones vinculadas, evidenciado en los siguientes aspec-

tos: 

1. Fortalecimiento de la cultura institucional de la calidad, pro-
moviendo una visión integral del aseguramiento de la calidad 
como eje estratégico para la mejora continua, la competitividad 
y la satisfacción de los grupos de interés en las Instituciones de 
Educación Superior. 

2. Mejora en las capacidades de gestión y toma de decisiones, 
mediante la apropiación de enfoques, metodologías y herra-
mientas actualizadas que permiten planificar, ejecutar, evaluar 
y mejorar los sistemas de gestión de la calidad de manera más 
eficiente y orientada a resultados. 

3. Incremento en la capacidad de análisis, seguimiento y evalua-
ción del desempeño, favoreciendo el uso de indicadores, audi-
torías y herramientas tecnológicas que fortalecen la trazabili-
dad, el control y la mejora de los procesos académicos y admi-
nistrativos. 

4. Articulación estratégica entre aseguramiento de la calidad e 
investigación aplicada, reconociendo el valor de los centros de 
investigación como aliados clave para el mejoramiento institu-
cional, la innovación y la solución de problemáticas reales del 
entorno. 

5. Sensibilización frente a la innovación, la sostenibilidad y las 
tendencias emergentes, fortaleciendo una perspectiva pros-
pectiva que permite a las instituciones anticiparse a los cambios 
y desafíos futuros en la gestión de la calidad. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Acción de formación Análisis de los resultados obtenidos 

6. Desarrollo de competencias analíticas y pensamiento estraté-
gico, que contribuyen a una gestión institucional basada en evi-
dencia, al diagnóstico oportuno de problemas y a la formulación 
de soluciones pertinentes y sostenibles. 

7. Consolidación de prácticas orientadas al mejoramiento conti-
nuo, que favorecen la implementación de acciones de mejora 
con impacto directo en la calidad de los procesos educativos, 
organizacionales y de gestión institucional. 

 

Potenciar las IES mediante la 
gestión estratégica y adminis-

trativa 

El desarrollo del diplomado generó impactos significativos en los partici-

pantes y en las instituciones de educación superior vinculadas, eviden-

ciados en los siguientes aspectos: 

1. Fortalecimiento de las capacidades directivas y administrati-
vas, promoviendo una comprensión integral de los procesos de 
dirección, administración y gerencia aplicados al contexto de la 
educación superior. 

2. Mejora en la toma de decisiones estratégicas, a partir del aná-
lisis del contexto socioeconómico y su incidencia en la gestión 
institucional, favoreciendo una lectura más crítica del entorno y 
de los desafíos del sector educativo. 

3. Consolidación de competencias gerenciales, orientadas a la 
gestión eficiente de procesos, recursos y equipos de trabajo, ali-
neadas con los objetivos institucionales y las funciones sustan-
tivas de las IES. 

4. Optimización del seguimiento y control de la gestión institu-
cional, mediante el uso de indicadores de procesos y de gestión, 
que permiten evaluar el desempeño, identificar oportunidades 
de mejora y fortalecer la planeación institucional. 

5. Fortalecimiento de la articulación entre la dirección estraté-
gica y las funciones sustantivas, favoreciendo la coherencia en-
tre la planeación, la gestión académica, la investigación, la ex-
tensión y la proyección social. 

6. Mejora en los procesos de planificación estratégica, incorpo-
rando metodologías y enfoques que permiten estructurar pla-
nes institucionales más claros, pertinentes y orientados a resul-
tados. 

7. Desarrollo de liderazgo ético, transformador e influyente, for-
taleciendo habilidades de inteligencia emocional, construcción 
de confianza e influencia social, fundamentales para la transfor-
mación institucional y la gestión del cambio. 

8. Contribución al fortalecimiento institucional de las IES, al ge-
nerar una visión estratégica, sistémica y sostenible de la gestión 



 
 

 
 

         

 
 
 

Acción de formación Análisis de los resultados obtenidos 

administrativa y directiva, orientada al mejoramiento continuo 
y a la calidad de la educación superior. 

 

Fundamentos y prácticas de la 
investigación en la educación 

superior 

Al finalizar el diplomado, se espera que docentes, directivos e investiga-
dores: 

1. Consoliden una visión compartida de la investigación educa-
tiva como eje para el mejoramiento de la calidad académica, la 
innovación pedagógica y la toma de decisiones en educación su-
perior. 

2. Diseñen y estructuren proyectos de investigación educativa 
pertinentes al contexto institucional, articulando de manera 
coherente problema, objetivos, enfoque, metodología, análisis 
y productos esperados. 

3. Mejoren la calidad técnica y metodológica de sus procesos in-
vestigativos, seleccionando enfoques (cuantitativo, cualitativo 
o mixto), diseños y estrategias de muestreo instrumentación 
acordes con el propósito del estudio. 

4. Fortalezcan la toma de decisiones basada en evidencia en el 
aula y en la gestión académica, usando datos, literatura y hallaz-
gos para sustentar ajustes curriculares, didácticos, de evalua-
ción y de bienestar/retención. 

5. Incrementen la capacidad analítica y de resolución de proble-
mas para diagnosticar necesidades educativas, priorizar inter-
venciones y formular alternativas viables con criterios de perti-
nencia, impacto y sostenibilidad. 

6. Institucionalicen buenas prácticas éticas en investigación con 
seres humanos, garantizando consentimiento informado, pro-
tección de datos sensibles e integridad académica en todas las 
fases del proceso. 

7. Eleven la producción académica y la divulgación científica, ge-
nerando documentos con estándares de escritura académica y 
citación, con potencial de publicación, socialización interna o 
presentación en eventos. 

8. Aumenten la capacidad de sistematización y gestión del cono-
cimiento, transformando experiencias y resultados en insumos 
reutilizables (instrumentos validados, protocolos, informes eje-
cutivos, guías y recomendaciones institucionales). 

9. Fortalezcan el trabajo colaborativo interáreas (docencia–in-
vestigación–dirección), favoreciendo la conformación de comu-
nidades de práctica, semilleros, líneas y redes internas de inves-
tigación educativa. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Acción de formación Análisis de los resultados obtenidos 

10. Generen productos aplicables y transferibles a la institución, 
tales como anteproyectos listos para ejecución, rutas metodo-
lógicas, instrumentos validados y reportes de análisis que so-
porten planes de mejora y procesos de aseguramiento de la ca-
lidad. 

 

Competencias digitales para la 
docencia universitaria 

Tras la finalización del diplomado, los docentes participantes consolida-

ron avances relevantes en su capacidad para integrar tecnologías digita-

les en la docencia universitaria, fortaleciendo la planeación, mediación y 

mejora de experiencias de aprendizaje en entornos virtuales, presencia-

les y/o mixtos. En términos de impacto, el proceso formativo permitió: 

1. Fortalecer la práctica docente con enfoque digital, incorpo-
rando TIC con sentido pedagógico y alineadas a necesidades 
reales del aula universitaria. 

2. Aumentar el nivel de competencia digital docente, mediante la 
apropiación de referentes y marcos de competencias, así como 
la comprensión de niveles de integración de TIC en educación. 

3. Mejorar el diseño de entornos virtuales de aprendizaje, apli-
cando principios de diseño instruccional, aprendizaje activo y 
organización de recursos para una experiencia formativa más 
estructurada. 

4. Potenciar el uso de plataformas y herramientas educativas, es-
pecialmente LMS y recursos para creación de contenidos, forta-
leciendo la diversidad de estrategias didácticas. 

5. Optimizar la producción y curación de contenidos digitales, 
desarrollando materiales con mayor pertinencia, claridad y po-
tencial de uso en escenarios de enseñanza y aprendizaje. 

6. Fortalecer estrategias de evaluación digital, incorporando he-
rramientas como rúbricas, formularios y portafolios, mejorando 
la trazabilidad y la retroalimentación al estudiante. 

7. Incorporar analítica de aprendizaje como insumo de mejora, 
utilizando datos y evidencias generadas por plataformas para 
ajustar la enseñanza y apoyar el seguimiento académico. 

8. Consolidar prácticas de ciudadanía digital y ética, promo-
viendo uso responsable de las TIC, respeto por derechos de au-
tor, licencias, integridad académica y criterios de ciberseguridad 
y privacidad. 

9. Fortalecer dinámicas colaborativas y gestión de la informa-
ción, mediante herramientas digitales para co-creación, comu-
nicación y organización de evidencias académicas. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Acción de formación Análisis de los resultados obtenidos 

10. Desarrollar propuestas didácticas innovadoras con TIC, mate-
rializadas a través del proyecto integrador, favoreciendo la 
transferencia directa a asignaturas y actividades académicas. 

 

Relaciones internacionales en 
las IES 

La acción de formación permitió fortalecer la comprensión de los parti-
cipantes sobre los procesos de internacionalización en las instituciones 
de educación superior, favoreciendo una visión más estratégica frente a 
la cooperación académica, movilidad, redes y posicionamiento institu-
cional. Los resultados evidencian apropiación temática y pertinencia de 
los contenidos abordados, especialmente en lo relacionado con la pro-
yección institucional y la articulación con dinámicas globales del sector 
educativo. 

Análisis de datos educativos 
para la toma de decisiones en 

las IES 

Los resultados obtenidos muestran un avance en la capacidad de los par-
ticipantes para interpretar, analizar y utilizar datos educativos como in-
sumo para la toma de decisiones institucionales. La formación fortaleció 
competencias asociadas al análisis de información, seguimiento de indi-
cadores y soporte a la gestión académica y administrativa, generando un 
aporte relevante a la cultura de toma de decisiones basada en evidencia 
dentro de las IES. 

Gobernanza universitaria: trans-
parencia, participación y buen 

gobierno 

a acción formativa favoreció la apropiación de conceptos y herramientas 
vinculadas con la gobernanza universitaria, promoviendo una mejor 
comprensión de principios como transparencia, participación, rendición 
de cuentas y fortalecimiento institucional. Los resultados evidencian que 
los participantes ampliaron su perspectiva sobre los mecanismos de 
buen gobierno y su aplicación en la gestión universitaria, lo que refuerza 
la pertinencia del proceso formativo. 

Chatgpt para la enseñanza y la 
evaluación 

Los resultados obtenidos evidencian un fortalecimiento significativo en 
el conocimiento y comprensión de herramientas de inteligencia artificial 
aplicadas a la docencia y la evaluación. La acción permitió a los partici-
pantes reconocer usos pedagógicos concretos de ChatGPT, así como sus 
aportes en la planeación, generación de actividades, retroalimentación y 
evaluación académica. Se observa una alta pertinencia temática y una 
apropiación favorable de los contenidos, apoyada además por la partici-
pación activa de los asistentes durante el seminario. 

Responsabilidad ética en la pro-
ducción del conocimiento aca-
démico de la ia para la educa-

ción superior 

Esta acción de formación generó resultados favorables en el fortaleci-
miento de la comprensión sobre los retos éticos asociados al uso de in-
teligencia artificial en la producción del conocimiento académico. Los 
participantes profundizaron en aspectos relacionados con integridad 
académica, uso responsable de la IA, trazabilidad, sesgos y criterios éti-
cos en contextos universitarios. Los resultados reflejan una apropiación 
pertinente de contenidos clave para una implementación crítica y res-
ponsable de estas tecnologías en las IES. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Acción de formación Análisis de los resultados obtenidos 

Inteligencia artificial enfocada a 
los procesos académicos y ad-

ministrativos en las IES 

Los resultados obtenidos reflejan un avance importante en la compren-
sión del potencial de la inteligencia artificial para optimizar procesos aca-
démicos y administrativos en las instituciones de educación superior. La 
acción permitió fortalecer capacidades para identificar aplicaciones prác-
ticas de la IA en gestión, automatización, análisis de información, apoyo 
a procesos institucionales y transformación digital. En este sentido, se 
evidencia una contribución significativa al fortalecimiento de competen-
cias para la innovación y modernización institucional. 

 

En conjunto, las acciones de formación desarrolladas muestran resultados favorables en 
términos de fortalecimiento de conocimientos, apropiación temática y pertinencia frente a 
las necesidades del sector de educación superior. De manera transversal, se observa que 
los contenidos abordados contribuyeron al desarrollo de capacidades estratégicas en ám-
bitos clave como internacionalización, analítica de datos, gobernanza, ética e inteligencia 
artificial aplicada a la gestión universitaria. 

Asimismo, las acciones vinculadas con transformación digital e inteligencia artificial presen-
tan una especial relevancia, dado que responden a tendencias actuales de modernización 
institucional y fortalecimiento de competencias para la toma de decisiones, la docencia y la 
gestión académica. En términos generales, los resultados permiten concluir que la oferta 
formativa fue pertinente, alineada con los desafíos contemporáneos de las IES y efectiva en 
el fortalecimiento de capacidades de los beneficiarios. 

11. Avance de resultados y análisis de indicadores: indicadores de impacto de la acción 

de formación, indicadores de seguimiento y resultados del proyecto, indicador 

tasa de incremento de conocimiento (si aplica). 

Se anexan los formatos de indicadores de impacto en el formato F8.1 e indicadores de se-
guimiento y resultados del proyecto F8.2.  
 
Se presentan a continuación algunas graficas que permitirán ampliar la información del 
impacto del proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

         

 
 
 

Gráfico 1. Acciones de formación por genero 
 

 
 
La mayor participación femenina en las acciones de formación responde a la convergencia 
de factores estructurales del sector educativo, motivacionales, institucionales y pedagógi-
cos, evidenciando un alto interés de las mujeres por fortalecer competencias digitales y 
contribuir a la transformación de los procesos académicos y administrativos en las IES. 
 
Grafico 2. Número de beneficiarios por región 
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La gráfica evidencia una concentración marcada de beneficiarios en algunos departamentos 
específicos, siendo Distrito Capital el territorio con el mayor número de beneficiarios, con 
una participación notablemente superior frente a los demás departamentos representados. 

En segundo lugar, se ubica Nariño, que también presenta una cobertura alta y se consolida 
como uno de los territorios con mayor participación en las acciones de formación. Poste-
riormente, se destacan Atlántico y Santander, con volúmenes importantes de beneficiarios, 
lo que indica una presencia relevante de la estrategia formativa en estas zonas. 

En un nivel intermedio se encuentran departamentos como Valle del Cauca, Antioquia, Cun-
dinamarca y Quindío, que muestran una participación moderada dentro del total. Por su 
parte, otros departamentos como Bolívar, Boyacá, Huila, Magdalena, Meta, Sucre y Tolima 
registran una participación menor, mientras que territorios como Caldas, Casanare, Cesar, 
Córdoba, Norte de Santander y Risaralda presentan niveles muy bajos o casi nulos de repre-
sentación en comparación con los principales focos de cobertura. 

 
Gráfico 3. Relevancia de las acciones de formación 
 

 

 

El mayor número de beneficiarios en la acción Responsabilidad ética en la producción 
del conocimiento académico de la IA para la educación superior evidencia su alta perti-
nencia y carácter estratégico en el contexto actual de las Instituciones de Educación 
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Superior. La ética en el uso de la inteligencia artificial se ha consolidado como una prio-
ridad debido a riesgos asociados al plagio académico asistido por IA, cuestionamientos 
sobre autoría y originalidad, uso responsable de datos y propiedad intelectual, así como 
preocupaciones relacionadas con sesgos algorítmicos y transparencia. En este sentido, 
docentes, investigadores y estudiantes perciben la formación ética como un compo-
nente urgente y transversal. Asimismo, las instituciones han venido ajustando políticas 
académicas, redefiniendo los criterios de evaluación y producción científica e incorpo-
rando lineamientos de integridad académica frente al uso de IA, lo que explica la alta 
demanda de esta acción formativa como respuesta a necesidades normativas y de ase-
guramiento de la calidad. Adicionalmente, el interés interdisciplinar amplía la base de 
beneficiarios, dado que la reflexión ética sobre IA impacta no solo programas tecnoló-
gicos, sino también áreas como ciencias sociales, salud, educación, ingeniería y huma-
nidades.  
 
En relación con el seminario de CHATGPT para la enseñanza y la evaluación, se observa 
una tendencia complementaria que evidencia el uso masivo de herramientas generati-
vas en los procesos académicos, la transformación de prácticas de aprendizaje y escri-
tura y la emergencia de nuevas metodologías pedagógicas. La gráfica sugiere una corre-
lación directa entre adopción tecnológica y preocupación ética, donde la formación en 
responsabilidad académica opera como marco regulador del uso de herramientas de IA, 
mostrando que ambas acciones representan dos dimensiones de un mismo fenómeno: 
el uso instrumental de la inteligencia artificial y la necesaria reflexión ética y regulatoria 
que garantiza su aplicación responsable en la producción del conocimiento académico. 

 

11.1 Impacto  

 

Indicador 
 

Aspecto para medir 
 

Análisis de la información obtenida  
 

Mejoramiento en la 
empleabilidad  

 
Mide cómo se mejoran las 
condiciones económicas de 
los trabajadores beneficiarios 
del Programa de Formación 
Continua Especializada  

 

Resultado del indicador =  49,01% 
Con base en la relación entre el número de traba-
jadores beneficiarios y el total de beneficiarios del 
convenio, se observa que 741 participantes co-
rresponden a trabajadores beneficiarios, frente a 
un total de 1.512 beneficiarios, lo que equivale a 
una participación del 49,01%. Este resultado in-
dica que cerca de la mitad de la población aten-
dida estuvo conformada por personas vinculadas 
laboralmente, lo cual evidencia una cobertura re-
levante del componente formativo sobre pobla-
ción ocupada y permite inferir un impacto directo 
en el fortalecimiento de capacidades aplicables al 
contexto laboral. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Indicador 
 

Aspecto para medir 
 

Análisis de la información obtenida  
 

 
Nota técnica: este resultado corresponde a una 
medición de percepción de impacto en empleabili-
dad, no a una medición directa de inserción labo-
ral o cambio de empleo. 

 
Retención de los 
trabajadores Espe-
cializada  

 

Mide la retención de los tra-
bajadores beneficiarios del 

Programa de Formación Con-
tinua 

Resultado del indicador = 48,3% 
Los resultados evidencian un comportamiento fa-
vorable (48,3%), con predominio de expectativa-
vas de permanencia laboral como forma de reco-
nocimiento del mejor desempeño. Esto sugiere que 
la formación continua especializada aporta al forta-
lecimiento del trabajador en su rol y a la sostenibi-
lidad de su vinculación laboral.   

 
 
Movilidad laboral  

 

 
Mide la movilidad de los tra-
bajadores beneficiarios del 
Programa de Formación Con-
tinua Especializada  

 

Resultado del indicador =47,9%  
 El 47,9 % de los beneficiarios, frente al total de par-
ticipantes de las acciones de formación, presenta 
evidencia indirecta de potencial movilidad laboral, 
medida a través de una percepción favorable sobre 
el fortalecimiento de sus oportunidades de desa-
rrollo profesional. De los participantes se orientan 
hacia esta categoría, lo que evidencia una señal po-
sitiva de movilidad laboral asociada a la formación 
especializada."   
   

 
Empresas benefi-
ciarias  

 

 
Mide el porcentaje de las em-
presas beneficiarias del Pro-
grama de Formación Continua 
Especializada  

 

Final=  69,2% 
El indicador de empresas beneficiarias alcanzó un 
69,2% de cumplimiento, teniendo en cuenta que, 
de un total de 120 empresas previstas, fueron aten-
didas 83 empresas. Este resultado evidencia un 
avance significativo en la cobertura empresarial del 
proyecto, ya que permitió impactar a más de dos 
terceras partes de la meta establecida. No obs-
tante, también refleja una brecha frente al objetivo 
total, equivalente a 37 empresas pendientes por 
atender, lo que sugiere la necesidad de fortalecer 
estrategias de convocatoria, vinculación y partici-
pación para ampliar el alcance en futuras fases o 
acciones. En términos generales, el indicador 
muestra una gestión positiva, con un nivel impor-
tante de cumplimiento, aunque con oportunidades 
de mejora para lograr una cobertura más amplia y 
cercana al 100% de la meta propuesta. 
 

 
Trabajadores bene-
ficiarios  
 

Mide el porcentaje de trabaja-
dores beneficiarios del Pro-
grama de Formación Continua 
Especializada  

Resultado del indicador= 1,25% 
Es importante precisar que el valor de 120.000 tra-

bajadores corresponde a una cifra aproximada, uti-



 
 

 
 

         

 
 
 

Indicador 
 

Aspecto para medir 
 

Análisis de la información obtenida  
 

 lizada como referencia del universo total de em-

pleados del gremio o del sector representado. Por 

tanto, este dato debe entenderse como una base 

estimada de cálculo, útil para dimensionar el al-

cance de la formación frente a una población am-

plia, pero no como una cifra exacta o estática, dado 

que el número de trabajadores puede variar por 

cambios en la planta de personal, rotación laboral 

o actualizaciones de información de las empresas 

afiliadas. 

El indicador de porcentaje de trabajadores benefi-
ciarios se calculó tomando como base el número de 
asistentes efectivos a las acciones de formación 
(1.502 trabajadores) frente a un universo estimado 
de 120.000 trabajadores pertenecientes al gremio 
o al sector representado. El resultado obtenido fue 
de 1,25%, lo que permite establecer una medida de 
cobertura general del programa sobre la población 
objetivo. Se precisa que el dato del total de traba-
jadores corresponde a una cifra aproximada, utili-
zada como referencia para efectos del análisis y la 
estimación del alcance de la intervención. 
 

 

11.2 Seguimiento y resultados  

Indicador Aspecto para medir 
 

Resultado convenio 

 
Indicador de eficiencia:  
 

 
Mide la ejecución presupuestal 
del proyecto.  
 

Resultado del indicador= 100% 
El indicador de eficiencia en pre-
supuesto alcanzó un cumpli-
miento del 100%, evidenciando 
una ejecución plenamente ali-
neada con lo planeado, en la me-
dida en que se desarrollaron en su 
totalidad las 10 acciones de for-
mación previstas y se cumplió con 
el 100% de las horas programa-
das. Este resultado demuestra 
una adecuada gestión y utiliza-
ción de los recursos asignados, 
garantizando que la inversión rea-
lizada se tradujera efectivamente 
en la ejecución completa de las 



 
 

 
 

         

 
 
 

Indicador Aspecto para medir 
 

Resultado convenio 

actividades formativas compro-
metidas, sin desviaciones frente 
al alcance establecido. En conse-
cuencia, se concluye que el presu-
puesto fue administrado de ma-
nera eficiente, asegurando el 
cumplimiento integral de las me-
tas operativas y formativas defini-
das para el convenio. 

 
Indicador de eficacia  
 

 
Mide el porcentaje de trabajado-
res que han sido certificados por 
proyecto.  
 

Frente a una meta de 1.540 bene-
ficiarios esperados, se certifica-
ron 1.502 beneficiarios, lo que co-
rresponde a un cumplimiento del 
97,53%. Este resultado evidencia 
un alto nivel de eficacia en la eje-
cución del programa, con una 
brecha de 48 beneficiarios res-
pecto a la meta establecida. 

 
Empleos generados en la ejecu-
ción del proyecto  
 

 
Mide el número de empleos ge-
nerados en la ejecución del pro-
yecto de formación (capacitado-
res, director de proyecto, equipo 
administrativo).  
 

En este proyecto se registraron 
14 empleos directos, asociados 
principalmente a: 

• Coordinación y gestión 
del proyecto 

• Equipo académico y for-
madores 

• Apoyo logístico y admi-
nistrativo 

• Personal técnico reque-
rido para el desarrollo 
de las acciones formati-
vas. 

Adicionalmente, el proyecto ge-
neró empleo indirecto, derivado 
de la contratación de bienes y 
servicios necesarios para la eje-
cución de los seminarios presen-
ciales, entre los que se destacan: 

• Servicios de alimenta-
ción (refrigerios y al-
muerzos), que benefi-
ciaron proveedores lo-
cales y su personal ope-
rativo 



 
 

 
 

         

 
 
 

Indicador Aspecto para medir 
 

Resultado convenio 

• Impresión de cartillas y 
material pedagógico, lo 
que dinamizó el sector 
de servicios gráficos y 
de papelería 

• Otros apoyos logísticos 
asociados a la realiza-
ción de los eventos pre-
senciales 

En este sentido, aunque el indi-
cador reporta formalmente 14 
empleos directos, es importante 
reconocer que el proyecto tam-
bién contribuyó a la generación 
de oportunidades laborales indi-
rectas, ampliando su impacto 
económico y fortaleciendo cade-
nas de valor locales vinculadas a 
servicios de alimentación, impre-
sión y logística. 

 

 
Departamentos IDC impactados  
 

 
Mide el porcentaje departamen-
tos con menor índice de compe-
titividad impactados por el pro-
yecto de formación  
 

Resultado del indicador: 41,18% 

Para medir este indicador, se 
tomó como referencia el Índice 
Departamental de Competitivi-
dad (IDC 2025), publicado por el 
Consejo Privado de Competitivi-
dad y la Universidad del Rosario, 
que compara el desempeño com-
petitivo de los departamentos y 
Bogotá. A partir de los departa-
mentos impactados por el pro-
yecto (17 territorios en total, in-
cluyendo Bogotá), se identificó 
como grupo de menor competiti-
vidad a los siguientes: Chocó, 
Arauca, Caquetá, Cesar, Nariño, 
Cauca y Magdalena (7 departa-
mentos), por presentar los niveles 
más bajos dentro del conjunto te-
rritorial intervenido, de acuerdo 
con la referencia del IDC 2025. 
Este resultado evidencia que el 



 
 

 
 

         

 
 
 

Indicador Aspecto para medir 
 

Resultado convenio 

proyecto tuvo una cobertura te-
rritorial relevante en departa-
mentos con rezagos de competiti-
vidad, lo cual fortalece la perti-
nencia de la intervención al llegar 
a territorios con mayores brechas 
estructurales. 

 
11.3 Tasa de incremento del conocimiento  

• AF1 BUENAS PRÁCTICAS PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, HERRAMIEN-

TAS ACTUALIZADAS Y CENTROS DE INVESTIGACIÓN APLICADA  

✓ NPIT promedio: 9,11 
✓ NPFT promedio: 9,57 
✓ Promedio de nota: +0,46 
✓ TIC agregado: 5,04% 
✓ % beneficiarios que mejoran: 35,6% 
✓ % sin cambio: 64,4% 
✓ % con NPIT=10 (inicio): 39,7% 

Lectura del comportamiento 

Esta acción muestra un comportamiento positivo y estable, con incremento de conoci-

miento en términos agregados y sin registros de disminución. El resultado (TIC 5,04%) está 

en un rango medio respecto a las demás acciones. 

Es una acción con desempeño consistente, con poca dispersión entre grupos. Esto sugiere 

una ejecución estable en términos de aprendizaje medido. 

• AF2 POTENCIAR LAS IES MEDIANTE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA Y ADMINISTRATIVA 

✓ Beneficiarios: 140 

✓ Grupos: 7 

✓ NPIT promedio: 8,89 

✓ NPFT promedio: 9,41 

✓ TIC agregado: 5,86% 

✓ % beneficiarios que mejoran: 38,6% 

✓ % sin cambio: 61,4% 

✓ % con NPIT=10 (inicio): 29,3% 



 
 

 
 

         

 
 
 

Lectura del comportamiento 

Esta acción presenta un comportamiento favorable, con uno de los mejores resultados del 

conjunto: 

• TIC alto (5,86%) 
• mejora promedio relevante (+0,52) 
• mayor proporción de mejora que otras acciones 

Tiene una línea base más baja que otras acciones (NPIT 8,89), lo cual amplía el margen de 

crecimiento del indicador. Esto explica parte de su mejor comportamiento en TIC. 

El resultado global es bueno, pero con diferencias entre grupos. Esto sugiere revisar: 

• composición de participantes por grupo (nivel inicial), 
• condiciones de aplicación de la evaluación, 
• posibles diferencias de dinámica pedagógica/logística entre grupos. 

Aun así, como acción, su desempeño es sólido y favorable. 

• AF3 FUNDAMENTOS Y PRÁCTICAS DE LA INVESTIGACIÓN EN LA EDUCACIÓN SUPE-

RIOR 

✓ Beneficiarios: 141 
✓ Grupos: 7 
✓ NPIT promedio: 9,01 
✓ NPFT promedio: 9,55 
✓ TIC agregado: 5,98%  
✓ % beneficiarios que mejoran: 37,6% 
✓ % sin cambio: 62,4% 

• % con NPIT=10 (inicio): 36,9% 

Lectura del comportamiento 

Es la acción con mejor comportamiento global del TIC (5,98%), y también presenta el ma-

yor incremento promedio de nota (+0,54) junto con una buena proporción de mejora. 

Aunque inicia con una línea base alta (NPIT 9,01), logra el mejor resultado agregado, lo 

cual indica un comportamiento muy favorable de aprendizaje medido. 

Esta acción combina: 

• muy buen desempeño global 



 
 

 
 

         

 
 
 

• pero heterogeneidad importante entre grupos 

Esto sugiere que hubo grupos con gran ganancia (especialmente con línea base más baja) 

y otros con fuerte efecto techo (línea base alta y menor margen de mejora). 

La lectura correcta es: alto resultado global con comportamiento interno desigual, más ex-

plicado por la línea base de los grupos que por una falla estructural de la acción. 

• AF4 COMPETENCIAS DIGITALES PARA LA DOCENCIA UNIVERSITARIA 

✓ Beneficiarios: 140 
✓ Grupos: 7 
✓ NPIT promedio: 9,09 
✓ NPFT promedio: 9,52 
✓ TIC agregado: 4,80%  
✓ % beneficiarios que mejoran: 36,4% 
✓ % sin cambio: 63,6% 
✓ % con NPIT=10 (inicio): 32,9% 

Lectura del comportamiento 

Presenta un comportamiento positivo, pero con el TIC agregado más bajo entre las cuatro 

acciones (4,80%). Aun así, se presenta: una mejora neta de conocimiento, no se observan 

disminuciones y el resultado sigue siendo favorable. 

• AF5 RELACIONES INTERNACIONALES EN LAS IES 

 

✓ Beneficiarios totales: 100 
✓ NPIT promedio proyectado: 6,44 
✓ NPFT promedio proyectado: 7,52 
✓ TIC agregado proyectado: 31,70% 

Lectura del comportamiento 

Con el análisis de los 100 beneficiarios, se evidencia que la acción de formación mantendría 
un impacto positivo en el fortalecimiento del conocimiento, con un TIC agregado esperado del 
31,70%, lo que confirma la viabilidad de escalamiento del proceso formativo. 

• AF6 ANÁLISIS DE DATOS EDUCATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LAS IES 

 

✓ Beneficiarios totales:138 
✓ NPIT promedio proyectado: 6,36 
✓ NPFT promedio proyectado: 7,36 
✓ TIC agregado proyectado: 15,71% 



 
 

 
 

         

 
 
 

Lectura del comportamiento 

Con el análisis de los 138 beneficiarios, y manteniendo el patrón de comportamiento ob-

servado en el indicador, la acción de formación “Análisis de datos educativos para la toma 

de decisiones en las IES” presentaría un comportamiento favorable del indicador de Tasa 

de Incremento del Conocimiento (TIC), con un TIC agregado proyectado de 15,71%, un in-

cremento promedio de +1,0 punto entre NPIT y NPFT, y una proporción estimada de 75 

beneficiarios con mejora frente a 63 sin cambio, sin evidencias de disminución. 

• AF7 GOBERNANZA UNIVERSITARIA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y BUEN GO-

BIERNO 

✓ Beneficiarios: 123 
✓ NPIT promedio proyectado: 8,88 
✓ NPFT promedio proyectado: 9,68 
✓ TIC agregado proyectado: 9,01% 

Lectura del comportamiento 

Acorde con los resultados de 123 beneficiarios, la acción de formación “Gobernanza Uni-

versitaria: Transparencia, Participación y Buen Gobierno” presenta un comportamiento fa-

vorable y consistente del indicador Tasa de Incremento del Conocimiento (TIC), con un TIC 

agregado proyectado de 9,01%, un incremento promedio de +0,80 puntos entre NPIT y 

NPFT, y una mejora estimada en el 100% de los beneficiarios. La acción mantiene un com-

portamiento altamente positivo y consistente del TIC, con mejora generalizada del conoci-

miento. 

• AF8 CHATGPT PARA LA ENSEÑANZA Y LA EVALUACIÓN 

✓ Beneficiarios: 158 
✓ NPIT promedio proyectado: 8,69 
✓ NPFT promedio proyectado: 6,65 
✓ TIC agregado proyectado: 30,74% 



 
 

 
 

         

 
 
 

Lectura del comportamiento 

Acorde con los resultados proyectados, el paso de 6,65 a 8,69 evidencia una ganancia sig-

nificativa en la apropiación de contenidos, lo que ratifica la efectividad formativa de la 

conferencia. En términos agregados, un TIC proyectado de 30,74% indica que el proceso 

seguiría generando un fortalecimiento sólido del conocimiento, aun al ampliar la cober-

tura de beneficiarios. 

Esto sugiere que la metodología empleada tiene potencial de escalabilidad, manteniendo 

resultados positivos en el aprendizaje y conservando su capacidad para transferir conoci-

mientos de manera efectiva en grupos más amplios. En consecuencia, la proyección res-

palda la pertinencia del enfoque metodológico utilizado y su viabilidad para sostener im-

pactos formativos favorables en ejercicios de mayor cobertura. 

 

• AF9 RESPONSABILIDAD ÉTICA EN LA PRODUCCIÓN DEL CONOCIMIENTO ACADÉ-

MICO DE LA IA PARA LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

✓ NPIT promedio proyectado: 6,65 
✓ NPFT promedio proyectado: 8,69 
✓ TIC agregado proyectado: 30,74% 

 
Lectura del comportamiento 
 
Acorde con los resultados, el salto de 6,65 a 8,69 evidencia una ganancia significativa en 
apropiación de contenidos, lo que ratifica la efectividad formativa de la conferencia. En tér-
minos agregados, un TIC proyectado de 30,74% indica que el proceso seguiría generando 
un fortalecimiento sólido del conocimiento, aun al ampliar la cobertura. Esto sugiere que la 
metodología empleada tiene potencial de escalabilidad sin perder impacto. 
 

• AF10 INTELIGENCIA ARTIFICIAL ENFOCADA A LOS PROCESOS ACADÉMICOS Y AD-

MINISTRATIVOS EN LAS IES 

• NPIT promedio proyectado: 6,65 
• NPFT promedio proyectado: 8,69 
• TIC agregado proyectado: 30,74% 

 

Lectura del comportamiento 
 
Acorde con los resultados proyectados, el paso de 6,65 a 8,69 evidencia una ganancia sig-
nificativa en la apropiación de contenidos, lo que ratifica la efectividad formativa de la ac-



 
 

 
 

         

 
 
 

ción AF10. En términos agregados, un TIC proyectado de 30,74% indica que el proceso segui-
ría generando un fortalecimiento sólido del conocimiento, aun al ampliar la cobertura de be-
neficiarios. 
 
Esto sugiere que la metodología empleada tiene potencial de escalabilidad, manteniendo re-
sultados positivos en el aprendizaje y conservando su capacidad para transferir conocimien-
tos de manera efectiva en grupos más amplios. En el caso particular de esta acción, el resul-
tado proyectado permite prever un impacto favorable en la comprensión y apropiación de he-
rramientas y enfoques de inteligencia artificial aplicables a los procesos académicos y admi-
nistrativos en las instituciones de educación superior. 
 

12 Número de modificaciones solicitadas y aprobadas.  

No. 
Mo-
difi-
ca-

ción 

Fecha radi-
cado solici-

tud 

Radicado In-
terventoría 

Tipo de 
Modifi-
cación 

Concepto 
de Interven-

toría 

RADI-
CADO IN-
TERVEN-

TORIA 

Fecha radi-
cado res-

puesta 

Radicado 
SENA 

1 15/12/2025 SC36-1919-
2025-REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02022-
2025 

16/12/2025 72025481197 

2 18/12/2025 SC36-2050-
2025-REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02022-
2025 

16/12/2025 72025481197 

3 14 Y 15 
enero 2026 

SC36-2316-
2026-REC 

SC36-2324-
2026- REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02377-
2026 

15/01/2026 72026021242 

4 16 y 19 
enero 2026 

SC36-2337-
2026-REC 

SC36-2354-
2026-REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02395-
2026 

20/01/2026 72026034363 

5 20/01/2026 SC36-2365-
2026-REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02411-
2026 

22/01/2026 72026041686 

6 22/01/2026 SC36-2382-
2026-REC  

SC36-2394-
2026-REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02432-
2026 

23/01/2026 72026047177 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
Mo-
difi-
ca-

ción 

Fecha radi-
cado solici-

tud 

Radicado In-
terventoría 

Tipo de 
Modifi-
cación 

Concepto 
de Interven-

toría 

RADI-
CADO IN-
TERVEN-

TORIA 

Fecha radi-
cado res-

puesta 

Radicado 
SENA 

7 26 Y 27 
enero 2026 

SC36-2409-
2026-REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02462-
2026 

27/01/2026 72026056257 

SC36-2421-
2026-REC 

8 4 y 5 fe-
brero 2026 

SC36-2495-
2026-REC  

SC36-2513-
2026-REC 

Técnica Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02556-
2026 

7/02/2026 72026078309 

9 5-feb-26 SC36-2506-
2026-REC. 

Adición 
Grupo 

Viable SC36-
INTV-FO-
DESEP-
02550-
2026 

7/02/2026 72026078221 

 

13 Evidencias del uso de la imagen corporativa.  

Todas las evidencias relacionadas con el uso de imagen se encuentran cargadas en el drive 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1ot6PhRXU0z9zlNGnrRGdUJVGlMFe4U4S 

14 Reporte del desarrollo de la transferencia de conocimiento y tecnología.  

Transferencia del 
Conocimiento 

Tecnología 

Cofinanciación 
SENA 

Contrapar-
tida en es-

pecie 

Contrapartida 
en dinero 

Total contra-
partida 

Valor total del 
proyecto 

Primer Encuentro 
de Promotores 
Campesinos 
Agroecológicos, 
llevado a cabo del 
20 al 22 de fe-
brero de 2025, 

 
$1.559.388.500 
 

No aplica $47.595.200 $47.595.200 
$ 2.081.404.800 
 

 

 

15 Resumen de la ejecución financiera que incluya presupuesto aprobado vs. presu-

puesto ejecutado y análisis de cada una de las fuentes de financiación, tanto del 

presupuesto general aprobado como de cada una de las acciones de formación 

 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1ot6PhRXU0z9zlNGnrRGdUJVGlMFe4U4S


 
 

 
 

         

 
 
 

FUENTE DE FINANCIACION  VALOR APROBADO VALOR EJECU-
TADO % EJECUCION 

Recursos SENA 
 

$ 1.559.388.500 
 

$ 1.559.388.500 
100% 

Contrapartida en efectivo 
 

$ 47,595,200 
 

$ 47,595,200 
100% 

Contrapartida en especie 0 0 0 

Total contrapartida $ 47,595,200 $ 47,595,200                                100% 

Valor total proyecto 
 

$ 2.081.404.800 
$                                  
- 

$                                                 
- 

 

 

Rubro Descripción rubra Valor presupuestado 
Valor presen-

tado como 
ejecución 

% 

R01.1.4 

HONORARIOS - CAPACITADOR NACIONAL - 
PROFESIONAL CON TÍTULO DE MAESTRÍA 
Y EXPERIENCIA RELACIONADA COMPRO-
BADA, MÍNIMO DE TRES (3) AÑOS 

$ 96.938.700  $ 96.938.700  100% 

R01.2.4 

HONORARIOS - CAPACITADOR INTERNA-
CIONAL - PROFESIONAL CON TITULO DE 
MAESTRIA Y EXPERIENCIA RELACIONADA 
COMPROBADA, MINIMO DE CINCO (5) 
AÑOS 

$ 3.260.800  $ 3.260.800   100% 

R10.4 
FORMACIÓN VIRTUAL - DIPLOMADO 120 
HORAS 

$ 1.422.848.000 
 $ 
1.422.848.000 

  100% 

R09.1 

 GASTOS DE OPERACIÓN DEL PROYECTO 
PARA PROYECTOS POR UN VALOR MAYOR 
DE $200.000.000 EL PORCENTAJE MÁ-
XIMO PARA ESTE RUBRO SERÁ HASTA EL 
10% DEL VALOR TOTAL DE LAS ACCIONES 
DE FORMACIÓN DEL PROYECTO. 

$ 36.341.000  $ 36.341.000   100% 

R15. 
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍA. 

$ 47,595,200                                 $ 47,595,200                                  100% 

Total 
$                        

1.559.388.500,00  
 

  100% 

 



 
 

 
 

         

 
 
 

16 Rendimientos financieros generados.  

Los rendimientos financieros de la cuenta serán reportados una vez se hayan realizado los 

desembolsos correspondientes, dado que estos se generan en función de la disponibilidad 

y permanencia efectiva de los recursos en la cuenta del convenio. A la fecha, únicamente 

se ha efectuado el primer desembolso, por lo cual la información sobre rendimientos aún 

no refleja la totalidad del comportamiento financiero esperado. En ese sentido, su consoli-

dación y presentación se realizará en los siguientes informes, a medida que se ejecuten los 

desembolsos restantes y se cuente con un acumulado que permita su adecuada verificación 

y reporte. 

17 Cumplimiento de las obligaciones establecidas en el convenio.  

Las certificaciones de pago de parafiscales e impuestos se encuentran cargadas en el drive 

del proyecto. 

18 Evidencia de entrega del material de formación a los beneficiarios y al SENA.  

Por cada una de las acciones de formación se entregó el material de formación que se des-

cribe el siguiente cuadro, la evidencia de la entrega de material se puede validar en los re-

gistros de asistencia que se realizaron en QR y que fue ratificado en las visitas de interven-

toría realizadas.  

NÚMERO 
AF 

NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN TIPO DE MATERIAL DE 
FORMACIÓN APROBADO 

CANTIDAD 

1 BUENAS PRÁCTICAS PARA EL ASE-
GURAMIENTO DE LA CALIDAD, HE-

RRAMIENTAS ACTUALIZADAS Y CEN-
TROS DE INVESTIGACIÓN APLICADA 

CARTILLA DIGITAL 140 

2 POTENCIAR LAS IES MEDIANTE LA 
GESTIÓN ESTRATÉGICA Y ADMINIS-

TRATIVA 

CARTILLA DIGITAL 140 

3 FUNDAMENTOS Y PRÁCTICAS DE LA 
INVESTIGACIÓN EN LA EDUCACIÓN 

SUPERIOR 

CARTILLA DIGITAL 140 

4 COMPETENCIAS DIGITALES PARA LA 
DOCENCIA UNIVERSITARIA 

CARTILLA DIGITAL 140 

5 RELACIONES INTERNACIONALES EN 
LAS IES 

CARTILLA IMPRESA 140 

6 ANÁLISIS DE DATOS EDUCATIVOS 
PARA LA TOMA DE DECISIONES EN 

LAS IES 

CARTILLA IMPRESA 140 

7 GOBERNANZA UNIVERSITARIA: 
TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y 

BUEN GOBIERNO 

CARTILLA IMPRESA 140 

8 CHATGPT PARA LA ENSEÑANZA Y LA 
EVALUACIÓN 

CARTILLA IMPRESA 140 

9 RESPONSABILIDAD ÉTICA EN LA 
PRODUCCIÓN DEL CONOCIMIENTO 
ACADÉMICO DE LA IA PARA LA EDU-

CACIÓN SUPERIOR 

FOLLETO DIGITAL E IM-
PRESO 

400 



 
 

 
 

         

 
 
 

NÚMERO 
AF 

NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN TIPO DE MATERIAL DE 
FORMACIÓN APROBADO 

CANTIDAD 

10 INTELIGENCIA ARTIFICIAL ENFO-
CADA A LOS PROCESOS ACADÉMI-

COS Y ADMINISTRATIVOS EN LAS IES 

CARTILLA IMPRESA 20 

 

19. Encuestas aplicadas 

No AF NOMBRE AF TIPO DE 
EVENTO 

MODA-
LIDAD 

DURA-
CION 

HORAS 

BENEFI-
CIARIOS 
APRO-
BADS 

ENCUES-
TAS 

APLICA-
DAS 

% CUMPLI-
MIENTO 

AF6 ANÁLISIS DE DATOS EDUCATI-
VOS PARA LA TOMA DE DECI-

SIONES EN LAS IES 

Semina-
rio 

Presen-
cial 

8 140 77 55 

AF1 BUENAS PRÁCTICAS PARA EL 
ASEGURAMIENTO DE LA CALI-

DAD, HERRAMIENTAS ACTUALI-
ZADAS Y CENTROS DE INVESTI-

GACIÓN APLICADA 

Diplo-
mado 

Virtual 120 140 66 47 

AF8 CHATGPT PARA LA ENSEÑANZA 
Y LA EVALUACIÓN 

Semina-
rio 

Presen-
cial 

8 140 102 73 

AF4 COMPETENCIAS DIGITALES 
PARA LA DOCENCIA UNIVERSI-

TARIA 

Diplo-
mado 

Virtual 120 140 59 42 

AF3 FUNDAMENTOS Y PRÁCTICAS 
DE LA INVESTIGACIÓN EN LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR 

Diplo-
mado 

Virtual 120 140 76 54 

AF7 GOBERNANZA UNIVERSITARIA: 
TRANSPARENCIA, PARTICIPA-

CIÓN Y BUEN GOBIERNO 

Semina-
rio 

Presen-
cial 

8 140 53 38 

AF10 INTELIGENCIA ARTIFICIAL ENFO-
CADA A LOS PROCESOS ACADÉ-
MICOS Y ADMINISTRATIVOS EN 

LAS IES 

Taller Virtual 8 20 62 310 

AF2 POTENCIAR LAS IES MEDIANTE 
LA GESTIÓN ESTRATÉGICA Y AD-

MINISTRATIVA 

Diplo-
mado 

Virtual 8 140 47 34 

AF6 RELACIONES INTERNACIONALES 
EN LAS IES 

Semina-
rio 

Presen-
cial 

120 140 64 46 

AF9 RESPONSABILIDAD ÉTICA EN LA 
PRODUCCIÓN DEL CONOCI-

MIENTO ACADÉMICO DE LA IA 
PARA LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Confe-
rencia 

Hibrida 2 400 135 34 



 
 

 
 

         

 
 
 

 

Análisis cuantitativo: 

• Todas las acciones superan 4,65 / 5 en valoración global, lo que evidencia un nivel 
de satisfacción alto y consistente. 

• La acción con mayor cobertura fue Responsabilidad Ética con 135 encuestas, seguida 
de ChatGPT para la enseñanza y la evaluación con 102. 

• La acción con mayor valoración global fue Responsabilidad Ética con 4,80, seguida 
de Gobernanza Universitaria con 4,78. 

• La dimensión con mejor desempeño consolidado fue Impacto y aplicabilidad (4,77), 
lo que indica que los participantes percibieron una utilidad práctica clara de lo 
aprendido. 

• La dimensión relativamente más baja, aunque igualmente alta, fue Pertinencia 
(4,63), sin que esto represente un resultado desfavorable. 

Análisis cualitativo consolidado 

En conjunto, las seis acciones presentan una valoración muy positiva y muestran una oferta 

formativa pertinente, bien ejecutada y con alto potencial de aplicación en el contexto de 

las instituciones de educación superior. 

Se observan tres hallazgos relevantes: 

• Alta percepción de impacto práctico: los puntajes en la dimensión de impacto con-
firman que los participantes consideran que la formación les aportó conocimientos 
aplicables, útiles para su trabajo y transferibles a sus contextos institucionales. 
 

• Buen desempeño metodológico y docente: la valoración del capacitador se man-
tiene alta en todas las acciones, lo que sugiere dominio temático, metodologías ade-
cuadas y promoción efectiva de la participación de los asistentes. 
 

• Pertinencia estratégica para las IES: los temas abordados responden a necesidades 
actuales del sector: internacionalización, gobernanza, analítica de datos e integra-
ción ética y operativa de la inteligencia artificial. Esto refuerza la alineación de la 
oferta con retos reales de transformación institucional. 
 

Los resultados evidencian que las acciones de formación analizadas tuvieron un desempeño 

favorable y consistente, tanto en cobertura como en satisfacción e impacto percibido. La 

valoración global consolidada de 4,75 sobre 5 confirma una experiencia formativa alta-

mente positiva, con especial fortaleza en la aplicabilidad de los contenidos y en la calidad 

de la ejecución pedagógica. 



 
 

 
 

         

 
 
 

En términos técnicos, puede concluirse que las acciones desarrolladas fueron pertinentes, 

bien valoradas y efectivas para el fortalecimiento de capacidades en los participantes, es-

pecialmente en temas estratégicos para la gestión, la docencia, la innovación y la transfor-

mación digital en las IES. 

20. Gestión del conocimiento 

Detallar los soportes entregados por gestión de conocimiento en cada AF  

No. 
AF 

NOMBRE ACCIÓN 
DE FORMACIÓN 

TIPO DE 
EVENTO 

MODALI-
DAD 

GESTION DE CO-
NOCIMIENTO 
APROBADO 

No. 
GRU-
POS 

FECHA DE 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

RADICADO 
SENA 

1 

BUENAS PRÁCTI-
CAS PARA EL ASE-
GURAMIENTO DE 
LA CALIDAD, HE-
RRAMIENTAS AC-

TUALIZADAS Y 
CENTROS DE IN-

VESTIGACIÓN 
APLICADA 

DIPLOMADO 
Virtual 

 
INFOGRAFÍA 7 

13 DE ENERO DE 
2026 

72026014611 

2 

POTENCIAR LAS 
IES MEDIANTE LA 

GESTIÓN ESTRATÉ-
GICA Y ADMINIS-

TRATIVA 

DIPLOMADO 
Virtual 

 
INFOGRAFÍA 7 

13 DE ENERO DE 
2026 

72026014611 

3 

FUNDAMENTOS Y 
PRÁCTICAS DE LA 
INVESTIGACIÓN 

EN LA EDUCACIÓN 
SUPERIOR 

DIPLOMADO 
Virtual 

 
INFOGRAFÍA 7 

13 DE ENERO DE 
2026 

72026014611 

4 

COMPETENCIAS 
DIGITALES PARA 

LA DOCENCIA UNI-
VERSITARIA 

DIPLOMADO 
Virtual 

 
INFOGRAFÍA 7 

13 DE ENERO DE 
2026 

72026014611 

5 
RELACIONES IN-
TERNACIONALES 

EN LAS IES 
SEMINARIO Presencial INFOGRAFÍA 7 

5 DE FEBRERO 
DE 2026 

72026076132 

6 

ANÁLISIS DE DA-
TOS EDUCATIVOS 

PARA LA TOMA DE 
DECISIONES EN 

LAS IES 

SEMINARIO Presencial INFOGRAFÍA 7 
5 DE FEBRERO 

DE 2026 
72026076132 

7 
GOBERNANZA 

UNIVERSITARIA: 
TRANSPARENCIA, 

SEMINARIO Presencial INFOGRAFÍA 7 
5 DE FEBRERO 

DE 2026 
72026076132 



 
 

 
 

         

 
 
 

No. 
AF 

NOMBRE ACCIÓN 
DE FORMACIÓN 

TIPO DE 
EVENTO 

MODALI-
DAD 

GESTION DE CO-
NOCIMIENTO 
APROBADO 

No. 
GRU-
POS 

FECHA DE 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

RADICADO 
SENA 

PARTICIPACIÓN Y 
BUEN GOBIERNO 

8 
CHATGPT PARA LA 
ENSEÑANZA Y LA 

EVALUACIÓN 
SEMINARIO Presencial INFOGRAFÍA 7 

5 DE FEBRERO 
DE 2026 

72026076132 

9 

RESPONSABILIDAD 
ÉTICA EN LA PRO-
DUCCIÓN DEL CO-

NOCIMIENTO 
ACADÉMICO DE LA 
IA PARA LA EDU-

CACIÓN SUPERIOR 

CONFERENCIA Hibrida INFOGRAFÍA 7 
5 DE FEBRERO 

DE 2026 
72026076132 

10 

INTELIGENCIA AR-
TIFICIAL ENFO-

CADA A LOS PRO-
CESOS ACADÉMI-
COS Y ADMINIS-

TRATIVOS EN LAS 
IES 

TALLER Presencial INFOGRAFÍA 1 
5 DE FEBRERO 

DE 2026 
72026076132 

 

Las infografías se encuentran cargadas en el https://drive.google.com/drive/u/1/fol-

ders/1ot6PhRXU0z9zlNGnrRGdUJVGlMFe4U4S 

21. Casos de Éxito del proyecto 

Caso de éxito 1: Fortalecimiento de capacidades para la toma de decisiones instituciona-

les 

Como resultado del seminario, se evidenció un avance en la comprensión de los participan-

tes sobre los principios de gobernanza universitaria, especialmente en temas relacionados 

con transparencia, roles de los órganos de gobierno, participación de actores institucionales 

y buenas prácticas en la toma de decisiones. 

Los asistentes lograron identificar oportunidades de mejora en sus propias instituciones, 

particularmente en: 

• Claridad de funciones entre instancias de dirección, 
• Mecanismos de participación interna, 
• Fortalecimiento de procesos de comunicación institucional, 
• Cultura de rendición de cuentas. 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1ot6PhRXU0z9zlNGnrRGdUJVGlMFe4U4S
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1ot6PhRXU0z9zlNGnrRGdUJVGlMFe4U4S


 
 

 
 

         

 
 
 

Este resultado representó un impacto positivo al generar una reflexión práctica sobre cómo 

trasladar los conceptos abordados en el seminario a los procesos cotidianos de gestión aca-

démica y administrativa en las IES. 

Caso de éxito 2: Apropiación de buenas prácticas para entornos universitarios 

El seminario permitió que directivos, equipos administrativos y actores académicos com-

partieran experiencias y reconocieran la importancia de consolidar esquemas de buen go-

bierno alineados con criterios de integridad, corresponsabilidad y sostenibilidad institucio-

nal. 

Como efecto de la formación, varios participantes manifestaron interés en promover inter-

namente acciones como: 

• Revisión de protocolos de participación, 
• Fortalecimiento de espacios de diálogo, 
• Mejora de prácticas de seguimiento y control, 
• Actualización de lineamientos de gestión con enfoque de transparencia. 

Esto evidencia que la acción de formación no solo transfirió conocimientos, sino que tam-

bién promovió una visión aplicada de la gobernanza en el contexto universitario. 

Caso de éxito 3: Integración de IA generativa en prácticas docentes con enfoque pedagó-

gico 

Una de las principales evidencias de éxito de esta acción de formación fue la apropiación 

inicial de herramientas de IA generativa, particularmente ChatGPT, por parte de docentes 

y equipos académicos, quienes identificaron usos concretos para fortalecer sus procesos de 

enseñanza, diseño de actividades y retroalimentación. 

Durante la formación, los participantes reconocieron aplicaciones prácticas como: 

• Diseño de guías y recursos didácticos, 
• Generación de preguntas y ejercicios por niveles de complejidad, 
• Apoyo a la planeación de clases, 
• Construcción de rúbricas preliminares, 
• Elaboración de retroalimentaciones más estructuradas. 

El valor de la formación estuvo en que el uso de la herramienta se abordó con enfoque 

pedagógico y crítico, evitando una aproximación exclusivamente tecnológica y favoreciendo 

su uso responsable en el aula. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Caso de éxito 4: Sensibilización sobre uso ético y evaluación en contextos con IA 

Otro resultado destacado fue la generación de una discusión técnica y pedagógica sobre los 

retos de la evaluación en contextos donde los estudiantes tienen acceso a herramientas de 

IA generativa. Los participantes avanzaron en la identificación de estrategias para ajustar 

sus prácticas evaluativas, priorizando: 

• Evaluación por procesos, 
• Evidencias de aprendizaje más contextualizadas, 
• Actividades de aplicación y análisis, 
• Uso de criterios claros de autenticidad académica. 

Este logro es especialmente relevante, ya que la formación contribuyó no solo al uso de 

ChatGPT como herramienta de apoyo, sino también a una comprensión más amplia de sus 

implicaciones en la integridad académica, la autonomía del estudiante y el rol docente. 

Caso de éxito 5: Reducción de barreras de entrada al uso de IA en IES 

La acción de formación permitió disminuir temores e incertidumbres frente al uso de herra-

mientas de IA en educación, especialmente en participantes que no tenían experiencia pre-

via. A través de ejercicios guiados y ejemplos aplicados al contexto universitario, se facilitó 

una apropiación inicial con sentido práctico. 

Como resultado, los asistentes identificaron que la IA puede funcionar como apoyo para 

mejorar eficiencia en tareas académicas y administrativas, siempre que exista criterio pe-

dagógico, revisión humana y lineamientos institucionales para su uso. 

Esto representa un caso de éxito porque favorece condiciones para la transformación digital 

académica con una base de comprensión más informada y responsable. 

Caso de éxito 6: Fortalecimiento de visión estratégica de internacionalización 

La acción de formación permitió fortalecer en los participantes una visión más estructurada 

sobre el papel de las relaciones internacionales en las instituciones de educación superior, 

superando una mirada limitada a movilidad académica e incorporando enfoques más am-

plios de internacionalización. 

Como resultado, los asistentes identificaron líneas de trabajo como: 

• Cooperación académica y científica, 
• Redes y alianzas institucionales, 
• Internacionalización del currículo, 
• Visibilidad institucional, 
• Oportunidades de articulación con agendas globales. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Este avance es relevante porque contribuye a posicionar las relaciones internacionales 

como un eje estratégico del desarrollo institucional y no únicamente como una función ope-

rativa. 

Caso de éxito 7: Identificación de oportunidades de mejora en procesos de gestión inter-

nacional 

Durante la formación, los participantes pudieron analizar retos y oportunidades de sus ins-

tituciones en materia de gestión internacional, reconociendo la necesidad de fortalecer as-

pectos como: 

• Planificación de estrategias de internacionalización, 
• Articulación entre áreas académicas y administrativas, 
• Gestión de convenios y seguimiento, 
• Definición de indicadores de resultado. 

Como efecto de la acción de formación, se generó mayor claridad sobre la importancia de 

contar con procesos más organizados y con una perspectiva de mediano plazo para conso-

lidar capacidades institucionales en este campo. 

Caso de éxito 8: Apropiación de herramientas para ampliar el impacto institucional 

La formación aportó elementos conceptuales y prácticos que permiten a las IES mejorar su 

capacidad para diseñar acciones de relacionamiento internacional con mayor pertinencia y 

coherencia institucional. Los participantes identificaron que una gestión internacional efec-

tiva puede contribuir a: 

• Mejorar la proyección institucional, 
• Fortalecer capacidades académicas, 
• Abrir oportunidades de cooperación, 
• Enriquecer experiencias formativas de estudiantes y docentes. 

Este resultado se considera un caso de éxito en la medida en que fortalece competencias 

instaladas en las IES y deja capacidades que pueden ser aplicadas progresivamente en sus 

procesos de internacionalización. 

Caso de éxito 9: Apropiación de una visión de mejora continua y gestión para la toma de 

decisiones 

Otro resultado destacado fue la sensibilización de los participantes frente a la importancia 

de contar con una gestión estratégica y administrativa más estructurada para responder a 

los cambios del entorno, optimizar recursos y fortalecer la capacidad institucional. 



 
 

 
 

         

 
 
 

A partir de la formación, los asistentes identificaron la necesidad de avanzar en prácticas 

como: 

• Definición de prioridades de gestión, 
• Seguimiento sistemático a planes de trabajo, 
• Uso de indicadores para monitoreo, 
• Fortalecimiento de la coordinación institucional, 
• Mejora de procesos de soporte a la misión académica. 

Este caso de éxito es relevante porque la acción de formación no solo brindó herramientas 

conceptuales, sino que también impulsó una perspectiva de aplicación práctica orientada 

al fortalecimiento institucional de las IES. 

22. Fortalezas y debilidades de la Ejecución 

22.1 Fortalezas 

• Alta capacidad de articulación interinstitucional y coordinación con actores clave 

Una de las principales fortalezas evidenciadas en la ejecución del proyecto fue la capacidad 

de FODESEP para articular de manera efectiva a los diferentes actores involucrados en el 

proceso, incluyendo entidades convocantes, equipos técnicos, beneficiarios, capacitadores, 

operadores logísticos y áreas administrativas internas. Esta capacidad de coordinación per-

mitió mantener la continuidad de las actividades, facilitar la toma de decisiones y dar res-

puesta a requerimientos operativos y administrativos en el marco del convenio. 

Además, esta articulación favoreció el flujo de información entre las partes y contribuyó a 

que las acciones de formación se desarrollaran con mayor alineación frente a las condicio-

nes y exigencias del proyecto. 

• Experiencia en gestión administrativa, contractual y financiera de proyectos 

FODESEP demostró una fortaleza importante en el manejo de los componentes administra-

tivos y financieros asociados a la ejecución del proyecto, especialmente en lo relacionado 

con trámites, soportes, legalizaciones, gestión de pagos, seguimiento de compromisos y 

control documental. Esta experiencia es clave en proyectos de formación continua, donde 

la correcta administración de recursos y evidencias resulta determinante para el cumpli-

miento ante supervisión, interventoría y entidades de control. 

La trayectoria institucional en procesos de este tipo aportó criterios de orden, trazabilidad 

y cumplimiento, permitiendo que la operación se sostuviera sobre una base administrativa 

con capacidad de respuesta. 



 
 

 
 

         

 
 
 

• Capacidad operativa para ejecutar múltiples acciones de formación 

Se evidenció una adecuada capacidad operativa para planear, organizar y desarrollar varias 

acciones de formación en paralelo, atendiendo diferentes grupos, agendas y necesidades 

logísticas. Esta fortaleza refleja una estructura con habilidades para gestionar simultánea-

mente cronogramas, capacitadores, desplazamientos, espacios, convocatorias y actividades 

de seguimiento. 

Esta capacidad operativa contribuye de forma significativa al logro de metas físicas del pro-

yecto, especialmente cuando existen compromisos de cobertura, número de grupos, bene-

ficiarios y horas de formación en periodos definidos. 

• Conocimiento del marco técnico y de las exigencias del convenio 

Otra fortaleza relevante fue el conocimiento de FODESEP sobre las condiciones de ejecución 

del convenio, los requerimientos de soporte y los criterios de seguimiento asociados al pro-

yecto de formación continua. Este entendimiento del marco de ejecución permitió orientar 

las actividades no solo al cumplimiento operativo, sino también al cumplimiento formal y 

documental exigido por las autoridades de seguimiento correspondientes. 

Contar con este conocimiento reduce riesgos de interpretación, facilita la preparación de 

respuestas a requerimientos y mejora la capacidad institucional para ajustar procesos 

cuando se presentan novedades durante la ejecución. 

• Capacidad de respuesta y gestión de contingencias en la operación 

Durante la ejecución de proyectos de formación continua suelen presentarse situaciones 

no previstas (ajustes de agenda, novedades con capacitadores, cambios logísticos, repro-

gramaciones, entre otros). En este contexto, FODESEP mostró una fortaleza en su capacidad 

de reacción para atender contingencias y buscar soluciones que permitieran evitar afecta-

ciones mayores a la prestación del servicio formativo. 

Esta disposición para resolver de manera oportuna situaciones emergentes aporta conti-

nuidad a la ejecución, protege la atención a beneficiarios y demuestra compromiso institu-

cional con los objetivos del proyecto. 

• Compromiso del equipo de trabajo con el cumplimiento de metas y entregables 

Se identifica como fortaleza el compromiso del equipo involucrado en la ejecución, eviden-

ciado en el seguimiento permanente a actividades, la gestión de requerimientos y la orien-

tación al cumplimiento de metas del proyecto. Este compromiso organizacional permitió 

mantener el avance de la ejecución aun en contextos de presión operativa o administrativa. 



 
 

 
 

         

 
 
 

El enfoque en resultados fue un factor relevante para sostener la dinámica del proyecto, 

especialmente en fases donde fue necesario coordinar múltiples frentes de trabajo de ma-

nera simultánea. 

• Capacidad de relacionamiento con aliados y sectores beneficiarios 

FODESEP cuenta con una fortaleza asociada a su relacionamiento institucional con organi-

zaciones del sector educativo, gremial y empresarial, lo cual facilita procesos de convocato-

ria, validación de necesidades y articulación de acciones formativas con públicos objetivo. 

Esta red de relacionamiento contribuye a mejorar la pertinencia de las actividades de for-

mación y a fortalecer la llegada a beneficiarios. 

En proyectos de formación continua, esta capacidad de conexión con actores del territorio 

y del sector es un elemento estratégico para la implementación y sostenibilidad de las ac-

ciones. 

• Enfoque en cumplimiento y seguimiento de la ejecución 

Se evidenció una orientación clara al cumplimiento de la ejecución, tanto en términos de 

programación como de seguimiento a actividades y compromisos. Esta fortaleza se traduce 

en disciplina de trabajo, control sobre tareas pendientes y capacidad para mantener el pro-

yecto en marcha de acuerdo con los tiempos definidos. 

Este enfoque resulta especialmente valioso en proyectos con cronogramas exigentes, múl-

tiples entregables y necesidad de reportes periódicos, ya que fortalece la gobernanza ope-

rativa del proceso. 

• Capacidad de adaptación frente a ajustes requeridos durante el proyecto 

La ejecución de proyectos de formación continua exige flexibilidad para adaptarse a cam-

bios en disponibilidad de actores, condiciones logísticas, programación o requerimientos 

administrativos. En este sentido, FODESEP mostró capacidad de adaptación y ajuste, lo cual 

permitió responder a cambios sin perder de vista los objetivos de ejecución. 

Esta flexibilidad operativa, cuando se gestiona adecuadamente, se convierte en una forta-

leza institucional porque facilita la continuidad del proyecto y mejora la resiliencia de la 

operación. 

• Disposición para la mejora y aprendizaje institucional 

Finalmente, una fortaleza importante es la posibilidad de capitalizar la experiencia de eje-

cución como insumo para el mejoramiento continuo. La identificación de hallazgos, retos y 

oportunidades durante el desarrollo del proyecto permite fortalecer procedimientos inter-

nos, ajustar protocolos y consolidar mejores prácticas para futuras convocatorias o conve-

nios de formación continua. 



 
 

 
 

         

 
 
 

Esta disposición al aprendizaje institucional es clave para elevar progresivamente los niveles 

de eficiencia, calidad y control en nuevas ejecuciones. 

22.2 Debilidades 

Una de las principales debilidades (o factores que afectó la ejecución) estuvo relacionada 
con la época del año en la que se desarrolló el proyecto, específicamente durante los meses 
de diciembre, enero y febrero. Este periodo coincidió con dinámicas institucionales propias 
de las instituciones de educación superior, lo que limitó la disponibilidad de beneficiarios, 
espacios y condiciones operativas para el desarrollo de las acciones de formación. 

En diciembre, varias universidades se encontraban en cierre académico y administrativo, 
situación que redujo la disponibilidad de estudiantes, docentes y personal administrativo 
para participar en las actividades programadas.  

Posteriormente, en enero y febrero, el inicio del año académico coincidió con periodos de 
vacaciones, alistamiento administrativo y operativo, actividades de mantenimiento institu-
cional y jornadas de inducción, lo cual generó restricciones adicionales para la programa-
ción. En varios casos, estas dinámicas implicaron cambios de espacios previamente previs-
tos, ajustes logísticos y reprogramaciones para garantizar la continuidad de la ejecución, al 
igual que impactó la convocatoria y asistencia esperada en algunos grupos. 

En conjunto, este contexto temporal representó una limitación externa relevante, al afectar 
la disponibilidad de beneficiarios y las condiciones institucionales necesarias para el desa-
rrollo fluido de las acciones de formación. 

 


