
 
 

MATRIZ DE RIESGOS 
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Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 
e

q
u

ili
b

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e

rs
o

n
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e

s
p

o
n

s
a

b
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 p
o
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m

p
le

m
e

n
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e

l 
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a
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n
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F
e

c
h

a
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s
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m

a
d
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n
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u
e

 s
e
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n
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l 

tr
a

ta
m

ie
n
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F
e

c
h

a
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s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

  

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 

1 

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 Dificultad para 

obtener el capital 
que financie el 

cumplimiento del 
contrato 

Afectación en el 
desarrollo de las 
actividades del 

contrato 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

  
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 y
 

D
e

p
a

rt
a

m
e

n
to

 

Fijar criterios para 
verificar la 
capacidad 

financiera de los 
proponentes, 
acorde a la 

naturaleza y tipo 
del proceso, forma 
de pago, plazo y 
demás que sean 

relevantes 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

NO 

D
ir
e

c
c
ió

n
 

J
u

rí
d

ic
a
 

E
n

 l
a

 f
a
s
e
 d

e
  

p
la

n
e

a
c
ió

n
 

E
n

 l
a

 f
a
s
e
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
 

A través del 
comité 

evaluador  

Cada vez que se 
suscriba un contrato 

2 

G
e

n
e

ra
l 
 

 E
x
te

rn
o
 

 S
e

le
c
c
ió

n
 

E
c
o
n

ó
m

ic
o
 

Ofertas 
Artificialmente  

Bajas.  

Se podría presentar 
dificultad en la 
ejecución del 

contrato o una 
deficiente calidad de 

los servicios 
contratados. 

2 2 4 

 R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Dar aplicación al 
Artículo 

2.2.1.1.2.2.4. 
Oferta con valor 

artificialmente bajo, 
del Decreto 1082 

de 2015 
 

Seguimiento a la 
ejecución del 

contrato a fin de 
que el contratista 
cumpla con las 

especificaciones 
técnicas a 
cabalidad 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

  

NO 

D
ir
e

c
c
ió

n
 J

u
rí

d
ic

a
, 

  
y
 S

u
p
e

rv
is

o
r 

 

E
n

 l
a

 f
a
s
e
  

s
e

le
c
c
ió

n
  

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Revisión y 
análisis de las 
justificaciones 
dadas por el 
oferente para 
determinar si 
la propuesta 

es 
artificialmente 

baja o no. 
 
Seguimiento a 
las actividades 

realizadas 

En la selección y 
ejecución del 

contrato. 
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e
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u
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n

te
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T
ip
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s
c
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d
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s
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c
ó

m
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d
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 d
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 d
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P
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b
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d
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p
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c
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V
a

lo
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c
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 d

e
l 
ri
e
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C
a

te
g

o
rí
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¿
A

 q
u

ié
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e

 l
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 a
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n
a

?
 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e

r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 
e

q
u

ili
b

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e

rs
o

n
a

 r
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

 i
m

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
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s
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m
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d
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 q

u
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 s
e
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n
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tr
a

ta
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F
e

c
h
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 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
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m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

  

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 

3 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Tardía presentación 
de las garantías para 

la legalización del 
contrato 

Retrasos en el inicio 
de ejecución del 

contrato 
2 3 5 

 R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

 C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 Establecer en los 
pliegos los plazos y 

condiciones de 
entrega de las 

garantías. 
 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

  

 NO 

D
ir
e

c
c
ió

n
 J

u
rí

d
ic

a
 

E
n

 l
a

 f
a
s
e
 p

re
c
o
n

tr
a

c
tu

a
l 

A
c
ta

 d
e
 i
n

ic
io

  

Seguimiento a 
las fechas 

establecidas 
como 

perentorias 
para la 

realización de 
los trámites de 
legalización. 

Cada vez que se 
suscriba un contrato 

4 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Riesgo asociado a 
los reclamos de 
terceros sobre la 

selección del 
oferente que 
retrasen el 

perfeccionamiento 
del contrato. 

Retrasos para la 
adjudicación del 

contrato. 
2 2 4 

 R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 

D
e

p
a

rt
a

m
e

n
to

 

Asegurar 
cronogramas 

viables y entrega 
oportuna de 

información a todos 
los oferentes 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

  

 NO 

D
ir
e

c
c
ió

n
 

 J
u

rí
d

ic
a
 

E
n

 l
a

 f
a
s
e
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
 

E
n

 l
a

 a
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

Control para 
que las 

respuestas a 
las  solicitudes 
se den dentro 

del plazo 
establecido. 

En la adjudicación 

5 

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Incumplimiento de 
las obligaciones 
contractuales y/o 
mala calidad en la 

prestación del 
servicio 

Se  generan más 
costos para la 

entidad y retrasos en 
la ejecución de las 

actividades 

3 4 7 

 R
ie

s
g

o
 A

lt
o
 

 C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 
Estricta supervisión 

técnica  
2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

  

 NO 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

 

E
n

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

H
a

s
ta

 l
a

 

liq
u

id
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

A través de los 
informes de 
supervisión 
técnica y 

reporte de 
novedades 

Durante la ejecución 
del contrato. 
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Impacto después del 
tratamiento 

¿
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fe
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l 
e

q
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n
ó

m
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 d

e
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c
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b
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 p
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F
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c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
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u
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m
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
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e
a

liz
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e
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o
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P
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u
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6 

G
e

n
e

ra
l 
 

 E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o

c
ia

le
s
 y

 

P
o

lí
ti
c
o
s
 Ocurrencia de 

manifestaciones, 
paros, huelgas, 
actos terroristas, 

entre otros 

No cumplimiento del 
contrato por causas 

externas. 
2 4 6 

 R
ie

s
g

o
 A

lt
o
 

 C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 

D
e

p
a

rt
a

m
e

n
to

 

Consultar las 
alteraciones de 
orden público y 

buscar mecanismos 
que aminoren los 
efectos del riesgo 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

  

 NO 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

E
n

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

H
a

s
ta

 l
a

 

liq
u

id
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

A través del 
supervisor  

Durante la ejecución 
del contrato. 

7 

G
e

n
e

ra
l 
 

 E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e

g
u

la
to

ri
o
s
 

Cambio de 
normatividad durante 

la ejecución del 
contrato. 

Afectación en las 
condiciones iniciales 
de las actividades a 
realizar, retrasos en 
la ejecución de las 

actividades o 
mayores costos. 

2 2 4 

 R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

  
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 y
 

D
e

p
a

rt
a

m
e

n
to

 

Verificación de las 
regulaciones 
legales en las 

diferentes materias 
relacionadas. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

  

 NO 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 y
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

 

E
n

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

H
a

s
ta

 l
a

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

Revisión 
permanente 

de las 
actualizacione

s de las 
diferentes 

disposiciones 
en cuanto a 

nueva 
normatividad. 

Durante la ejecución 
del contrato. 

8 

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No pago de salarios, 
prestaciones 

sociales legales e 
indemnizaciones 

laborales al personal 

No cumplimiento del 
contrato por causas 

externas. 
2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

  

Requerir al 
contratista la  

constitución de la 
garantía única  

de cumplimiento 
que ampare el  

pago de salarios, 
prestaciones  

sociales legales e  
Indemnizaciones 

laborales. 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

D
ir
e

c
c
ió

n
 

 J
u

rí
d

ic
a

  

E
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

y
 t
re

s
 a

ñ
o

s
 m

á
s
 A través del 

supervisor del 
contrato con el 
acompañamie

nto de la 
Dirección 
Jurídica  

Durante la ejecución 
del contrato. 
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 d
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C
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¿
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 q
u
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n

 s
e

 l
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s
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T
ra
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ie
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to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e

r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 
e

q
u

ili
b

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e

rs
o

n
a

 r
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

 i
m

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

  

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 

9 

E
s
p
e

c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Fallas mecánicas en 
los  vehículos 

Interrupción en la 
prestación del 

servicio o accidentes 
2 4 6 

 R
ie

s
g

o
 A

lt
o
 

 C
o

n
tr

a
ti
s
ta

  Verificación de 
soportes de 

mantenimiento y 
cumplimiento de 

condiciones 
técnicas 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

  

 NO 

D
e

p
a

rt
a

m
e

n
to

  

E
n

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

H
a

s
ta

 l
a

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

Revisión del 
plan de 

mantenimiento 
y de las 

condiciones 
técnico-

mecánicas de 
los vehículos  

Durante la ejecución 
del contrato. 

 
 


