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INFORME DE AVANCES DEA/CTJVIDADES

CUOTA 4
NOMBRE: GUSTAVO MENDEZ POLANCO
CEDULA: 14879519

PRESTACION DE SERVICIOS - Prestacién de servicios

CLASE DE CONTRATO: orofesionales
No. DE CONTRATO: 1.310-19.13-0952-2026 del 15 de enero de 2026
VALOR DEL CONTRATO: fﬁg?g?ooo (TREINTAY SEIS MILLONES DE PESOS

DURACION DEL - ‘
CONTRATO: Del 15 de enero de 2026 a 30 de Junio de 2026

PERIODO DEL INFORME: | Abril de 2026, CUOTA 4

FECHA PRESENTACION: | 10 de Abril de 2026 .

-

Objeto del contrato: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ECONOMISTA EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO, EN DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL VALLE
DEL CAUCA.

A continuacién, se presenta informe de actividades que evidencian el cumplimiento de las
obligaciones especificas del contrato de prestacion de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestion, desarrolladas en este periodo, y se incluyen las actividades
pendientes que no se incluyeron en &l informe anterior:

Actividades Realizadas:

Las actividades estan en completa coherencia con las definidas contractuaimente, tal
como se describe a continuacién, con los logros respectivos:

1. Apoyar el desarrollo de las fases ligadas a las convocatorias de los proyectos
asignados por el supervisor y/o jefe inmediato que se adelante por la Secretaria de
Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo y otros actores del
ecosistema emprendedor, incluyendo asistencia técnica, evaluacion, alistamiento
de documentacién y seguimiento a emprendedores y empresarios, ligados a dicho
programa, asi mismo apoyar la logistica, convocatorias, o cualquier elemento
ligado a su ejecucion.

Brindé acompafiamiento integral a emprendedores y empresarios, tanto personas
naturales como juridicas, vinculados al ecosistema de innovacién NIDO, enfocado en el
fortalecimiento de iniciativas empresariales con componente tecnolégico. Durante estos
espacios, proporcioné orientacion personalizada, atendiendo inquietudes relacionadas
con oportunidades institucionales de apoyo y procesos de consolidaciéon empresarial.

Mi intervencion se orientd a identificar las necesidades especificas de los participantes
en aspectos como mentoria, adopcidn tecnoldgica y acceso a capitai, permitiendo
reconocer el nivel de madurez de sus proyectos. A partir de ello, facilité la articulacién
con las rutas de acompafiamiento ofrecidas por la Secretaria, contribuyendo al
fortalecimiento del ecosisterna emprendedor y promoviendo el desarrollo de iniciativas
innovadoras con mayor capacidad de crecimiento, sostenibitidad y competitividad en el
mercado.
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2. Elaborar documentos técnicos {actas, informes, propuestas, estudios previos,
etc.), conforme a los lineamientos de la entidad y la normatividad vigente, segin
solicitud del lider del proceso y/o supervisor dei contrato.

Desarrolle una propuesta metodoldgica orientada al disefic e implementa'pién de un
programa de mentorias dirigido a emprendedores y empresarios del ecogistema de
innovacion NIDO, con el propésito de fortalecer modelos de negocio basados en el uso
de tecnologia. Esta propuesta contempla un proceso de acomparfiamiento con una
duracion de seis meses, estructurado en fases que incluyen diagnostico inicial, definicién
de objetivos estrategicos, ejecucion de sesiones de mentoria y seguimiento continuo al
progreso de cada emprendimiento.

De manera complementaria, disefi¢ un paso a paso para la implementacién y uso de
MentoriA, como herramienta de apoyo en [os procesos de mentoria, facilitando la
estandarizacién de las sesiones, el registro de informacion y el seguimiento a los
avances de los participantes.

El enfoque planteado prioriza el fortalecimiento de capacidades del emprendedor
mediante espacios de orientacion estratégica, en los cuales el mentor actia como
facilitador en el andlisis del negocio, la toma de decisiones y la identificacion de
oportunidades de mejora, evitando un enfoque meramente operativo. Adicionalmente, se
incorporan herramientas para la gestion del programa, como el disefio da bases de
datos para el seguimiento de participantes, la articulacién mediante reunioneg periddicas
con los operadores y la definicion de indicadores que permitan medir avanges, niveles
de participacion e impacto del proceso de mentoria. ;

3. Responder los requerimientos que le sean asignados, desde su area de
conocimiento y profesional, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el
lider de proceso o supervisor de contrato.

Participé en la preparacion y desarrollo de la jornada de rendicion de cuantas de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Gobernacién, apoyando la consalidacion de
informacion, en la estrategia de incubacion atendid un total de 147 beneficiarios
distribuidos en tres programas: Valle Scale, NIDO Connect y Mentor |A, alineados con
los resultados institucionales de 2025. La poblacién intervenida corresponde
principalmente a empresas y emprendimientos en etapas tempranas o de consolidacién,
con predominio de unidades productivas ya operativas. Se destaca que el 73,1 % de los
beneficiarios estan formalizados, mientras que el 29,8 % aln se encuentran €n proceso
de formalizacion, evidenciando una intervencion equilibrada entre empresas constituidas
y emprendimientos en transicion.

En términos de género, hubo una participacién ligeramente mayor de mujeres (54,4 %),
lo que refleja un aporte relevante en inclusién productiva. Territorialmente, aunque Cali
concentra fa mayoria de beneficiarios, la estrategia tuvo alcance en otros municipios
como Jamundi, Palmira, Buenaventura y Tulua, ampliando su impacto a nivel
departamental.

Desde la perspectiva ocupacional, la mayoria de los participantes son independientes o
empresarios, (o que indica una focalizacién en actores con actividad productiva activa.
En cuanto al nivel educativo, predominan perfiles con formacién profesional y
posgradual, lo que facilita la adopcidon de herramientas de innovacion y gestion
empresarial. Sectorialmente, los beneficiarios pertenecen principalmente a servicios,
comercic y manufactura, lo que evidencia una base empresarial diversa.
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En el enfoque étnico, aunque la mayoria no reporta pertenencia, existe participacion de
poblacion afrodescendiente e indigena. Ademas, se reporta la generacién de 268
empleos formales y 357 informales, lo que sugiere impacto econdémico real. En conjunto,
la incubacién fortalecié tanto empresas existentes como emprendimientos con potencial
de escalamiento.

Por su parte, los meetups regionales convocaron al menos 622 participantes en varios
municipios, integrando emprendedores, estudiantes, microempresarios y actores
institucionales. Estos espacios promovieron la democratizacion del acceso al ecosistema
de innovacion, especialmente en territorios intermedios. Se evidencid una aita diversidad
poblacional y sectorial, con inclusién de economia popular y actores no formalizados.

4. Construir y mantener actualizada una base de datos de posibles premios,
distinciones o reconocimientos nacionales o internacionales en los que la
Secretaria pueda postularse con los proyectos que asignen el supervisor y/o jefe
inmediato.

Durante el periodo reportado, desarrollé un ejercicio de investigacion donde se analiza
como los programas gubernamentales de apoyo al e-commerce en America Latina
deben transformarse para generar impacto econémico real en las pymes. Parte de la
premisa de que el problema actual ya no es el acceso a lo digital, sino la baja capacidad
de las empresas para generar ventas sostenibles, alcanzar rentabilidad y escalar sus
hegocios. Se identifican debilidades en los modelos tradicionales, como el enfoque en
capacitacién en lugar de resultados, la falta de acompafiamiento operativo, la escasa
segmentacion empresarial y la desarticulacidn del ecosistema digital. A partir de ello, se
propone un cambio hacia un modelo basado en diagnéstico, implementacion guiada,
medicién y escalamiento, donde el impacto se mida en términos de ingresos,
productividad y competitividad. La investigacion plantea la necesidad de incorporar
indicadores orientados a ventas, desarrollar rutas diferenciadas segtn el nivel digital de
las empresas e integrar actores clave como pagos, logistica y marketplaces. Asimismo,
destaca el papel de la inteligencia artificial y la internacionalizaciéon como elementos
estratégicos. En sintesis, el estudio concluye que estos programas deben evolucionar de
esquemas de formacion a modelos orientados a resultados econdémicos medibles y
sostenibles.

5. Apoyar desde su perfil profesional para organizar reuniones y hacer
seguimiento constante del desarrollo de las actividades con el operador del
proyecto y los proveedores de los servicios ligados al proyecto.

Durante el periodo reportado participé en un espacio de trabajo con integrantes del
equipo, orientado a revisar y coordinar diferentes actividades relacionadas con el
desarrollo de iniciativas para realizar mentorias y plataforma de mercado del ecosistema
de innovacion NIDO. En esta reunién se analizaron avances de tas actividades en curso,
asl como aspectos operativos y estratégicos necesarios para el fortalecimiento de los
procesos de acompafiamiento a emprendedores y empresas tecnologicas vinculadas al
programa.

Reunién de preparacion del evento sobre seguridad en internet, con compariero del Hub
de e-commerce y miembro de la comunidad NIDO, contribuyendo a la articulacion dei
trabajo del equipo y a la definicién de acciones que permitan fortalecer los procesos de
apoyo a los emprendedores vinculados al programa.

Este espacio de trabajo contribuye a mejorar la coordinacién interna del equipo y al
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fortalecimiento de las estrategias impulsadas por la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
Competitividad y Fomento del Empleo. '

6. Elaborar informes mensuales detallando los resultados alcanzados en términos
de participacion, satisfaccion y aprendizaje de los beneficiarios del proyecto.

Elabore un informe sociodemografico del programa Retail del Futuro 2028 donde se
evidencia que la poblacion participante esta altamente concentrada en zonas urbanas,
con una baja representacion de poblacién campesina, lo que sugiere oportunidades de
expansion hacia territorios rurales. £n términos de edad, predomina la poblacién adulta
en etapa productiva, seguida de un grupo importante de jovenes, lo que indica un alto
potencial de impactc econdmico y adopcion de herramientas empresariales.
Territorialmente, se observa una fuerte centralizacién en Cali, o que plantea la
necesidad de estrategias de descentralizacidn para ampliar la cobertura regional. En
cuanto a género, existe un equilibrio entre hombres y mujeres, o cual refleja ¢ondiciones
favorables de inclusion, aunque la participacién de identidades diversas aun es limitada.
Desde la perspectiva laboral, la mayoria de los participantes son trabajadores
independientes, lo que confirma el enfoque del programa en el fortalecimiento del
emprendimiento. Asimismo, se identifican retos en formalizacién, acceso a mercados y
sostenibilidad empresarial. En conjunto, los resultados evidencian que el programa tiene
un alto potencial de impacto econdmico, pero requiere ajustes estratégicos para mejorar
su alcance territorial, inclusidn poblacional y efectividad en el desarrolio empresarial.

Se adjunta archivo

7. Gestionar bases de datos que incluye data de caracterizacidn de los
participantes de los proyectos asignados por el supervisor y/o jefe inmediato.

Durante el periodo se construyd conjuntamente con los compafieros del equipo del Hub
de e-commerce la base de datos para el eventos Retail del Futuro, donde se realizaron
actividades relacionadas con la gestion o actualizacion de bases de datos de
caracterizacion de participantes vinculados a este programa con la Camara de Comercio
de Cali.

Se adjunta archivo

8. Colaborar con la recopilacion de evidencia de las actividades desarrolladas en
el marco de los proyectos asignados por el supervisor y/o jefe inmediata.

Participé en un espacio de articulacion con emprendedores, empresarios y actores del
ecosistema de innovacion NIDO, orientado a fortalecer la interaccion, el aprendizaje
colaborativo y el crecimiento empresarial de los participantes. Estas jornadas facilitan el
intercambio de experiencias, la identificacion de oportunidades de colaboracion y la
consolidacion de redes dentro del ecosistema de emprendimiento tecnolégico del
departamento.

Durante la actividad con la empresa americana Yubico, apoyé el desarrollo de |a jornada
mediante el acomparfiamiento a los participantes, la interaccion con los emprendedores y
la recopilacion de evidencia relacionada con la ejecucion del espacio, el evento fue
presentado . Asimismo, contribui al registro de insumos que permiten documentar las
acciones realizadas y respaldar los procesos de seguimiento, fortaleciendo [a
trazabilidad y visibilizacion de los resultados de las iniciativas lideradas por la Secretaria.

9. Monitorear los indicadores de desempefio y resultado de las acciones
implementadas en los proyectos asignados por el supervisor y/o jefe inmediato.
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Durante el periodo reportado, participé en una actividad orientada al fortalecimiento de
capacidades empresariales en el marco del programa de internacionalizacion liderado
por la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo, en la
cual el ecosistema de innovacién NIDO apoy6 el desarrollo de un espacio formativo
dirigido a emprendedores y empresarios interesados en acceder a mercados
internacionales. FEn esta jornada se contd con la participacion de iniciativas
empresariales de sectores como velas decorativas, café de exportacién, cafe en gotas y
reciclaje.

En el desarrollo de la actividad se abordaron tematicas relacionadas con procesos de
internacionalizacién, acceso a mercados globales y herramientas para el fortalecimiento
de modelos de negocio con enfoque de expansién. Mi participacion se centré en el
acompafiamiento a los asistentes, el apoyo en la interaccién con les emprendedores y la
contribucion desde el ecosistema NIDO en procesos de mentoria y apropiacion de
herramientas de inteligencia artificial. Asimismo, apoyé el seguimiento general de la
actividad, aportando insumos que contribuyen al monitoreo de resultados y al
fortalecimiento de los indicadores asociados a las acciones implementadas,
favoreciendo la medicién del impacto en el ecosistema emprendedor.

10. Participar activamente en actividades incluidas las de fortalecimiento, como
capacitaciones, reuniones desarrolladas por la Secretaria de Desarrolio
Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo, asi como las que otras
dependencias de la Gobernacién Valle del Cauca lleven a cabo. Igualmente, asistir
y participar en las mesas de trabajo y otras instancias en las que sea designado,
conforme a la instruccién impartida por el Jefe ylo Supervisor, o las que
convoquen de otras dependencias de la Gobernacion del Valle.

Durante el periodo reportado, participé en una reunién de trabajo convocada por la
Subsecretaria de Competitividad, orientada a la revisién de avances, coordinacion de
acciones y fortalecimiento de la articulacion entre los equipos responsables de las
iniciativas de apoyo al emprendimiento y desarrollo empresarial en el departamento. En
este espacio se abordaron temas relacionados con el seguimiento a programas en
ejecucion y la identificacion de estrategias para optimizar los procesos de
acompafiamiento a emprendedores y empresas.

Mi participacién se centrd en asistir activamente a la jornada, aportar desde el analisis
de las acciones desarrolladas en el ecosistema de innovacién NIDO y contribuir en las
discusiones orientadas a mejorar la implementacién de las iniciativas y la articulaciéon
entre actores institucionales. Este tipo de espacios fortalece la coordinacion
interinstitucional y favorece la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento del
ecosistema empresarial del Valle del Cauca.

11. Las demas que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe
inmediato, para el cumplimiento del objeto contractual y estén acorde con la
naturaleza del contrato.

Durante el periodo reportado no me fueron asignadas actividades adicionales distintas a
las previamente establecidas en el marco de las obligaciones contractuales.

12. Apoyar la difusién de los contenidos de las redes sociales oficiales de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico cada vez que se realice una publicacién, en
las plataformas !nstagram, Facebook, X y YouTube, realizando por cada
publicacién acciones de interacciéon tales como dar “me gusta” y comentar ylo
compartir los contenidos en sus redes sociales personales, con el fin de fortalecer
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i
el alcance y el engagement institucional. '

!
Apoyé la difusidon de contenidos publicados en las redes sociales oficiales de: Secretaria
de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento del Empleo del Valle ddl Cauca, ast
como en las cuentas del secretario y ia cuenta institucional @sedecvalle. En(;II desarrollo
de esta actividad, realicé acciones de interaccién mediante reacciones, camentarios y
compartidos desde redes personales, contribuyendo a ampliar el alcénce de la
informacion institucional.

Entre los contenidos difundidos se destacan publicaciones de ia Gobernacion del Valle del
Cauca a través de su estrategia Hub de ecommerce y Fenalco que unen para crear el
Retail del Futuro Reset, uno de los encuentros mas influyentes de innovacion y negocios
digitales en Colombia con speakers nacionales e internacional intervendran en el evento.
También en el evento de lanzamiento de ia oferta de NIDO para el afio 2026'en el centro
empresarial Comfamdi.

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
DE LA ACTIVIDAD 1

Atencion sobre Mentoria |A con emprendedores

eraantda Fradn
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ACTIVIDAD 2

Adjunto archivo.
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ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

Documento adjunto



INFORME DE AVANCES DE ACTIVIDADES
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ACTIVIDAD 5

ACTIVIDAD 6
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INFORME EJECUTIVO SOCIODEMOGRAFICO|
RETAIL DEL FUTURO 2026

E} presents jnf analizalas bl dicid pesind, edad, municips diclé:

sexuial y sitaacion Jaborak, con &l fin de identificar patrones relovantes para la toma de
degisionss estratégicas,

1. Condicién Campesina
N campesinos: 519 {95,495}, Campesinos: 25 [4.63%].

Andlisis: Existe una baja participacidn rural, evidenciande concentracion urbana det
programa. Esto repeesenta una sportunidad estratégica para ampliar cobertura en 2onas
rurales mediante estrategias diferenciales.

2. Edad
Menores de 18; 9 {1,79¢), Jovenes (16-28): 151 {22.8%). Adultos (29-59} 361 (664%¢}.
Tercera edad [z60): 23 (4.3%).

Anilisis: Predomina la poblacitn adulta en edad produsctiva, sepuida de jovenes. Se

evidenzia alta patencial econgmico. Baja pattizipacisn de adultos nayores sugiers barreras
de acceso,

3. Municipio

Cali: 471 [B6.6%), Qtros municipion: Jamundi, Palmira, Yumbo, Candelaria, entre otros.
Anlists: Alta centralizacién en Cali, Se requisre descentralizaci6n territorfal para amphiar
mpacte reglonal,

&. Condicion Sexua! (Género)

ACTIVIDAD 7
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ACTIVIDAD 8
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BREACH

EL PULSO DE LA CIBERSEGURIDAD

AfQRL 8,

ACTIVIDAD 9

Evento de Internacionalizacion en el Municipio de Candelaria done se presentt el
programa de Mentoria |A.
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ACTIVIDAD 10

ACTIVIDADES 11

No me fueron asignadas actividades adicionales.

ACTIVIDADES 12
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Actividades de la Secretaria en Redes Sociales

sedecvaile
Audio original

sedecvalle La Gobernacion del Valle del Cauca a través de su
estrategia Hub de ecommerce y Fenalco se unen para crear el
Retail del Futuro Reset, uno de los encuentros mas influyentes de
¥Fennlos " innavacion y negocios digitales en Colombia.

delUalte gl Cavcs

# Speakers nacionales ¢ internacional que pronto
revelarernas...

4 Quienes estén ahi, veran primero hacia dénde se mueve el

futuro del mundo digital.
Los que no... lo descubrirds cuzndo ya esté pasando.

® QoY

Poe

22y Z23deabri

g diflanfranciscat y 2 personas mas
k Valle def Couca

! ﬁ dilianfranciscat @ Creo profundamente en ef poder de trabajar
e unidos!

NIDO nace de esa conviccidn: articudar capacidades, cerrar
brechas y acompafiar de verdad a quienes todos los dias le
apuestan al empreandimiento y al desarrollo empresarial en
nuestro Valle.

Aquf no hay esfuerzes aistados, hay un ecosisterna que se

conecta para que ias ideas crezcan, se fortalezean y encuentren
oportunidades reales.

oo o X

=+ Lps gusta & sedecvalle y 581 personas més
Hzie 3 thas

@ Agrega un comentario.. Eariz |

Presento soporte de pago del Sistema de Seguridad Social en Salud, pensién y ARL con
lo cual acredito que me encuentro al dia. De otra parte, manifiesto que no estoy obligado
a pagar los parafiscales de SENA, ICBF y Caja de Compensacion Familiar.

Durante este periodo en desarrollo del presente contrato, guardé estricta
confidencialidad y di cumplimiento a a Ley Estatutaria 1581 de 2012, respecto de toda
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la informacién y datos personales de los que tuve conocimiento con ocasion de la
ejecucién del contrato.

Cordialmente

_ GUSTAVO MENDEZ YOLANCO /
* C.C.148795619
Teléfono: 3176354501
Correo.gmendez.asesor@gmail.com
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CONTRATO X - Prestacion de servicios CONVENIO -

Contrato nimero: 1.310-19.13-0952-2026 | de 15 de enero de 2026

Acta Aclaratoria - del -

Disponibilidad y Registro presupuestal: CDP No. 5500006845 ITEM 1 Del 06/01/2026 y RPC
No. 5600100624 Del 15/01/2026 + Apropiaciéon Presupuestal: 1154-121000-2320202008-
3711001010010000-P137-102499/1/1/01/09 « Fondo: 121000 - LIBRE DESTINACION « Centro
Gestor: 1154 « Proyecto: PI37-102499 - FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS
DEL VALLE DEL CAUCA

Eje, Objetivo, Meta y Componente (especificar cada uno) del Plan de Desarrollo y que sera
atendido con este contrato: * Pilar Del Contrato: Valle competitivo e innovador « Linea De
Accion: 1-Valle competitivo e innovador « Meta(S) De Producto: MP1100101043502015 - ASISTIR
TECNICAMENTE 5.300 UNIDADES PRODUCTIVAS DEL VALLE DEL CAUCA, EN TEMAS DE
LEGALIDAD Y/O FORMALIZACION DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNQ « Bpin Del
Proyecto: 2024003760114

Meta, actividad e impacto (especificar cada uno} del Plan de Accién que sera atendida con
este contrato: « Meta({S) De Resultado: MR11001 Formalizar a 300 empresas del Departamento
del Valle del Cauca durante el periodo de gobierno * Objetivo General: Brindar asistencia técnica y
seguimiento a las unidades econdmicas del valle del cauca, en temas de legalidad, formalizacion,
competitividad y articulacion con actores del ecosistema ¢ Objetivos especificos: Asistir
técnicamente las unidades econdmicas en el aprendizaje practico de habilidades de pianificacidén
financiera, administrativa y de legalidad.. * Programa: 11. VallEmplea * Sub-Programa: 1100101
ValleINN +. » Elemento PEP: PI37-102499/1/1/01/09 « Area Funcional: 3711001010010000
Cuenta Mayor: 5507051201.

Objeto del contrato: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL
 EMPLEO, EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LAS
. UNIDADES ECONOMICAS DEL VALLE DEL CAUCA.

JUAN JOSE VALENZUELA HURTADO

Supervisor: | ¢ 4 125.641.727

GUSTAVO MENDEZ POLANCO
Contratista C.C. 14879519
Teléfono. 3176354501
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| Este informe tiene como objetivo dejar constancia del cumplimiento del cronogram@ de actividades
'y plan de trabajo presentado en Abril de 2026, CUOTA 4, por lo que se cohcluye que, las
' obligaciones contractuales durante Abril de 2026, fueron cumplidas a cabalidad y recibidas a entera
| satisfaccion por el departamento del Valle del Cauca y la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
| Competitividad y Fomento del Empleo.
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. Especificaciones,
i actividades u

- obligaciones

' especificas
contractuales.

 Porcentaje de
 cumplimiento.

:
:

1. Apoyar el desarrollo de las fases ligadas a las convocatorias de tos
. proyectos asignados por el supervisor y/o jefe inmediato que se adelante por
- la Secretarfa de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo
.y otros actores del ecosistema emprendedor, incluyendo asistencia técnica,
" evaluacion, alistamiento de documentacidn y seguimientc a emprendedores v
empresarios, ligados a dicho programa, asi mismo apoyar la togl'stica,:
.convocatorias, o cualquier elemento ligado a su ejecucién. 2. Elaborar .

- supervisor de contrato. 4. Construir y mantener actualizada una base de datos .

'internacionales en los que la Secretaria pueda postularse con los proyectos |

documentos técnicos (actas, informes, propuestas, estudios previos, etc),

conforme a los lineamientos de la entidad y la normatividad vigente, segln
“solicitud del lider del proceso y/o supervisor del contrato. 3. Responder los
‘requerimientos que le sean asignados, desde su area de conocimiento vy
profesional, de acuerdo a los lineamientos impartidos por el lider de proceso o -

de posibles premios, distinciones o reconocimientos nacionales o

‘que asigen el supervisor yfo jefe inmediato. 5. Apoyar desde su perfil
- profesional para organizar reuniones y hacer seguimiento constante del
desarrollo de las actividades con el operador del proyecto y los proveedores
-de los servicios ligados al proyecto 6. Elaborar informes mensuales detallando
los resultados alcanzados en términos de participacion, satisfaccion y
_aprendizaje de los beneficiarios del proyecto. 7. Gestionar bases de datos que .

"incluye data de caracterizacion de los participantes de los proyectos asignados |
.por el supervisor y/o jefe inmediato 8. Colaborar con la recopilacion de -

100%

evidencia de las actividades desarrolladas en el marco del proyectos,

“asignados por el supervisor y/o jefe inmediato. 9. Monitorear los indicadores :

_de desempefio y resultado de las acciones implementadas en los proyectos |
asignados por el supervisor y/o jefe inmediato. 10. Participar activamente en |
actividades incluidas las de fortalecimiento, como capacitaciones, reuniones !
desarrolladas por la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y |
' Fomento del Empleo, asi como las que otras dependencias de la Gobernacion |
Valle del Cauca lleven a cabo.lgualmente, asistir y participar en las mesas de :
-trabajo y otras instancias en las que sea designado, conforme a la instruccion
“impartida por el Jefe y/lo Supervisor, o las que convoquen de otras!
dependencias de la Gobernacién del Valle.. 11. Las demas que le sean
asignadas por €l supervisor del contrato o jefe inmediato, para el cumplimiento .
_de! objeto contractual y estén acorde con la naturaleza del contrato. 12.,
.Apoyar la difusion de los contenidos de las redes sociales oficiales de la
Secretaria de Desarrollo Econémico cada vez gque se realice una publicacion, |
;en las plataformas Instagram, Facebook, X y YouTube, realizando por cada |
‘ publicacion acciones de interaccion tales como dar “me gusta” y comentar y/o |
“compartir los contenidos en sus redes sociales personales, con el fin de:

fortalecer el alcance y el engagement institucional.

obligaciones especificas contractuales de acuerdo a lo programado en el ;
plan de trabaijo del mes de Abril de 2026.

obligaciones especlificas contractuales en lo transcurrido en la vigencia del
i contrato de conformidad con lo acordado en el mismo.

Porcentaje de cumplimiento de las especificaciones, actividades u.

100%

Porcentaje de cumplimiento de las especificaciones, actividades u(

166,67%

P
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Otras N/A
_consideraciones. |

Sugerencia  Fechadeentrega  Responsable

~ Sin novedad T T T

GGy lispensle s

Fecha suspension, prorroga o adicion  Fecha de reinicio Rééponsable

Sin novedad - -

Concepto Supervisor: En cumplimiento al complemento del contrato electrdnico de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion No. 1.310-19.13-0952-2026 del 15 de enero de
2026, certifico como supervisor del mismo, que el contratista cumplio con sus obligaciones
especificas de acuerdo al Informe de Actividades No. 4 presentado por el contratista, como se detalla
a continuacién:

1. Apoyar el desarrollo de las fases ligadas a las convocatorias de los proyectos asignados por el
supervisor y/o jefe inmediato que se adelante por la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
Competitividad y Fomento del Emplec y otros actores del ecosistema emprendedor, incluyendo
asistencia técnica, evaluacion, alistamiento de documentacion y seguimiento a emprendedores y
empresarios, ligados a dicho programa, asi mismo apoyar la logistica, convocatorias, o cualquier
elemento ligado a su ejecucion.

El contratista brindd acompafiamiento integral a emprendedores y empresarios, tanto personas
naturales como juridicas, vinculados al ecosistema de innovacién NIDO, enfocado en el
fortalecimiento de iniciativas empresariales con componente tecnoldgico. Durante estos espacios,
proporciond orientacion personalizada, atendiendo inquietudes relacionadas con oportunidades
institucionales de apoyo y procesos de consolidacion empresarial.

Su intervencion se orientd a identificar las necesidades especificas de los participantes en aspectos
como mentoria, adopcidn tecnoldgica y acceso a capital, permitiendo reconocer el nivel de madurez
de sus proyectos. A partir de ello, facilitd la articulacion con las rutas de acompaflamiento ofrecidas
por ia Secretaria, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema emprendedor y promoviendo el
desarrollo de iniciativas innovadoras con mayor capacidad de crecimiento, sostenibilidad y
competitividad en el mercado.

2. Elaborar documentos técnicos (actas, informes, propuestas, estudios previos, etc.), conforme a los
lineamientos de la entidad y la normatividad vigente, segun solicitud del lider del proceso y/o
supervisor del contrato.
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El contratista desarrolld una propuesta metodologica orientada al disefioc e implementacion de un
programa de mentorias dirigido a emprendedores y empresarios del ecosistema de innovacién NIDQ,
con el proposito de fortalecer modelos de negocio basados en el uso de tecnologia. Esta propuesta
contempla un proceso de acompafiamiento con una duracién de seis meses, estructurado en fases
que incluyen diagnostico inicial, definiciéon de objetivos estratégicos, ejecucion de sesiones de
mentoria y seguimiento continuo al progreso de cada emprendimiento.

De manera complementaria, disefid un paso a paso para la implementacion y uso de MentorlA, como
herramienta de apoyo en los procesos de mentoria, facilitando la estandarizacion de las sesiones, el
registro de informacién y el seguimiento a los avances de |os participantes.

El enfoque planteado prioriza el fortalecimiento de capacidades del emprendedor mediante espacios
de orientacion estratégica, en los cuales el mentor actiia como facilitador en el andlisis del negocio, la
toma de decisiones y la identificacidn de oportunidades de mejora, evitando un enfoque meramente
operativo. Adicionalmente, se incorporan herramientas para la gestion del programa, como el disefio
de bases de datos para el seguimiento de participantes, la articulacion mediante reuniones periddicas
con los operadores y la definicibn de indicadores que permitan medir avances, niveles de
participacion e impacto del proceso de mentoria.

3. Responder los requerimientos que le sean asignados, desde su area de conocimiento y
profesional, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el lider de proceso o supervisor de
contrato.

El contratista participé en la preparacién y desarrollo de la jornada de rendicién de cuentas de la
Secretaria de Desarrollo Econémico de la Gobernacién, apoyando la consolidacion de informacion,
en la estrategia de incubacién atendio un total de 147 beneficiarios distribuidos en tres programas:
Valle Scale, NIDO Connect y Mentor |A, alineados con los resultados institucionales de 2025. La
poblacién intervenida corresponde principalmente a empresas y emprendimientos en etapas
tempranas o de consolidacion, con predominio de unidades productivas ya operativas. Se destaca
que el 70,1 % de los beneficiarios estan formalizados, mientras que el 29,9 % aln se encuentran en
proceso de formalizacién, evidenciando una intervencion equilibrada entre empresas constituidas y
emprendimientos en transicion.

En términos de género, hubo una participacién ligeramente mayor de mujeres (54,4 %), lo que refleja
un aporte relevante en inclusion productiva. Territorialmente, aunque Cali concentra la mayoria de
beneficiarios, la estrategia tuvo alcance en otros municipios como Jamundi, Palmira, Buenaventura y
Tulua, ampliando su impacto a nivel departamental.

Desde la perspectiva ocupacional, la mayoria de los participantes son independientes o empresarios,
lo que indica una focalizacién en actores con actividad productiva activa. En cuanto al nivel educativo,
predominan perfiles con formacién profesional y posgradual, lo que facilta la adopcion de
herramientas de innovacién y gestion empresarial. Sectorialmente, los beneficiarios pertenecen
principalmente a servicios, comercio y manufactura, {o que evidencia una base empresarial diversa.
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En el enfoque étnico, aunque la mayoria no reporta pertenencia, existe participation de poblacion
afrodescendiente e indigena. Ademas, se reporta la generacion de 268 empleds formales y 357
informales, lo que sugiere impacto econdmico real. En conjunto, la incubacion fortalecid tanto
empresas existentes como emprendimientos con potencial de escalamiento.

Por su parte, los meetups regionales convocaron al menos 622 participantes en varios municipios,
integrando emprendedores, estudiantes, microempresarios y actores institucionalgs. Estos espacios
promovieron la democratizacion del acceso al ecosistema de innovacion, especialmente en territorios
intermedios. Se evidencid una alta diversidad poblacional y sectorial, con inclusién de economia
popular y actores no formalizados.

4. Construir ¥y mantener actualizada una base de datos de posibles premios, distinciones o
reconocimientos nacionales o internacionales en los que la Secretaria pueda postularse con los
proyectos que asignen el supervisor y/o jefe inmediato.

El contratista desarrolld un ejercicio de investigacion donde se analiza cémo los programas
gubernamentales de apoyc al e-commerce en América Latina deben transformarse para generar
impacto econémico real en las pymes. Parte de la premisa de que el problema actual ya no es el
acceso a lo digital, sino la baja capacidad de las empresas para generar ventas sostenibles, alcanzar
rentabilidad y escalar sus negocios. Se identifican debilidades en los modelos tradicionales, como el
enfoque en capacitacion en lugar de resultados, la falta de acompafiamiento operativo, la escasa
segmentacion empresarial y la desarticulacion del ecosistema digital. A partir de ello, se propone un
cambio hacia un modelo basado en diagnéstico, implementacion guiada, medicion y escalamiento,
donde el impacto se mida en términos de ingresos, productividad y competitividad. La investigacion
plantea la necesidad de incorporar indicadores orientados a ventas, desarrollar rutas diferenciadas
segun el nivel digital de las empresas e integrar actores clave como pagos, logistica y marketplaces.
Asimismo, destaca el papel de la inteligencia artificial y la internacionalizacién como elementos
estratégicos. En sintesis, el estudio concluye que estos programas deben evolucionar de esquemas
de formacién a modeios orientados a resultados econdmicos medibles y sostenibles.

5. Apoyar desde su perfil profesional para organizar reuniones y hacer seguimiento constante del
desarrolio de ias actividades con el operador del proyecto y los proveedores de los servicios ligados
al proyecto.

El contratista participé en un espacio de trabajo con integrantes del equipo, orientado a revisar y
coordinar diferentes actividades relacionadas con el desarrolio de iniciativas para realizar mentorias y
plataforma de mercado del ecosistema de innovacion NIDO. En esta reunién se analizaron avances
de las actividades en curso, asi como aspectos operativos y estratégicos necesarios para el
fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento a emprendedores y empresas tecnoldgicas
vinculadas al programa.

Reunién de preparacion del evento sobre seguridad en internet, con compafiero del Hub de e-
commerce y miembro de la comunidad NIDO, contribuyendo a la articulacion del trabajo del equipo y
a la definicidon de acciones que permitan fortalecer los procesos de apoyo a los emprendedores
vinculados al programa.
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Este espacio de trabajo contribuye a mejorar la coordinacién interna del equipo y al fortalecimiento de
las estrategias impulsadas por la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del
Empleo.

6. Elaborar informes mensuales detallando los resultados alcanzados en términos de participacion,
satisfaccion y aprendizaje de los beneficiarios del proyecto.

El contratista elaboré un informe sociodemografico del programa Retail del Futuro 2026 donde se
evidencia que la poblacién participante esta altamente concentrada en zonas urbanas, con una baja
representacion de poblacién campesina, lo que sugiere oportunidades de expansion hacia territorios
rurales. En términos de edad, predomina la poblacidn adulta en etapa productiva, seguida de un
grupo importante de joévenes, lo que indica un alto potencial de impacto econémico y adopcién de
herramientas empresariales. Territorialmente, se observa una fuerte centralizacién en Cali, lo que
plantea la necesidad de estrategias de descentralizacién para ampliar la cobertura regional. En
cuanto a género, existe un equilibrio entre hombres y mujeres, lo cual refleja condiciones favorables
de inclusién, aunque la participacion de identidades diversas aun es limitada. Desde la perspectiva
laboral, la mayoria de los participantes son trabajadores independientes, lo que confirma el enfoque
del programa en el fortalecimiento del emprendimiento. Asimismo, se identifican retos en
formalizacidn, acceso a mercados y sostenibilidad empresarial. En conjunto, los resultados
evidencian que el programa tiene un alto potencial de impacto econdmico, pero requiere ajustes
estratégicos para mejorar su alcance territorial, inclusién poblacional y efectividad en el desarrolio
empresarial.

Se adjunta archivo

7. Gestionar bases de datos que incluye data de caracterizacién de los participantes de los proyectos
asignados por el supervisor y/o jefe inmediato.

El contratista construyd conjuntamente con los compaieros del equipo del Hub de e-commerce la
base de datos para el eventos Retail del Futuro, donde se realizaron actividades relacionadas con la
gestidon o actualizaciéon de bases de datos de caracterizacion de participantes vinculados a este
programa con la Camara de Comercio de Cali.

Se adjunta archivo

8. Colaborar con |a recopilacion de evidencia de las actividades desarrolladas en el marco de los
proyectos asignados por el supervisor y/o jefe inmediato.

El contratista participé en un espacio de articulacién con emprendedores, empresarios y actores del
ecosistema de innovacion NIDO, orientado a fortalecer la interaccidn, el aprendizaje colaborativo y el
crecimiento empresarial de los participantes. Estas jornadas facilitan el intercambio de experiencias,
la identificacién de oportunidades de colaboracion y la consolidacién de redes dentro del ecosistema
de emprendimiento tecnoldgico del departamento.
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Durante ia actividad con la empresa americana Yubico, apoyé el desarrollo de la jornada mediante el
acompafiamiento a los participantes, la interaccion con los emprendedores y la recopilacidon de
evidencia relacionada con la gjecucion del espacio, el evento fue presentado . Asimismo, contribuyo
al registro de insumos que permiten documentar las acciones realizadas y respaldar los procesos de
seguimiento, fortaleciendo fa trazabilidad y visibilizacion de los resultados de las iniciativas lideradas
por la Secretaria.

9. Monitorear ios indicadores de desempefio y resultado de las acciones impleamentadas en los
proyectos asignados por el supervisor y/o jefe inmediato.

El contratista participé en una actividad orientada al fortalecimiento de capacidades empresariales en
el marco del programa de internacionalizacion liderado por la Secretaria de Desarrollo Economico,
Competitividad y Fomento del Empleo, en la cual el ecosistema de innovacion NIDO apoyé el
desarrollo de un espacio formativo dirigido a emprendedores y empresarios interesados en acceder a
mercados internacionales. En esta jornada se contd con la participacién de iniciativas empresariales
de sectores como velas decorativas, café de exportacion, café en gotas y reciclaje.

En el desarrolio de la actividad se abordaron tematicas relacionadas qon procesos de
internacionalizacién, acceso a mercados globales y herramientas para el fortalecimiento de modelos
de negocio con enfoque de expansion. Su participacion se centré en el acompafiamiento a los
asistentes, el apoyo en la interaccion con los emprendedores y la contribucion degde el ecosistema
NIDO en procesos de mentoria y apropiacion de herramientas de inteligencia akificial. Asimismo,
apoy6 el seguimiento general de la actividad, aportando insumos que contribuyen al monitoreo de
resultados y al fortalecimiento de los indicadores asociados a las acciones implementadas,
favoreciendo la medicién del impacto en el ecosistema emprendedor.

10. Participar activamente en actividades incluidas las de fortalecimiento, como capacitaciones,
reuniones desarrolladas por la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del
Empleo, asi como las que otras dependencias de la Gobernacion Valle del Cauca lleven a cabo.
Igualmente, asistir y participar en las mesas de trabajo y otras instancias en las que sea designado,
conforme a la instruccion impartida por el Jefe y/o Supervisor, o las que convoguen de ofras
dependencias de la Gobernacién del Valle.

El contratista participé en una reunién de trabajo convocada por la Subsecretaria de Competitividad,
orientada a !a revision de avances, coordinacion de acciones y fortalecimiento de 1a articulacion entre
los equipos responsables de las iniciativas de apoyo al emprendimiento y desarrollo empresarial en el
departamento. En este espacio se abordaron temas relacionados con el seguimiento a programas en
ejecucion y la identificacion de estrategias para optimizar los procesos de acompafiamiento a
emprendedores y empresas.

Su participacion se centré en asistir activamente a la jornada, aportar desde el analisis de las
acciones desarrolladas en el ecosistema de innovacion NiDO y contribuir en las discusiones
orientadas a mejorar la implementacion de las iniciativas y la articulacién entre actores institucionales.
Este tipo de espacios fortalece la coordinacion interinstitucional y favorece la toma de decisiones
orientadas al fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle del Cauca.
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Gobernacion

11. Las demas que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato, para e!
cumplimiento del objeto contractual y estén acorde con la naturaleza del contrato.

Durante el periodo reportado no le fueron asignadas actividades adicionales distintas a las
previamente establecidas en el marco de las obligaciones contractuales.

12. Apovyar la difusion de los contenidos de las redes sociales oficiales de la Secretaria de Desarrollo
Econémico cada vez que se realice una publicacién, en las plataformas Instagram, Facebook, X v
YouTube, realizando por cada publicacién acciones de interaccién tales como dar “me gusta” y
comentar y/o compartir los contenidos en sus redes sociales personales, con el fin de fortalecer el
alcance y el engagement institucional.

El contratista apoyé la difusién de contenidos publicados en las redes sociales oficiales de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento del Empleo def Valle del Cauca, asi
como en las cuentas del secretario y la cuenta institucional @sedecvalle. En el desarrollo de esta
actividad, realizd acciones de interaccion mediante reacciones, comentarios y compartidos desde
redes personales, contribuyendo a ampliar el alcance de la informacion institucional.

Entre los contenidos difundidos se destacan publicaciones de la Gobernacién del Valle del Cauca a
través de su estrategia Hub de ecommerce y Fenalco que unen para crear el Retail del Futuro Reset,
uno de los encuentros mas influyentes de innovacién y negocios digitales en Colombia con Speakers
nacionales e internacional intervendran en el evento. También en el evento de lanzamiento de ia
oferta de NIDO para el afio 2026 en el centro empresarial Comfamdi.

SEGUIMIE} TRATIVO i e
El contratista ha cumplido con el pago oportuno de los aportes legales de Salud, Pensién y Arl,
para lo cual se PLANILLA DE PAGO Nro. 9501749562y SOPORTE DE PAGO PIN/CUS/REFERENCIA
Nro. 168109769..con periodo de cotizacién del mes de MARZO de 2026. segun la clausula
séptima del contrato y la Ley 1122 articulo 18 de 2007. el objeto se ha desarrollado de acuerdo a
lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y ef Decreto # 1082 de 2015, segun la Ley
80 de 1993, Ley 190 de 1995, Ley 617 de 2000, Ley 821 de 2003, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de
2011 el contratista hasta ahora no se halla incurso en ninguna de las causales de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicién para estar contratado, el contratista no genera relacién laboral

alguna con el Departamento segun el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 2003,

COSTOS DEL CONTRATO PAGOS REALIZADOS AL CONTRATISTA
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Concepto
Concepto Valor (Anticipo, | Fecha de pago Valor |Observacio
avances, pago nes
pagos)
Valor inicial del
conftrato $36.000.000 CUOTA 1 Febrero/2026 |6.000.000| Cancelada
Valor Adiciones $ CUOTAZ | Febrero/2026 | 6.000.000| Cancelada
Reajustes $ CUOTA3| Abri/2026  |6.000.000! Cancelada
Actualizacion de
precios $
Valor Total del
Contrato $36.000.000
Valor pagado $18.000.000
Valor causado que
no se ha pagado $6.000.000
Valor total
efecutado $24.000.000
Valor saldo por
ejecutarp $12.000.000
Intereses
moratorios $

NO APLICA

. El objeto se ha desarrollado de acuerdo

80 de 1993, Lay 1150 de 2007 y

el Decreto # 1082 de 2015, segun la Ley 80 de 1993, Ley 190 de 1995, Ley 617 de 2000, Ley 821
' de 2003, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 el contratista hasta ahora no se encuentra incurso
“en ninguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prehibicion para estar contratado, el
contratista no genera relacion laboral alguna con el Departamento segun el numeral 3 del articulo
32 de laley 80. 5

EI contratista realizo las afiliaciones y/o aportes obligatorios al Sistema Genaral de Seguridad |
* Social. :

- Sin novedad
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Sin novedad

Fecha del proximo informe 13 de Mayo de 2026

Para constancia de lo anterior firma la presente acta el Supervisor a los:
10 | dias del mes de | Abril de | 2026

\)\Dr\ \)D&Oi \)0\0“’)"5’)0 W,

JUAN JOSE VALENZUELA HURTADO
Subsecretario de Competitividad (e)
C.C. 1.125.641.727







‘ aportes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Pn'nu'pal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
CC 14879519 MENDEZ POLANCO GUSTAVO INDEPENDIENTE PRINCIPAL Calle 45 # 99-39 CALI-VALLE 5555555 S

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension | Salud Pago | Planilla Planilla Limite | Pago Banco \ Dias Mora | Valor
02603 20603 168109769 [ss01749562 [ 2026/04/08 2026/03/26 | BANCO CAJA SOCIAL | o $547,000

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO | PENSION SALUD CCF ‘ RIESGOS PARAFISCALES
No. » Nombres | Codiga | Dias] BC Aporte Codigo |Dias 1BC Aporte Codigo |Dias| 1BC Aporte Codigo | Dias 18C Aporte |Dias 1BC Aporte
Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $0 50 $4,200,000 525,000 50 $0 $4,200,000 22,000 $0 0
Gudad: CALT Depto: VALLE ( 1 Afiiados) 50 0 54,200,000 525,000 50 s0 $4,200,000 522,000 $0 50
1 |CL ||4msw |MD|I}E. GUSTAYO | | [l 0 so| epsoar| 30 54,200,000 £525,000 [ 0 sof 14z 3 54,200,000 sm.o0m| o F) 0
Total Afiliados( 1) $0 50 $4,200,000 $525,000 $0 s0 $4,200,000 $22,000 50 %0

Pagina 1 de 2 2026/03/25 06:31 PM



‘ aportes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion | dv Razon Soctal Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Cludad-Departamento | Teletons | Exnerado seia e
CC 14879519 MENDEZ POLANCO GUSTAVO INDEPENDIENTE PRINCIPAL Calle 45 # 99-39 CALI-VALLE 5555555 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension | salud Pago | Planilla Planilla Limite [ Pago Banco | oasmora | ‘Valor
2026-03 IZﬂlb-ﬂi 168109769 I 9501749562 1 ZﬂZﬁfﬂm‘ﬂBl 2026/03/26 | BANCO CAJA SOCIAL UI $547,000
RESUMEN DE PAGO
CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $22,000 S0 50 $22,000
POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS 1423 860,011,153 6 1 522,000 50 50 $22,000
EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 §525,000 50 50 $525,000
NUEVA E.P.S. EPS037 900,156,264 2 1 $525,000 S0 50 $525,000
TOTAL 1 50 s0 $547,000

Pagina 2 de 2 2026/03/25 06:31 PM



PSE - Transaccion Aprobada [ CUS 168109769

iHola, Gustavo Mendez Polanco!

Estado de la Transaccion: |

Los siguientes son los datos de tu transaccion:

Valor: S 547.000

Empresa: APORTES EN LINEA

Descripcion: Pago de la Planilla de aportes con clave:
9501749562

Fecha de la transaccion: 25/03/2026
CUS: 168109769

Gracias por utilizar nuestro servicio.



