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Bogota D.C., 05 de junio de 2026

Ingeniera |
SHIRLEY PAOLA CASTELLANOS MARTINEZ

SECRETARIA TIC

SUPERVISORA CONVYENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 03349-2025

ASUNTO: SOLICITUD DE PRORROGA CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 03349 | |
DEL 07 DE NOVIEMBRE DE 2025 ‘ i

Yo, RAFAEL LEONARDO PAEZ FUENTES, mayor de edad y vecino de Bogota, D.C., i
identificado con la cédula de ciudadania No. 7.172.488 expedida en Tunja - Boyaca, quien ||
actla en nombre y representacion de la entidad denominada SERVICIOS INTEGRALES |
DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA — SIEC SEM .
SAS, identificada con NIT 901.613.090 — 2, mediante el presente, me permito solicitar muy
respetuosamente la prérroga de la ejecucion del Convenio Interadministrativo No. 03349
suscrito entre el Departamento de Santander y SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO
COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA — SIEC SEM SAS, el cual
fue suscrito a partir del dia siete (07) de noviembre de 2025.

La presente solicitud surge con el propésito de cumplir a cabalidad lo establecido en el
Convenio Interadministrativo No. 03349, cuyo objeto es el “Fortalecimiento de
competencias digitales en innovacion educativa a través de la integracién de las TIC en las
sedes educativas oficiales del departamento de Santander”.

Esta solicitud tiene como fundamento la ejecucion de las capacitaciones y las demoras
significativas de los proveedores de China en los productos tecnoldgicos a entregar.

En primer lugar, respecto al componente de capacitacion previsto en el convenio, es
importante sefialar que, durante los meses de febrero, marzo, abril y mayo de 2026 se
adelant6 un proceso de fortalecimiento y mejora de los diplomados ofertados a los docentes '
y directivos docentes beneficiarios del proyecto, con el proposito de incrementar la calidad '
pertinencia y alcance de los procesos de formacion. ‘

Como resultado de este proceso de mejora, los diplomados fueron reestructurados
ampliados a una intensidad de ciento veinte (120) horas cada uno, fortaleciendo su
contenidos académicos, metodologias de aprendizaje y componentes tecnolégicos, con |
fin de brindar una formacion mas completa y especializada que permita una adecuad
apropiacion de las herramientas tecnolégicas entregadas en el marco del convenio.
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Es preciso indicar que estas mejoras académicas y el incremento de la intensidad horaria
no generan costo adicional alguno para la entidad, toda vez que corresponden a un valor
agregado asumido por el ejecutor con el objetivo de garantizar una mayor calidad en el '
servicio prestado y un mejor aprovechamiento de los recursos tecnolégicos por parte de la
comunidad educativa beneficiaria.
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Asimismo, durante este proceso fue necesario adelantar actividades de planeacidn,
|

estructuraciéon académica y coordinacion para la implementacion de los nuevos diplomadas,
para lo cual se remiti6 a la entidad la informacién correspondiente y se solicité la validacion
de aspectos necesarios para la programacion de las actividades formativas. Sin embargo,
dichas actividades no pudieron consolidarse dentro del plazo inicialmente previsto.

En consecuencia, y teniendo en cuenta el tiempo requerido para la implementacion de las
mejoras efectuadas al componente de capacitacion, asi como la necesidad de garantizar|el
desarrollo integral de los diplomados fortalecidos y el cumplimiento de los objetivos
formativos del convenio, se hace necesaria la ampliacion del plazo de ejecucidn,
permitiendo culminar satisfactoriamente las actividades pendientes y asegurar |el ‘
cumplimiento integral del objeto contractual. ‘

En segundo lugar, se presentaron circunstancias externas e imprevisibles asociadas a|la
cadena global de suministro de equipos tecnolégicos, las cuales han impactado de manera
significativa los tiempos de fabricacién y entrega de los equipos portatiles objeto del
proyecto. | |

Durante el afio 2026, |a industria tecnolégica ha enfrentado retrasos en la produccion de
computadores portatiles debido a la escasez internacional de componentes electrénicas,
particularmente memorias y semiconductores, situaciéon derivada del incremento en |la
demanda de infraestructura tecnolégica para soluciones de inteligencia artificial. Lo anterior ‘
ha generado que nuestros fabricantes y proveedores de componentes prioricen |la
produccion destinada a centros de datos y sistemas de alto rendimiento, ocasionando una .
disminucién en la disponibilidad de insumos requeridos para la fabricacion de equipgs |
portatiles convencionales. ‘

En consecuencia, estos factores externos, ajenos al control de las partes, han incidido
directamente en los tiempos de produccion y entrega de los equipos requeridos para |la .
ejecucion del proyecto, haciendo necesario contar con un plazo adicional que permita ||
culminar satisfactoriamente las actividades pendientes y garantizar el cumplimiento integral
del objeto convenido.

Ahora bien, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 3, 14, 25 y 40 de la Ley 80 de |
1993, las entidades estatales cuentan con las facultades necesarias para adoptar las '
medidas que permitan garantizar el cumplimiento de los fines de la contratacién estatal y |la
adecuada ejecuciébn de los contratos celebrados, incluyendo la realizacion de
modificaciones al plazo contractual cuando las circunstancias de ejecucion asi lo requieran
y se encuentren debidamente justificadas. |

En ese sentido, la presente solicitud de prorroga del Convenio Interadministrativo Np.
03349-2025 tiene como finalidad garantizar el cumplimiento integral del objeto convenida|y |
la satisfaccion de los fines estatales perseguidos con su celebracién. Lo anterior, en |
observancia de lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, segun el cual los
servidores publicos deben procurar el cumplimiento de los fines estatales, la continua|y
eficiente prestacion de los servicios publicos y |a efectividad de los derechos e intereses de
los administrados.
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En el caso particular, el objeto del convenio no se agota con la entrega fisica de las aulas ‘
\
\

digitales y demas componentes tecnolégicos previstos, sino que comprende igualmente (el
desarrollo de las actividades de capacitacion y transferencia de conocimiento dirigidas| a
docentes y directivos, las cuales constituyen un elemento esencial para garantizar la ||
apropiacién tecnolégica, la sostenibilidad del proyecto y el adecuado aprovechamiento de |
las herramientas entregadas a las instituciones educativas beneficiarias. \

Por consiguiente, la ampliacién del plazo de ejecucién resulta una medida necesaria, ||
razonable y proporcional para asegurar la culminacion de las actividades pendientes y el || ‘
cumplimiento efectivo de los compromisos adquiridos por las partes, permitiendo ||
materializar los principios de planeacion, economia, eficacia y responsabilidad que orientan |
la contratacion estatal y garantizando que la inversion publica realizada cumpla plenamenie |
los objetivos educativos y sociales que motivaron la suscripcién del convenio. ‘

|

En mérito de lo expuesto, y considerando las circunstancias descritas que han incidido eén
el desarrollo de las actividades de capacitacion contempladas en el Convenio
Interadministrativo No. 03349-2025, se considera necesario ampliar el plazo de ejecucion
del convenio por un término de cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha de
terminacion actualmente prevista.

La presente prérroga tiene como finalidad garantizar la culminacion de las actividades
pendientes, asegurando el cumplimiento integral del objeto contractual y la adecuada
materializacion de los fines publicos perseguidos con la suscripcién del convenio.

La ampliacién del plazo solicitada no implica modificacién del objeto, alcance, valor ni de
las demas condiciones esenciales del convenio, sino que constituye una medida necesaria || |
para culminar de manera adecuada las obligaciones pendientes y garantizar el correcto ||
aprovechamiento de los recursos publicos invertidos en el proyecto, en observancia de los
principios de planeacién, economia, eficacia y responsabilidad que orientan la contratacién
estatal.

Agradezco la atencién brindada. Quedo atento a cualquier inquietud que se presente.

Cordialmente,

e wr*‘, {:‘M‘““ﬂ |
“,,! i g ‘
T LAt |
RAFAEL LE%?{AI“\;DO AEZ FUENTES
Representante lLegal

SIEC SEM S.A.S. \
NIT. 901.613.090-2
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SISTEMA INTEGRADD TECNICO EDOLCATIVO

DIPLOMADO TECNO TIC |

Malla Curricular Formal |
Version Virtual, Totalmente Asincrénica y
Autoformativa |
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1. Presentacién

El Diplomado TECNO TIC se orienta al fortalecimiento de las competencias pedagdgicas,
tecnologicas y didacticas de los docentes de Tecnologia e Informatica mediante una experiencia d |l ‘
formacion virtual, totalmente asincronica y autoformativa. '

En coherencia con el ecosistema SITE AVACOM, el diplomado se apoya en un LMS, repositarios ‘
contenidos digitales, evaluaciones automatizadas, analitica béasica y materiales descargables|
permitiendo que el participante avance a su propio fitmo con evidencias verificables y productos d
transferencia directa al aula. |

2. Objetivos

Fortalecer las competencias pedagogicas y tecnoldgicas de los docentes de Tecnologia e Informética
mediante el desarrollo del pensamiento computacional, la resolucién de problemas y el |usp
pedagogico de las TIC, apoyados en el ecosistema SITE AVACOM, a través de una ruta virtual
totalmente asincrénica y autoformativa.

|
|
Objetivo General ai |
|
|
|

Objetivos Especificos ‘

v' Fortalecer el pensamiento computacional desde un enfoque didactico, practico y contextualizada
v Comprender la 13gica algoritmica como herramienta de estructuracion mental para resolver
problemas educativos.
v" Disefiar experiencias de aula mediadas por TIC y pensamiento computacional, sin requerit |
programacion avanzada.
v' Integrar recursos del ecosistema SITE AVACOM y del LMS en propuestas de aprendizaj
auténomo.
v" Elaborar un proyecto pedagogico digital aplicable al contexto escolar, sin desarrollo de Agp ni
laboratorios virtuales.

L0 )

3. Perfil de Ingreso y Perfil de Egreso

Perfil de Ingreso !

Se espera que el participante posea habilidades digitales basicas, experiencia o interés en contektos|
educativos, disposicion para el trabajo auténomo y acceso a la plataforma LMS o a materigles |
descargables.

Perfil de Egreso

Al finalizar, el docente estard en capacidad de comprender y aplicar principios de pensamiento
computacional, modelar problemas mediante algoritmos y diagramas, disefiar actividades de aula
mediadas por TIC y formular un proyecto pedagdgico digital contextualizado y viable.
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4. Enfoque Metodoldgico

El diplomado se desarrollara en modalidad 100% virtual, mediada por la plataforma LM
ecosistema SITE AVACOM, con una logica de autoformacion guiada. La experiencia de aprend

se organiza mediante microcontenidos, guias de estudio, ejemplos resueltos, actividades
aplicacion, autoevaluaciones con retroalimentacion y un proyecto integrador final.

5. Estructura Académica

'MODULO DENOMINACION ~ HORAS

1 Fundamentos de TIC y pensamiento computacional 20

2 Logica algoritmica y modelacion de soluciones 30

3 Disefio didactico de experiencias de programacion 30
educativa

4 " Innovacion educativa y mediacion TIC 20

5 Proyecto integrador: secuencia didactica digital 20
- aplicada

Total del Programa: 120 horas
6. Malla Curricular Detallada por médulos
Médulo 1. Fundamentos de TIC y Pensamiento Computacional

20 horas: Brindar los fundamentos conceptuales para comprender el papel de las TIC vy
pensamiento computacional en la ensefianza de Tecnologla e Informética.

Resultados de Aprendizaje:

Reconoce el valor pedagdgico de las TIC en educacién.

Diferencia pensamiento computacional de programacion.

Identifica problemas del aula susceptibles de abordarse con l6gica computacional.
Reconoce los componentes del ecosistema SITE AVACOM y su utilidad educativa.

Contenidos:

TIC en educacion: concepto, alcance y pertinencia.

Alfabetizacion digital y ciudadania digital.

Pensamiento computacional: descomposicién, patrones, abstraccion y algoritmos.
Resolucion de problemas en el contexto escolar.

Ecosistema SITE AVACOM: LMS, contenidos, repositorio, evaluaciones y recursos digitales.

Material de Apoyo:

e (Contenido de apertura del diplomado.

N
]
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 d
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Guia de estudio del modulo. |
Infografia sobre pensamiento computacional. ‘ ‘
Lectura base sobre TIC y educacion.

Glosario interactivo y mapa conceptual descargable.

Cuestionario diagndstico. '
Lectura guiada con preguntas orientadoras. :
Analisis de un caso escolar. .
Mapa mental sobre pensamiento computacional. ;
Autoevaluacién del médulo. B '

Actividades de Aprendizaje; ‘
|

Evidencia Esperada: Ficha de andlisis de una situacion de aula susceptible de resolverse mediante
pensamiento computacional. \

(45)

Criterios de Evaluacion: Comprension conceptual, pertinencia del anélisis, claridad del problema y
relacion entre TIC y necesidad pedagogica.

30 horas: Desarrollar la légica de programacion como herramienta de estructuracion mental

\

|
Médulo 2. Logica Algoritmica y Modelacion de Soluciones ;
resolucién de problemas, sin codificacion ni laboratorios virtuales. ;

Resultados de Aprendizaje:

Representa soluciones con pseudocadigo y diagramas de flujo. N
Aplica secuencia, decision y repeticion a situaciones educativas.
Valida soluciones mediante trazado Iégico y revision paso a paso.

|
|
Modela procesos mediante algoritmos simples. al
|
Contenidos: |
Problema, dato, proceso, salida y condicion. ‘
Algoritmos cotidianos y escolares. h ‘
Pseudocodigo como lenguaje de pensamiento estructurado. \
Diagramas de flujo: simbologia y lectura.
Estructuras basicas: secuencia, decision y repeticion.
Trazado de algoritmos y deteccion de errores dgicos.
Resolucion de problemas del contexto escolar mediante Iogica.

|
|
Material de Apoyo: ‘ 1
|

e Cartilla de algoritmos paso a paso. 1
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Banco de ejercicios resueltos. i
Plantillas de pseudocodigo. |
Plantilla editable de diagrama de flujo. ai ‘
Guia de errores frecuentes en logica.

Capsulas en video con ejemplos comentados.

Actividades de Aprendizaje:

Completar secuencias logicas.
Transformar situaciones de aula en algoritmos. |
Construir diagramas de flujo. ui
Corregir algoritmos incompletos. | '
Resolver mini-retos de pensamiento logico. | ‘ |
Aplicar lista de autoverificacion.

Evidencia Esperada: Portafolio logico con tres ejercicios: algoritmo en lenguaje natura
pseudocadigo y diagrama de flujo aplicado a una situacion educativa.

Criterios de Evaluacion: Coherencia logica, secuenciacion adecuada, uso correcto de estructuras,
claridad de representacion y aplicabilidad al contexto educativo.

Médulo 3. Disefio Didactico de Experiencias de Programacion Educativa |

1%

|
30 horas: Transformar la programacion en una estrategia pedagdgica para desarrollar pensamiento | ;
logico y resolucion de problemas, sin exigir programacion funcional ni construccion de software. |

Resultados de Aprendizaje: |

Comprende la programacion como medio pedagdgico.

Disefia experiencias de aula basadas en pensamiento computacional.
Adapta actividades por niveles y grados. ‘ 1
Integra recursos SITE AVACOM en propuestas didacticas. | }

Contenidos: ‘

La programacién como medio, no como fin.

Pensamiento logico y resolucion de problemas en el aula.
Estrategias unplugged y desenchufadas. ;
Modelacion de actividades con blogues en papel, tarjetas o secuencias visuales.
Disefo de actividades por grados y niveles.

Integracin curricular con matematicas, ciencias, lenguaje y proyectos transversales.
Uso pedagégico de contenidos, repositorios y recursos del ecosistema SITE AVACOM.
» Disefio de guias autoexplicativas para estudiantes.
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Material de Apoyo:

» Banco de actividades unplugged. ‘
Secuencias visuales tipo bloques descargables. ‘
Plantilla de planeacion didactica.

Videos de demostracion conceptual.
Ejemplos de integracion curricular.
Rubrica para disefio de experiencias.

Actividades de Aprendizaje: ai

|
| |
e Analizar una experiencia pedagogica. ! ;
Redisefiar una actividad de programacion a formato no técnico. :
e Crear una guia de aula autoexplicativa, |
» Relacionar pensamiento computacional con otra asignatura. :
» Elaborar una secuencia didactica breve.

,
|
\
|

Evidencia Esperada: Disefio de una experiencia de aula de dos o tres sesiones, centrada en
pensamiento computacional y sin uso de laboratorio virtual.

Criterios de Evaluacion: Pertinencia pedagégica, claridad metodoldgica, viabilidad de aplicacion)
articulacion curricular y uso intencional de TIC. |

Maodulo 4. Innovacion Educativa y Mediacién TIC

20 horas: Fortalecer la capacidad del docente para integrar TIC de forma innovadora, evaluable iy |
pertinente en ambientes de aprendizaje.

Resultados de Aprendizaje:

 |dentifica estrategias pedagdgicas mediadas por TIC. ; i
o Diserfia experiencias innovadoras con apoyo del LMS. 1
» Selecciona herramientas e instrumentos de evaluacion digital. | ‘
» Organiza contenidos y actividades dentro de un aula virtual. B ‘
|
I

Contenidos:

Innovacion educativa con TIC. |

Aprendizaje basado en problemas y retos. ‘

Disefio de experiencias de aprendizaje activas.

Uso pedagdgico del LMS: contenidos, tareas, actividades y evaluaciones. '

Instrumentos de evaluacion digital.

Retroalimentacion automatizada y seguimiento del estudiante. .

Buenas précticas de organizacion de aulas virtuales. | |
|
|
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Material de Apoyo:

Tutoriales de LMS.

Guia para crear actividades y evaluaciones.
Ejemplos de rlbricas.

Checklist de aula virtual efectiva.

Banco de instrumentos de evaluacion.

Actividades de Aprendizaje:

Organizar un micrecurso en plantilla.
Seleccionar herramientas TIC segln el propdsito. | '
Disefar una actividad evaluable.
Construir una rubrica simple.
Aplicar autoevaluacion del médulo.

Evidencia Esperada: Esquema de aula virtual o microcurso con actividad, recurso y evaluacion|

Criterios de Evaluacién: Coherencia entre objetivo, actividad y evaluacion; organizacion| del f
contenido; pertinencia del recurso TIC; claridad de la mediacion didactica.

Madulo 5. Proyecto Integrador: Secuencia Didactica Digital Aplicada

1%

L4

20 horas: Consolidar los aprendizajes del diplomado en un proyecto pedagégico realizable, pertinente.
y auténomo, sin desarrollo de App ni programacion funcional. l

|
|
Resultados de Aprendizaje: ' |

Formula un problema pedagdgico concreto.

Disefia una solucién didactica mediada por TIC. .
Incorpora pensamiento computacional en una secuencia de aula. ' ‘
Establece evidencias, instrumentos y criterios de evaluacion. ' ‘

Contenidos: ‘

Estructura del proyecto integrador. ‘
Diagnostico breve del contexto o necesidad del aula.
Formulacion de propoésito y resultados de aprendizaje.
Disefio de secuencia didactica mediada por TIC.
Incorporacién de pensamiento computacional.

Recursos SITE AVACOM y LMS para apoyar la propuesta.
Instrumentos de evaluacién y seguimiento. ‘ ‘
Plan de mejora y sostenibilidad. | J
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Material de Apoyo: Ll

Plantilla del proyecto final.
Guia de formulacién paso a paso. l
Ejemplo completo de proyecto modelo. .
Rubrica analitica de evaluacion. i
Lista de chequeo para entrega final.

® ® ° @9 @

Actividades de Aprendizaje: |

Elegir un problema pedagdgico.
Estructurar la propuesta. .
Seleccionar recursos y actividades. ‘ ]
Disefiar instrumento de evaluacion. ‘ | |
Aplicar la ribrica de autoevaluacion.

Entregar version final del proyecto.

Evidencia Esperada: Proyecto pedagogico digital con contexto, objetivo, secuencia didactica,
actividades, recursos, estrategia de evaluacion, evidencias esperadas y plan de implementacion

|
Criterios de Evaluacién: Pertinencia del problema, coherencia interna del proyecto, integracion del ‘ 4
pensamiento computacional, uso pedagogico de TIC y viabilidad de implementacion. |

7. Estrategia de evaluacion I

La evaluacion del diplomado debe ser continua, formativa y acumulativa.

i

COMPONENTE EVALUATIVO EVIDENCIAPRINCIPAL  PESOSUGERDO | ||| |
MODULO 1 Ficha de analisis de situacion de 0% | || ] . l

aula N
M{:)DULO 2 Portafolio logico 20% | . '
MODULO 3 Disefio de experiencia didactica 20% N |
MODULO 4 Esquema de microcurso o aula 20% | J
' virtual | I

MODULO 5 Proyecto integrador final 30% ai

|
Criterios de Aprobacion i |

Participacion minima del 80% en la ruta formativa. |
Entrega de evidencias obligatorias por modulo. ' |
Aprobacion del proyecto integrador final. w
Cumplimiento de criterios de calidad establecidos en las ribricas.
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DIPLOMADO DIREC TIC

Malla Curricular Formal para Modalidad Virtual
100% Asincrénica |

Formacién para Directivos Docentes en Gestion Estratégica de las TIC
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1. Presentacion

El Diplomado DIREC TIC es una propuesta de formacién avanzada orientada a fortalecer el liderazg

de los directivos docentes en la gestion estratégica de las Tecnologias de la Informacion

Comunicacion (TIC), con énfasis en la articulacion institucional, la toma de decisiones basada e

datos y la sostenibilidad de los procesos de transformacién digital educativa,
2. Objetivos

Objetivo General

Desarrollar capacidades directivas para liderar la transformacion digital institucional mediante |
formulacion de un Plan Estratégico TIC sustentado en el diagnéstico institucional, la gestion d

recursos, la analitica educativa y la mejora continua.

Objetivas Especificos

v Diagnosticar el estado de madurez digital y de gestion TIC de la institucién educativa.

v" Analizarinformacion e indicadores institucionales que orienten la toma de decisiones estratégicas,|
v" Disefiar un Plan Estratégico TIC articulado con el PEI, el PMI y los proyectos institucionales|

existentes.
Identificar fuentes de financiacion, alianzas y mecanismos de sostenibilidad institucional.
Definir herramientas e indicadores para el seguimiento, la evaluacién y la mejora continua.

4 & 4

educativa.
3. Perfiles
Perfil de Ingreso

Directivos docentes de instituciones educativas oficiales y privadas, especialmente recto
coordinadores, directores rurales y demas lideres institucionales que tengan responsabilidad e
ptaneacion, gestion, seguimiento y toma de decisiones relacionadas con los procesos académi
administrativos y de innovacién educativa mediada por TIC.

Perfil de Egreso

Al finalizar el diplomado, el directivo docente estara en capacidad de liderar procesos
transformacion digital educativa con enfoque estratégico, formular y poner en marcha un F
Estratégico TIC, articular la innovacion con el PE| y el PMI, gestionar recursos y alianzas, monito
indicadores y orientar decisiones de mejora continua apoyadas en el ecosistema SITE AVACOM

4, Enfoque Metodolégico

La ruta formativa se desarrolla bajo un enfoque de educacidn de adultas centrado en la autonor
|z aplicabilidad y la pertinencia contextual. El participante avanza a su propio fitmo, organiza.

Fortalecer el liderazgo pedagdgico y administrativo del directivo docente frente a la innovaci

y |
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tiempos, recupera su experiencia previa y la pone en didlogo con herramientas, marcos de analisis y

formatos orientados a la gestion institucional.

5. Estructura Académica

'MODULO DENOMINACION . HORAS
1 Diagnéstico y caracterizacin institucional 20
2 Liderazgo y gestién estratégica de las TIC 30
3 Formulacion del Plan Estratégico TIC 30
4 Gestion de recursos, alianzas y sostenibilidad 20
5 . Seguimiento, evaluacién y mejora continua 20

Total del programa: 120 horas
6. Desarrollo Detallado de los Mddulos
Méodulo 1. Diagnostico y Caracterizacion Institucional

20 horas: Reconocer el estado actual de la institucion frente al uso, gestion y apropiacion de las
identificando fortalezas, necesidades y oportunidades de mejora.

Resultados de Aprendizaje

e Analiza el contexto institucional desde una perspectiva de madurez digital.

e Interpreta indicadores educativos y de gestion para la toma de decisiones.

o Relaciona las capacidades del ecosistema SITE AVACOM con las necesidades reales ¢
institucion.

Contenidos

o Rol del directivo docente en la transformacion digital.
Competencias TIC para la gestion educativa.
Diagnostico institucional: infraestructura, conectividad, talento humano, cultura digital y ge
pedagogica.

» Andlisis de indicadores institucionales y lectura contextual de la informacion.

o Matriz DOFA institucional en clave TIC.

= Reconocimiento del ecosistema SITE AVACOM vy su aplicacién a la gestion escolar.

Material de Apoyo

e Contenido de apertura del modulo.

» Guia de autodiagnéstico institucional.

» Matriz editable de caracterizacion.

s Fichas para andlisis de indicadores.

» Infografia del ecosistema SITE AVACOM.

may |
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Actividades

Autoevaluacion diagnostica inicial.

Caracterizacion TIC de la institucién.
Diligenciamiento de la matriz DOFA.
Cuestionario automatizado de cierre.

Evidencia: Informe diagnéstico institucional inicial.
Médulo 2. Liderazgo y Gestion Estratégica de las TIC

30 horas: Fortalecer el liderazgo del directivo docente para orientar procesos de innovad
gobernanza digital y articulacion estratégica de las TIC en la institucion.

Resultados de Aprendizaje

» Comprende el liderazgo digital como motor de transformacion institucional.
e Formula lineamientos de gobernanza y asignacion de responsabilidades.
e lIdentifica actores, riesgos y condiciones para la implementacién de la estrategia TIC.

Contenidos

e Liderazgo pedagégico y liderazgo digital.

o Gestion del cambio en instituciones educativas.

Gobernanza TIC y toma de decisiones institucionales.

Estrategias nacionales de incorporacion de TIC y marcos orientadores.
Integracion de las TIC a procesos académices, administrativos y comunitarios.
Mapa de actores, responsabilidades y riesgos.

Uso del LMS y de la analitica institucional para la gestion directiva.

Material de Apoyo

Serie de contenidos sobre liderazgo digital.
Casos de estudio institucionales.

Plantilla para mapa de actores.

Guia de gobernanza TIC.

Formato de analisis de riesgos.

Actividades

Analisis de caso.

Construccion del mapa de actores.

Disefo de una matriz de responsabilidades.
Cuestionario automatizado del modulo.

Hon,
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Evidencia: Documento de lineamientos de liderazgo y gobernanza TIC institucional.

Médulo 3. Formulacion del Plan Estratégico TIC

30 horas: Disefar el Plan Estratégico TIC institucional como instrumento rector para orientar I3 |

transformacion digital y la mejora educativa.
Resultados de Aprendizaje
e Estructura un plan contextualizado, viable y medible.

» Relaciona el plan con el PEI, el PMI y los proyectos existentes.
» Define objetivos, metas, lineas estratégicas, cronograma e indicadores.

Contenidos

» Naturaleza y estructura del Plan Estratégico TIC.

» Formulacion del problema, propdsito, objetivos y metas.
» Definicion de lineas estratégicas y plan de accion.

Articulacion con PEI, PMI, plan de estudios y proyectos transversales.
Priarizacion de necesidades y toma de decisiones.

Responsables, tiempos y recursos.

Indicadores de cumplimiento y de impacto.

Integracion de proyectos TIC existentes.

Material de Apoyo

Plantilla editable del Plan Estratégico TIC.
Guia paso a paso para su formulacion.
Ejemplo modelo diligenciado.

Banco de indicadores sugeridos.

Matriz de articulacion PEI - PMI - TIC.

¢ » 98 @

Actividades

Formulacion progresiva por apartados.

Diligenciamiento de la matriz de articulacion institucional.
Construccion de objetivos y metas SMART.
Autoevaluacion mediante ribrica.

Evidencia: Borrador completo del Plan Estratégico TIC.
Modulo 4. Gestion de recursos, alianzas y sostenibilidad

20 horas: Identificar y planear estrategias de sostenibilidad institucional que garanticen la continu
de los procesos TIC.

dad
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Resultados de Aprendizaje

» Reconoce fuentes de financiacion y cooperacion pertinentes.
» Disefia una ruta hasica de sostenibilidad institucional.

» Formula acciones para el trabajo con aliados y para el fortalecimiento de la capacidad de gesti

Contenidos

Gestion de recursos para la innovacion educativa.

Fuentes de financiacion plblicas, privadas y de cooperacién.
Alianzas con entidades territoriales, sector productivo y comunidad.
Formulacion basica de proyectos de fortalecimiento TIC.
Sostenibilidad tecnologica, pedagégica e institucional.

Gestion del talento humano y cultura organizacional.

Hoja de ruta de implementacion gradual.

Material de Apoyo

» Directorio de fuentes de financiacion.

» Canvas basico de proyecto institucional TIC.
e Matriz de sostenibilidad.

» Guia breve para formulacion de alianzas.
Actividades

» |dentificacidn de aliados potenciales.

e Construccion de matriz de recursos y fuentes.
o Disefio de una estrategia de sostenibilidad.

o (Cuestionario automatizado de verificacion.

Evidencia: Plan de sostenibilidad y alianzas del proyecto TIC institucional.

Maodulo 5. Seguimiento, Evaluacion y Mejora Continua

20 horas: Disefiar un sistema institucional de seguimiento y evaluacion que permita monito
avances, valorar impacto y orientar decisiones de mejora continua.

Resultados de Aprendizaje

» Define indicadores, instrumentos y frecuencias de seguimiento.
» Incorpora criterios de analitica educativa e institucional.
» Integra la evaluacion y la mejora continua al Plan Estratégico TIC.

o
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Contenidos

‘

Seguimiento institucional basado en evidencias. l
Indicadores de gestion, resultado e impacto. !
Analitica educativa y reportes para la toma de decisiones. ,
l

I

Tableros de control y monitoreo desde LMS y SITE AVACOM.
Evaluacién del impacto de las TIC en la institucion.

Ciclos de mejora continua.

» Comunicacion de resultados a la comunidad educativa.

» Cierre integrador del plan.

Material de Apoyo

Formato de tablero de indicadores.
Plantilla de informe de seguimiento. ‘ '
Guia de construccion de indicadores. ‘ |
Lista de chequeo para cierre del plan.

® B8 @ o

Actividades

Disefio del sistema de seguimiento. |
Construccion del tablero basico de indicadores. .
Autoevaluacion final. ‘
Consolidacion del producto integrador. !

e & ¢ @

Evidencia: Version final del Plan Estratégico TIC con sistema de seguimiento y mejora continua. | |

El producto final del diplomado es el Plan Estratégico TIC institucional. Este documento debera| ;
consolidar, de manera articulada y coherente, los insumos desarrollados a lo largo de los cinco| |
moduloes.

Diagnostico institucional y estado de madurez digital. |
Priorizacion de necesidades y oportunidades de mejora. ‘ '
Objetivos, metas y lineas estratégicas. |
Articulacion con el PEI, el PMI y los proyectos institucionales vigentes. |
Plan de accion con responsables, cronograma y recursos. \

\

\

Estrategia de sostenibilidad y alianzas.
Sistema de seguimiento, indicadores y mejora continua.

7. Estrategia de Evaluacién

La evaluacién se organiza mediante evidencias verificables, actividades aplicadas, autoevaluation|
guiada y herramientas automatizadas del LMS. ‘
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_COMPONENTEDEEVALUACION ~ PONDERACION |
CUESTIONARIOS AUTOMATIZADOS POR MODULO 20%
ACTIVIDADES APLICADAS Y FORMATOS DILIGENCIADOS 40%
AUTOEVALUACIONES MEDIANTE RUBRICAS Y LISTAS DE CHEQUEO 10%
PRODUCTO FINAL INTEGRADQR: PLAN ESTRATEGICO TIC 30%

Criterios de Aprobacidn

= Cumplimiento de al menos el 80% de la ruta de aprendizaje en ef LMS.

Promedio minimo de aprobacion en los cuestionarios automatizados definido por la entidad
oferente.

= Entrega completa del portafolio de evidencias del diplomado.
» Presentacion digital del Plan Estratégico TIC institucional.
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EDUCACION SUPERIOR

JINTENALGO |

srrE@/.\w.\com

SISTEMA INTEGRADD TECNICDO EDUCATIVO

DIPLOMADO INNOVATIC

Formacién para Docentes Innovadores en el Use)
Pedagogico de las TIC

Version ajustada para modalidad 100% virtual, totalmente asincrénica y sin |
acompafiamiento docente directo
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1. Presentacién

El Diplomado INNOVA TIC esta crientado a fortalecer las competencias pedagogicas, didacticas y
tecnologicas de los docentes mediante el uso innovador de las TIC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. 1

El disefio académico prioriza la autonomia del participante, la aplicacién al contexto real del aula, el

3

|
!
|
|
uso guiado de recursos digitales, y la produccion de evidencias verificables mediante el LMS. \ l

2. Objetivos i

Objetivo General

LY 5 )

Fortalecer las competencias pedagdgicas y tecnoldgicas de los docentes mediante la apropiacion
integracién innovadora de las TIC, utilizando el ecosistema SITE AVACOM, para transformar la
précticas educativas y mejorar los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

oy

Objetivos Especificos

Promover el uso auténomo y significativo de herramientas TIC aplicadas al aula.

Disefiar Entornos Personales de Aprendizaje (PLE) ajustados al contexto educativo.
Integrar recursos y herramientas del ecosistema SITE AVACOM en secuencias didacticas. |
Fortalecer estrategias de innovacion pedagogica mediadas por TIC.

|

Diagnosticar el nivel de apropiacion pedagdgica y tecnolégica del docente. |
\

|

Implementar procesos basicos de evaluacion del aprendizaje con apoyo digital. i :
|

CEARKS K

Usar la plataforma LMS como entorno de organizacion, seguimiento y publicacion de actividades

3. Perfiles ‘ |

Perfil de Ingreso

profesionales del sector educativo interesados en fortalecer el uso pedagégico de las TIC, aun cugndo
no cuenten con formacion técnica especializada. ‘

Docentes en ejercicio de cualquier area del conocimiento, coordinadores académicos y Gtroai l
Perfil de Egreso | ‘
Integra TIC en sus practicas pedagdgicas con sentido didactico.
Disefia experiencias de aprendizaje innovadoras ajustadas a su realidad institucional. ;
Estructura y utiliza su Entorno Personal de Aprendizaje como ruta de desarrollo profesional, |
Organiza contenidos, actividades y evidencias en un LMS de forma basica y funcional. ;
Aplica instrumentos de evaluacion digital y criterios de seguimiento del aprendizaje. ‘ l
|
|

L Y
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4. Enfoque Metodolégico

desarrolla mediante secuencias autoinstruccionales, lecturas orientadas, plantillas descargables

|

|
La propuesta adopta un enfoque andragégico y de aprendizaje auténomo guiado. Cada médulo se ! |
estudios de caso, autoevaluaciones y productos de aplicacion. ]

5. Estructura Académica

mopuo . HORAS | |||
1. DIAGNGSTICO Y APROPIACION TiC 20 i
2. INNOVACION EDUCATIVA Y DISENO DEL PLE 28 N
3. INTEGRACION PEDAGOGICA CON SITE AVACOM 28 l |
4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE CON TiC 20
5. MANEJO Y OPERACION PEDAGOGICA DEL LMS | 12 | |
6. PROYECTO FINAL | 12 | |

Total del Programa: 120 horas
6. Malla Curricular General

Médulo 1. Diagnéstico y Apropiacion TIC

20 horas: Reconocer el nivel de competencia digital del docente y promover una comprension inicial
del papel de las TIC en la innovacion educativa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

» Identifica su nivel de apropiacion TIC. ‘ |
* Reconoce tendencias de innovacién educativa. 1
* Relaciona las TIC con el mejoramiento de la practica pedagogica. l
« Comprende la ldgica general del ecosistema SITE AVACOM. '

|
|
i
|
I
|
i
|
1
t
1

|
E——— |
CONTENIDOS N S I— .
+ Competencias digitales docentes.

« Apropiacidn y uso pedagdgico de las TIC.
» Innovacion educativa: conceptos basicos.
» Retos actuales de la educacion mediada por tecnologia. i
* Ecosistema SITE AVACOM: componentes y posibilidades pedagdgicas.

POTVIONDESDEAPRENDWAE o]
» Autodiagnéstico de competencias TIC.

* Lectura guiada sobre innovacién educativa.

* Andlisis de una experiencia significativa.
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+ Mapa mental sobre oporiunidades de las TIC en su contexto.
* Cuestionario de cierre del madule.

MATERIAL DE APOYO
+ Cartilla de competencias TIC.

« Contenido introductorio,

+ Infografia del ecosistema SITE AVACOM
* Formato de autodiagndstico.

» Lectura de tendencias educativas.

Médulo 2. Innovacién Educativa y Disefio del PLE

28 horas: Disefiar un Entorno Personal de Aprendizaje que apoye el desarrollo profesional doc
y la innovacién didactica.

RESULTADOSDEAPRENDIZAJE =~~~
+ Comprende el concepto y funcion del PLE.

» Selecciona herramientas digitales (tiles para ensefiar y aprender.
* Organiza fuentes, recursos y canales de actualizacion profesional.
« Disefia un PLE aplicable a su realidad institucional.

19°)

nte

CONTENIDOS

« Fundamentos del PLE.

= Curaduria de contenidos digitales.

» Fuentes confiables para la actualizacion docente.

« Herramientas para organizacion, creacion y comunicacion.
« Modelos pedagdgicos innovadores.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

» Revision de ejemplos de PLE.
* Matriz comparativa de herramientas digitales.
« Curaduria de recursos por area.

» Diserio gréfico o esquematico del PLE.

* Autoevaluacion del modulo.

MATERIALDE APOYO AL

» Guia paso a paso para construir un PL
+ Banco de herramientas por categorias
« Plantilla editable de curaduria.

* Rubrica de autoevaluacion.

Méodulo 3. Integracicn Pedagdgica con SITE AVACOM

28 horas: Fortalecer la capacidad del docente para integrar recursos tecnoldgicos y conteni
digitales en experiencias de aprendizaje contextualizadas.

dos|
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« Reconoce usos pedagégicos de dispositivos y contenidos digitales.

» Disefia actividades apoyadas en herramientas TIC.

+ Selecciona recursos pertinentes segun el proposito formativo.

+ Formula una clase innovadora mediada por el ecosistema SITE AVACOM.

CONTENIDOS

. Integrasmn pedagdgica de TIC en el aula.

« Uso educativo de tabletas, computadores y pantallas interactivas.
« Recursos digitales activos y contenidos educativos.

« Estrategias didacticas mediadas por TIC.

» Disefio de clases innovadoras.

AACTMDJ-\DES DE APRENDIZAJE

« Analisis de casos de mtegramaﬁ pedagog;ca

* Matriz de seleccion de recursos digitales.

« Disefio de una secuencia didactica.

« Elaboracién de una guia de clase mediada por TIC.
« Cuestionario de apropiacion conceptual.

MATERIAL DE APOYO

« Banco de recursos SITE AVACOM.
* Plantilla para disefio de clase.

« Contenidos de uso pedagagico.

» Lista de chequeo.

* Guia de buenas practicas.

Modulo 4. Evaluacion del Aprendizaje con TIC

20 horas: Desarrollar capacidades para disefiar procesos e instrumentos de evaluacion apoyado
herramientas digitales.

R_E$ULTADOS D_EAERENQIZAJE i )
« Diferencia evaluacion diagndstica, formativa y sumativa con apoyo e
= Disefia instrumentos digitales sencillos.

« Interpreta datos basicos para seguimiento del aprendizaje.

* Relaciona la evaluacion con el mejoramiento de resultados académicos.

CONTENIDOS

« Evaluacion del aprendizaje mediada por TIC.
» Instrumentos digitales de valoracion.

* Rubricas, listas de chequeo y formularios.

« Retroalimentacion formativa.

» Analitica de aprendizaje basica.

« Fortalecimiento de desempefios tipo SABER.
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_ACTMDADES DE APRENDIZAJE

« Andlisis de ejemplos de instrumentos.
« Construccion de una ribrica digital.
« Disefio de una actividad evaluativa.
* Ejercicio de interpretacion de resultados.
« Autoevaluacion del médulo.

MATERIAL DE APOYO

« Plantillas de rabricas,

* Tutoriales de formularios y cuestionarios.
* Guia de retroalimentacion efectiva. |
* Ejemplos de reportes. |

Mddulo 5. Manejo y Operacion Pedagogica del LMS

12 horas: Comprender el uso funcional y pedagégico del LMS como entomo de organizacion de |
contenidos, actividades y seguimiento. ]

L9 %3

|
_RESULTADOS DE. AEREHBIZAJE |
« Reconoce la estructura basica de un LMS.
» Organiza contenidos y actividades en un aula virtual,
» |dentifica funciones de seguimiento y evaluacion. ‘
« Aplica buenas practicas de gestion del entorno virual.

CONTENEBOS

« Concepto e importancia del LMS.

+ Creacion y organizacion de contenidos.

« Publicacion de actividades y evaluaciones.

= Seguimiento del progreso académico.

» Buenas practicas de organizacion y uso eficiente del entorno.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

« Recorrido guiado por el LMS.

+ Organizacion de una estructura basica de curso.
= Simulacién de publicacion de actividad.

= Lista de verificacion de aula virtual.

« Cuestionario de cierre.

MATERIAL DE APOYO USRS |
* Manual de usuario del LMS.

« Contenidos tutoriales por funcianes.
« Plantilla de estructura de curso.

« Lista de chequeo.
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Maodulo 6. Proyecto Final: Implementacion de una Propuesta Innovadora '
|

12 horas: Integrar los aprendizajes del diplomado en una propuesta aplicable al contexto institucional|

RESULTADOS DE APRENDIZAJE da=c gL L - gF
+ Consolida una propuesta coherente de innovacion pedagégica mediada por TIC.
» Relaciona diagnostico, planeacion, evaluacion y seguimiento en un solo producto.

CONTENIDOS
« Caracterizacion breve del contexto.
= Necesidad o problema pedagogico. \
« PLE docente. l
« Secuernicia didactica innovadora. I
« Instrumento de evaluacion digital. ;
* Propuesta basica de uso del LMS e indicadores de seguimiento. N
|

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
« Revision de guia metodoldgica. |
- Diligenciamiento del formato de proyecto. ‘
« Organizacion de anexos y evidencias.
|
|

* Enfrega del documento final.

MATERIAL DE APOYOQ I
+ Guia metodologica del proyecto. i
* Formato de entrega. l
* RUbrica de valoracion. l
« Ejemplo de proyecto modelo. B

7. Estrategia de Evaluacion

La evaluacion del diplomado se centra en productos verificables por modulo y en un proyecto final
integrador. Cada evidencia debe reflejar pertinencia pedagdgica, aplicabilidad al contexto, clarjdad
técnica y coherencia entre objetivos, actividades y evaluacion.

'COMPONENTEEVALUATIVO ~ PONDERACION | |
MODULO 1 10%
MODULO 2 20%
MODULO 3 20%
MODULO 4 15% \ .
MODULO 5 10% 4 |
PROYECTO FINAL 25% *
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Criterios de Aprobacion

« Entrega y aprobacion de evidencias por modulo.
« Aprobacion del proyecto final integrador.
« Participacion verificable en la plataforma LMS.

« Cumplimiento minimo del 80% de las actividades programadas. | !
|
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SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO - SIEC
At. Dr, Rafael Leonarde Paez

Director Nacional Ejecutivo

Bogot4 D.C.

REFERENCIA: Solicitud de Plazo Adicional para Entrega de los 310 Computadores Portatiles del
Proyecto  GOBERNACION DE SANTANDER - Colombia. :

Respetado Dr. Paez:

Como es de su conocimiento, AVA SOLUCIONES S$.A.S., compaiiia colombiana propietaria de la marca
AVACOM, especializada en el desarrollo, fabricacion y comercializacién de equipos techolégicos paLra el
sector educativo en Colombia y diferentes mercados internacionales, cuenta con operaciones de
fabricacion y ensamble en la Republica Popular China, desde donde se producen los equipos portatiles
destinados al proyecto de la GOBERNACION DE SANTANDER. ‘

Durante la ejecucion del proceso de fabricacion, nuestra planta ha enfrentado importantes dificultade
para el abastecimiento oportuno de componentes tecnolégicos esenciales desde el mes de febrero de
2026, particularmente procesadores, memorias RAM y unidades de almacenamiento SSD, elementa
fundamentales para la produccion de los computadores portatiles contratados.

(D

b

La industria tecnologica mundial atraviesa actualmente una de las mayores presiones sobre la cadena dg
suministro de semiconductores y componentes electronicos de los Ultimos anos. El crecimiento
exponencial de la inteligencia artificial, los centros de procesamiento de datos de alta capacidad,
computacion en la nube y las nuevas plataformas de procesamiento avanzado ha incrementad
significativamente la demanda global de procesadores, memorias y dispositivos de almacenamient
afectando directamente la disponibilidad de estos componentes para los fabricantes de computadores
nivel mundial.

Como consecuencia de esta situacion, los fabricantes y ensambladores de equipos informéaticos ha
experimentado una escasez generalizada de componentes criticos, ampliacién de los tiempos d
produccion y entrega por parte de proveedores internacionales, asi como incrementos extraordinarios e
los costos de adquisicion. En determinados casos, los precios de memorias RAM, procesadores )
unidades de almacenamiento han registrado aumentos superiores al ciento cincuenta por ciento (150%
respecto de sus valores historicos, impactando a toda la industria tecnolégica sin excepcion.

=M=

COLOMBIA: Aut. Norte Carrera. 45 N® 103-34 Oficina 610 Edificio Logic 2 Teléfono (57) 318 630 2084 Bogota [ 1
USA: 4570 NW 79TH AV APT 2-A DORAL, MIAMI, FL 33166 |

CHINA: 2401 Torre SCIA 5109 Menghai Blvd Zona de Cooperacion Qianhai Shenzhen 518052 :
ESPANA: Carrer Pau Claris 178 Atico Barcelona Codigo Postal 0837 ‘




Es importante destacar que esta situacion afecta de manera transversal a fabricantes de computad
integradores tecnologicos y marcas reconocidas del mercado internacional, constituyéndose en
problemética global que supera el &mbito de control de cualquier fabricante individual. AVA SOLUCIC

S.AS., como propietaria de la marca AVACOM vy fabricante de los equipos objeto del contratp, ha
desplegado todos los esfuerzos técnicos, comerciales y logisticos necesarios para minimizar los efectos

de esta situacion, incluyendo la gestién de proveedores alternativos, la reasignacion de érdene
produccion, la bisqueda de inventarios disponibles en diferentes mercados y la absorcion parcial d
sobrecostos generados por la volatilidad internacional de los componentes electronicos.

Sin embargo, las demoras presentadas obedecen a circunstancias extraordinarias y ajenas al control de
nuestra organizacion, derivadas de una crisis mundial de abastecimiento que ha impactado la produccic
tecnoldgica en multiples paises y cuya solucion depende de factores externos relacionados con la

capacidad productiva global de la industria de semiconductores y componentes informaticos.

Por lo anterior, y con el proposito de garantizar la entrega de los equipos cumpliendo integralment

especificaciones técnicas, estandares de calidad y condiciones de garantia exigidas para el proyecto de
la GOBERNACION DE SANTANDER, solicitamos respetuosamente la ampliacion del plazo de entrega
5

hasta el treinta (30) de septiembre de 2026, término que permitira culminar adecuadamente los prog
de fabricacion, ensamble, pruebas de calidad y despacho internacional de los equipos comprometid

Aspectos Importantes para Evaluar:
1. ESCASEZ DE MEMORIAS RAM: CARACTERISTICAS TECNICAS Y ALCANCE GLOBAL

La escasez de memotias RAM responde a una combinacion de alta demanda y cuellos de bot
produccién de semiconductores y modulos DRAM. La demanda se ha elevado notablem
expansion de centros de datos, aplicaciones de inteligencia artificial, servidores y productos de
que requieren mayor capacidad y velocidad de memoria, con las siguientes situaciones:

« Capacidad de Produccion: Las fabricas de semiconductores (wafer fabs) y las planta
ensamblaje de modulos DRAM enfrentan limitaciones de capacidad de produccion, tiempd
ciclo extendidos y falta de disponibilidad de sustratos y empaques especializados.

« Especificaciones y Lead Times: Los lead times para pedidos de memorias DDR4/DD
modulos especializados han aumentado sustancialmente; los tiempos de entrega pueden su

Der
varios meses. Ademas, hay escasez en chips DRAM, controladores y encapsulados que innpicj

completar |la cadena de suministro del modulo de memoria.

« Calidad y Compatibilidad: La escasez ha obligado a priorizaciones por parte de fabricantis de

memorias hacia clientes estratégicos o segmentos de mayor margen, dejando a otros cli
con entregas parciales o con cambios en especificaciones y calendarios.

« Alcance Global: Este problema afecta actualmente a todos los fabricantes de tecnologia a
mundial (OEMs, ensambladores de portatiles, servidores, fabricantes de placas mad
dispositivos embebidos). La competencia por inventario y la asignacion por prioridad
incrementado |a dificultad para obtener volimenes requeridos en plazos contractuales habitu

COLOMBIA: Aut. Norte Carrera. 45 N* 103-34 Oficina 610 Edificio Logic 2 Teléfono (57) 318 690 2084 Bogotd [T
USA: 4570 NW 79TH AV APT 2-A DORAL, MIAMI, FL 33166
CHINA: 2401 Torre SCIA 5109 Menghai Blvd Zona de Cooperacion Qianhai Shenzhen 518052
ESPANA: Carrer Pau Claris 178 Afico Barcelona Cddigo Postal 0837
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Esta situacion con las memorias RAM y semiconductores en Colombia ha sido catalogada pof gr
y analistas como una "tormenta perfecta” que afecta tanto la capacidad de importacion [co

soluciones audio

competitividad de las exportaciones no tradicionales. A diferencia del petroleo o el café, el impacto aqui
es transversal: afecta la maquinaria industrial, el ensamblaje local y la logistica de exportacion, por|las

siguientes razones:

Lo anterior fue extraido del siguiente enlace: https://www.colombiapress.co/sociedad/naticid-
escasez-memoria-ram-alargara-proximos-anos-solo-cubrira-60-demanda-finales-2027- ;

Evidencia de Escasez y Precios (Impacto en Importaciones): Segun reportes de camaras
de comercio y mayoristas tecnologicos en Colombia (como Oklahoma Computadores
analisis de La Republica en 2026), el mercado nacional enfrenta

o Déficit de Suministro: Se estima que para finales de 2026 y 2027, la oferta global d
RAM solo cubrira el 60% de la demanda, debido al acaparamiento de chips|pa
Inteligencia Artificial.

o Subida de Precios: En Colombia, los precios de modulos DDR4 y DDRS| ha
experimentado alzas de hasta el 70% al 77% entre 2025 y 2026, lo que encarece
renovacién de equipos industriales y servidores necesarios para las empresa
exportadoras.

— o 0O o

1as]

20260420122857 .himl#:~text=La%20escasez%20de%20memoria%20RAM%20se%20ala

o

ga

%C3%A1,de%202027.%2020%20de%20abril%20de%202026.

Asi mismo La Reptblica (Feb 2026) reportd que el mercado de tecnologia en la regign $
contraera por la "crisis de chips de memoria", afectando la disponibilidad de dispositivo
esenciales para la productividad nacional. Crisis de chips de memoria 2026.

o f

Impacto en las Exportaciones (Analdex y MinCIT): Aunque Colombia no export
memorias RAM, la escasez afecta sus exportaciones de dos maneras critica
documentadas por la Asociacion Nacional de Comercio Exterior (Analdex) (Extraido de
siguiente enlace:

— o =

htips://analdex.org/2025/12/03/para-2026-esta-dificil-superar-los-us50-000-millones-en
exportacionesanaldex/#:~:text=%E2%80%9CPara%202026%2C%20est%C3%A1%20dif
C3%ADcil%20superar%20los%20US$$50.000,Analdex%20%2D%20Asociaci%C3%B3n %4
ONacional%20de%20Comercio%20Exterior)

o Maquinaria y Manufacturas: El presidente de Analdex ha sefialado que la falta d
componentes electronicos (incluyendo RAM industriales) retrasa la produccion d
manufacturas locales. Sin estos componentes, las empresas no pueden terming
productos terminados para enviar al exterior, afectando la meta de superar los |USE
50.000 millones en exportaciones para 2026. \

USA: 4570 NW 79TH AV APT 2-A DORAL, MIAMI, FL 33166
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o Logistica y Puertos: Las exportaciones dependen de sistemas logis
automatizados. La escasez de repuestos electronicos para grias portuarias v sist

AVA

AV D m soluciones a

dio

de gestion de inventarios en puertos como Buenaventura genera cuellos de botella qu

retrasan la salida de productos agricolas (café, flores).

2. EFECTO CONJUNTO EN LA PRODUCCION DE LOS COMPUTADORES PORTATILES

Teniendo en cuenta los fendmenos informados anteriormente, se tiene lo siguiente en el avance

produccion de los computadores portatiles:

« Los 310 computadores portatiles se encuentran aun en proceso de fabricacion y su cu
depende criticamente del suministro de memorias RAM. La falta de disponibilidad de
completos impide avanzar en etapas finales de ensamblaje, pruebas y verificacion.

Imi
m

« Los retrasos en suministro, sumados a las limitaciones logisticas mundiales, han prolonga

tiempos de fabricacion y embarque mas alla de los plazos previstos.

Por las razones expuestas, y dado el caracter global, externo e imprevisto de las circunstancias ¢
solicitamos se conceda por parte de SIEC un plazo adicional de cuatro (4) meses para culminar la fa

en nuestra planta de China y efectuar el transporte con su cadena logistica y de importacion al pais, |

vez nacionalizados, entregarlos a la GOBERNACION DE SANTANDER, segun lo convenido.

Durante este plazo AVA SOLUCIONES AUDIOVISUALES SAS se compromete a:

a. Agotar todas las alternativas razonables de suministro y logistica para reducir tiempos de entrega.

b. Coordinar acciones con aliados logisticos y proveedores para priorizar embarques y
reprogramaciones.

c. Informar periddicamente el estado de produccion y logistica, y proponer soluciones al
cuando sean viables.

Agradecemos su comprension frente a esta situacion de fuerza mayor que afecta a la industria glo
quedamos a disposicién para coordinar reunion o aclaraciones adicionales que consideren necesari

Cordialmente,

OF 4 kayes

OSCAR FABIO REYES PINEDA
CIO - Colombia
AVA SOLUCIONES SAS

COLOMBIA; Aut. Norte Carrera. 45 N® 103-34 Oficina 610 Edificio Logic 2 Teléfone (57) 318 690 2084 Bogota [
USA: 4570 NW 79TH AV APT 2-A DORAL, MIAMI, FL 33166
CHINA: 2401 Torre SCIA 5109 Menghai Blvd Zona de Cooperacién Qianhai Shenzhen 518052
ESPANA: Carrer Pau Claris 178 Atico Barcelona Codigo Postal 0837
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INFORME DE SUPERVISION ADICIONAL N. 02

TIPO DE CONTRATO: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO .

CONTRATO Y FECHA: CO1.PCCNTR.8560853 DE FECHA 07 DE NOVIEMBRE DE 2C >5

CONTRATO GUANE: 202500003349

CONTRATISTA: SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC|SAS

Nito C.C. No. 901.613.090 - 2 |
AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
Y SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS

OBJETO: SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO ‘ | DE
COMPETENCIAS DIGITALES EN INNOVACION EDUGAT VA | A
TRAVES DE |A INTEGRACION DE TIC EN LAS SEDES

$ 2.668.469.928
VALOR INICIAL: Aporte del Departamento $2.454.347.800

VALOR ADICIONAL:

S T

VALOR TOTAL:

$2.668.469.928

ANTICIPO INICIAL:

1

ANTICIPO ADICIONAL:

ANTICIPO TOTAL.:

AMORTIZACION ANTICIPO INICIAL:

AMORTIZACION ANTICIPO ADIC:

AMORTIZACION TOTAL.:

Treinta y Cuatro (34) dias

PLAZO INICIAL:

PLAZO ADICIONAL N. 01: Ciento veinte (120) dias

PLAZO TOTAL: Treinta y Cuatro (34) dias

SUPERVISOR: SHIRLEY PAOLA CASTELLANOS MARTINEZ '
Acto Administrativo de Supervision: 27 de noviembre de 2025

INTERVENTOR: i §1

No. Contrato del Interventor: Mo Contralo Guang

Acto Administrativo de Interventoria: Acta Administrative :
FECHA DE INICIACION: 27/111/2025

FECHA DE TERMINACION: 10/02/2026 |

SOLO PARA CONVENIOS.

APORTE ENTIDAD (GOBERNACION):

APORTE OTRAS ENTIDADES:

VALOR TOTAL CONVENIO:

ACTAS DE SUSPENSION

No. : 01

No.

Fecha: | 17-12-2025
Fecha; | DEFMMMIAAAA

ACTAS DE REINICIO

No. | 01 Fecha: | 27-01-2026

No. | XXX Fecha: | DD/MMIM/AAAA
PRORROGAS:

PRORROGA 01: | CIENTO VEINTE (120) DIAS
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PRORROGA 02 g, nenes '
PRORROGA 03: Dias, mese
PRORROGA 04: s, m
PRORROGA 05:
PRORROGA 06:
PRORROGA 07:
NUEVA FECHA DE TERMINACION: 09 de Junio de 2026
OFICINA GESTORA: Secretqua gie Tecnologias de la Informacion y |as||
Comunicaciones - TIC |
|VALOR A PAGAR: | $ No. de cobros realizados: ‘ ] de 0 | ‘
! i
| Periodo de Pago: | Desde: DD/MMMIAAAA | Hasta:| DOMMMAARR | |
I
No. del RP: |

Fuente del RP:

Teniendo en cuenta que se encuentra proximo a vencerse el plazo de ejecucion de
Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.8560853 del 07 de noviembre de 2025, y col
solicitud formal de prérroga presentada por el contratista SERVICIOS INTEGRJ
ESTADO COLOMBIANQO SIEC SEM S.A.S. mediante comunicacion del 05 de junio de
cual se requiere la ampliacion del termino contractual por un periodo de cuatro (04) me;

Esta supervisién procede a analizar la viabilidad de la misma, evidenciando que dicha
encuentra debidamente sustentada en circunstancias técnicas, operativas y externz
incidido de manera directa en el desarrollo del convenio.

En primer lugar, se tiene que el objeto contractual comprende no solo la entrega de
tecnoldgicos sino también el desarrollo integral del componente de formacion y apropiz

dirigido a docentes y directivos docentes, el cual constituye un elemento esencial para gar:
la correcta utilizacion, sostenibilidad e impacto de las herramientas tecnoldgicas implemeg
de tal manera que durante la ejecucion fue necesario adelantar un proceso de fortaleci
ajuste de los diplomados ofertados, incrementando su intensidad horaria a ciento vein

horas y mejorando sus contenidos académicos y metodologias pedagogicas, lo qu

realizacion de actividades adicionales de planeacidn, estructuracién, validaciéon instituk;_
onsolidarse

coordinacion con las instituciones educativas beneficiarias, las cuales no pudieron ¢
dentro del plazo inicialmente previsto.

Aunado a lo anterior, se evidencian circunstancias externas, imprevisibles e irresistibl¢
la voluntad de las partes, relacionadas con la crisis global de abastecimiento de co
tecnolégicos, particularmente la escasez de semiconductores, memorias RAM vy disp
almacenamiento, lo cual ha generado retrasos significativos en los procesos de
ensamblaje, importaciéon y entrega de los computadores portatiles objeto del conveni
debidamente certificada por el proveedor tecnoldgico, quien manifestd la necesidad de
tiempos de produccion hasta el mes de septiembre de 2026 para garantizar el cumplim
especificaciones técnicas y estandares de calidad exigidos.

En este contexto, tales circunstancias inciden directamente en la ejecucion del ¢
contractual y configuran hechos sobrevinientes no imputables al contratista,

procedente la adopcion de medidas de ajuste como la prérroga del plazo, en aplica
principios de planeacion, economia, eficacia y responsabilidad previstos en la Ley 8
orientados a garantizar el cumplimiento de los fines estatales y la adecuada ejeg

contrato.a)\
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En consecuencia, la ampliacién del plazo contractual se considera necesaria, raz
proporcional para culminar las actividades pendientes, asegurar la entrega total de los equ

ejecucion completa del componente formativo, sin que ello implique modificacion del ¢
ni condiciones econdmicas del convenio, toda vez que los costos derivados de la ampliaci
asumidos por el contratista, razén por la cual esta supervisién emite concepto favorable
suscripcion del Adicional No. 02 en tiempo por el término de cuatro (04) meses.

0
|
bjeto, va
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Por lo anteriormente expuesto solicito se efectie adicional N.° 02 en plazo de cuatro |(04) mes
mas del plazo inicial y adicional N. 01, al Convenio Interadministrativo N.° CO1.PCCNTR.

DE FECHA 07 de noviembre de 2025.

Se expide en Bucaramanga a los cinco (05) dias del mes de junio de 2026

e Cont
SHIRLE A STELLANOS MARTINEZ

Supervisor del Convenio
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INFORME TECNICO Y DE CONVENIENCIA PARA ADICIONALES, MODIFICATORIOS

RECLAMACIONES Y OTRO SI

ADICIONAL EN TIEMPO No. 2 AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.8560853 DE

FECHA 07 DE NOVIEMBRE DE 2025, CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANT
SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMI
CUYO OBJETO ES AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTA

SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONC

- PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE COMPE
DIGITALES EN INNOVACION EDUCATIVA A TRAVES DE LA INTEGRACION DE TIC EN LAS $

EDUCATIVAS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Se realiza el presente estudio y documentos previos en cumplimiento de la ley 80 de 1993, L
2007, el Decreto 1510 de 2013 en concordancia con el Decreto 1082 de 2015 y demas nor

reglamentaria para establecer |a necesidad y oportunidad de realizar el siguiente adicional.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

e

El DEPARTAMENTO DE SANTANDER y SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLO ‘BIANO
SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA suscribieron el Convenio Interadministrativo No.
CO1.PCCNTR. 8560853 de fecha 07 de noviembre de 2025, cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS

ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y SERVICIOS INTEGRALES DEL
COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - PARA EL DESARRO

PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIGITALES EN

INNOVACION EDUCATIVA A TRAVES DE LA INTEGRACION DE TIC EN LAS SEDES ED
OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER®. La ejecucién del convenio inic

noviembre de 2025, con una duracién inicial de treinta y cuatro (34) dias calendario; sin embargo, el 17
de diciembre de 2025 fue necesario suspender su ejecucion debido al cierre de las instjiuciones
educativas por el receso estudiantil contemplado en el calendario académico oficial, reinicié

en tiempo por ciento veinte (120) dlas encontrandose actualmente el convenio en fase de ej

En desarrollo de sus obligaciones contractuales, SIEC SAS debe realizar el acompafiamientq té
en las actividades del convenio, garantizar la entrega, instalacién y correcto funcionamien

equipos tecnoldgicos en las instituciones educativas priorizadas, asi como adelantar los p
capacitacion dirigidos a docentes, estudiantes y directivos docentes, los cuales resultan
para asegurar la apropiacion tecnologica y el cumplimiento del objeto contractual.

No obstante, durante la ejecucion del convenio se han presentado situaciones que han in
desarrollo normal de las actividades, tales como la necesidad de fortalecer y rees
componente de formacion, incrementando la intensidad académica de los diplomados h
veinte (120) horas y mejorando sus contenidos, metodologias y alcance, lo cual implic
procesos adicionales de planeacion, estructuracion y coordinacién con las instituciones edu
no lograron consolidarse dentro de los plazos inicialmente establecidos; de igual forn

presentado circunstancias externas, ajenas al control de las partes, relacionadas con la crisi

abastecimiento de componentes tecnol6gicos, particularmente la escasez de semic
memorias RAM y otros insumos necesarios para la fabricacién de los equipos, lo que h:
retrasos en los procesos de produccion, ensamblaje, importacién y entrega de los cot

objeto del convenio, situacion que ha sido debidamente informada y soportada por los pro

internacionales.

En consecuencia, estas circunstancias han incidido directamente en el cronograma de eje |
de rﬂ'anera

convenio, haciendo necesario disponer de un plazo adicional que permita culminar

adecuada las actividades pendientes, garantizar la implementacién total del componente tecno

formativo, y asegurar el cumplimiento integral del objeto contractual, en observancia de lo
de planeacién, economia, eficacia y responsabilidad que rigen la contratacion estatal.%
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En virtud de lo anterior, y de conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley (1150 de
2007, el Decreto 1510 de 2013, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas aplicables, se concluye que

existe necesidad y conveniencia administrativa para adicionar el plazo del Convenio Interad

No. CO1.PCCNTR.8560853 por un término de cuatro (4) meses adicionales, garantizando | asi |la
adecuada finalizacién de las actividades previstas y el cumplimiento efectivo de los fines de| contrato

En consecuencia, y de acuerdo con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1510 de 2013,
el Decreto 1082 de 2015 y demas normas aplicables, se concluye que existe necesidad y conveniencia

administrativa para adicionar el plazo del Convenio Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.8

un término de cuatro (4) meses adicionales, garantizando asi la correcta finalizacion de todas las

actividades previstas y el cumplimiento efectivo del objeto contractual.

2. IDENTIFICACION DEL OBJETO A CONTRATAR

El objeto de la contratacion del presente informe es: ADICIONAL EN TIEMPO No. 2 AL
INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.8560853 DE FECHA 07 DE NOVIEMBRE

CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER y SERVICIOS INTEGRA

ministrativo

560853 por

CONVENIO
DE 2025,
ES DEL

ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA, CUYO OBJETO ESj AUNAR

ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y SERVICIOS INTEGRA

S DEL

ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - PARA EL DESARRO !..0 D!;-'.L
PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIGITALES EN INN “IACIQN

EDUCATIVA A TRAVES DE LA INTEGRACION DE TIC EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFIG
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

3. JUSTIFICACION TECNICA Y JURIDICA
TECNICA

De acuerdo con el informe emitido por la supervision del Convenio y la solicitud presen
contratista, se evidencia la necesidad de ampliar el plazo de ejecucién en cuatro (04) meses
con el fin de garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la ejecucién del convenio no se limita a la entrega de
tecnolégicos, sino que incluye de manera esencial el desarrollo del componente de formacion, ¢
y apropiacion tecnologica dirigido a docentes y directivos docentes de las instituciones educat]

constituye un elemento fundamental para la correcta implementacion y sostenibilidad del proyec

En este sentido, el contratista ha manifestado que durante la ejecucién fue necesario adelantar

de fortalecimiento y reestructuracion de los diplomados ofertados, incrementando su intensidad horarial a

ciento veinte (120) horas y mejorando sus contenidos académicos, metedologias de aprendiza
formativo, lo que implicdé el desarrollo de actividades adicionales de planeacién, estru
coordinacion con las instituciones educativas, las cuales no lograron consolidarse dentrg
inicialmente previsto.

Adicionalmente, se han presentado circunstancias externas, sobrevinientes y ajenas al col
partes, relacionadas con la crisis global de abastecimiento de compenentes tecnologicos, espe
escasez de semiconductores, memorias RAM vy dispositivos de almacenamiento, lo cual h

retrasos significativos en los procesos de fabricacion, ensamblaje, importacién y entrega| de los

computadores portatiles objeto del convenio, situacion certificada por el proveedor tecnolégig
informado la necesidad de ampliar los tiempos de produccién para garantizar el cumplimi
especificaciones técnicas y estandares de calidad requeridos.

En consecuencia, dichas situaciones han impactado el cronograma de ejecucién del conveni
necesario disponer de un tiempo adicional razonable que permita culminar satisfactori

actividades pendientes, asegurar la entrega total de los equipos, ejecutar completamente el companente de

formacion y garantizar el cumplimiento de las metas del proyecto conforme a los estdndares est
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Cabe aclarar que los gastos generados por esta ampliacién de tiempo seran asumidos por SE

INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS, sin que esto genere costos ad
Departamento de Santander ni implique una adicion al presupuesto para la correcta ejecu
actividades, que son de extrema importancia para la Secretaria TIC.

JURIDICA

La viabilidad de la presente prorroga se fundamenta en lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley
el cual reconoce la autonomia de la voluntad de las partes en los contratos estatales para

modificaciones necesarias que permitan garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual
gue se respeten los principios que rigen la contratacion estatal. En este sentido, la ampliacion
constituye un mecanismo valido para asegurar el cumplimiento de los fines estatales y la satisfa

interés general.

Asi mismo, la jurisprudencia de la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-836 de 2001, h4
la posibilidad de modificar los contratos estatales con fundamento en la autonomia de la volunt
que dichas modificaciones atiendan a criterios de razonabilidad, proporcionalidad y buer

impliguen desconocimiento de las normas imperativas ni afectacion del equilibrio contractual.

manera, la Corte Suprema de Justicia ha reiterado la facultad de las partes para ajustar las
contractuales ante la ocurrencia de circunstancias especiales o sobrevinientes.

En el presente caso, la solicitud de prérroga se encuentra debidamente justificada en razon
operativas y en hechos externos no imputables al contratista, tales como la crisis global de
tecnologico, configurandose como circunstancias sobrevinientes que afectan el desarrollo del
cual hace procedente la modificacion del plazo como medida necesaria, razonable y propo
garantizar su cumplimiento.

En consecuencia, la presente adicidon en tiempo se ajusta al marco normativo previsto en |2
1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, asi como a los principios de planeacioén

eficacia y responsabilidad que orientan la contratacién estatal, sin que implique modificacion del

del valor del convenio.
4. PLAZO ADICIONAL DEL CONTRATO.

De conformidad con lo solicitado por el contratista y avalado por la supervision del convenio, ¥
las condiciones reales de ejecucion derivadas de las situaciones técnicas y externas
expuestas, se hace necesario adicionar el plazo de ejecucion del Convenio Interadmini
CO1.PCCNTR.8560853 por un termino de cuatro (04) meses adicionales.

Lo anterior, con el fin de garantizar la culminacién de las actividades pendientes relacionz
entrega, instalacion y puesta en funcionamiento de los equipos tecnologicos, asi como la gjecud
componente de formacion y capacitacién a los beneficiarios del proyecto, asegurando el ¢
integral del objeto contractual.

En consecuencia, con la suscripcion del presente adicional, las partes aceptan la modificacion
ejecucion y, por ende, la ampliacion de la fecha de terminacién del convenio, sin que €
modificacion del valor ni del alcance del contrato, manteniéndose las condiciones inicialment
Igualmente, la fecha de terminacion del acta de inicio y el adicional N. 01, la cual consecuen
amplia hasta el 09 de octubre de 2026

Asimismo, se deja constancia de que los costos derivados de la ampliacion del plazo seran asumid

contratista, sin generar erogacion adicional para el Departamento de Santander.

Por lo expuesto.ﬂ
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SE CONCLUYE QUE:

Se considera conveniente la suscripcion de ADICIONAL EN TIEMPO No. 2 AL
INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.8560853 DE FECHA 07 DE NOVIEMBRE
CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER y SERVICIOS INTEGRALES Dt
COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA, CUYO OBJETO ES AUNAR E
ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y SERVICIOS INTEGRALES DEI
COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - PARA EL DESARR
PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIGITALES EN IN
EDUCATIVA A TRAVES DE LA INTEGRACION DE TIC EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFI(
DEPARTAMENTO DE SANTANDER”

Bucaramanga Junio 09 de 2026

e N

SHIRLEY PAOLA CASTELLANOS MARTINEZ
Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
Departamento de Santander

k)
Aspectos Juridicos: - Elsa Ayala Carrerio — Abogada SETIC ;‘ =
Reviso y aprobd :  Shirley Paola Castellanos Martinez - Superviscra“
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ADICIONAL EN TIEMPO No. 2 AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.8560853 DE
FECHA 07 DE NOVIEMBRE DE 2025, CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER|y

SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA, CUYO |

OBJETO ES AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y SERVICIOS INTEGRALES

DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - PARA EL DESARROLLO |

DEL PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIGITALES E
INNOVACION EDUCATIVA A TRAVES DE LA INTEGRACION DE TIC EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALE
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (TIC) del Departamento de Santander, d
acuerdo con el Acta de Posesion que reposa en los archivos de la Oficina de Personal de la Gobernacion de San angﬁ
No. 008 del 01 de enero de 2024 y nombrada mediante Decreto No. 009 de 01 de Enero de 2024 expedida por gl
Despacho del Sefior Gobemador de Santander, en uso de las facultades delegadas por el Gobernador d
Departamento para suscribir Convenios mediante el Decreto Departamental ntimero 041 del 30 enero de 2023,
actuando en nombre y representacién del DEPARTAMENTO DE SANTANDER, Entidad Estatal, con
890201235-6, quien para los efectos del presente convenio se denominara EL DEPARTAMENTO, y por ot
SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXT
con Nit. 901.100.455-5, representado por RAFAEL LEONARDO PAEZ FUENTES, mayor de edad, identificad
con la cédula de ciudadania niimero 7.172.488 expedida en Tunja - Boyaca, en su calidad de Representa

legal, es una entidad de economia mixta descentralizada indirecta por servicios, conformada por una Em

Plblica y personas juridicas de derecho privado, estd sometida a las normas que rigen las sociedadgs
economia mixta y en general a la legislacion colombiana, en desarrollo de Ia potestad sefialada en el Aftic
97 de la Ley 489 de 1998 y en consecuencia su actividad contractual esta sujeta a un régimen especial p
la ejecucion de sus recursos regido por el derecho privado civil y comercial. SIEC SEM SAS se con;titu'
como una sociedad por acciones simplificadas con el régimen legal previsto en el Codigo de Comercio| y
general en el Derecho Privado, goza de personeria juridica, autonomia presupuestal, administretiv
financiera y que no obstante de ejecutar una funcién publica, se sustrae expresamente de la aplicacion de Ig;
normas del derecho publico en todo cuanto se relacione con la conformacion y/o modificacion de 5u|
estructura organizacional, la jurisdiccion a ella aplicable, la contratacion de su personal, Ia destinada a la adqusicign|
y disposicion de bienes y la prestacion de servicios de apoyo para su funcionamiento y actividades misionales.|
SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA,
afirma encontrarse sin inhabilidades e incompatibilidades de conformidad con la Ley 80 de 1993, y quien para,

efectos del presente documento se denominard SIEC SEM SAS; hemos decidido celebrar el Adicional gn|

Tiempo No. 2 al AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. CO1.PCCNTR.8560853 DE FECHA 07
NOVIEMBRE DE 2025, que se regira por las siguientes CONSIDERACIONES que: 1) El DEPARTAMENTO
SANTANDER y SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA
MIXTA, suscribieron el Convenio Interadministrativo No. CO1.PCCNTR 8560853 de fecha 07 de noviembre de 2025,
cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y SERVICIOS INTEGRALES,
DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - PARA EL DESARROLLO D
PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIGITALES EN INNOVACI
EDUCATIVA A TRAVES DE LA INTEGRACION DE TIC EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES DE
DEPARTAMENTO DE SANTANDER'. 2) En la CLAUSULA 5 - PLAZO DE EJECUCION: Este convenio
establecio el plazo de ejecucion contractual, contados a partir de la suscripcion del acta de iniciacion, la qual
realizara previo agotamiento de los requisitos de que frata el inciso 2do, articulo 41 de a Ley 80 de 1993. 3)|Eld
27 de noviembre de 2025 se realizé un modificatorio en la Clausula donde manifiesta “Modifiquese
Clausula 5 - PLAZO DE EJECUCION, la cual quedara de la siguiente manera: Clausula 5 — PLAZO |
EJECUCION: El plazo estipufado por la entidad es de TREINTA Y CUATROS (34) DIAS y/o hasta el 30 de diclemb
de 2025 contados a partir de la suscripcion del acta de inicio”. 4) Las partes suscribieron el acta de inicig el ¢
veintisiete (27) de noviembre de 2025, 5) El dia diecisiete (17) de diciembre de 2025 se realizd suspension
convenio argumentando * (...) que su debida ejecucién implica de por si que las instituciones educativas es
en pleno funcionamiento, y no en la vacancia estudiantil, en la que actualmente se encuentran. Esto es asi, debj
a que en el Convenio Interadministrativo No. 03349 no solo se confemplé como entregables la dotacjon
herramientas tecnolégicas a las sedes educativas, sino que ademas se pacto que dicha actividad debig eg

acompafiada de la debida capacitacién al cuerpo docente, con la finalidad de dar cumplimiento al |cuaffo|

ohjetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.” (...) En ese orden de ideas, y dando aplicdcion|al
articulo 13 de la Ley 80 de 1993, junto con el articulo 1602 del Codigo Civil, conforme al cual todo contratg es
para las partes, se tiene que, para que SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - SIEC SEM SAS pueda dar cumplimiento a las obligaciones estipuladas e£ a
clausula séptima del Convenio, especialmente en lo concerniente a los numerales 2 y 9, se hace necesari
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participacion del cuerpo docente, condicion que no se cumple debido a la actual vacancia estudianti. {...).
Un reinicio de fecha 27 de enero de 2026, y quedando estipulado que la misma terminaria el dia diez (10) de febre

de 2026. 6) El dia 09 de febrero de 2026 se realizo un adicional en tiempo por ciento (120) dias mas del plaz
establecido en la Clausula 5 del Convenio Interadministrativo quedando como fecha terminacion nueva el dia 09 g

junio de 2026. 7) El convenio se encuentra actuaimente en ejecucin y proximo a su vencimiento, requiriéndase
adopcién de medidas que permitan culminar las actividades pendientes y garantizar el cumplimienio d

objeto contractual. 8) El Supervisor del convenio, con fundamento en el seguimiento técnico y la solicity

presentada por el contratista, emitio concepto favorable para la ampliacion del plazo contractual. 9) Median
comunicacion de fecha 05 de junio de 2026, el contratista SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADC COLOMBJAN

con el fin de garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual 10) El contratista manifesto que durante
ejecucion del convenio fue necesario adelantar un proceso de fortalecimiento y reestructuracion del componente

t
(
SIEC SEM S.AS. solicitd la ampliacion del plazo de ejecucion del convenio por un término de cuatro (04) meses
I
)
)

formacion, consistente en la mejora de los diplomados dirigidos a docentes y directivos docentes, incrementand

su intensidad académica a ciento veinte (120) horas y fortaleciendo sus contenidos y metodologias, lo cual impli
actividades adicionales de planeacion, coordinacion y validacion con las instituciones educativas que no lograr
consolidarse dentro del plazo inicialmente previsto. 11) Adicionalmente se presentaron circunstancias externas, a$en

a la voluntad de las partes, relacionadas con la cadena global de suministro de equipos tecnoldgico
particularmente la escasez de semiconductores, memorias RAM y demas componentes electrénicos, lo cyal f
generado retrasos en los procesos de fabricacion, ensamblaje, importacion y entrega de los computadores porf‘étil
requeridos para la ejecucion del convenio. 12) Dichas circunstancias fueron debidamente informadas y soportadas p
los proveedores tecnoldgicos del contratista, quienes indicaron la necesidad de ampliar los tiempos de producci
y entrega de los equipos con el fin de garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y estandates

calidad exigidos en el convenio. 13) El objeto del convenio no se limita a la entrega de los equipos tecnolégicos, si
que comprende el desarrollo del componente de formacion, apropiacion tecnolégica y transferencia de conocimier;
dirigido a docentes y directivos docentes, siendo este un elemento esencial para garantizar el uso adecuado de |
herramientas tecnoldgicas y el cumplimiento de los fines del proyecto. 14) segun informe de fecha 05 de junio dg 20
el supervisor del contrato justifica la necesidad y solicita adelantar el tramite necesario para adicionar en tiempoN.

al Convenio Interadministrativo N. CO1.PCCNTR.8560853 del 07 de noviembre de 2025. 15) El Ordenador del

Gasto del Convenio Interadministrativo rindié informe de conveniencia y oportunidad en el cual se justifica
necesidad de efectuar la prorroga del plazo contractual. 16) En consecuencia, las situaciones descritas h
afectado el cronograma de ejecucion del convenio, haciendo necesario disponer de un plazo adicional q

permita culminar de manera adecuada las actividades pendientes y garantizar el cumplimiento integral del jobje

contractual. 17) La ampliacion del plazo contractual se constituye en una medida necesaria, razonable y propofcio

para asegurar la correcta ejecucion del convenio, en observancia de los principios de planeacion, economia, eficac|

y responsabilidad que rigen la contratacién estatal. 18) La proroga del Contrato Estatal” aunque no tiene una re
expresa en el Estatuto General de Contratacion, si resulta aplicable con motivo en la bilateralidad de los co
reconocida en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, y de otra parte, juridicamente se ha reconocido su validez
acuerdo con la Sentencia C-836 de 2001 de la Corte Constitucional, que ha reconocido que (...) “la autonomia de
voluntad es un principio fundamental en la contratacion, sefialando que las partes pueden modificar s
acuerdos de manera voluntaria, siempre que dichas modificaciones respeten los principios de buena fe, el equilif
contractual y las normas imperativas del ordenamiento juridico. " (...) Y también, la Corte Suprema de J

colombiano, (...) “indicando que las partes tienen la facultad de adaptar las condiciones de sus contratos en vin
de circunstancias especiales, siempre que actien de buena fe y respeten los limites legales.” (...). 18)

[
jurisprudencia de la Corte Constitucional mediante Sentencia C-836 de 2001 y de la Corte Suprema de Justicia h

reconocido la viabilidad de modificar las condiciones contractuales cuando existan circunstancias gue

com
q
¢
B

tratos,

sticia,|
Sala de Casacién Civil. en sentencia del 15 de diciembre de 1999, reafimo la libertad contractual en el derech

justifiquen, siempre que se respeten los principios de buena fe, equilibrio contractual y legalidad. 20) El contrati

ha manifestado que la presente prérroga no genera costos adicionales para el Departamento de Santander ni impl
modificacion del valor del convenio. 24) Los gastos derivados de la ampliacién del plazo seran asumidos
SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIX
sin generar erogaciones adicionales para la enfidad territorial. En mérito de lo expuesto, las partes conside
procedente suscribir el Adicional en Tiempo No. 02, con el fin de ampliar el plazo de ejecucioén en cuatro (04) mes
garantizando la culminacion de las actividades y el cumplimiento del objeto contractual, quedangio
CLAUSULAS: PRIMERA.- OBJETO: ADICIONAL EN TIEMPO No. 2 AL CONVENIO INTERADMINISTRATI

No. CO1.PCCNTR.8560853 DE FECHA 07 DE NOVIEMBRE DE 2025 CELEBRADO ENTRE

DEPARTAMENTO DE SANTANDER y SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA, CUYO OBJETO ES AUNAR ESFUERZOS ENTRE
DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA - PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINA

FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIGITALES EN INNOVACION EDUCATIVA A TRAVES DE |l

INTEGRACION DE TIC EN LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE SANTAND

SEGUNDA: MODIFICACION DEL PLAZO: Modificar la Clausula Quinta (Plazo de Ejecucion) del Copvenio

Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.8560853 de 2025, en el sentido de adicionar el plazo de ejecuion
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garantizar la culminacion de las actividades pendientes, entre ellas la entrega, instalacion y puesta €
funcionamiento de los equipos tecnoldgicos, asi como la ejecucion integral del componente de formacior
capacitacion y apropiacion tecnoldgica dirigido a los beneficiarios del proyecto. TERCERA: GARANTIAS E
CONTRATISTA se obliga a ampliar la vigencia de las garantias constituidas, en los términos establecidos en [
Clausula de Garantias del convenio, de tal manera que cubran el nuevo plazo de ejecucion contractual y el perioda ||
adicional exigido conforme a la normatividad vigente. CUARTA — CRONOGRAMA Y PLAN DE TRABAJO: E
CONTRATISTA deberé ajustar y presentar para aprobacion de la supervisién el cronograma de actividades
el plan de trabajo, conforme al nuevo plazo de ejecucion, incluyendo la programacion de las jornadas d
capacitacion, formacién y transferencia de conocimiento, garantizando la culminacién efectiva de |est
componente y el cumplimiento integral del objeto contractual. QUINTA: Quedan vigentes todas las estipulaciongs d
Convenio Interadministrativo No. CO1.PCCNTR. 8560853 de fecha 07 de noviembre de 2025 que no sean contiaria
al presente adicional y a la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y sus Decretos reglamentarios. SEXTA: La liquidacio
del presente adicional se hara simultdaneamente con el Convenio Interadministrativo principal, previa presentacio
de todos los documentos exigidos para la fecha en que se efectué dicha diligencia. En la liquidacion se deberg dz
estricta aplicacion a la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y sus Decretos reglamentarios. SEPTIMA
PERFECCIONAMIENTO. Este adicional se perfecciona con las firmas de las partes y la aceptacion en la plataform

&
un término de cuatro (04) meses, contados a partir de la fecha de terminacion actualmente prevista, con el fin de
I
1

del Secop II.

En consecuencia, se suscribe el presente adicional No. 2 y se firma en Bucaramanga, a los nueve (09) dias deljmes|de

junio de 2026.

POR EL DEPARTAMENTO,

SHIRFEY PAOLA CASTELLANOS MARTINEZ

Secretaria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)
Supervisora.

POR SIEC SEM SAS,

"BAEZ FUENTES

Representante Legal
SERVICIOS INTEGRALES DEL ESTADO COLOMBIANO SIEC SAS SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA

Aspectos Juridicos: -Elsa Ayala Carrefio -Abogada SETIC\\N\_
Raviso y aprobd: Shirley Pacla Castellanos Martinez -Supervisora™gyy
Zaray Mariana Rodriguez Figueroa - Supervisora SIEC %%c*{ el
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