SATVHNLYN
SYNOSH3d vdvd 0108
£10Z ep

gz ofew ap 0.0\ 0121090

/ / " ; - [ep ‘| He-yid- eidoD
L/ L/ 9407 _A¥W g 7
X (‘ouenqu onjels3
NI T T T [P DU 19 ojnajpe solisinbay)
AV BYINOY =57 RN ‘ajus|eainba ojuawnoop
LTRSS LY vl o e o [ewlBlIQ einES
4 L | L (& i ru W “ @ 2wy i m €3 b wzan g ol e wommn_ - sejuany ap a)lwel |
f 7 e ..u,. -~y -.}.. LI BV '{ LA N R A
. ‘ 810-20-a9
-0 01SED |9p UQIEUSPIO
A uswinsay ap ey
020-20-d9-04 ojeulo
‘ojseb jop ugoeuspIQ ey
X
SOUOIJBAIAS 2qtoaz udinb o 1 ebajuz
? a0 ap euuig A eyoag N 'S uainD ap euwlid A eyosay
(2q109y) epusioeH ap eLIE}2II9S ojseb |ap (e) JopeuapiQ ugioeydase ap oualID jouoa asainbal anb pepiAnoy

suoioeydose ap oudjlo |8 9jdwing og

dVANY ArvZIaN3¥dY 3d TYNOIOVYN VINIAYOVY NOIDVANN -ejsiesjuod

|eloog ojjoasesaq A ugioeibayu| (euelaI09g

020¢/10/6¢ -uoloediIpojA ey

S| UQISISA S —

g

30 VIIVLIYOIS V1 ILNV FLINVHL NOIOVOIHMAA JAONYAIEOD L #

710-20-09-04 :061poD B —— SVYaIvVD &







, T Cédigo; FO-GD-02-018 N
T ;'] GLBIERNG DE 6 i

W CALDAS ACTA RESUMEN Y ORDENACION DEL GASTO No.2 it 5h ]
{Fecha de Modificacion: 05/02/2026

|SECRETARIA _ | INTEGRACION Y DESARROLLO SOCIAL ||FECHA ACTA viernes, 22 de mayo de 2026 1

el B
Rt

Nimero Radicado en SECOP: Contrato, Convenlo, Proceso o CD-SIDS-005-2026 . ; ;
Constancia Art 19 Decreto 1510/2013 CO1.PCCNTR.51g8074 |INUmer Radicada Infema del Contralo: 26012026:0848 |
n i {No. Ficha BPIN (-Solo para proyectos
Numero de identificacion del contratista - NIT 900304842 Regalias Anexar copia ) |
CONTRATISTA 3 FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP
|CONTRATO CEDIDO A; i ‘,
[copiGoviA | INOMBRE DE LAVIA | ] ]
lAcLividad Ecenémica ! 8522 ][‘I‘ipo de Centrato Prestacién de servicios |
Objeto del Contrato: IMPULSAR ESPACIOS DE CAPACITACION Y FORMACION EN LIDERAZGO PARA LA PARTICIPACION DE MUJERES EN ESCENARIOS DE PODERY |
i TOMA DE DECISIONES DENTRO DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS !
Valor del Contrato Valor Adicin Valor Anticipa _3
3 325.870.495 ;‘
 APORTANTES % VALOR | TIPO DE ENTIDAD
Fecha de Iniciacion 03/02/2026
Aporte Departamento: 70%| $ 228.107.246 |
Duracién Contrato: i
Aporte Convenio No 30%| § 97.763.248 reGleCe lammiaine 30/08/2025
gjecucion o
Aporte Convenio No Prérogas
N°®FACTURA N°PEDIDO-RPC! ITEM : VALOR ORDENADO | AMORTIZACION VALOR NETO FONDO CEN GEST. POS PRE A FUNCIONAL ELEMENTO PEP
No. FVE 158 4500030415 1 3 39.245.262 | 3 - § 38.245.262 0-FDPO0O1 16080 2320202009 C410201052381AAA | DS0O-P-280075.02.01
VALCR ACTA § 39045262 § P T T ———
RESUMEN DEL CONTRATO RESUMEN DEL ANTICIPO MRS E
Valor del Contrato: § 228.107.246 Valor del Anticipo:
Adicién del Contrato
Valor Acta Nro. 1 $ 60.754.738 Amortizacién Acta 1
Valor Acta Nro. 2 $ 39.245.262 Amortizacion Acta 2
Valor Acta Nro. 3 Amortizacién Acta 3
Valor Acta Nro. 4 Amortizacién Acta 4
Valor Acta Nro, 5 Amortizacién Acta 5
Valor Acta Nro. 6 Amortizacién Acta 6
Valor Acta Nro. 7 Amortizacién Acta 7
Valor Acta Nro. 8 Amortizacién Acta 8
Valor Acta Nro. @ Amortizacién Acta 9
Saldo del Contrato: 3 128.107.246 Saldo por Amortizar:
SUMAS IGUALES $ 228,107.246 | $§ 228.107.246 SUMAS IGUALES $ R ] "
= s -
OBSERVACION: (se diligencia cuando se requiera) / \ !
Nota: EL (LA} CONTRATISTA HA ACREDITADO EL PAGO DE EGURIDAD SOCIAL INTE&RA.L Y APORTES PARAFISCALES CONFORME A LAS NORMAS VIGENTES , EL CUAL HA SIDO VERIFICADO POR PARTE DEL ORDENADOFLE
SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR EN CUMPLIMIENTO DEL CULO 23 DE LA LEY 1150{de 2007 PARAGRAFO 1° (“El servidor piblico que sin Justa causa no verifique el pago de los aportes a que se refiere el presente articulo,
Incurrird en causal de mala que serd i cpn arregio al régimen disciplingrio vigonte.” y dol articule 23 del Decrato 1703/2002 Cotizaciones en contratacién no laboral para efectos da lo establocido en el articulo 274
de la Ley 100 de 1993, en los contratos en donde este invafucrada la ejecucion de un senficio por una persona natural en favor de una persona natural o persona juridica de derecho publico o privade, la parte contratante debars
varificar la afiliacién y pago de aportes al Sistema Ge
—

Firma Fimma Zecece frecee
Nombre: Nombre: / JuLio g;‘iﬂR OSPINA MARIN
Ordenador del gasto Superviser (a)
S
Firma
Nombre
Interventor (a) - (SI APLICA)
/



Fundacidon Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP

CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Y APORTES PARAFISCALES

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2.002 y al
articulo 23 ley 1150 de 2007, me permito certificar:

En mi condicion de Representante Legal y Revisor Fiscal, de La Empresa

FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP,

identificada con el Nit No. 900.304.842-5, debidamente inscrito en la Camara de
Comercio de Bogota certificamos que de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, los Estados Financieros de la Compaiiia, con
el propdsito de verificar el pago efectuado por concepto de los aportes
correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales (ARL),
cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), para lo cual, me permito certificar el pago
de los siguientes aportes, los cuales forman parte de dichos Estados Financieros y
corresponden a los montos contabilizados y pagados oportunamente por la compafiia
durante los ultimos seis (6) meses contados desde el mes de diciembre de 2.025
hasta mayo de 2026.

A

66 ) s

=

LOS ULTIMOS SEIS MESES A PARTIR DE LA FECHA DE CIERRE DEL PRESENTE
APORTES RARAFISCALES PROCESO SON de diciembre de 2025 con corte & mayo de 2026
NMESES: x X X X X X
Sistema de Seguridad Social:
4 X X * X X

Saiud
Riesges profesicnales ARL X X X X % X
Pensicn AFP X X X X X ks
Aportes Parafiscales: Cala de Compensacion

) X X X X X X
familiar
institute Colombianc de Bienestar Famiiiar iCBF ¥ ¥ ¥ X ¥ ¥
Servicio Macicnal de Aprendizaje SENA ¥ X X X X %

Av. Caracas No. 76 —33 PBX 2110233
Bogota D.C.
“Formemos Unidos”



Fundacion Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP

Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto en el art.11 del dec.1406 de 1999,
confirmo que la sociedad ha cumplido con efectuar correcta y oportunamente los
aportes al Sistema de seguridad social que le competian sobre los trabajadores que
estuvieron a su cargo durante los periodos en mencion.

Por medio del presente se hace constar que se encuentra al dia con los pagos en
referencia, también se certifica que no solamente los meses certificados al principio del
presente documento, también estd a Paz y salvo por los demas meses desde su
constitucion.

De igual manera no estamos obligados a tener aprendices del Sena por No cumplir
los topes de ley establecidos para estos casos.

Dada en Bogota D.C. alos 11 Dias del mes de mayo de 2.026

Miguel Angel Sandoval puerto Luz Stella Moreno Rodriguez
Representante Legal Revisor Fiscal
C.C. No.79.459.396 C.C. No. 51.765.315

T.P. 31161-T

Av. Caracas No. 76— 33 PBX 2110233
Bogota D.C.
“Formemos Unidos"”



AT JUNTA CENTRAL

BTV

. DE CONTADORES

Certificado No:

PE@OSEBE8ERED®Ooen

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador plblico LUZ STELLA MORENO RODRIGUEZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 51765315 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 31161-T
Sl tiene vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * ¥ * ¥ # # # ¥ k ks kk kkk kst w w ke k4 % % 5 %

*'l\'**********************************‘******************************
***************************************-***********************i***

Dado en BOGOTA a los 19 dias del mes de Mayo de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de |a fecha de su expedicion.

[

b
N ol

SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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Fundacion Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP

b3

i

TARJETA PROFESIONAL REVISORF
LUZ STELLA MORENO RODRIGUEZ
CC No. 51.765.315

Av. Caracas No. 76 —33 PBX 2110233
Bogotd D.C.
“Formemos Unidos”
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ANDAP LUCILA PUERTO SAS

Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Calle 26 No 21-37 Tel: 8833650 - 8837576 Manizales
"Formando Hacemos Patria"






AN

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto |0 | 2 | Actualizacién

4. Nimero de formulario

415)7707212489984(8020) 0000

141166500372

4116650037

5. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccidn seccional . 14, Buzén electrénico
7 9458389 6|1 Impuestos de Bogotd 3 -2 A
IDENTIFICACION <
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. NUmero de Identificacién
Persona natural o sucesion iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 79459 3 9.6
Lugar de expedicién 28. Pals 29, Departamento N 58 "'Udb’]l’!\'u—l’ﬂclplo
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. 1 1 : Bogota, D.C. 001
31, Primer apellido 32, Segundo apellido 33. Primer nombre 7 e 34, Ctios nombres
SANDOVAL PUERTO MIGUEL ANGEL
35. Razon social S '
36. Nombre comercial . 37. Sig;‘wu |
A |
HIBICACIGN
38. Pals 39. Departamento - Ny —, 40, Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Bogotd D.C. . 5 1 1 | Bogota, D.C. 001

41. Direccion principal

CR19 A 75A 36 BRR SAN FELIPE

42. Correo electrénico contabilidad1@andap

.edu.co

43, Cédige postal

44, Teléfonc 1

"6 0121102 3 3|45 Teléfono 2

3102308794

(.' ASIFICACION

Activisad aconémica- Ocupacién
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Cadigo 47, Fecha inicio actividad 48, Codino 49. Fecha inicio uctivicad 50, Cédigo 1 2 51. Cadigo establecimientos
[8523||1999,060:2||s 551_]!199905|02| |8 5598 56 0] | | [ |
: - R ronsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 8 T L . 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 26
. oo | i
soeses _[22| | | | 44 N | | L L L L ]
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar ’ R
22- Obligado a cumplir deberes formales a
Usuarius aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| I | ’ | | | 1 | | 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54, Cédigo I 57. Modo I |
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
L [ | | [3v5%0 | |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaclones a que haya lugar, la Inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién

58, Anexos

0 v

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: Ij

61. Fecha | 2025-03-07 / 03:42:30PM

La informacidn suministrada a través del formulario oficial de inscripcidn, actualizacién, suspensién
y cancelacién del Registro Unico Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en algunc de los datos suminisirados se adelantardn los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspensidn, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el trémite el usuario fue informado y acepta la politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012.
Firma del solicitante:

Firma autorizada:

985. Cargo CONTRIBUYENTE

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.

984, Nombre SANDOVAL PUERTO MIGUEL ANGEL

Fecha generacion documento PDF: 19-03-2026 10:22:00AM



REPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
" CEDULA DE CIUDADANIA

nuvero7.9.459.396
SANDOVAL PUERTO

APELLIDOS

XWMFUELANGEL

FECHA DE NACMENTO 19-JUN-1968

BARRANQUILLA
(ATLANTICO} "
LUGAR DE NACIMIENTO

1.73 O+ M
ESTATURA G.5. RH SEXO

20-0OCT-1886 BOGOTA D.C

FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION ghutr dunist oty 7
) REGISTHADOR NACIONAL
CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES

A-1500150-00207517-M-0675455396-20100108 00196355384 1 1510308431

1 e



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

2.Concepto |0 | 2 | Actualizacion

4, NGimero de formulario 141234474640
!!3.5 !1’70721E‘JBI!IJEI‘IH“BIUJ['J"!"‘!l‘!!ﬁ!!l‘.l!['lljl‘ﬂJdﬁd (1]

5. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 6.DV | 12, Direccién sece inal [14 Buzdn electronico
9 00 304 8 4 2|5 |mpuestosdeBogors ‘32!
IDENTIFICACION
24, Tipo de contribuyente 25, Tipo de documento 26. Numero de Identificacidn, .~ -
Persona juridica 1 ; j
Lugar de expedicién 28, Pals 29, Departamento _‘_—-I:s—o. Eiu‘dadm::;—mcipio
31. Primer apellido 32, Segundo apellido 33, Primer nombre N S 4, cucé nombres
35. Razén social N
FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP L
36. Nombre comercial K ! 3?&—9”-—
Y B
UBIGACION
38, Pals 38, Departamento z 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. & ‘ 1 1 | Bogots, D.C. 001
41, Direccién principal N o
AV CARACAS 76 33 7 ;
42, Gorren slectronico contabilidad1@andap.edu.co WY Tl
43, Cadigo postal 44, Teléfonc 1- 601745400 0]45 Telefono 2 3156544925
"~ CLASIFICACION
Activiugdaco;_-lémica gty Ocupacién
Actividad principal Aéx‘vld_z‘d 5::?:{3?:; . Oftras actividades 52. Niimero
46.Cédigo  47. Fecha Inicio actividad 4B.Cédigo . 49, Fecha inicio uctivicad 50. Cédigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
8 522[[200811,20]||e 479 92 008,030 3 85238551 | | | 9
o _Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 - 8§ N é _éu 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
o o LU LI N I I R R R R R R N R R e
04- Impto renta y compl. régimen especial- 9
07- Retencién en la fuente a titulo de' rent
14- Informante de exogena h ; h
16- Obligacién facturar por ingresos bienes’
42- Obligado a llevar contabilidad B
52 - Facturador electrénico o i,
55 - Informante de Beneficiarios Finj;al_es‘ /o
UsJa;Ti;s aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
. L ' | I [ | I I I | } 55, Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo 57. Mado l I
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| } I [ss. cPC l l

IMPORTANTE: Sin perjulcio de las actualizaclones a que haya lugar,

la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-,

tendrd vigencia indefinlda y en consecuencia no se exigiré su renovaclén

Para uso exclusivo de Ia DIAN

59, Anexos 60, No. de Folios:

SID ND

[q

61. Fecha Lzuzs.oz-og 1 01:45:35PM

.

La informacién suministrada a través del formulario oficial de inscripcién, actualizacisn, suspensidn
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantarén los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspensidn, segln el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.5 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar e tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012,

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificacionss que la DIAN realice.
Firma autorizada:

SANDOVAL PUERTO MIGUEL ANGEL

Representante legal Certificado

984. Nombre
985. Cargo

Fecha generacién documento PDF; 13-04-2026 08:43:34AM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

I

1

-

6. Nimero de Identificacién Tributaria

9 003

(NIT}
0 4

6. DV
5

12, Direccién seccional
Impuestos de Bogoté

8 4 2

14, Buzon electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaclones

62. Naturaleza

| 2]

63. Formas asociativas

municipal y* 4ast,arur.i|zados

64. Entidedesn Insillu}us de ‘-iauacr'u 'au:ullco de orden naclonal, departamental,

L

67, Ssuciadadas N
85. Fondos 66. Cooperalivas extmﬁjnrosa iy Oyga,mfmus,, i
L
68, Sin personerla jurldica 89, Otras organizaciones no clasificadas |1 6 Lt ;7 2
Constituclén, Reglstro y Ultima Reforma /7 Composliclén del Capital
Documento 1. Constitucién > |
T >
% .4‘ - “
71. Clase 01 01 /4 Lo T ‘ 82. Nacional 1 00 %
72. Namero o
73. Fecha 2008030 3 3 83. Nacional piblico 0 0 %
74. Numero de notaria
75. Entidad de registro 0 3 84, Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registro 2 00 8| 0 3| 18 v
77. Na. Matrfcula mercantil S00315 894
78. Departamento 11 / .
79. Ciudad/Municipio 4 R, 85. Extranjero 0 %
Vigencia 3 86, Extranjero publico 0. 0 %
80. Desde 20
81, Hasta 20 . 87. Extranjero privado 0. 0 %
88, Entidad de vigilancia y control
Alcaldia 11
{ Estado y Beneficio
Item 89, Estado actual i 91. Niimero de Identificacién Tributarla (NIT) 92.DV
1 8 1 5
2 "
3 -
4 -
5 | L0 .
Vinculacién econémica
’ gaééﬂﬂ‘é‘ﬁ#?@é"” 94. Nombre del grupo econdmico ylo empresarial E?atﬁé‘ '5‘%{3&,?,.‘3,?{2‘"““’““ Tributaria (NIT)ds 12 g5 py.

97. Nombre o razon social de la matriz

o controlante

170. Namero de identificacion tributaria
otorgado en el exterior

171. Pals

172, Namero de identificacion tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de |a sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 13-04-2026 08:43:34AM




Formulario del Registro Unico Tributario
Representacién

AN

Pégina

Espacio reservado para la DIAN 4, Nimero de formulario

i

2489984(8020) 0

141234474640
M‘Nz‘m‘t’anu 0

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV (12, Direccién sect onal ) |:1‘4.-Buzén electrénico
9 0030484 2|5 |muesosdesogon £y 3 2]
Representaclon N
98. Representacién 98. Fecha inicio ejercicio representacién . __—— —~/— :
REPRS LEGAL PRIN 18 2009080 8| N Wl

|

J¢]

100. Tipo de documento 101. Nimero de identificacion

. 02,0V 103.:V-umem de tarjeta profesional
7 9 459 39 6 : ' J

Cédula de Ciudadani 1 3 # }
1 P e
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 108. Primer rombre - ¢ 107. Otros nombres
SANDOVAL |PUERTO [MIGUEL |ANGEL
108. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 108. DV | 110. Razén social representante legal .

99. Fecha inicio ejercicio represeiitacicn - 3

98. Representacion

i T SV | |

100. Tipe de documento 101. Numere de identificacién e 102. DV | 103. Namero de tarjeta profesional
i 2 Ao |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nambre 107. Otros nombres
| 2, g
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 108. DV| 110, Raz6n sodici rapregantante legal
98. Representacion 89, Fecha inicie éj 2rGiGIc :ep'reéentrgcién
100, Tipo de documento 101. Ndmero de identificaciotr % 102. DV | 103, Namero de tarjeta profesional

105, Sey'nae apalido

104. Primer apellido 106. Primer nombre 107, Otros nombres

103, DV

108. NUmero de Identificacién Tributaria (NIT) 140, Recdrn social representante legal

w2, Fqché inicio ejercicio representacién

S L

101 Numers de identificacisn 102. DV | 103, Ndmero de tarjeta profesional

|

© #105:Sejundo apellido 108. Primer nombre

98. Representacion

100. Tipo de documenta

104. Primer apellido 107. Qtros nombres

A l

108. Ndmero de Identificacién Tributariz (MT), ‘ 109. DV 110, Razén social representante legal

A !

98. Representacion A

98. Fecha inicio ejercicio representacicn

100. Tipo de documente

101, Ndmero de identificacion

102. DV | 103. Numero de tarjeta profesional

104. Primer apellido

105. Segundo apellido

108, Primer nombre

107. Otros nombres

108, Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

109. DV

110. Razén social representante legal

Fecha generacion documento PDF: 13-04-2026 08:43:34AM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

5

Pagina 4 de Hoja 5
Espacio raservado para la DIAN 4, Ntimero de formulario 141234474640
(415)7707212489984(8020) 000014123447464 0
6. Ntmero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12, Direccion seccional i % | 14.Buzén electrénico
g L i S
9 0 030 4 8 4 2 5 Impuestos de Bogoté §= {. |
Revlsor Flscal y Contador Ty e

124, Tipo de documento 125, Namero de identificacién Numeré de tdijéta profesional
3 Cédulade Ciudadania 1 3 |5 1 7 6 5 3 1 5 & y S 31186 1T
g 128. Primer apellido 129, Segundo apellido &' % i 13:115é)trus nombres
%} MORENO |RODRIGUEZ LUz NS g ISTELLA
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FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE

. o APRENDIZAJE
4N NIT 800.304.842-5
b AV CARACAS 76 - 33
g Tel: (031) 2110233
Bogoté - Colombia
direccionnacional@andap.edu.co
www.andap.edu.co
Sefiores DEPARTAMENTO DE CALDAS Fechay hora
NIT 890.801.052-1 Teléfono (601) 606898244
Direccion CR21CL2223 Ciudad Bogota - Colombia 2026-05-22
ftem Descripcién Cantidad
' PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS SEGUN CONVENIO
NO 29012026 0946 OBJETO: IMPULSAR ESPACIOS DE
CAPACITACION Y FORMACION EN LIDERAZGO PARA LA
4 PARTICIPACION DE MUJERES EN ESCENARIOS DE PODER Y 100
TOMA DE DECISIONES DENTRO DEL DEPARTAMENTO DE :
| CALDAS Con
| corte al mes de Mayoc de 2026
" Total items: 1 Total Bruto

Valor en Letras:

Total a Pagar
Treinta y nueve millones doscientos cuarenta y cinco mil doscientos sesenta y dos pesos m/cte

Forma de pago:
Crédito

. Medio de pago:

Otro - Pago a crédito - Cuota No, 001 vence el 2026-05-22 por $ 39,245,262.00

Observaciones:
FAVOR CONSIGNAR EN CUENTA CORRIENTE No 21003775696 DEL BANCO CAJA SOCIAL

No. FVE 158

comprobante

Vr. Total

Este es un borrador de |a factura para fines informativos. No reemplaza la factura de venta ni el documento equivalente.

Fecha de Vencimiento

2026-05-22

39,245,262.00

39,245,262.00

38,245,262.00
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SEGUNDO INFORME TECNICO - FASE 2
DESARROLLO CURRICULAR, EJECUCION Y EMPODERAMIENTO

Proyecto: Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma %
Programa: Diplomado en Transformacién del Liderazgo para la Vida, la Voz y el

Poder Publico

Entidad Ejecutora: Fundacién ANDAP

Entidad Contratante: Gobernacion de Caldas

Periodo de reporte: Mes 2 de ejecucion Fase 2

Porcentaje acumulado de avance de horas del diplomado: 34%

Horas ejecutadas acumuladas: 34 horas de 100

(20 horas previamente ejecutadas + 14 horas adicionales)

1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe Técnico N.° 3 corresponde al segundo momento de
seguimiento y consolidacion de la Fase 2: Desarrollo Curricular, Formacién y
Empoderamiento del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se
Transforma”, ejecutado por la Fundacion Academia Nacional de Aprendizaje
ANDAP, y tiene como propdsito presentar de manera estructurada, técnica y
verificable los avances alcanzados durante el segundo periodo de implementacién
del diplomado, dando continuidad al proceso formativo iniciado en el informe
anterior y evidenciando la ejecucién de catorce (14) horas adicionales de
formacién, que, sumadas a las veinte (20) horas previamente desarrolladas,
consolidan un avance acumulado de treinta y cuatro (34) horas ejecutadas
dentro del componente académico.

Este periodo de ejecucion representa una etapa estratégica para el fortalecimiento
del proceso formativo, al constituirse como un momento de consolidacién
pedagogica, profundizacién conceptual y fortalecimiento de las capacidades de
liderazgo, participacion, incidencia y empoderamiento de las participantes, en
coherencia con los objetivos trazados desde la formulacién del proyecto y los
lineamientos metodolégicos establecidos para la Fase 2.

Durante este periodo se garantiz6 la continuidad del proceso académico mediante
la implementacién de estrategias pedagodgicas orientadas al aprendizaje
significativo, la participacién activa, la construccién colectiva de conocimiento y el
fortalecimiento de capacidades individuales y comunitarias, manteniendo
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coherencia con el modelo metodolégico definido desde las etapas iniciales del
proyecto y consolidando procesos formativos que integran las dimensiones del
SER, SABER, HACER y DECIDIR, promoviendo el desarrollo integral de las
mujeres participantes.

La ejecucion de las actividades académicas se desarroll6 mediante una modalidad
virtual sincronica con enfoque territorial, facilitando la participacion de mujeres
pertenecientes a diversos municipios del departamento y garantizando
condiciones de acceso al proceso formativo mediante herramientas tecnolégicas,
estrategias de acompafiamiento permanente y acciones de articulacion operativa
orientadas a favorecer la continuidad educativa.

Adicionalmente, el presente periodo permiti6 consolidar mecanismos de
seguimiento técnico y operativo dirigidos a fortalecer la permanencia de las
participantes dentro del diplomado, entendiendo que la continuidad educativa
constituye uno de los principales factores para garantizar el cumplimiento de los
objetivos de transformacion social planteados por la estrategia.

En este sentido, uno de los principales ejes de trabajo desarrollados durante este
segundo momento de la Fase 2 estuvo orientado al fortalecimiento de las
estrategias de retencién estudiantil y prevencion de la desercion, mediante
acciones de seguimiento sistematico a la participacion, monitoreo de asistencia,
acompafiamiento personalizado, identificacion temprana de factores de riesgo y
activacion de mecanismos institucionales orientados a disminuir barreras que
pudieran afectar la continuidad de las beneficiarias en el proceso formativo.

Desde la coordinacion del proyecto se fortalecieron procesos de seguimiento
permanente que permitieron identificar factores asociados a posibles riesgos de
desvinculacion, entre ellos condiciones de cuidado no remunerado, dinamicas
familiares complejas, barreras de conectividad, responsabilidades laborales,
situaciones emocionales particulares, condiciones de salud, limitaciones
territoriales y dificultades relacionadas con disponibilidad horaria, reconociendo
que estos elementos inciden directamente en |a permanencia educativa y
requieren respuestas institucionales oportunas, diferenciales y contextualizadas.

Como estrategia de mitigacion, se consolidaron acciones integrales de
acompafiamiento orientadas al fortalecimiento de la permanencia, incluyendo
flexibilizacién metodoldgica, seguimiento diferencial, comunicacion directa con
participantes en riesgo, fortalecimiento de redes de apoyo, estrategias de
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motivacion y acompafiamiento psicosocial, favoreciendo condiciones que
permitieran sostener la participacion activa y el compromiso de las beneficiarias
con el proceso formativo.

De manera transversal, el componente psicosocial continud consoliddndose como
un eje estratégico del proyecto, permitiendo fortalecer procesos de escucha
activa, contencién emocional, validacién de experiencias, orientacién individual,
acompanamiento diferencial y construccién de entornos seguros de participacion,
comprendiendo que los procesos formativos dirigidos al liderazgo vy
empoderamiento de las mujeres requieren enfoques sensibles a las trayectorias
de vida, experiencias personales, dindmicas territoriales y muiltiples condiciones
que atraviesan las realidades de las participantes.

La incorporacién de estrategias de acompafiamiento integral permitié fortalecer
factores protectores asociados a la permanencia educativa, tales como el sentido
de pertenencia al proceso, la consolidacion de vinculos colectivos, el
fortalecimiento de la confianza institucional, el reconocimiento de capacidades
individuales, la apropiacion de contenidos formativos y la construccién de redes
de apoyo entre participantes, elementos que contribuyen de manera significativa
a la sostenibilidad del proceso educativo y al cumplimiento de los objetivos de
formacion.

De igual manera, durante este periodo se desarrollaron acciones de coordinacién
técnica y operativa orientadas a garantizar la adecuada implementacion del
diplomado, incluyendo seguimiento académico, consolidacion documental,
gestion logistica, articulacién con equipos profesionales, administracién de
herramientas tecnolégicas, monitoreo de indicadores y fortalecimiento de
procesos de trazabilidad técnica y administrativa que permiten evidenciar el
cumplimiento progresivo de las metas planteadas.

Desde la perspectiva de coordinacién, el presente informe evidencia no
Unicamente el cumplimientc de actividades académicas programadas, sino
también la consolidacién de un modelo de gestién orientado a garantizar
condiciones de acceso, permanencia y continuidad educativa, comprendiendo
que la calidad de un proceso formativo no se limita a la ejecucién de contenidos
curriculares, sino que incorpora elementos relacionados con el acompafiamiento
humano, la gestién diferencial, la prevencién de riesgos de desercion y el
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fortalecimiento de estrategias institucionales que favorezcan trayectorias
educativas sostenibles.

Los avances alcanzados durante este segundo momento de ejecucion de la Fase
2 permiten identificar un proceso que avanza de manera favorable hacia el
cumplimiento de los objetivos establecidos, fortaleciendo progresivamente
capacidades individuales y colectivas en las participantes y consolidando
mecanismos institucionales que favorecen la permanencia, la participacion activa
y el desarrollo integral.

Finalmente, este informe técnico constituye una herramienta de seguimiento,
evaluacién y analisis que permite evidenciar el estado actual del proyecto,
identificar oportunidades de mejora, fortalecer procesos de toma de decisiones y
proyectar acciones estratégicas para las siguientes etapas de implementacion,
reafirmando el compromiso institucional con el desarrollo de procesos formativos
integrales, humanos, participativos y transformadores que contribuyan al
fortalecimiento del liderazgo femenino y a la construccién de escenarios de
participacion e incidencia para las mujeres del departamento de Caldas.

2. OBJETIVO DEL INFORME

Presentar de manera técnica, estructurada, verificable e integral los avances
correspondientes al segundo periodo de implementacion de la Fase 2: Desarrollo
Curricular, Formacion y Empoderamiento del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder
— Caldas se Transforma”, evidenciando la ejecucion acumulada del proceso formativo,
los resultados alcanzados durante el desarrollo de catorce (14) horas adicionales del
diplomado, la consolidacion de estrategias pedagdgicas, operativas y psicosociales
implementadas, asi como las acciones desarrolladas desde la coordinacion del proyecto
para fortalecer la permanencia, la participacion activa y la retencion estudiantil de las
beneficiarias, garantizando la trazabilidad técnica, administrativa y metodoldgica del
proceso y aportando elementos de analisis para la toma de decisiones orientadas al
cumplimiento de los objetivos contractuales y la sostenibilidad del proceso formativo.

El presente informe busca documentar de manera objetiva y sistematica el estado de
avance de la ejecucion, consolidando evidencia verificable que permita identificar logros
alcanzados, retos operativos, oportunidades de fortalecimiento y mecanismos
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implementados para garantizar la continuidad del proceso académico, reconociendo que
la ejecucion efectiva de un proceso formativo implica no solamente el cumplimiento de
actividades curriculares, sino también la generaciéon de condiciones institucionales que
favorezcan la permanencia educativa, la participacién significativa y el fortalecimiento
integral de las participantes.

De igual manera, este informe tiene como finalidad proporcionar una herramienta de
seguimiento técnico que permita valorar el comportamiento del proceso de
implementaciéon desde una perspectiva académica, operativa, metodolégica y
psicosocial, facilitando la identificacion temprana de factores que puedan incidir sobre el
cumplimiento de metas, la participacién sostenida y la permanencia dentro del diplomado.

Adicionalmente, se busca consolidar informacion estratégica que permita fortalecer
procesos de mejora continua, optimizacion de estrategias de acompafamiento y
consolidacidon de mecanismos de gestion orientados a garantizar la calidad de la
ejecucion, la eficiencia operativa y el cumplimiento progresivo de los compromisos
establecidos en el marco del proyecto.

Desde la perspectiva de coordinacion, el presente documento constituye un instrumento
técnico de monitoreo y evaluacién continua que permite evidenciar la capacidad
institucional para desarrollar acciones integrales de seguimiento, articulacion y
fortalecimiento de la experiencia formativa, promoviendo condiciones que contribuyan a
la consolidacion de trayectorias educativas sostenibles y a la permanencia efectiva de las
participantes dentro del proceso.

2.2 Objetivos Especificos
2.2.1 Evidenciar el avance técnico y académico del proceso formativo

Documentar de manera detallada los avances alcanzados durante el segundo periodo de
ejecucion de la Fase 2, evidenciando la implementacién de las actividades académicas
desarrolladas durante las catorce (14) horas adicionales ejecutadas, consolidando un
avance acumulado de treinta y cuatro (34) horas del diplomado, y verificando el

cumplimiento progresivo del cronograma académico establecido para el desarrolio
curricular del proyecto.

Asimismo, identificar los principales resultados obtenidos en términos de apropiacion
metodolégica, desarrollo de contenidos, participacion académica y fortalecimiento de
capacidades en las participantes.
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2.2.2 Presentar la ejecucién operativa y metodolégica desarrollada durante el
periodo evaluado

Describir las acciones operativas implementadas para garantizar la continuidad del
proceso formativo, incluyendo mecanismos de coordinacion institucional, articulacion
entre equipos profesionales, gestion logistica, administracion de herramientas
tecnoldgicas, seguimiento académico y organizacién de recursos necesarios para
asegurar el adecuado desarrollo del diplomado.

Igualmente, evidenciar la implementacion del modelo metodologico adoptado para el
proceso formativo y su articulacion con los enfoques pedagdgicos, diferenciales y
territoriales definidos para la estrategia.

2.2.3 Analizar el comportamiento de la participacion y permanencia de las
beneficiarias

Realizar seguimiento técnico a los niveles de asistencia, continuidad académica,
participacion en actividades formativas y comportamiento general de permanencia dentro
del proceso, identificando tendencias, factores protectores y posibles condiciones de
riesgo que puedan afectar la continuidad educativa.

Este analisis busca fortalecer la capacidad institucional para anticipar posibles escenarios
de desvinculacién y orientar acciones preventivas que favorezcan la sostenibilidad del
proceso formativo.

2.2.4 Documentar las estrategias implementadas para fortalecer la retencion
estudiantil

Presentar las acciones desarrolladas desde la coordinacion del proyecto orientadas a
prevenir fenomenos de desercion y fortalecer la permanencia de las participantes,
incluyendo mecanismos de seguimiento individualizado, monitoreo de asistencia,
contacto oportuno con participantes en riesgo, acompafamiento diferencial, flexibilizacion
metodolégica y fortalecimiento de procesos institucionales orientados a garantizar
condiciones favorables para la continuidad educativa.

Asi mismo, analizar la efectividad de dichas estrategias y su contribucién al
fortalecimiento de la permanencia dentro del diplomado.
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2.2.5 Sistematizar los procesos de acompafiamiento psicosocial desarrollados
durante el periodo

Evidenciar las acciones de acompafiamiento psicosocial implementadas como
componente transversal del proyecto, documentando estrategias de escucha activa,
orientacion individual, fortalecimiento emocional, acomparfiamiento diferencial, validacién
de experiencias, contencién emocional y construccion de redes de apoyo, reconociendo
la relevancia de estos procesos como factores protectores frente a riesgos de
desvinculacion y barreras de participacion.

Igualmente, identificar aprendizajes institucionales derivados de la implementacion de
estas estrategias y su incidencia sobre la continuidad educativa.

2.2.6 Identificar factores de riesgo y mecanismos de mitigacién asociados a la
permanencia educativa

Analizar factores que puedan afectar la participacion sostenida y la continuidad de las
beneficiarias dentro del diplomado, tales como responsabilidades de cuidado, dinamicas
familiares, condiciones de salud, limitaciones tecnoldgicas, barreras territoriales,
situaciones emocionales, cargas laborales y otros elementos contextuales que puedan
generar riesgos de desvinculacion.

A partir de ello, documentar acciones institucionales implementadas para mitigar dichos
riesgos y fortalecer mecanismos preventivos de acompafiamiento.

2.2.7 Evidenciar el fortalecimiento de procesos de seguimiento, monitoreo y control
técnico

Presentar las acciones desarrolladas desde la coordinacién del proyecto orientadas al
fortalecimiento de mecanismos de seguimiento, monitorec permanente, analisis de
indicadores, control operativo y verificacion técnica de la ejecucidn, garantizando la
trazabilidad institucional y la consolidacion de procesos de mejora continua.

2.2.8 Garantizar la trazabilidad documental y la consolidacién de evidencia
verificable

Consolidar soportes técnicos, académicos, operativos y administrativos gue permitan
evidenciar la correcta ejecucion de las actividades desarrolladas durante el periodo
evaluado, garantizando mecanismos adecuados de trazabilidad documental Vi
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disponibilidad de evidencia verificable para procesos de supervision, seguimiento y
control contractual.

2.2.9 Fortalecer la toma de decisiones orientadas a la mejora continua

Generar informacién técnica y analitica que permita identificar oportunidades de
fortalecimiento institucional, optimizacién metodoldgica y ajustes operativos necesarios
para mejorar continuamente la implementacion del proyecto, fortaleciendo la capacidad
de respuesta institucional frente a necesidades emergentes y garantizando procesos
formativos cada vez mas pertinentes, sostenibles e inclusivos.

2.2.10 Consolidar condiciones institucionales que favorezcan la continuidad del
proceso formativo

Fortalecer mecanismos institucionales orientados a garantizar trayectorias educativas
sostenibles, promoviendo acciones que favorezcan la permanencia, la participacion
activa, la apropiacién del proceso formativo y la consolidacion de condiciones que
permitan a las participantes avanzar de manera progresiva hacia la culminacion exitosa
del diplomado.

3. ALCANCE DEL INFORME

El presente Informe Técnico de Avance N.° 3 comprende la documentacion,
andlisis y sistematizacién de las acciones desarrolladas durante el segundo
momento de implementacién de la Fase 2: Desarrollo Curricular, Formacion y
Empoderamiento, correspondiente al proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder —
Caldas se Transforma”, consolidando la evidencia técnica, académica, operativa,
metodoldgica y psicosocial derivada del proceso de ejecucion del diplomado
durante el periodo evaluado.

El alcance del presente documento incorpora la revisién integral de los avances
logrados durante la ejecucion de catorce (14) horas adicionales de formacion, las
cuales, sumadas a las veinte (20) horas desarrolladas previamente, consolidan
una ejecucion acumulada de treinta y cuatro (34) horas del componente
académico, permitiendo evidenciar progresivamente el cumplimiento de los
objetivos planteados para la fase formativa y fortaleciendo mecanismos
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institucionales orientados a garantizar la permanencia y continuidad educativa de
las participantes.

Desde la perspectiva de coordinacion del proyecto, este informe no se limita 10
Unicamente a |la presentacién de actividades desarrolladas, sino que incorpora

una lectura estratégica orientada al anélisis de la calidad de la implementacidn, el
comportamiento de la participacién, los mecanismos de seguimiento institucional,

la efectividad de las acciones implementadas para la prevencién de riesgos de
desvinculacion y el fortalecimiento de condiciones que favorecen la sostenibilidad

del proceso formativo.

En consecuencia, el presente informe integra componentes académicos,
operativos, administrativos, psicosociales, metodolédgicos y de analisis técnico,
permitiendo una comprensién integral del estado actual de implementacién del
diplomado y proporcionando elementos verificables para la toma de decisiones
orientadas al fortalecimiento continuo del proyecto.

3.1 Alcance temporal

El presente informe comprende el segundo periodo de desarrollo correspondiente
a la ejecucion de la Fase 2 del proyecto, dando continuidad al proceso formativo
previamente documentado en el informe anterior y consolidando la evidencia
correspondiente al desarrollo académico, metodolégico y operativo ejecutado
durante el nuevo periodo de implementacion.

El alcance temporal incluye:
 Desarrollo de catorce (14) horas adicionales de ejecucién académica.

 Consolidaciéon acumulada de treinta y cuatro (34) horas ejecutadas del
diplomado.

» Seguimiento al comportamiento de asistencia y participacién durante el
periodo evaluado.

o Implementacién de acciones de seguimiento institucional desarrolladas de
manera continua.

» Consolidacion de procesos de acompafiamiento técnico y psicosocial
realizados durante el periodo.
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« Analisis de evolucion respecto al informe técnico inmediatamente anterior.
« ldentificacion de tendencias de participacion y permanencia.
. Evaluacién de riesgos emergentes asociados a la continuidad educativa.

Asi mismo, este alcance temporal permite observar la transicion entre la etapa
inicial de apropiacion metodoldgica y una fase de consolidacion progresiva del
proceso formativo, facilitando la identificacion de avances, oportunidades de
fortalecimiento y ajustes operativos requeridos para las siguientes etapas de
implementacion.

3.2 Alcance técnico y académico

El presente informe incorpora el andlisis tecnico correspondiente a la
implementacion del componente formativo del diplomado, evidenciando avances
curriculares, metodoldgicos y pedagégicos desarrollados durante el periodo
evaluado.

Este alcance comprende:
Desarrollo curricular
Incluye:
o Implementacion de contenidos académicos programados.
» Desarrollo progresivo de modulos formativos.
o Ejecucion de sesiones sincronicas.
« Consolidacién de actividades académicas.
» Desarrollo de ejercicios pedagogicos.
« Espacios de construccion colectiva de conocimiento.
o Procesos de reflexion individual y grupal.
» Estrategias orientadas al fortalecimiento del liderazgo y la participacion.
Implementacion metodolégica

Se incorpora el seguimiento a la aplicacion del modelo metodolégico institucional,
considerando:

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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e Aprendizaje experiencial.

» Participacion activa.

« Dialogo de saberes. 2

o Construccion colaborativa del conocimiento.

e Aplicacién practica de contenidos.

« Estrategias de apropiacion conceptual.

o Procesos de reflexién critica.

» Desarrolio de capacidades para |la toma de decisiones.
Seguimiento al proceso académico
Incluye:

o Participacién en actividades programadas.

« Niveles de asistencia.

e Cumplimiento de compromisos académicos.

» Participacién en espacios virtuales.

o Desarrollo de actividades individuales.

» Interaccion en escenarios colectivos.

o Apropiacién progresiva del proceso formativo.

El alcance técnico permite evidenciar el comportamiento de la implementacién
académica desde una perspectiva integral, identificando avances, necesidades de
fortalecimiento y condiciones institucionales que favorecen la continuidad
educativa.

3.3 Alcance poblacional y de participacion

El presente informe incorpora seguimiento técnico al comportamiento poblacional
del proceso formativo, analizando la participacidn activa de las beneficiarias
vinculadas al diplomado y evaluando elementos relacionados con continuidad,
asistencia y permanencia.

Este componente comprende:

Calle 26 N°21-37- (606) 8833650
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Caracterizacion de participacion
Incluye analisis de:
« Participantes activas. -
o Distribucion territorial.
« Participacion diferencial.
« Comportamiento de asistencia.
o Permanencia acumulada.
o Participacién por grupos.
« Tendencias de continuidad.
Seguimiento a participacion efectiva
Comprende:
o Monitoreo de asistencia.
 ldentificacion de variaciones en participacion.
o Deteccion de alertas tempranas.
« ldentificacion de factores asociados a posibles riesgos de desvinculacion.
o Consolidacién de informacion de seguimiento.
Factores asociados a participacion
Se consideran variables como:
o Disponibilidad horaria.
o Responsabilidades familiares.
o Cargas de cuidado.
o Condiciones laborales.
o Barreras tecnologicas.
o Conectividad.
o Factores emocionales.

o Condiciones territoriales.
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« Situaciones particulares que puedan afectar la continuidad educativa.

Este analisis poblacional permite fortalecer mecanismos preventivos orientados a
la permanencia y consolidar estrategias institucionales que favorezcan 14
trayectorias educativas sostenibles.

3.4 Alcance psicosocial

El presente informe incorpora el componente psicosocial como un eje transversal
de implementacion, reconociendo que la continuidad educativa y la permanencia
dentro del proceso formativo se encuentran estrechamente relacionadas con
condiciones emocionales, familiares, sociales y territoriales que atraviesan las
trayectorias de vida de las participantes.

Este componente comprende:
Acompaiamiento individual
Incluye:
o Procesos de escucha activa.
= Contencion emocional.
e Validacién de experiencias.
o Orientacion diferencial.
» Seguimiento a situaciones particulares.
 lIdentificacion de necesidades de acomparfiamiento.
Acompanamiento grupal
Incluye:
o Conversatorios.
o Espacios de reflexion colectiva.
» Fortalecimiento de redes de apoyo.
- Estrategias de participacion segura.
» Construccion de confianza grupal.

e Procesos de fortalecimiento emocional.
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Gestion de factores asociados a permanencia

Se incorporan estrategias orientadas a:

15

o Disminucién de riesgos de desvinculacion.

= Prevencion de barreras de participacion.

e Fortalecimiento del sentido de pertenencia.

o Consolidacién de vinculos colectivos.

e Generacion de entornos seguros.

e Promocion de participacion diferencial.
Acompaiamiento con enfoque diferencial

Se reconoce la diversidad de experiencias y trayectorias de vida de las
participantes considerando:

o Condiciones familiares.

e Cargas de cuidado.

« Situaciones de salud.

» Condiciones socioecondémicas.

« Variables territoriales.

s Factores emocionales.

e Barreras de acceso.

» Dinamicas de participacion particulares.

Este componente permite fortalecer condiciones institucionales orientadas a
garantizar bienestar, participacién y continuidad educativa.

3.5 Alcance en estrategias de permanencia y retencién estudiantil

Uno de los componentes centrales del presente informe corresponde al anélisis
técnico de las estrategias institucionales desarrolladas para fortalecer la

permanencia educativa y disminuir riesgos asociados a posibles escenarios de
desercion.
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Este alcance comprende:
Seguimiento preventivo
» Monitoreo sistematico de asistencia.
« ldentificacion temprana de alertas.
» Consolidacion de indicadores de participacion.
» Seguimiento individualizado.
Intervencién institucional
o Contacto oportuno con participantes.
« Estrategias de recuperacion.
o Fortalecimiento motivacional.
» Acciones de acompafiamiento diferencial.
s Gestion de barreras identificadas.
Flexibilizacion pedagdgica
Incluye:
o Ajustes metodologicos.
» Estrategias adaptativas.
» Diversificacién de mecanismos de participacion.
o Alternativas para favorecer continuidad.
Fortalecimiento institucional de permanencia
Comprende:
« Consolidacion de rutas de seguimiento.
« Procesos de monitoreo permanente.
o Fortalecimiento del acompafiamiento integral.

« Gestion preventiva frente a riesgos de desvinculacion.

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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3.6 Alcance operativo y logistico

Incluye:

Coordinacién técnica del proceso.
Organizacién operativa.

Gestion administrativa.

Consolidaciéon documental.

Gestidn de herramientas tecnoldgicas.
Administracién de plataforma institucional.
Seguimiento a procesos de conectividad.
Gestion de enlaces y acceso.
Organizacion de soportes técnicos.

Seguimiento de cronogramas.

3.7 Alcance en evidencias y trazabilidad

El informe incorpora mecanismos orientados a garantizar soporte

verificable del proceso ejecutado.

Comprende:

Registros de asistencia.
Reportes académicos.
Evidencias fotograficas.
Capturas de sesiones.
Consolidados de participacion.
Evidencias de actividades.
Reportes de seguimiento.
Matrices institucionales.

Informes psicosociales.

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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o Registros administrativos.

Este componente garantiza transparencia, seguimiento y trazabilidad técnica de
la ejecucion. 18

3.8 Alcance analitico

El presente informe incorpora andlisis técnico orientado a la interpretacion del
comportamiento de implementacion del proyecto.

Incluye:
« Nivel de cumplimiento frente al cronograma.
o Evolucion de participacion.
o Comportamiento de permanencia.
» Riesgos identificados.
o Oportunidades de fortalecimiento.
» FEfectividad de estrategias implementadas.
« Gestion institucional desarrollada.
» Capacidad de respuesta operativa.
« Consolidacion de mecanismos de acompafnamiento.

Este analisis permite fortalecer procesos de toma de decisiones, orientar ajustes
institucionales y consolidar estrategias de mejora continua.

3.9 Limitaciones del informe

Dado el caracter parcial del presente documento, se precisa que:
« Corresponde a un momento intermedio de ejecucion.
o No incorpora resultados finales del diplomado.
» No constituye evaluacion de impacto definitiva.

» Los indicadores de permanencia continiian en proceso de consolidacion.

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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« Algunos comportamientos de participacién pueden variar durante la
ejecucion restante.

e Los andlisis corresponden al estado actual de implementacién.

No obstante, el presente informe ofrece una visién integral, verificable y
técnicamente sustentada del estado de avance del proyecto, consolidando
elementos fundamentales para garantizar seguimiento institucional,
fortalecimiento metodolégico y continuidad estratégica del proceso formativo.

4. METODOLOGIA

La implementacién de la Fase 2: Desarrollo Curricular y Empoderamiento del proyecto
“Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma” se fundamenta en un modelo
metodoldgico integral que articula enfoques pedagdgicos, sociales y territoriales,
orientados al fortalecimiento del liderazgo femenino desde una perspectiva
transformadora, participativa y contextualizada.

Este modelo metodolégico da continuidad a los lineamientos definidos en la Fase
1, garantizando coherencia entre el proceso de diagndstico, focalizacion y
caracterizacion, y la ejecucién del componente formativo.

4.1 ENFOQUE PEDAGOGICO

La metodologia pedagdgica se basa en el aprendizaje experiencial y
significativo, en el cual las participantes son reconocidas como sujetas activas
del proceso formativo, portadoras de saberes y experiencias que enriquecen la
construccion colectiva del conocimiento.

Se privilegian estrategias como:
» Aprendizaje basado en la experiencia
o Dialogo de saberes
« Participacién activa y reflexiva
» Construccién colectiva de conocimiento

e Aplicacion practica de contenidos

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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Este enfoque permite que los contenidos del diplomado no se limiten a la
transmision de informacion, sino que se conviertan en herramientas para la
transformacion personal y social.

4.2 MODELO FORMATIVO: SER — SABER — HACER - DECIDIR
El proceso formativo se estructura a partir del modelo:
SER

Fortalecimiento de la identidad, autoestima, reconocimiento personal y
construccion de la voz propia.

SABER

Adquisicién de conocimientos relacionados con liderazgo, participacion ciudadana
y derechos.

HACER
Aplicacion practica de los aprendizajes en contextos reales.
DECIDIR

Desarrollo de capacidades para la toma de decisiones y la incidencia en
escenarios publicos.

Este modelo garantiza una formacion integral, que articula dimensiones
personales, cognitivas, practicas y politicas del liderazgo.

4.3 ENFOQUE DE GENERO

La implementacion metodoldgica incorpora de manera transversal el enfoque de
género, reconociendo:

o Las desigualdades estructurales que afectan a las mujeres
» Las violencias basadas en género
« Las barreras de participacion

Desde este enfoque, el diplomado promueve:

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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« Empoderamiento individual y colectivo
» Reconocimiento de derechos
« Fortalecimiento de la autonomia a

¢ Participacién en escenarios de decision

4.4 ENFOQUE DIFERENCIAL E INTERSECCIONAL

El proceso formativo se adapta a las realidades diversas de las participantes,
considerando variables como:

e Contexto territorial

« Condicidn socioecondmica
o Trayectoria de vida

e Pertenencia étnica

o Experiencias de violencia

Este enfoque permite una implementacién flexible, pertinente y respetuosa de las
diferencias, garantizando inclusién y equidad.

4.5 COMPONENTE PSICOSOCIAL (EJE TRANSVERSAL)

Uno de los pilares metodolégicos de la fase 2 es el acompafiamiento
psicosocial, desarrollado de manera transversal a los espacios formativos.

Este componente se implementa mediante:
e Conversatorios grupales
o Espacios de escucha activa
o Reflexidn sobre experiencias de vida
e Contencién emocional
o Construccion de redes de apoyo
Tal como se evidencia en el informe psicosocial , este enfoque ha permitido:

e Generar espacios seguros de participacion

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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« Validar experiencias individuales y colectivas
« Fortalecer procesos de resiliencia

« Incrementar la motivacion y permanencia a2

4.6 MODALIDAD DE IMPLEMENTACION

La ejecucion del diplomado se desarrolla bajo una modalidad virtual sincrénica
con enfoque territorial, que permite:

o Acceso a participantes en diferentes municipios
» Flexibilidad en la participacion
« Continuidad del proceso formativo
Las sesiones se realizan mediante plataformas digitales, garantizando:
o Interaccion en tiempo real
» Participacion activa

o Desarrollo de actividades grupales

4.7 ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Durante el desarrollo de las sesiones se implementan diversas estrategias
didacticas, tales como:

o Talleres participativos
o Dinamicas grupales

o Estudios de caso

» Ejercicios reflexivos

o Foros virtuales

« Actividades practicas

Estas estrategias permiten fortalecer la apropiacion de los contenidos y la
aplicacion de los aprendizajes.
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4.8 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y PERMANENCIA

Como parte integral de la metodologia, se implementa una estrategia de
seguimiento orientada a prevenir la desercion, basada en: 23

« Registro de asistencia por sesién

« Monitoreo de participacion

. Contacto directo con participantes ausentes

o Acompafiamiento psicosocial
Esta estrategia permite identificar oportunamente riesgos y activar acciones de
mitigacion.
4.9 SISTEMA DE EVALUACION DEL PROCESO FORMATIVO

El proceso de evaluacion se desarrolla de manera continua y formativa,
incluyendo:

. Participacion en sesiones
« Desarrollo de actividades
« Aportes en espacios de dialogo
o Evidencias de aprendizaje
En esta fase inicial (20%), la evaluacion se centra en:
« Nivel de participacion
« Apropiacién inicial de contenidos

« Integracién al proceso formativo

4.10 ARTICULACION METODOLOGICA

La metodologia implementada garantiza la articulacién entre:
« Componente académico
. Componente psicosocial
« Estrategias de permanencia

» Enfoques diferenciales
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Esto permite una intervencién integral, coherente y orientada a resultados.

La metodologia de implementacién de la fase 2 se caracteriza por su enfoque
integral, participativo y transformador, que articula dimensiones pedagdgicas,
psicosociales y territoriales, garantizando no solo la transmisién de conocimientos,
sino la generacion de procesos de empoderamiento, apropiacion y fortalecimiento
del liderazg femenino en el departamento de Caldas.

5. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

El presente capitulo consolida el desarrollo técnico, académico, metodoldgico,
operativo y de acompafiamiento implementado durante el segundo periodo de
ejecucion de la Fase 2: Desarrollo Curricular, Formacién y Empoderamiento,
correspondiente al proyecto "Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se
Transforma”, evidenciando la implementacion de las actividades desarrolladas
durante las catorce (14) horas adicionales ejecutadas dentro del diplomado y
consolidando un acumulado de treinta y cuatro (34) horas de formacion
desarrolladas a la fecha.

Las acciones ejecutadas durante el presente periodo se orientaron al
fortalecimiento progresivo de las capacidades de liderazgo, empoderamiento,
participacion ciudadana, construccion colectiva, fortalecimiento de capacidades
individuales y apropiacién conceptual por parte de las participantes, garantizando
simultaneamente condiciones institucionales orientadas a favorecer la continuidad
educativa, la permanencia y la sostenibilidad del proceso formativo.

La ejecucion desarrollada incorporéd componentes academicos, pedagdgicos,
operativos, psicosociales y administrativos, permitiendo fortalecer |Ia
implementacion metodologica del diplomado y consolidar mecanismos
institucionales orientados al cumplimiento de los objetivos establecidos para la
fase de ejecucion.
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Ne OBLIGACIONES ACTIVIDADES ACTIVIDADES REALIZADAS %DE
ESPECIFICAS ESPECIFICAS EJECUCION
Este componente fue ejecutads en su totatidad, alcanzando un cumplimiento del 1007 de
ias actwvidades programadas, consolidandoss coma la etapa Inicial de apropiacion
institucional y foristecimiznto de condiciones pora el desarrolle det procesa formative
Durante este modulo se fortalecieron elementos refacionados con:
Recenocimiento del proceso academice.
Socializacion metodotagica.
Construction de acuerdas de participacion.
Gengracion de espacios seguros de interaccion.
Integracion grupat.
Fortalecimiento infeiat del sentido de pertenencia.
Apropiacion de lineamientos del diplomao.
Module 0: Induccione Construccion de confianza entre participantes.
integraciony espacio 100%
seguro (10 Horash La gjecuclian conipleta de este componente psritio establecer basas instiucionales ¥
metodalogicas necesarias para favorecer La continuidad del process y tortalecer factores
asociados a la permanencia educativa.
Estade de avance: 10 horas ejecutadas de 10 proyactadas (10072 gjecutado). Adjuntamos
listados de asistencia a las clases y el contenido de cada uno de los modules mas los
lahoratorios.
[ T Y
Duramte el periodo evaluads se avanzo de manera progresiva en el desanallo del Eie 1,
canselidando a la fecha un total de veinticuatro { 24) horas ejecutadas de las cuarenmtay
cinco {43) horas programadas.
 Ejecutar 100 horas del Este componente se orienta al fortalecimiznte de capacidades individuales relacionadas
1 d‘pm”"m?' distribuidas de a con liderazgn, empoderamiento, 1ecenccimiento personal, construce ion de autonomia
siguiente manera: fortalectmisnto de hahil dades de participaciony desarrollo de herranientas onentadas
al ejercicio activo de lavoz propia.
Las actividades desarrolladas permitieron avanzar progresivamente en:
Eie 1: Lidereszgo parala Procesosde fcna{ec:r_n.’entc. del Lide:azga {ndiv; dual,
wida y Voz propia (45 Desarrcl'\alqe herramwe;ms de re_conocnm:enm uer;nnal, 53.30%
Horas) Construccion de capacidades oriemadas al ejercicio de liderazgo.
Espacios de reflexian crtica.
Procesos de construccién colectiva,
Fortalecimiento de habilidades participativas.
Desarrollo de procesas de apropiacion conceprual, .
Consolidacien progresiva de capacidades individuales y colectivas.
El comportamiento ebservado durante este periodo evidencia continuidad académica
favorable y apropiacion progresiva de contenitdos por parte de las participantas
Estadn de avance: 24 hotas ejecutadas de 45 proyectadas (53,37 ejecutada).

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650

Manizales - Caldas
“Formemos Unidos"”

v

m

zo-nrozcm

C],.

=

A
N
o
A
e

25



Eie 2: Lidetazge parael

nciapobtca (45
Hotas)

Ala fecha del presente informe 25
academica, manteniendose e
etapas de implementacion det d

ampanente adn no ha inciads su ejecucion
de laprogramacion establecida para las siguientes

nada,

Su desarn ollo se encuentra proyeciado conforme al clonograma academico establecido
para las siguientes fases de implementac.on.

Estailo de avance: G horas g de 45 g

Presentar infoiaiz de
o
al reatizado!

panam

1 ACCMPANAMIENTO
PSICOS0CIAL

Durante el perioda svaluade se realizaton accione
orientatas 2 fortatecsr ta permanencia educativa y b
participantas izaras., Se desacroll; o de neces,dades
ndividuates, contacte dicecto mediante lamadas o mensajena institucional. onentacion
psicosocial asica a raves de escucha Beiva, SefUimienio a casos identificados y

actvacion de ratas st kicienates de atencion cands fue requendo, garantizzndo en
todo rmomento La confidenciatidad y m

ompanamiento psicosacal

ar atencion difecencial a

2 adecuaga de ta informacion.

505

2, CONTACTO CON
PARTICIPANTES
PERMANENTE

Como estrategia onentada afortalecer laetencion estudiantily disminuin posibles

fiesgns de desvinculacion, se desancliaon acciones permanentes de seguimientoy
Contacto DporUNG Con participantas (ue presentaon ausencias durante stpreceso

academico.

Se miplementain med ansnmos de co icacian atientados a establecer contacio
dentry de las prim {24y 1 aies 3 1@ inas a,conel
& o de identifcar causas de ausenc a, recanacer posibles barreras de participacion

yfortatece) proceses de acompanamientd preventvo.

asueinticus

il

das a
cignaies,
ieran afectan la can

Durante estos pr ientn se dentificaon factores o
(esponsabilidades laborales, situacianes familiares. condiciones en
dificultades personaiss y ol HCUNStancias que pu
educativa. Adicionaimente, se verifico 13 xistenc a de comunics
equipe docemte y se cansoiidola inluinacion abtenids en il
3 y manik

esos de seguim

cunet

tucionaies de

segu

De igual manera, se fortaleciercn procesos de clasficacion preventiva derniz
desercion, permitiende priorizar accionss de acompanamiento diferancial y fortalecer

strateg as institucionales onentadas o favarece: la contingidad y permanencia dent
del diptomado.

dar mecanismos de
e ar 166 comndiciunes ing

Estas acciones perm Lern oo
posibtes faciores de tesgo y (o
s ihilidad edurativa.

spuesta oportuna fiente a
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50%

2, ARTICULACION
INSTITUCIONAL

Se desairollaton sccones permanentes de coordinacion con el aquipe docenteyde

Implementacion del dintomado, foralaciendo pracesos de seguimiento académico,

socalizacion e slerlos de riesgo de desercion, revision de asistencia y participacién en
espacios institucionales de seguimiznto, favoreciendo 1z articulacion tenica yla continuidad

del proceso formativo.
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Genesar estrategios purala

Durante el presente periodo se die continuidad a la implementacion dal Programa de
Prevencién de Desercion presentado en el informe anterior, fortaleciendo acciones orfentadas
a favorecer la permanencia educativa y disminuir rizsgos de desvinculacion.

Se realizaton actividades de seguimienta a asistencia y particioacion, £ ontacto eportunocon
paiticipentes ausentes, idenmtificacidn de barrerzs de comtinuidad, monltoree de alertas
tempranas yarticulacioninstitucional para fortalecer mecanismes de acompanamientoy
retencion estudiantil.

Las scciones desarrolladas permitieron fortalecer la continuidad educativa y consolidar
estrotegias institucionales onentadas a la permanencia de las paricipantes dentro del proceso

sincrapicas yloos,

3 prevencidnde ladescercidén  |PREVENCIONDE formative. 509
{Conectividad, ransportey | DESERCION DESE
cuidade)
Vi
Con el propesito de garantizar la trazabllidad, venficaciény transparencia del praceso
formative, se presentan evidencias fotograticas qus respaldan el desarrollo de las sesiones
virtuales sincronicas y espactos de interaccion desarrollades durante el diplainado.
Estas evidencias permutenverificas la ejecucion de las actividades programadas. ta
participacion de ias beneficiarias y el cumplimiento de las acciones académicas desariolladas,
constituyendose como seporte tecnico pars los procesos de seguimlento, superdsion ycontol
delproyecto, C
Evidencias las realizacion de
i s‘ s witial EVIDENCIAS S0k
cslones virtuales,
FOTOGRAFICAS

5.1 Desarrollo académico correspondiente a las 14 horas adicionales

ejecutadas

Durante el presente periodo se desarrollé la ejecucion de catorce (14) horas
académicas adicionales, las cuales dieron continuidad al proceso formativo
iniciado durante el primer momento de implementacién de la Fase 2.
El desarrollo curricular se estructuré bajo principios de aprendizaje significativo,
construccion colectiva del conocimiento y fortalecimiento de competencias
orientadas al liderazgo femenino, la participacion, la incidencia y la transformacién

social.

Las actividades académicas desarrolladas permitieron:
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Profundizar contenidos tematicos establecidos dentro de la estructura
curricular.

Fortalecer procesos de reflexion critica.

Consolidar aprendizajes construidos durante sesiones anteriores.
Favorecer apropiacion conceptual progresiva.

Promover ejercicios de analisis y construccion colectiva.

Fortalecer capacidades de participacion activa.

Generar espacios orientados al fortalecimiento de liderazgo.
Promover reconocimiento de experiencias individuales y colectivas.
Facilitar escenarios de intercambio de saberes.

Consolidar procesos de apropiacién metodolégica.

28

La continuidad del desarrollo curricular permitié fortalecer trayectorias de
aprendizaje progresivas, garantizando coherencia entre contenidos abordados,
metodologias implementadas y objetivos estratégicos del proceso formativo.

5.2 Implementacion de sesiones virtuales sincronicas

La ejecucion académica continud desarrollandose mediante modalidad virtual
sincronica con enfoque territorial, garantizando mecanismos de acceso Yy
participacion orientados a favorecer condiciones de continuidad educativa para
las participantes.

Durante el periodo evaluado se desarrollaron espacios académicos estructurados
que permitieron:

Fortalecimiento conceptual

Se promovieron escenarios orientados a:

Profundizacion tematica.

Apropiacion conceptual.

Desarrollo de analisis critico.
Comprension progresiva de contenidos.
Relacién entre teoria y practica.

Construccién colectiva de conocimiento
Se fortalecieron metodologias participativas que permitieron:

Intercambio de experiencias.
Construccion colaborativa.
Participacién reflexiva.
Dialogo de saberes.

Analisis contextual.
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Participacion activa
Las sesiones académicas favorecieron:
« Interaccién constante.
Vinculacidn de experiencias personales.
Espacios de intervencion.
Participacién grupal.
Procesos de construccidn conjunta.

La modalidad implementada permiti®6 mantener continuidad académica y
fortalecer mecanismos institucionales de seguimiento y acompariamiento.

5.3 Implementacién metodolégica del proceso formativo
El desarrollo de actividades continué implementandose bajo el modelo
pedagdgico institucional definido para la estrategia formativa, garantizando

coherencia metodoldgica y continuidad pedagdgica.
Las acciones desarrolladas incorporaron:
Aprendizaje experiencial
Se promovid la construccidn del conocimiento a partir de:
o Experiencias de vida.
« Reflexiones individuales.
e Anadlisis de contextos territoriales.
« Reconocimiento de trayectorias personales.
e Procesos de resignificacion.
Participacién reflexiva
Las metodologias implementadas promovieron:
e Pensamiento critico.
e Procesos de anélisis.
e Construccion argumentativa.
» Participacién consciente.
o Fortalecimiento de autonomia.
Aplicacion practica
Los contenidos abordados buscaron favorecer:
e Transferencia de aprendizajes.
s Aplicacion contextual.
s Apropiacion territorial.
o Ejercicio practico de capacidades desarrolladas.
Construccion colectiva

_-.]= il
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Se fortalecieron estrategias orientadas a:

e Trabajo colaborativo.

« Interaccion grupal.

o Reconocimiento de diversidad.

o Aprendizaje compartido.
La implementacion metodolégica permitio consolidar condiciones favorables para
procesos formativos mas participativos, significativos y sostenibles.

30

5.4 Desarrollo de actividades pedagoégicas complementarias
Como parte del fortalecimiento académico se desarrollaron acciones
complementarias orientadas a fortalecer apropiacion y continuidad del
aprendizaje.
Entre ellas:
Espacios de reflexion
Orientados a:
o Andlisis critico.
« Reconocimiento de experiencias.
« Construccion colectiva.
» Integracion de contenidos.
Ejercicios practicos
Implementados para:
o Aplicacién conceptual.
e Fortalecimiento metodologico.
o Consolidacion de aprendizajes.
Actividades de interaccion
Dirigidas a:
» Fortalecimiento grupal.
» Construccion de confianza.
o Desarrollo participativo.
Estrategias de retroalimentacion
Implementadas para:
« Fortalecer comprension.
o Resolver inquietudes.
o Identificar necesidades de acomparfiamiento.
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Estas actividades permitieron fortalecer continuidad académica y apropiacion
progresiva del proceso formativo.
31

5.5 Seguimiento académico y monitoreo institucional
Desde la coordinacién del proyecto se fortalecieron mecanismos institucionales
orientados al monitoreo permanente del proceso académico.
Las acciones desarrolladas incluyeron:
Seguimiento de asistencia
Se realizé:

» Consolidacion de registros.

e Verificacion de participacion.

» Monitoreo permanente.

e Identificacién de variaciones.
Monitoreo de continuidad
Permitio:

» |dentificar riesgos tempranos.

o Gestionar alertas.

e Priorizar acompafiamientos.
Seguimiento de participacién
Se evalué:

e Vinculacién activa.

e Participacion sostenida.

« Niveles de interaccion.

» Continuidad entre encuentros.
Este monitoreo permitié fortalecer capacidad institucional de respuesta y gestion
preventiva.

5.6 Estrategias implementadas para fortalecimiento de permanencia
Durante el periodo evaluado se fortalecieron acciones especificas orientadas a
favorecer continuidad educativa.
Entre ellas:
Contacto oportuno con participantes
Dirigido a:

e ldentificar barreras.

o Resolver situaciones puntuales.

e Fortalecer continuidad.
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Seguimiento diferencial
Implementado mediante:
o Priorizacion de situaciones especificas.
« Monitoreo preventivo.
o Gestion institucional personalizada.
Estrategias motivacionales
Orientadas a:
o Fortalecer sentido de pertenencia.
o Incrementar compromiso.
o Favorecer continuidad.
Flexibilizacién institucional
Incluyo:
o Ajustes metodoldgicos.
» Alternativas de participacion.
o Respuesta diferencial.
Estas acciones fortalecieron mecanismos institucionales de prevencion de
desercion.

32

5.7 Desarrollo del componente psicosocial transversal
El componente psicosocial continué implementandose como eje transversal
orientado a fortalecer bienestar emocional, participacion segura y continuidad
educativa.
Las acciones desarrolladas incluyeron:
Escucha activa
Espacios orientados a:
o Validacion emocional.
« ldentificacion de necesidades.
« Fortalecimiento de confianza.
Contencién emocional
Dirigida a:
o Disminucion de barreras emocionales.
o Acompaiiamiento diferencial.
« Fortalecimiento de seguridad subjetiva.
Fortalecimiento de redes de apoyo
Orientado a:
o Construccion colectiva.
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e Sentido de perienencia.
s Vinculacion grupal.
Orientacion diferencial
Implementada para:
e Reconocer contextos particulares.
o Gestionar situaciones especificas.
e Favorecer continuidad educativa.
La integracion del componente psicosocial fortalecié condiciones institucionales
orientadas a permanencia y sostenibilidad educativa.

33

5.8 Gestion técnica y operativa desde la coordinacion del proyecto
Desde coordinacion se fortalecieron acciones estratégicas orientadas a garantizar
calidad y continuidad de la implementacion.
Se desarrollaron acciones relacionadas con:
Planeacién operativa
Incluyo:

e Organizacién cronoldgica.

e Gestién de cronogramas.

» Priorizacion de actividades.
Articulacion institucional
Dirigida a:

o Coordinacion entre equipos.

¢ Gestion interdisciplinaria.

« Seguimiento de responsabilidades.
Gestion documental
Incluyé:

= Consolidacion de soportes.

o Organizacién de evidencias.

o Trazabilidad institucional.
Seguimiento técnico
Orientado a:

e Verificaciéon de cumplimiento.

e Monitoreo de indicadores.

o Gestion preventiva.
Fortalecimiento de calidad institucional
Dirigido a:
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« Optimizacién de procesos.
o lIdentificacion de mejoras.
o Consolidacion metodoldgica.

5.9 Resultados operativos derivados del desarrollo de actividades
Como resultado del proceso ejecutado durante el periodo evaluado se evidencia:

o Consolidacion progresiva del proceso académico.

» Fortalecimiento de participacion activa.

o Mayor apropiacion metodoldgica.

o Incremento de interaccion grupal.

o Fortalecimiento institucional de seguimiento.

« Consolidacion de mecanismos preventivos.

e Avance progresivo hacia metas establecidas.

« Fortalecimiento de permanencia educativa.

» Mayor capacidad institucional de respuesta.

o Consolidacion de mecanismos integrales de acompafiamiento.

5.10 Cierre técnico del desarrollo de actividades ejecutadas

Las actividades implementadas durante el presente periodo permitieron
consolidar progresivamente el proceso formativo, fortaleciendo simultaneamente
componentes académicos, metodoldgicos, operativos, administrativos y
psicosociales.

El avance alcanzado evidencia una implementacion articulada y técnicamente
estructurada, orientada no Unicamente al cumplimiento curricular, sino también a
la consolidacion de condiciones institucionales que favorecen participacion
sostenida, continuidad educativa y fortalecimiento integral de las participantes.
Desde la coordinacion del proyecto, el periodo evaluado representa una etapa de
fortalecimiento institucional que permite avanzar hacia las siguientes fases de
implementacion con mecanismos mas robustos de seguimiento, acompafiamiento
y garantia de permanencia educativa.

6. ANALISIS DE RETENCION ESTUDIANTIL
La permanencia estudiantil constituye uno de los principales indicadores de

sostenibilidad y calidad dentro de procesos formativos orientados al
fortalecimiento de capacidades sociales, liderazgo y participacion ciudadana. En
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el marco del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder - Caldas se
Transforma”, el anélisis de retencion estudiantil adquiere una relevancia
estratégica debido a las caracteristicas poblacionales de las participantes, las
dinamicas territoriales del proceso y las multiples condiciones sociales,
econdmicas, familiares y emocionales que pueden influir sobre la continuidad
educativa.

Durante el segundo momento de implementacion de la Fase 2, correspondiente
al desarrollo acumulado de treinta y cuatro (34) horas de ejecucidn académica, la
coordinacion del proyecto fortalecis mecanismos institucionales orientados =
garantizar la permanencia de las participantes dentro del diplomado, entendiendo
que la continuidad educativa no depende exclusivamente dej desarrollo curricular,
sino también de Ia Capacidad institucional para identificar riesgos oportunamente,
implementar acciones preventivas y generar condiciones favorables para Ia
sostenibilidad del proceso formativo,

El presente anslisis incorpora elementos cuantitativos y cualitativos orientados a
comprender el comportamiento de participacién, asistencia y continuidad
académica, asi como la efectividad de las estrategias implementadas para

prevenir fenémenos de desvinculacién y fortalecer procesocs de permanencia
educativa.

6.1 Importancia estratégica de la retencién estudiantil en procesos de
formacién para el liderazgo femenino

La permanencia educativa en programas de fortalecimiento socia y
empoderamiento femenino representa un componente estructural para el
cumplimiento de los objetivos de transformacion planteados desde Ia formulacién
del proyecto.
La continuidad de las participantes dentro del proceso permite:

» Consolidar aprendizajes progresivos,

» Fortalecer capacidades individuales y colectivas.

e Potenciar procesos de liderazgo.

» Garantizar apropiacién metodoldgica.

» Fortalecer competencias para la incidencia social y politica.

» Consolidar redes comunitarias de apoyo.

e Promover procesos sostenibles de participacién.

e Incrementar niveles de empoderamiento individual y colectivo.
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. Favorecer la apropiacion territorial de los contenidos desarrollados.

. Garantizar mayor impacto institucional.
La desvinculacién temprana de participantes puede generar interrupciones en los
procesos de aprendizaje, pérdida de continuidad metodologica y disminucion de
oportunidades para el fortalecimiento integral planteado dentro del diplomado.
Por ello, desde la coordinacion del proyecto, la permanencia estudiantil ha sido
comprendida como una responsabilidad institucional transversal que involucra
acciones  pedagogicas, operativas, metodolégicas, ~ psicosociales Y
administrativas.

6.2 Comportamiento de participacion y asistencia durante el periodo
evaluado

Durante el presente periodo de implementacion se realizd seguimiento sistematico
a la participacion académica mediante mecanismos institucionales de monitoreo
orientados a identificar tendencias de asistencia, participacion activa y posibles
factores asociados a riesgos de desvinculacion.

Las acciones implementadas incluyeron:

Seguimiento permanente de asistencia
Se desarrolld monitoreo continuo de:
« Participacién en sesiones sincronicas.
« Permanencia durante los encuentros académicos.
o Cumplimiento de compromisos formativos.
o Participacion en actividades individuales.
» Interacciéon en escenarios colectivos.
« Participacion en ejercicios metodoldgicos.
. Continuidad entre sesiones académicas.
Este monitoreo permitio construir una lectura progresiva del comportamiento de
participacion 'y facilitar procesos de intervencion preventiva frente a posibles
disminuciones de vinculacion académica.
Identificacion de comportamientos de participacion
El analisis permitio reconocer distintos perfiles de permanencia:
Participacion sostenida
Corresponde a participantes que mantienen:
o Asistencia constante.
« Cumplimiento académico.
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e Vinculacién activa.
= Participacién permanente.
Participaciéon fluctuante
Corresponde a beneficiarias que presentan:
o Variaciones ocasionales en asistencia.
» Dificultades temporales de conexidn.
o Limitaciones asociadas a dinamicas laborales.
¢ Barreras familiares o de cuidado.
Participacion con alerta preventiva
Incluye participantes que presentan:
» [nasistencias recurrentes.
 Disminucién progresiva de vinculacién.
» Riesgos identificados de desvinculacion.
» Necesidad de seguimiento diferencial.
Esta clasificacién permitié orientar respuestas institucionales diferenciadas y
fortalecer mecanismos preventivos.

6.3 Factores protectores identificados para la permanencia educativa
El seguimiento técnico permitié identificar factores institucionales y personales
que favorecen la continuidad educativa.
6.3.1 Sentido de pertenencia al proceso formativo
Uno de los principales elementos protectores identificados corresponde al
fortalecimiento del vinculo entre las participantes y el proceso formativo.
Se evidencia:
o Mayor apropiacién institucional.
o ldentificacién con objetivos del diplomado.
« Reconocimiento del valor del proceso.
» Construccién de identidad colectiva.
Esto favorece mayores niveles de compromiso y sostenibilidad educativa.

6.3.2 Fortalecimiento de redes de apoyo
La construccion de vinculos entre participantes ha permitido:
» Intercambio de experiencias.
e Acompafiamiento entre pares.
o Fortalecimiento emocional.
» Generacion de espacios de confianza.
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« Construccion colectiva de soluciones.
Las redes de apoyo funcionan como un factor protector frente a posibles
escenarios de desvinculacion.

38

6.3.3 Acompaiiamiento psicosocial
El acompafiamiento psicosocial ha representado un mecanismo estratégico para
fortalecer permanencia.
Las acciones desarrolladas incluyen:

» Escucha activa.

» Validacion emocional.

o Orientacion diferencial.

» Contencién emocional.

» Fortalecimiento de autonomia.

» Construccion de espacios seguros.

o Seguimiento individualizado.
Estos mecanismos contribuyen a disminuir barreras emocionales que pueden
afectar la continuidad académica.

6.3.4 Flexibilizacién metodolégica
La implementacién de estrategias pedagdgicas adaptativas permitié favorecer
continuidad mediante:
o Alternativas de participacion.
« Ajustes metodolégicos.
» Reconocimiento de ritmos individuales.
« Adaptaciones diferenciales.
Esta flexibilidad favorece trayectorias educativas sostenibles.

6.3.5 Seguimiento institucional permanente
El monitoreo continuo realizado desde coordinacion permitio:
o |dentificar alertas tempranas.
o Gestionar riesgos oportunamente.
» Mantener comunicacion constante.
» Activar rutas institucionales de acompafiamiento.
Esto fortalece significativamente la capacidad preventiva institucional.

6.4 Factores de riesgo asociados a posibles escenarios de desercion
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El analisis técnico permitié identificar factores que pueden incidir sobre la
permanencia.
Factores familiares

o Responsabilidades de cuidado.

e Sobrecarga doméstica.

e Atencion de personas dependientes.

o Obligaciones familiares no remuneradas.
Factores laborales

e Jornadas laborales extensas.

» Dificultades de disponibilidad horaria.

e Inestabilidad ocupacional.

» Cambios de condiciones laborales.
Factores tecnolégicos

¢ Limitaciones de conectividad.

» Acceso restringido a herramientas digitales.

» Dificultades tecnolégicas.
Factores territoriales

» Distancias geograficas.

+ Condiciones de acceso.

« Limitaciones territoriales especificas.
Factores emocionales

o Sobrecarga emocional.

 Situaciones personales complejas.

e Condiciones de estrés.

o Factores asociados a salud mental.
Factores de salud

o Situaciones médicas personales.

» Procesos familiares de cuidado.

» Condiciones fisicas que afectan continuidad.
Factores académicos

e Acumulacién de responsabilidades.

 Dificultades de adaptacion metodoldgica.

o Riesgo de desconexién progresiva.
La identificacion temprana de estos elementos permitié fortalecer acciones
preventivas institucionales.

39
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6.5 Sistema institucional de alertas tempranas
Desde coordinacion se fortalecié un esquema preventivo orientado a identificar
oportunamente sefiales de riesgo.
Las alertas consideradas incluyen:
Nivel 1 — Riesgo bajo
o Inasistencia ocasional.
» Baja participacion temporal.
Nivel 2 — Riesgo moderado
» Disminucién sostenida de participacion.
» Dificultades recurrentes.
Nivel 3 — Riesgo alto
» Ausencia reiterada.
» Riesgo potencial de desvinculacion.
o Barreras multiples identificadas.
Este modelo permite priorizar acciones institucionales de acompariamiento.

40

6.6 Estrategias implementadas para fortalecimiento de permanencia
Desde coordinacion se consolidaron acciones especificas:
Seguimiento personalizado
» Contacto directo.
» Validacion de situaciones particulares.
o Orientacion institucional.
Acompafiamiento diferencial
« Respuesta individualizada.
» Reconocimiento de contextos particulares.
o Adaptaciones institucionales.
Estrategias motivacionales
» Fortalecimiento de compromiso.
» Reconocimiento de avances.
o Incentivacion de continuidad.
Gestion institucional preventiva
« Monitoreo permanente.
o Revisién periodica de indicadores.
o Priorizacion de casos.
Fortalecimiento del vinculo institucional
o Comunicacion constante.
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o Generacion de confianza.
e Cercania institucional.

6.7 Analisis de efectividad de estrategias implementadas
Las acciones desarrolladas durante el presente periodo permiten evidenciar
avances en:

e Sostenimiento de participacion.

o Consolidacion progresiva de trayectorias educativas.

» Fortalecimiento de redes institucionales de apoyo.

e Incremento de capacidad preventiva institucional.

» Mayor capacidad de respuesta frente a riesgos.

« Consolidacién de mecanismos diferenciales de acompafiamiento.
La combinacién entre seguimiento técnico, acompafiamiento humano, gestién
institucional y flexibilizacién metodoldgica ha permitido fortalecer condiciones
favorables para la permanencia educativa.

6.8 Aprendizajes institucionales derivados del proceso de retencién
estudiantil
El desarrollo del diplomado ha permitido identificar aprendizajes relevantes:

» La permanencia educativa requiere acciones integrales.

o EIl seguimiento preventivo genera mejores resultados que las acciones

correctivas.

» La escucha institucional fortalece continuidad.

» La flexibilidad favorece sostenibilidad educativa.

» Elacompafiamiento psicosocial constituye un factor protector clave.

» Las trayectorias educativas sostenibles requieren respuestas diferenciales.

6.9 Proyeccion estratégica para fortalecimiento de permanencia
Para las siguientes etapas de ejecucion se proyecta:

e Consolidar indicadores de permanencia.

o Fortalecer sistemas preventivos.

» Optimizar mecanismos de seguimiento.

» Robustecer acompafiamiento diferencial.

» Incrementar acciones de recuperacién temprana.

» Consolidar estrategias territoriales de apoyo.
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6.10 Conclusion técnica del analisis de retencion estudiantil

El analisis desarrollado permite concluir que la permanencia educativa constituye
un componente estratégico para la sostenibilidad del proyecto y requiere una
gestion institucional permanente, preventiva y articulada.

Durante el presente periodo de ejecucion se fortalecieron mecanismos orientados
a garantizar continuidad educativa, consolidando acciones técnicas,
metodoldgicas, operativas y psicosociales que contribuyen significativamente a
disminuir riesgos asociados a posibles escenarios de desvinculacion.

Los avances identificados evidencian la consolidacion progresiva de un modelo
institucional de acompafiamiento orientado no Unicamente a garantizar asistencia
académica, sino a fortalecer trayectorias educativas sostenibles, participacion
significativa y condiciones favorables para la culminacion exitosa del proceso
formativo.

42

7. RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

La implementaciéon de procesos formativos de caracter territorial orientados al
fortalecimiento del liderazgo, la participacion y el empoderamiento femenino
implica la interaccion permanente con multiples variables institucionales, sociales,
operativas, académicas, emocionales Yy territoriales que pueden generar
afectaciones sobre la continuidad educativa, el cumplimiento de metas y la
sostenibilidad general del proceso.

En el marco de la ejecucion de la Fase 2: Desarrollo Curricular, Formacion y
Empoderamiento, correspondiente al proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder —
Caldas se Transforma”, la coordinacion del proyecto ha fortalecido mecanismos
de identificacion temprana, seguimiento preventivo y respuesta institucional
orientados a disminuir posibles afectaciones sobre el desarrollo del diplomado y
garantizar condiciones favorables para la permanencia de las participantes.

El analisis desarrollado durante el presente periodo permitié identificar riesgos
asociados al comportamiento de participacién, continuidad educativa, condiciones
familiares, dinamicas laborales, acceso tecnoldgico, factores emocionales y
aspectos operativos que requieren monitoreo constante y estrategias
institucionales de mitigacion.
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Desde la coordinacién se implementé un enfoque preventivo fundamentado en el
monitoreo continuo, la construccién de alertas tempranas, la articulacion
interdisciplinaria y la capacidad institucional de respuesta diferencial, permitiendo
fortalecer mecanismos orientados a la sostenibilidad educativa y la reduccion de
escenarios potenciales de desvinculacion.

7.1 Riesgos asociados a permanencia y continuidad educativa

Uno de los principales componentes de riesgo identificados corresponde a

factores que pueden afectar la continuidad de las participantes dentro del proceso
formativo.

La permanencia educativa constituye un elemento estratégico para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto; por tanto, cualguier disminucién
progresiva de participacion requiere analisis preventivo e intervencién institucional
oportuna.

Riesgos identificados
e Inasistencias recurrentes.
« Disminucién progresiva de participacion.
e Desvinculacién parcial del proceso.
» Riesgo de abandono académico.
o Pérdida de continuidad entre sesiones.
 Baja participacién en actividades complementarias.
« Fatiga asociada a multiples responsabilidades.
» Reduccién de motivacién académica.
Medidas de mitigacién implementadas
Desde coordinacién se fortalecieron acciones orientadas a:
» Seguimiento permanente de asistencia.
» Construccién de alertas tempranas.

« Contacto oportuno con participantes.
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« Monitoreo diferencial de casos especificos.
« Estrategias de fortalecimiento motivacional.
« Acompafiamiento institucional preventivo. "
« Priorizacién de seguimiento individualizado.

« Fortalecimiento de sentido de pertenencia.

Estas acciones permiten intervenir tempranamente situaciones que puedan
evolucionar hacia escenarios de desercion.

7.2 Riesgos asociados a sobrecarga de cuidado y responsabilidades
familiares

Se identifico que las responsabilidades de cuidado constituyen uno de los
principales factores que pueden afectar la continuidad educativa.

Muchas participantes desarrollan simultaneamente multiples responsabilidades
relacionadas con:

« Cuidado de hijos e hijas.
o Atencién de personas mayores.
« Procesos de cuidado de familiares con condiciones particulares de salud.

» Gestion del hogar.

Trabajo doméstico no remunerado.

o Atencion de responsabilidades familiares permanentes.
Estas condiciones pueden generar:

o Dificultades de conexion.

Fatiga fisica y emocional.

o Reduccion de disponibilidad horaria.

Interrupciones frecuentes de participacion.

» Afectacion en continuidad académica.
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Medidas de mitigacién

Desde la coordinacién se implementaron acciones orientadas a:
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» Flexibilizacion metodoldgica.

o Comprensién diferencial de contextos familiares.
« Acompafiamiento institucional oportuno.

o Estrategias adaptativas de participacion.

e Seguimiento preventivo.

o Priorizacién de acompafiamiento diferencial.

» Fortalecimiento del componente psicosocial.

Estas medidas permiten disminuir barreras que puedan afectar sostenibilidad
educativa.

7.3 Riesgos tecnolégicos y limitaciones de conectividad

La modalidad virtual implementada implica riesgos asociados al acceso
tecnoldgico y condiciones de conectividad.

Se identifican posibles factores de riesgo relacionados con:
Riesgos tecnolégicos

« Inestabilidad en conexidn a internet.

o Limitaciones de acceso a equipos tecnoldgicos.

» Dificultades de manejo digital.

» Fallas técnicas durante encuentros académicos.

o Restricciones tecnoldgicas territoriales.

o Baja calidad de sefial.
Estos factores pueden afectar:

« Participacion sostenida.

o« Continuidad de asistencia.
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Desarrollo adecuado de actividades.

Vinculacion permanente.

Medidas de mitigacion

La coordinacion fortalecio:

Estas acciones permitieron disminuir impactos asociados a limitaciones

Seguimiento técnico preventivo.

Orientacion institucional frente a herramientas digitales.
Verificacién de acceso oportuno.

Acompafiamiento frente a barreras tecnolégicas.
Soporte institucional.

Alternativas de acceso y seguimiento.

Flexibilizacion institucional cuando fue necesario.

tecnolégicas.

7.4 Riesgos emocionales y factores psicosociales

Los procesos formativos dirigidos al fortalecimiento del liderazgo femenino
pueden movilizar experiencias personales, procesos emocionales y dinamicas

subjetivas que requieren acompariamiento diferencial.

Entre los riesgos identificados se encuentran:

Sobrecarga emocional.

Fatiga mental.

Situaciones personales complejas.

Estrés asociado a multiples responsabilidades.

Situaciones familiares criticas.

Barreras emocionales de participacion.

Afectaciones relacionadas con experiencias de vida complejas.

Desmotivacion asociada a situaciones externas.
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Estos factores pueden afectar:

» Participacién activa.

« Permanencia educativa. ¥

» Interaccién grupal.

¢ Continuidad académica.

Medidas de mitigacién

Desde el componente institucional se fortalecieron:
Acompafiamiento psicosocial transversal
Incluyendo:

» Escucha activa.

e Validacién emocional.

o Espacios seguros de participacion.

¢ Contencion emocional.

e Orientacion diferencial.

« Seguimiento especifico de situaciones priorizadas.
Fortalecimiento institucional de cuidado
Incluyendo:

e Construccion de confianza.

o Redes de apoyo.

o Participacion segura.

o Estrategias de bienestar emocional.

Estas acciones fortalecen factores protectores frente a posibles escenarios de
desvinculacion.
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7.5 Riesgos asociados a disponibilidad laboral y condiciones ocupacionales

Se identificd que las responsabilidades laborales pueden constituir factores que
afectan la continuidad educativa. 48

Entre los riesgos identificados:
o Cruces de horario.
« Jornadas laborales extensas.
« Cambios imprevistos de disponibilidad.
o Sobrecarga ocupacional.
« Obligaciones laborales extraordinarias.
» Inestabilidad laboral.
Estos elementos pueden generar:
o Ausencias temporales.
« Variaciones en participacion.
» Dificultades de continuidad.
Medidas de mitigacion
Desde coordinacion se fortalecieron:
o Seguimiento oportuno.
« Comunicacion directa.
o Flexibilizacion diferencial. —
» Estrategias institucionales preventivas.

» Monitoreo personalizado.

7.6 Riesgos operativos y administrativos

Todo proceso de implementacion requiere seguimiento constante frente a factores
operativos que puedan afectar calidad institucional.

Riesgos identificados:
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« Retrasos operativos.
. Sobrecarga administrativa.
. Fallasde articulacion institucional.
. Dificultades logisticas.
. Riesgos de trazabilidad documental.
. Retrasos en consolidacion de informacion.
Medidas de mitigacion
ge fortalecieron mecanismos relacionados con-
. Planeacion operativa permanente.
. Cronogramas de seguimiento.
+ Articulacion interdisciplinaria.
» Revision periodica de avances.
o Organizacién documental.
. Trazabilidad institucional.
. Consolidacion de soportes técnicos.
. Seguimiento continuo de indicadores.

Estas medidas permiten fortalecer eficiencia institucional.

7.7 Riesgos asociados a disminucién de motivacién Y vinculaciéon
institucional

Durante procesos formativos prolongados pueden aparecer factores asociados @
pérdida progresiva de vinculacion.

Factores identificados:
. Fatiga académica.
. Disminucion de interés.

» Saturacion de responsabilidades.

e
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* Reduccién ge interaccion grupal,

° Debilitamiento del Compromiso.
Medidas de mitigacion 50
Se fortalecieron:

* Estrategias Participativas.

° Dindmicas de interaccign,

0 Reconocimiento de avances,

Fortalecimiento de identidad Colectiva,

® Construccién de Comunidad de aprendizaje.
° Estrategfas Motivacionales.

° Acompaﬁamiento diferencia|.

ldentifl'cacién temprana
Orientada a:
° Reconocimiento Oportuno de factores Criticos,
* Priotizacign preventiva.
Seguimiento Permanente
Mediante:
*  Monitoreo continuo.
* Revisién de indicadores,
*  Construccion de alertas.
Intervencion diferencial
Incluyendo:
* Respuesta contextualizada.
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« Acompafiamiento especifico.

o Acciones adaptativas.

51

Evaluacién continua
Orientada a:
o Ajustes institucionales.
¢ Optimizacion operativa.

e Fortalecimiento preventivo.

7.9 Oportunidades institucionales derivadas de la gestion del riesgo

La identificacion de riesgos también permiti6 fortalecer capacidades
institucionales relacionadas con:

e Mejora continua.

o Fortalecimiento metodolégico.

» Consolidacién de estrategias preventivas.

« Optimizacion operativa.

« Mayor capacidad institucional de respuesta.

« Fortalecimiento de procesos de permanencia.

« Consolidacién de mecanismos de seguimiento.

7.10 Conclusién técnica sobre riesgos y mitigacion

El analisis desarrollado permite evidenciar que la gestion preventiva del riesgo
constituye un componente estratégico para garantizar sostenibilidad educativa,
continuidad institucional y cumplimiento progresivo de metas.

Durante el presente periodo de ejecucion se fortalecieron mecanismos
institucionales orientados a identificar tempranamente factores criticos,
implementar respuestas oportunas y consolidar estrategias integrales de
acompafiamiento que permitan disminuir posibles afectaciones sobre la
permanencia educativa y la continuidad del proceso formativo.
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La combinacidbn entre monitoreo permanente, seguimiento técnico,
acompafnamiento psicosocial, flexibilizacion metodoldgica y fortalecimiento
institucional ha permitido consolidar una capacidad operativa orientada no
unicamente a reaccionar frente a riesgos identificados, sino a prevenirlos,
gestionarlos y transformarlos en oportunidades de fortalecimiento para la
implementacion del proyecto.

8. ANALISIS DE AVANCE

El presente analisis técnico tiene como propdsito evaluar el comportamiento
general de la implementacion del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder —
Caldas se Transforma”, correspondiente al segundo momento de ejecucion de
la Fase 2: Desarrollo Curricular, Formaciéon y Empoderamiento, consolidando
una lectura integral del estado actual del proceso a partir de la revision de
variables académicas, operativas, metodoldgicas, psicosociales, administrativas
y de permanencia educativa.

El analisis desarrollado busca trascender la medicién cuantitativa tradicional
asociada exclusivamente al cumplimiento de actividades programadas,
incorporando una perspectiva integral que permita valorar la capacidad
institucional instalada, la evolucién progresiva del proceso formativo, la
consolidacion de estrategias de acompanamiento y la sostenibilidad del modelo
de implementacién construido durante la ejecucion.

Durante el presente periodo se desarrollaron catorce (14) horas adicionales del
diplomado, consolidando un acumulado de treinta y cuatro (34) horas ejecutadas
del total proyectado para el proceso formativo, lo que representa un avance
progresivo de implementacion que permite evidenciar consolidacion
metodoldgica, fortalecimiento institucional y evolucion positiva de las dinamicas
académicas desarrolladas.

El comportamiento del proyecto durante esta etapa evidencia una transicion entre
la fase inicial de apropiacion y una etapa de fortalecimiento operativo
caracterizada por mayores niveles de adaptacion metodoldgica, consolidacion
pedagdgica, fortalecimiento de mecanismos de seguimiento y desarrollo
progresivo de capacidades institucionales orientadas a garantizar sostenibilidad
educativa y continuidad formativa.

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos”

52



Fundacion Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP @‘f

NIT.900.304.842-5

8.1 Analisis de avance académico

El componente académico contintia consolidandose como uno de los principales
ejes estructurales del proyecto, permitiendo evidenciar avances progresivos en
términos de desarrollo curricular, apropiaciéon conceptual, participacién formativa
y fortalecimiento de capacidades.

Durante el periodo evaluado se logro:

Consolidacion de treinta y cuatro (34) horas ejecutadas.
Continuidad progresiva del desarrollo curricular.
Implementacién de contenidos académicos proyectados.
Fortalecimiento del proceso pedagégico.

Consolidacion metodolégica.

Profundizacién conceptual.

Fortalecimiento de espacios participativos.

Continuidad de procesos reflexivos.

Desarrollo progresivo de capacidades individuales y colectivas.

El analisis técnico evidencia que el proceso académico ha mantenido coherencia

enire:

Planeacién curricular

Incluyendo:

Cumplimiento del cronograma.
Desarrollo progresivo de contenidos.
Secuencia metodoldgica.

Organizacién pedagdgica.

Implementacion metodolégica

Mediante:

Estrategias participativas.
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o Aprendizaje experiencial.

» Construccién colectiva.

o Reflexion critica. =
Apropiaciéon del proceso
Evidenciada mediante:

o Vinculacion sostenida.

« Participacion académica.

« Interaccion progresiva.

» Fortalecimiento conceptual.

El comportamiento académico observado durante este periodo permite proyectar
condiciones favorables para la continuidad del proceso formativo.

8.2 Analisis de avance en ejecucion operativa

Desde la perspectiva operativa, el proyecto evidencia fortalecimiento progresivo
de los mecanismos institucionales orientados a garantizar calidad de
implementacién, seguimiento permanente y sostenibilidad técnica.

Las acciones desarrolladas permitieron consolidar:
Fortalecimiento de coordinacién institucional
Se evidencia:

« Mayor articulacién entre equipos.

o Consolidacion operativa.

o Mejor capacidad de respuesta.

o Seguimiento permanente.
Optimizacién de procesos internos
Incluyendo:

» Organizacion documental.

o Consolidacion de trazabilidad.
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» Fortalecimiento de cronogramas.

« Monitoreo técnico permanente.
Fortalecimiento de seguimiento institucional -
A través de:

e Monitoreo continuo.

s Gestion preventiva.

o Consolidacién de indicadores.

e Priorizacion institucional.

El fortalecimiento operativo representa uno de los principales avances
institucionales alcanzados durante el presente periodo.

8.3 Analisis de avance metodolégico

La implementacion metodolégica evidencia evolucién positiva respecto al periodo
inicialmente ejecutado.

Durante esta etapa se observa:
Mayor apropiacién de la dinamica formativa
Las participantes presentan:

» Incremento progresivo de participacién.

» Mayor apropiacién conceptual.

¢ Incremento de interaccién grupal.

» Vinculacién més sdlida con el proceso.
Consolidacion del aprendizaje experiencial
Se fortalecieron procesos relacionados con;

» Reconocimiento de experiencias.

o Construccion colectiva.

o Reflexién critica.
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« Aplicacion practica.
Fortalecimiento de participacion activa
Se evidencia: 5
o Mayor involucramiento.
o Incremento de aportes colectivos.
o Participacion reflexiva.
e Construccion conjunta de aprendizajes.

El fortalecimiento metodolégico constituye un avance estratégico para garantizar
sostenibilidad educativa.

8.4 Anélisis de avance en retencién y permanencia estudiantil

Uno de los avances mas significativos identificados durante el presente periodo
corresponde al fortalecimiento institucional de mecanismos orientados a favorecer
permanencia educativa.

Durante el periodo evaluado se consolidaron:
Estrategias preventivas
Incluyendo:

o Seguimiento de asistencia.

o Alertas tempranas.

o Priorizacion de casos.

o Monitoreo continuo.
Estrategias de acompaiamiento
Mediante:

» Comunicacién directa.

« Seguimiento diferencial.

o Flexibilizacién institucional.

» Acompaiiamiento integral.

Estrategias motivacionales
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Dirigidas a:
» Fortalecimiento del compromiso.
o Consolidacién del sentido de pertenencia.
e Vinculacién sostenida.

El fortalecimiento institucional de la permanencia educativa constituye uno de los
avances estratégicos mas relevantes del periodo.

8.5 Andlisis de avance del componente psicosocial

El componente psicosocial continda consolidandose como un elemento
estructural del modelo de implementacion.

Durante el presente periodo se fortalecieron acciones relacionadas con:
Escucha institucional
Incluyendo:

» Validacién emocional.

= ldentificacion de necesidades.

e Construccion de confianza.
Acompafiamiento diferencial
Dirigido a:

+ Reconocimiento de contextos particulares.

o Gestidn especifica de situaciones.

» Fortalecimiento de continuidad.
Construccion de entornos protectores
Mediante:

e Redes de apoyo.

» Espacios seguros.

» Participacion diferencial.

El fortalecimiento psicosocial ha generado condiciones mas favorables para la
continuidad educativa.
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8.6 Analisis de cumplimiento frente a metas proyectadas

La ejecuciéon acumulada permite identificar comportamiento favorable frente a los
objetivos planteados para esta fase. 58

Se evidencia:

Variable Estado actual |Eomportamiento
Ejecucion académica En desarrollo Favorable

Implementacién metodoldgica{Consolidada progresivamente|[Favorable

Seguimiento institucional Fortalecido Favorable
Permanencia educativa En fortalecimiento Favorable
Gestion operativa Consolidada Favorable
Acompafamiento psicosocial ||Continuo Favorable

El analisis permite identificar consistencia entre planificacion y ejecucion.

8.7 Fortalezas identificadas durante la implementacion
Durante el proceso evaluado se identifican fortalezas relevantes:
Fortalezas institucionales

» Capacidad operativa instalada.

o Coordinacidon permanente.

o Articulacion interdisciplinaria.

» Seguimiento preventivo.
Fortalezas metodolégicas

o Participacion activa.

« Aprendizaje experiencial.

« Flexibilidad institucional.

s Construccion colectiva.
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Fortalezas de permanencia
e Acompafiamiento diferencial.
« Monitoreo preventivo. -
« Fortalecimiento de redes de apoyo.
« Estrategias motivacionales.

Estas fortalezas contribuyen significativamente a la sostenibilidad del proyecto.

8.8 Oportunidades de fortalecimiento identificadas

Como parte del andlisis técnico también se identifican oportunidades
institucionales relacionadas con:

» Optimizacién continua de seguimiento preventivo.

» Fortalecimiento de mecanismos de recuperacién temprana.
» Consolidacién de indicadores de permanencia.

» Profundizacién de acompafiamiento diferencial.

= Robustecimiento de estrategias de participacion.

Estas oportunidades permiten fortalecer progresivamente la capacidad
institucional instalada.

8.9 Proyeccién técnica del avance para el siguiente periodo
A partir del comportamiento observado se proyecta:
Consolidacién académica
Mediante:

e Continuidad curricular.

e Fortalecimiento metodoldgico.

» Profundizacion conceptual.

Consolidacién institucional

Calle26 N° 21 -37- (606) 8833650
Manizales - Caldas
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Incluyendo:

« Optimizacion operativa.

o Fortalecimiento de seguimiento.

o Mejora continua.
Consolidaciéon de permanencia
Orientada a:

o Sostenibilidad educativa.

o Disminucion de riesgos.

» Fortalecimiento preventivo.

Las condiciones actuales permiten proyectar continuidad favorable hacia las
siguientes etapas.

8.10 Conclusion técnica del analisis de avance

El analisis desarrollado evidencia un comportamiento positivo del proceso de
implementacion, permitiendo identificar avances progresivos en componentes
académicos, operativos, metodoldgicos, psicosociales y de permanencia
educativa.

La ejecucion acumulada de treinta y cuatro (34) horas permite evidenciar una
evolucién institucional favorable, caracterizada por fortalecimiento metodologico,
consolidacion operativa y capacidad progresiva de respuesta frente a
necesidades emergentes del proceso.

Desde la coordinacién del proyecto, los resultados obtenidos permiten concluir
que la implementacién avanza de manera consistente hacia el cumplimiento de
los objetivos establecidos, fortaleciendo simultaneamente la sostenibilidad
educativa, la continuidad institucional y la consolidacién de mecanismos de
acompafiamiento orientados a garantizar trayectorias formativas exitosas.

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
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9. CONCLUSIONES

A partir del andlisis técnico desarrollado durante el presente periodo de 61
implementacion correspondiente al segundo momento de ejecucion de la Fase 2:
Desarrollo Curricular, Formacién y Empoderamiento, se consolidan las
siguientes conclusiones derivadas del comportamiento académico, operativo,
metodologico, psicosocial y de permanencia educativa del proyecto “Mujeres con

Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma”.

9.1 Consolidacion progresiva del proceso formativo

El desarrollo acumulado de treinta y cuatro (34) horas ejecutadas del diplomado
gvidencia una implementacion progresiva y técnicamente estructurada del
componente académico, permitiendo consolidar procesos de aprendizaje
continuos, fortalecimiento conceptual y apropiacién metodoldgica por parte de las
participantes.

La ejecucion desarrollada durante el presente periodo permitié avanzar de manera
consistente hacia los objetivos establecidos para la Fase 2, fortaleciendo las
capacidades institucionales necesarias para garantizar continuidad pedagdgica,
calidad metodoldgica y sostenibilidad educativa.

La transicion entre el primer momento de implementacién y el presente periodo
evidencia una evolucién favorable caracterizada por mayores niveles de
apropiacion del proceso, fortalecimiento operativo y consolidacién progresiva de
las dindmicas académicas.

9.2 Fortalecimiento institucional de la permanencia y retencién estudiantil

Uno de los principales resultados identificados durante el presente periodo
corresponde al fortalecimiento progresivo de estrategias institucionales orientadas
a favorecer la continuidad educativa y disminuir posibles riesgos asociados a
fendmenos de desvinculacion.

La implementacién de mecanismos de monitoreo permanente, seguimiento
preventivo, identificacién temprana de riesgos y acompafiamiento diferencial
permitio fortalecer condiciones institucionales orientadas a favorecer trayectorias
educativas sostenibles.

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
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Las estrategias implementadas desde la coordinacion permitieron avanzar hacia
un modelo institucional de acompafiamiento que trasciende la ejecucion
académica tradicional e incorpora acciones preventivas dirigidas al fortalecimiento
de la permanencia educativa como componente estratégico para la sostenibilidad
del proceso.

La construccion de mecanismos de seguimiento diferencial constituye un avance
significativo para garantizar continuidad formativa y fortalecer condiciones que
favorezcan la culminacion efectiva del diplomado.

9.3 Consolidacién de capacidades institucionales de seguimiento y gestién
preventiva

El desarrollo del presente periodo permitio fortalecer mecanismos institucionales
orientados al monitoreo técnico, seguimiento continuo y gestién preventiva de
factores que pueden afectar el comportamiento del proceso.

La coordinacion del proyecto consolidé acciones dirigidas a:
o Fortalecer seguimiento técnico.
o Optimizar mecanismos operativos.
o Mejorar trazabilidad institucional.
» Incrementar capacidad de respuesta preventiva.
« Consolidar seguimiento diferencial.
o Fortalecer gestion interdisciplinaria.

Estas capacidades fortalecidas representan una base institucional relevante para
garantizar sostenibilidad operativa durante las siguientes etapas de
implementacion.

9.4 Fortalecimiento del modelo metodolégico implementado

La implementacién metodoldgica desarrollada durante el periodo evaluado
permitié consolidar progresivamente estrategias pedagogicas orientadas al
aprendizaje significativo, la construccion colectiva del conocimiento, el
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fortalecimiento de capacidades individuales y el reconocimiento de experiencias
territoriales como elementos centrales del proceso formativo.

El comportamiento observado evidencia apropiacion progresiva de la metodologia
propuesta, fortalecimiento de procesos participativos y consolidacién de
dinamicas académicas orientadas al desarrollo integral de las participantes.

La continuidad del proceso ha permitido fortalecer escenarios de reflexién critica,
construccion colaborativa y apropiacién conceptual, favoreciendo mayores niveles
de vinculacion académica y participacion sostenida.

9.5 Importancia estratégica del componente psicosocial para la
sostenibilidad educativa

El componente psicosocial contintia consoliddndose como un eje estructural para
garantizar condiciones favorables de continuidad educativa.

Las acciones implementadas permitieron fortalecer:
o Procesos de escucha activa.
« Validacidon emocional.
« Construccién de confianza institucional.
s Redes de apoyo.
o Acompafiamiento diferencial.
» Factores protectores asociados a permanencia.

La experiencia desarrollada durante el presente periodo permite concluir que los
procesos formativos dirigidos al fortalecimiento del liderazgo femenino requieren
mecanismos institucionales que reconozcan las muiltiples condiciones sociales,
familiares, emocionales y territoriales que atraviesan las trayectorias educativas
de las participantes.

La integracién del componente psicosocial fortalece significativamente Ila
capacidad institucional para prevenir riesgos de desvinculacién y favorecer
condiciones sostenibles de permanencia.
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9.6 Fortalecimiento progresivo de la participacion y apropiacién del
proceso formativo

El comportamiento evidenciado durante el presente periodo permite identificar 64
avances favorables relacionados con la apropiacion progresiva del proceso
académico por parte de las participantes.

La continuidad del diplomado ha favorecido:
» Incremento progresivo del sentido de pertenencia.
o Mayor apropiacién conceptual.
« Fortalecimiento de participacion activa.
» Consolidacion de procesos de interaccion grupal.
o Construccién de vinculos colectivos.
» Fortalecimiento de capacidades de liderazgo.

Estos elementos contribuyen significativamente al fortalecimiento de trayectorias
educativas sostenibles y favorecen el cumplimiento de los objetivos estratégicos
planteados desde la formulacion del proyecto.

9.7 Fortalecimiento institucional de mecanismos de prevencién del riesgo

Durante el periodo evaluado se consolidaron mecanismos institucionales
orientados a identificar tempranamente factores que puedan afectar la continuidad
educativa o la calidad de implementacion.

La gestion preventiva desarrollada permitio fortalecer:
o Sistemas de alertas tempranas.
« Monitoreo continuo.
o ldentificacion diferencial de riesgos.
o Seguimiento oportuno.

o Gestion institucional preventiva.
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» Estrategias de mitigacion.

La consolidacién de estos mecanismos fortalece la capacidad institucional para
gestionar situaciones emergentes y disminuir posibles afectaciones sobre la 65
ejecucion.

9.8 Evolucion positiva de la capacidad operativa y técnica del proyecto

La experiencia acumulada durante la ejecucion evidencia fortalecimiento
progresivo de las capacidades institucionales relacionadas con coordinacién
operativa, gestion técnica y seguimiento integral.

La articulacién entre componentes académicos, administrativos, metodoldgicos y
psicosociales permitié consolidar una implementacién més robusta y estructurada,
favoreciendo mejores condiciones para la continuidad del proceso.

La capacidad institucional instalada constituye actuaimente uno de los principales
factores protectores para garantizar sostenibilidad técnica durante las etapas
posteriores de implementacion.

9.9 Cumplimiento progresivo de objetivos y consolidacién de
sostenibilidad institucional

El comportamiento observado durante el presente periodo permite evidenciar
avances consistentes frente a los objetivos proyectados para la Fase 2.

La consolidacién acumulada de treinta y cuatro (34) horas ejecutadas refleja un
proceso que avanza de manera favorable hacia el cumplimiento de metas
establecidas, manteniendo coherencia entre planeacién, implementacion y
seguimiento institucional.

Los resultados obtenidos permiten proyectar condiciones favorables para la
continuidad de la ejecucién y fortalecen las posibilidades de cumplimiento efectivo
de los objetivos estratégicos del proyecto.
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9.10 Importancia de la mejora continua como mecanismo de
fortalecimiento institucional

La implementacion desarrollada durante el presente periodo permitio identificar
oportunidades institucionales orientadas a fortalecer progresivamente
mecanismos operativos, metodolégicos y de seguimiento.

La mejora continua continta consoliddndose como una estrategia fundamental
para garantizar calidad institucional, sostenibilidad educativa y fortalecimiento
progresivo de los procesos de implementacion.

La capacidad institucional para identificar oportunidades de fortalecimiento,
adaptar estrategias y consolidar respuestas preventivas constituye un elemento
clave para garantizar resultados sostenibles y trayectorias formativas exitosas.

9.11 Proyeccién favorable para las siguientes etapas de implementacion

Los avances evidenciados durante el presente periodo permiten proyectar
condiciones institucionales favorables para la continuidad del proceso formativo.

La consolidaciéon de mecanismos de seguimiento, fortalecimiento metodologico,
acompafamiento integral y estrategias de permanencia fortalece las capacidades
institucionales necesarias para avanzar hacia las siguientes etapas de
implementacion con mejores condiciones operativas y mayor capacidad de
respuesta institucional.

La experiencia acumulada durante este periodo constituye una base estratégica
para continuar fortaleciendo procesos de liderazgo, participacion vy
empoderamiento dirigidos a las beneficiarias del proyecto.

10. RECOMENDACIONES

A partir del analisis desarrollado durante el presente periodo de implementacion
de la Fase 2: Desarrollo Curricular, Formacién y Empoderamiento, se
plantean las siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento
institucional, la sostenibilidad educativa y la continuidad del proceso formativo:

10.1 Fortalecer estrategias de retencién estudiantil
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Continuar fortaleciendo mecanismos de seguimiento preventivo orientados a
favorecer la permanencia educativa, mediante monitoreo continuo de
participacidn, identificacién temprana de alertas y acompafiamiento oportuno a
participantes que presenten factores de riesgo asociados a posibles escenarios
de desvinculacion.

10.2 Mantener el acompafiamiento psicosocial transversal

Dar continuidad a las estrategias de acompafamiento psicosocial como un
componente fundamental para fortalecer condiciones de bienestar, participacion
y continuidad educativa, favoreciendo factores protectores asociados a Ia
permanencia dentro del proceso formativo.

10.3 Consolidar mecanismos de seguimiento técnico y monitoreo
institucional

Continuar fortaleciendo herramientas de seguimiento académico, control
operativo y andlisis de participacién, con el propdsito de optimizar procesos de
monitoreo, fortalecer la capacidad institucional de respuesta y favorecer procesos
permanentes de mejora continua.

10.4 Mantener estrategias metodolégicas participativas y flexibles

Dar continuidad a metodologias orientadas a la participacién activa, construccion
colectiva y aprendizaje significativo, manteniendo mecanismos de adaptacion que
permitan responder de manera diferencial a las necesidades de las participantes.

10.5 Fortalecer estrategias de vinculacion y sentido de pertenencia

Continuar promoviendo acciones que fortalezcan el compromiso, la participacion
activa y el sentido de pertenencia frente al proceso formativo, favoreciendo
condiciones institucionales orientadas a la sostenibilidad educativa y la
culminacién efectiva del diplomado.
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10.6 Recomendacion general de coordinacion

Desde la coordinacién del proyecto se recomienda continuar fortaleciendo la
implementacion integral desarrollada hasta el momento, manteniendo acciones
orientadas a la permanencia educativa, el seguimiento preventivo, el
acompariamiento diferencial y la consolidacién institucional, como elementos
estratégicos para garantizar la continuidad y sostenibilidad del proceso.

11. ANEXOS
o Listados
o Base de datos
o Instrumentos

o Evidencias

Cordialmente,

FL-ANGEL SANDOVAL PUERTO
sentante Legal
DACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP

FU
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Cadigo: FO-GD-02-062
Goed INFORME PARCIAL DE supepg('&gu Version: 06
GOBIERNO N° 2 —— Fecha de modificacién:
DECALDA 01/11/2020
TERRITOO e R T
SECRETARIA: Secretaria de Integracion y Desarrollo Social
UNIDAD O GRUPO: Unidad de Grupos Poblacionales
FECHA INFORME: 22 de mayo de 2026
CONCEPTO DESCRIPCION
N° CONTRATO 29012026-0946, ID: CO1.PCCNTR.9198074 - CD-SIDS- 005-2026
CONTRATISTA FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE

OBJETO DE CONTRATO

IMPULSAR ESPACIOS DE CAPACITACION Y FORMACION EN
LIDERAZGO PARA LA PARTICIPACION DE MUJERES EN
ESCENARIOS DE PODER Y TOMA DE DECISIONES DENTRO DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS.

POBLACION BENEFICIADA

100 mujeres de los municipios de: Anserma, Viterbo, Risaralda,
Manizales, Chinchina.

MUNICIPIO EN QUE SE

Anserma, Viterbo, Risaralda, Manizales, Chinchina.

DESARROLLA
VALOR TOTAL $7325.870.495
APORTE DEL $228.107.246
DEPARTAMENTO:
APORTE DE LA ANDAP: $97.763.249
, 7 FECHA 03/02/2026 | FECHA. 30/08/2026
%ﬂi’;g'ﬁ“ CONTRATO meses | INICIACION TERMINACION
ANALISIS DEL SUPERVISOR
ACTIVIDAD REALIZADA DE NIVEL DE
ACUERDO A PROPUESTA ANALISIS CUMPLIMIENTO %

TECNICO-ECONOMICA

Obligacién 1: Focalizacién y | por el operador, alcanzando un cumplimiento del | 100%
alistamiento estratégico

Este componente fue ejecutado en su totalidad | AVANCE DEL

100% de las actividades programadas,
consolidandose como la etapa inicial de
apropiacion institucional y fortalecimiento de
condiciones para el desarrollo del proceso
formativo.

Durante este médulo se fortalecieron elementos
relacionados con:

- Reconocimiento del proceso académico.

- Socializacién metodoldgica.

- Construccién de acuerdos de
participacion.

- Generacién de espacios seguros de
interaccion.

- Integracién grupal

- Fortalecimiento inicial del sentido de
pertenencia.
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- Apropiaciéon de lineamientos  del
diplomado.
- Construccién de confianza entre
participantes.

La ejecucidon completa de este componente
permiti6 establecer bases institucionales vy
metodolégicas necesarias para favorecer la
continuidad del proceso y fortalecer factores
asociados a la permanencia educativa.

Estado de avance: 10 horas ejecutadas de 10
proyectadas (100% ejecutado). Adjuntamos
listados de asistencia a las clases y el contenido
de cada uno de los modulos mas los
laboratorios.

Obligacion 2. Ejecutar 100
horas del diplomado,
distribuidas de la siguiente
manera:

Modulo 0: Inducciéon e
integracion y espacio
seguro (10 horas)

Eje 1: Liderazgo para la vida
y voz propia (45 horas)

Eje 2: Liderazgo para el
poder publico y la incidencia
politica (45 horas)

Durante el periodo evaluado el operador avanzo
de manera progresiva en el desarrollo del Eje 1,
consolidando a la fecha un total de veinticuatro
(24) horas ejecutadas de las cuarenta y cinco
(45) horas programadas.

Este componente se orienta al fortalecimiento
de capacidades individuales relacionadas con
liderazgo, empoderamiento, reconocimiento
personal, construccion  de  autonomia,
fortalecimiento de habilidades de participacion y

desarrollo de herramientas orientadas al
gjercicio activo de la voz propia.
Las actividades desarrolladas permitieron
avanzar progresivamente en:
- Procesos de fortalecimiento  del
liderazgo individual.
- Desarrollo de herramientas de

reconocimiento personal.

- Construccién de capacidades orientadas
al ejercicio de liderazgo.

- Espacios de reflexion critica.

- Procesos de construccion colectiva.

- Fortalecimiento de habilidades
participativas.

- Desarrollo de procesos de apropiacion
conceptual.

- Consolidacion progresiva
capacidades individuales y colectivas.

de

El comportamiento observado durante este
periodo evidencia continuidad académica
favorable y apropiacién progresiva de
contenidos por parte de las participantes.

AVANCE DEL 30%
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A la fecha del presente informe este | AVANCE DEL 0%

Obligacion 3 Presentar
informe de acompafnamiento
psicosocial realizado:

componente el operador aln no ha iniciado su
ejecucion académica, manteniéndose dentro de
la programacién establecida para las siguientes
etapas de implementacién del diplomado.

Este eje contempla procesos orientados al
fortalecimiento de capacidades relacionadas
con participacion ciudadana, incidencia politica,
liderazgo territorial, comprensién de escenarios
institucionales y fortalecimiento de herramientas
para el ejercicio activo de participacién en
espacios de decision.

Su desarrollo se encuentra proyectado
conforme al cronograma académico establecido
para las siguientes fases de implementacion.

Estado de avance: 0 horas ejecutadas de 45
proyectadas (0% ejecutado).

Obligacién 4. Generar
estrategias para la
prevencion de la desercién
(Conectividad, transporte y
cuidado)

Durante el presente periodo se dio continuidad
a la implementacién del Programa de
Prevencién de Desercion presentado en el
informe  anterior, fortaleciendo  acciones
orientadas a favorecer la permanencia
educativa y disminuir riesgos de desvinculacién.

Se realizaron actividades de seguimiento a
asistencia y participacion, contacto oportuno con
participantes  ausentes, identificacion de
barreras de continuidad, monitoreo de alertas
tempranas y articulacién institucional para
fortalecer mecanismos de acompafamiento y
retencién estudiantil.

Las acciones desarrolladas permitieron
fortalecer la continuidad educativa y consolidar
estrategias institucionales orientadas a la
permanencia de las participantes dentro del
proceso formativo.

AVANCE DEL 30%

Obligaciéon 5. Evidenciar la
realizacion de sesiones
virtuales, sincronicas vy
foros.

Con el propésito de garantizar la trazabilidad,
verificacion y transparencia del proceso
formativo, se presentan evidencias fotograficas
que respaldan el desarrollo de las sesiones
virtuales sincrénicas y espacios de interaccion
desarrollados durante el diplomado.

Estas evidencias permiten verificar la ejecucion
de las actividades programadas, la participacién
de las beneficiarias y el cumplimiento de las
acciones académicas desarrolladas,
constituyéndose como soporte técnico para los
procesos de seguimiento, supervision y control
del proyecto.

AVANCE DEL 30%
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OBSERVACIONES:

El porcentaje consolidado de ejecucién del contrato a la fecha es de 30%

El suscrito supervisor HACE CONSTAR:

Que el contratista, ha cumplido con el objeto del contrato y se autoriza el pago del acta Nro. lo anterior
con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y el manual de contrataciéon para la Gobernacién de Caldas,
resolucion Nro. 0010 del 9 de enero del 2009, ademas se verificd que el contratista cumplié con lo establecido
en la Ley Nro. 789 de 2002. Por lo anterior puede ordenarse el respectivo pago.

NOMBRE DEL SUPERVISOR JULIO CESAR OSPINA MARIN
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